MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL
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EVALUACION AL SISTEMA DE INDICADORES DEL MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE VIGENCIA 2024

1. INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de la Ley 87 de 1993 y sus decretos reglamentarios,
programé dentro de su Plan de Auditorias aprobado para el afio 2024, realizar evaluacion al Sistema
de Indicadores del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el cual contempla la revision de los
lineamientos y normatividad relacionada con la gestion de los indicadores y su relacionamiento con el
direccionamiento estratégico de la entidad.

2. OBJETIVO

Evaluar el Sistema de Indicadores del Ministerio, con el fin de verificar su alineacién con el
Direccionamiento Estratégico y su utilidad como herramienta de seguimiento y control para el logro de
los objetivos de la entidad.

3. ALCANCE

Se verificara el entorno de los indicadores de gestion, desde el contexto estratégico de la entidad,
hasta los resultados presentados por la Oficina Asesora de Planeacion — OAP mediante sus diferentes
herramientas de consolidacion y seguimiento. Para el analisis del comportamiento de los indicadores
se revisaran los reportes recibidos por la OAP con corte a junio de 2024.

Es importante aclarar en lo que respecta al corte de informacion, que, en la informacién suministrada
por la Oficina Asesora de Planeacion, algunos reportes de indicadores se presentaron de acuerdo con
la periodicidad y lineamientos propios de su gestion; en este sentido, se tuvo en cuenta las
particularidades de cada indicador para la respectiva verificacion y analisis.

4, MARCO NORMATIVO

= Constitucion Politica de Colombia Articulo 209 y 269.
» Ley 2294 de 2023 Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

= Decreto 1499 de 2017: “Por medio del cual se modifica el Decreto numero 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

= Decreto 1082 de 2015: “Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional", Titulo 7 Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas,
Capitulo 1 Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y Resultados (SINERGIA), Capitulo 2
Seguimiento a Metas de Gobierno.

= Resolucion reglamentaria organica 0066 de 2024: “Por la cual se subroga la Resolucion
Reglamentaria Organica 064 de 2023 que “reglamenta la rendicion electronica de la cuenta, los
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informes y otra informacién que realizan los sujetos de vigilancia y control fiscal de la Contraloria
General de la Republica a través del Sistema de Rendicidn Electronico de la Cuenta e Informes
y Otra Informacion (SIRECI)”.

= Guia para la construccidn y analisis de Indicadores de Gestion Version 4. mayo de 2018 emitida
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

» Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso
a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.

= Decreto 672 de 2017: por el cual se modifica la estructura del Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica.

= Decreto 1829 de 2017: Por el cual se crea el Sistema Integrado de Informacion para el
Posconflicto (SIIPO).

= Directiva Presidencial 21 de 2011: Sistema de Seguimiento a Metas de Gobierno (SISMEG).

= Guia para el Seguimiento de Politicas Publicas 2023, Departamento Nacional de Planeacion —
DNP.

= Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica.”

= Circular 001 de 2018 — Consejo para gestion y el desempefio institucional “Lineamientos
planeacion estratégica e institucional’.

= Documentacién dentro del Sistema de Gestion de Calidad- SOMOSIG.
= Demas normas vigentes que regulan la materia.

5. ANALISIS, OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, establece
que las autoridades administrativas deben coordinar sus acciones para cumplir con los fines del
Estado, asi mismo, la administracion debe contar con un control interno, que se ejercera en los
términos que asi se sefale; como se indica en la Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas
para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones”.

Con el propdsito de articular la Planeacién Estratégica de las entidades con la de su quehacer
administrativo a través de las politicas y los planes de Desarrollo Administrativo, en el Decreto 1499
de 2017 en su capitulo 3 define un Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG 1. En este sentido,
se establece una serie de dimensiones y politicas que permiten generar y medir los resultados y
acciones de los planes de desarrollo y las necesidades de los ciudadanos con calidad del servicio

L MIPG: es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer sequimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas
de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.
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Ahora bien, el lineamiento brindado por el Alto Gobierno se materializa con la expedicion la Ley 2294
de 2023 “Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026”, en donde se articula con el plan de accién
institucional mediante la materializacidén programatica, con actividades, indicadores y presupuesto, en
concordancia con las transformaciones en las que el sector Ambiente y Desarrollo Sostenible tiene
responsabilidades especificas y que son desarrollados en los planes de las dependencias.

Asimismo, en cuanto a la medicion y seguimiento de los planes y reportes realizados por la entidad,
se establece una serie de indicadores generados por el Ministerio (SINERGIA, SIG, Plan de Accion
Institucional, POA, SIRECI y otros) los cuales permiten medir, controlar y tomar decisiones en pro de
la mejora de las actividades encaminadas al cumplimiento de la misionalidad del Ministerio.

De acuerdo con lo anterior, esta Oficina adelant6 la verificacion y analisis al sistema de indicadores
del Ministerio, iniciando con la solicitud mediante memorando No 16002024E3013521 del 22 de agosto
de 2024 a la Oficina Asesora de Planeacion - OAP, como dependencia lider en la consolidacion y
monitoreo del sistema de indicadores. La Oficina de Planeacion allegd respuesta con el radicado
12032024E3013999 del 30 de agosto de 2024, con las respectivas evidencias de su consolidacion y
seguimiento.

Una vez efectuada la revision y analisis por parte de esta Oficina a la informacidn suministrada, se
realiz6 alcance a la solicitud inicial con el radicado 16002024E3015346 del 25 de septiembre 2024 en
orden a los indicadores del plan de accion y a la asignacidn formal de los enlaces responsables de
atender el ejercicio auditor por parte de la OAP. La OAP generd respuesta con memorando
12042024E3015789 del 2 de octubre de 2024.

Posteriormente, el 3 de octubre de 2024, se realiz6 reunion de apertura entre el equipo auditor de la
OCl y los enlaces designados por la OAP para atender la auditoria. Este espacio de articulacion
permitié presentar el objetivo, alcance y metodologia del ejercicio auditor, aclarar algunas inquietudes
y socializar las generalidades de la informacion suministrada. En ese orden, la OAP indico que es
importante tener en cuenta que su rol frente a la gestion de los indicadores va encaminado a consolidar
y en ocasiones reportar, pero no es responsable de la ejecucion y cumplimiento de las metas
propuestas por cada dependencia.

Una vez surtido el proceso de analisis y verificacion de la informacion allegada, esta Oficina remitid
informe preliminar con las observaciones y conclusiones resultado de este ejercicio auditor mediante
radicado 16002024E3018595 del 25 de noviembre de 2024. En respuesta la Oficina Asesora de
Planeacion remitié comunicacion con radicado 12042024E3018905 del 2 de diciembre de 2024 con
tres anexos en formato Excel (informacién de indicadores SIG) cumpliendo con el plazo establecido
para la entrega de la informacion.

Se presenta a continuacidn el analisis de la informacién allegada por la Oficina Asesora de Planeacién,
y las conclusiones y recomendaciones identificadas durante el proceso auditor:
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4.1 Andlisis direccionamiento estratégico Ministerio de Ambiente

En virtud de lo descrito en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidén (MIPG) en su dimension de
direccionamiento estratégico lo define como:

“El Modelo a través de esta dimension, busca orientar a las organizaciones, para que reflexionen sobre
su propésito fundamental (objeto, razén de ser o mision para la que fue creada una entidad), identifiquen
las caracteristicas propias (necesidades y problemas) de los ciudadanos o grupos sociales a quienes
debe dirigir sus servicios y garantizar sus derechos, entiendan cuales son las prioridades de los planes
de desarrollo, y analicen sus capacidades internas y su entorno institucional.”

El Ministerio cuenta con un El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026 del Sector y del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, garantizando la coherencia y armonizacion con el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026 y las metas estratégicas que orientan el modelo de planeacion y gestion
institucional ambiental.2 EI Plan contiene en lo referente al direccionamiento estratégico: la misién,
vision, valores institucionales, grupos de valor y la alineacion estratégica institucional.

Asimismo, la institucién, cuenta con un Sistema Integrado de Gestion el cual es esencial para poder
alcanzar de manera eficiente las metas planteadas en el plan estratégico. A continuacion, se detallan
los elementos de planeacion estratégica:

El Ministerio cuenta con un El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026 del Sector y del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, garantizando la coherencia y armonizacion con el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026 y las metas estratégicas que orientan el modelo de planeacion y gestidn
institucional ambiental.2 El Plan contiene en lo referente al direccionamiento estratégico: la misién,
vision, valores institucionales, grupos de valor y la alineacion estratégica institucional.

Asimismo, la institucién, cuenta con un Sistema Integrado de Gestion el cual es esencial para poder
alcanzar de manera eficiente las metas planteadas en el plan estratégico. A continuacion, se detallan
los elementos de planeacion estratégica:

Imagen 1. Direccionamiento estratégico Ministerio

Informe de seguimiento al Plan Estratégico

Institucional- https://www.minambiente.gov.co/wp-
i ional-aadicicmbre.2023.1 odf
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Ser la entidad publica encargada de definir la politica
Nacional Ambiental y promover la recuperacion,
conservacion, proteccién, ordenamiento, manejo, uso
y aprovechamiento de los recursos naturales
renovables, a fin de asegurar el desarrollo sostenible y
garantizar el derecho de todos los ciudadanos a gozar

A 2030, el Ministerioc de Ambiente y Desarrollo
Sostenible contribuird al desarrollo econdémico y
social del pais, protegiendo el ambiente y los recursos
naturales renovables, asi como orientando el
ordenamiento ambiental del territorio, en el marco
de la sostenibilidad ambiental.

Cadigo: F-C-EIN-04

y heredar un ambiente sano.

POLITICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

En cumplimiento de su objeto misional y la normativa vigente, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
como rector del Sistema Nacional Ambiental, se compromete a garantizar |a satisfaccion de las necesidades de las
partes interesadas, generando valor publico, haciendo un uso eficiente de sus recursos y

, bajo un enfoque de prevencién de riesgos, mejora
continua y autocontrol en los procesos y en la prestacion de los servicios, con el apoyo de su talento humano
integro, competente y comprometido.

Fuente: Presentacion OAP

La presentacion de la mision, vision, valores institucionales, objetivos y funciones del Ministerio se
encuentran en el portal web de la entidad en el enlace: https://www.minambiente.gov.co/sobre-el-
ministerio/ .

Segun lo anterior, la Oficina de Control Interno evidencio lo siguiente:

= La politica del Sistema Integrado de Gestion se encuentra alineada con la mision y vision de la
entidad; relacionando el objetivo misional de la entidad, el compromiso con las partes interesadas,
el uso eficiente de los recursos y el compromiso del talento humano.

= En cuanto a la relacién del Plan Estratégico Institucional 2023-2026 garantiza la coherencia con
el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 frente a los propositos definidos conforme a la
competencia del Ministerio y el sector ambiente.

4.2 Analisis del Sistema de Indicadores

A continuacion, se presenta el analisis al Sistema de Indicadores del Ministerio, de conformidad con
la informacion remitida por la Oficina Asesora de Planeacion. Este analisis se adelant6 de la siguiente
manera:

4.2.1 Analisis Indicadores del Sistema Integrado de Gestion- SIG

De acuerdo con el M-E-SIG-05 “Manual de Indicadores” en el cual se indica que: “los indicadores
reportados de los diferentes procesos del ministerio ayudan a identificar las debilidades y fortalezas
de la entidad, razén por la cual la fiabilidad de la informacion es indispensable para que esta
herramienta permita mejorar, identificando problemas y beneficiando el desempefio, el clima laboral,
la imagen del ministerio y el mejor desarrollo de las actividades de los funcionarios entre otras’, asi
mismo, como premisa del sistema, esta encaminada a la implementacion y seguimiento de los
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indicadores, los cuales deben asegurar que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, sea
cada vez mejor, orientado al ciudadano y con una mejor percepcion de este”.

Los objetivos del Sistema Integrado de Gestién se encuentran distribuidos en cuatro (4) perspectivas:
Partes interesadas/Comunidad, Procesos, Aprendizaje y Crecimiento y Recursos, los cuales se
encuentran alineadas a la Misidn y Vision del Ministerio.

Frente al seguimiento y control de los indicadores asociados a los procesos, la entidad utiliza la
metodologia Balanced Scorecard (BSC) o tablero de control, consolidando la informacion en el
documento soporte DS-E-SIG-28 “Indicadores de Gestidn” en su version 7, observando un promedio
ponderado de cumplimiento del 97.7% para la vigencia 2023.

El analisis presentado del balance corresponde a la vigencia 2023, toda vez que este se realiza
anualmente. El reporte del tablero de indicadores del SIG se encuentra publicado en el portal web en
el siguiente  enlace:  https://www.minambiente.gov.co/planeacion-y-sequimiento/resultados-
demedicion/ .

Es importante aclarar que cada objetivo tiene su propio peso de ponderacion. En este sentido, se
observa lo siguiente:

Tabla 1: Andlisis reporte tablero de control 2023

NUMERO DE ;
OBJETIVO SIG INDICADORES | CUMPLIMIENTO TOTAL DEL OBJETIVO/ ANALISIS OCI
ASOCIADOS
1. Formular y adoptar oportunamente politicas publicas 97.3%
ambientales e instrumentos normativos, asi como
realizar su acompafiamiento y gestion para el Sector 5 Anélisis OCI: Todos los indicadores cumplieron
Ambiente y Desarrollo Sostenible, de acuerdo con las la meta establecida.

directrices establecidas por el Gobierno Nacional.
96.5%

Analisis OCI: El indicador de “Cumplimiento
legal en los términos de respuesta a PQRSD”
obtuvo un porcentaje de cumplimiento del 65%
por debajo de la meta del 95%. En el reporte no
se evidencid acciones de mejora.

2. Gestionar de manera de articulada los requerimientos
de las partes interesadas, que permitan garantizar la 23
planeacion y el fortalecimiento institucional.

3. Garantizar la difusion de la informacion del ejercicio 97.2%
misional hacia partes interesadas y de la gestion 9 . . o ,
institucional a través de los canales de comunicacion Andlisis OC: Todos los indicadores cumplieron
internos y externos. la meta establecida.
iy L 93.7%
4. Fortalecer la gestién estratégica del talento y de 4 — . — ,
sequridad y salud en el trabajo Analisis OCI: Todos los indicadores cumplieron
la meta establecida.
, 99.1%
5. Fortalecer los mecanismos de autocontrol y de — — -
8 Analisis OCI: Todos los indicadores cumplieron

evaluacion para la mejora continua. ;
la meta establecida.
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NUMERO DE
OBJETIVO SIG INDICADORES =~ CUMPLIMIENTO TOTAL DEL OBJETIVO/ ANALISIS OCI
ASOCIADOS
6. Garantizar la gestion de la seguridad de la informacion 99.3%
(confidencialidad, integridad u disponibilidad) y de los 7 Andlisis OCI: Todos los indicad i
servicios de Tecnologia de la Informacion de acuerdo a las nalisis U%L1. 10d0s [0S Indicadores cumplieron
directrices establecidas por el Gobierno Nacional. la meta establecida.
, 3 , L 100%
7. Mejorar el desempefio ambiental Institucional, en 5 — . —
cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos. :?‘1’;?;':('; ?e?ég;::jno@r:llzggtg/% tf?f(jaojelloioo %
96.4%
. _ N Anélisis OCI: El indicador de “Cumplimiento
8. Ejecutar y gestionar eficientemente los recursos 12 Plan de Adquisiciones” obtuvo un porcentaje de

requeridos para el cumplimiento de los fines institucionales

cumplimiento del 64% por debajo de la meta del
70%. En el reporte no se evidencié acciones de

mejora.

Fuente: Elaboracion OCI- Informacion tablero indicadores 2023 (https://www.minambiente.gov.co/planeacion-y-
seguimiento/resultados-de-medicion/)

En referencia al reporte en el tablero de control, correspondiente al seguimiento de los indicadores
SIG en la vigencia 2023, y de acuerdo con lo establecido en el Manual de Indicadores en particular en
el punto 5.1 Participacion Porcentual de los Objetivos, en el cual se indica que: “con el fin de garantizar
el cumplimiento de los objetivos del sistema, se tomaran las acciones pertinentes segun el porcentaje
de cumplimiento de cada uno de los objetivos del sistema asi”:

Porcentaje de cumplimiento Acciones a Tomar
Menor al 70% Acciones correctivas
Entre el 70% y 90% Acciones de mejora
Entre el 90% y el 100% Acciones de mejora cuando se requiera
Mayor al 100% Revisar la planificacion de sus indicadores y plantear
accion de mejora.

Autor: Grupa SIG

Fuente: Imagen tomada M-E-SIG-05- Manual de Indicadores — SOMQOSIG- Consultado noviembre 2024
En ese orden, los resultados de la medicion de los objetivos estan en el rango entre 90% y el 100%.

En el objetivo 2 y 8 del SIG, se evidencioé que alguno de los indicadores asociados a estos, no
cumplieron con la meta establecida, ante lo cual, no se observaron acciones de mejora registradas en
el reporte del tablero de control, como lo indica los lineamientos del Manual. En lo que respecta a los
riesgos de gestion asociados al proceso de Sistema Integrado de Gestidén-SIG, dentro de sus controles
se establece que: “Si detecta que no se esta cumpliendo con el objetivo del indicador, se generan
acciones para subsanar las situaciones presentadas’.
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Respuesta OAP:

“ Objetivo 2: Gestionar de manera de articulada los requerimientos de las partes interesadas, que permitan
garantizar la planeacion y el fortalecimiento institucional. Andlisis OCI: El indicador de “Cumplimiento legal en
los términos de respuesta a PQRSD” obtuvo un porcentaje de cumplimiento del 65% por debajo de la meta del
95%. En el reporte no se evidencio acciones de mejora.

Se adjunta la F-E-SIG-35 Ficha de reporte del indicador “Cumplimiento legal en los términos de respuesta a
PQRSD’ para la vigencia 2023, en donde se detalla el andlisis y acciones de mejora documentadas en el plan
de mejoramiento: Se cuenta con accion N° 264 con fecha de cumplimiento 6-10-2023, asociada al cumplimiento
legal de los términos de respuesta a las PQRSD, que establece:

1. Generar reportes quincenales a las Dependencias indicando las peticiones vencidas y proximas a vencerse.
2. Realizar acciones de acompafiamiento a las dependencias para gestionar y finalizar las PQRSD vencidas.

Adicionalmente, se documento a partir del monitoreo del indicador "Cumplimiento legal en los términos de
respuesta a PQRSD", la acciéon No 324, alcanzando con corte a diciembre de 2023 el 54,74% de avance,
presentando la materializacion del riesgo “Posibilidad de afectacion reputacional y econémica por pérdida de
credibilidad, acciones judiciales contra la Entidad y hallazgos de los Entes de Control debido al incumplimiento
de los términos de respuesta de PQRSD y solicitudes de acceso a la informacion publica establecidos en la Ley
1712 de 2014 y Ley 1755 de 2015”, en concordancia con el radicado 16002023E3018271 del 29-12-2023
“Informe de evaluacion al proceso de administracion del riesgo del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible segundo semestre 2023" realizado por la OCI.

Por lo anterior, se documentd en el 2024 en el plan de mejoramiento la accion 331 con fecha de cumplimiento
30-08-2024, que incluye las siguientes actividades:

1. Creacion de usuarios por dependencias y centralizacion de la tarea de finalizacion de expedientes en el
gestor de correspondencia — ARCA.

2. Creacion de la estrategia de acompafiamiento a los supervisores de contratos en las dependencias, para
garantizar el cierre efectivo y oportuno de las PQRSD.

3. Generar acuerdos de servicio para proyeccion de respuestas tipo desde la UCGA a partir de los insumos
entregados por las dependencias del Ministerio.

4. Reporte de gestion de PQRSD en el boletin Ambientados.

o Objetivo 8: Ejecutar y gestionar eficientemente los recursos requeridos para el cumplimiento de los fines
institucionales. Analisis OCI: El indicador de “Cumplimiento Plan de Adquisiciones” obtuvo un porcentaje de
cumplimiento del 64% por debajo de la meta del 70%. En el reporte no se evidencid acciones de mejora.

Se adjunta la F-E-SIG-35 Ficha de reporte del indicador “Cumplimiento del Plan de Adquisiciones” para la
vigencia 2023.

Para el segundo semestre de 2023 se document6 en el Plan de Manejo del Riesgo en la vigencia 2023, para el
riesgo "Posibilidad de afectacion econoémica y reputacional por hallazgos de los Entes de Control debido al no
fenecimiento de la cuenta fiscal consolidada del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible”, la accion:
Realizar mesas presenciales de seguimiento a la ejecucion presupuestal.

En el desarrollo del seguimiento a la ejecucion presupuestal, se realizan diferentes recomendaciones a las
dependencias ejecutoras del presupuesto del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, requiriendo la
generacion de acciones que impulsen el cumplimiento de los diferentes compromisos contractuales.

F-C-EIN-04:V5

—
(@) Pagina 8|70

©

icontec

icontec

1SO 9001 1SO 14001

SC-2000142 SA-2000143



MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL
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Asi mismo, asociado a la ejecucion del control, de dicho riesgo mensualmente se diligencia el formato F-A-GFI-
45 "Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal Reservas y Pagos”, con el fin de generar alertas tempranas con
respecto a la ejecucion de recursos.

Adicionalmente, el M-E-SIG-05 Manual de indicadores en su pagina 11, establece:

“Meta del Indicador: Indica el valor deseado para el indicador en un determinado momento, se establece que
cuando el indicador se encuentre por debajo del 85 % esta en el limite insatisfactorio debe implementar acciones
correctivas, entre 85% y el 90 % se implementarén acciones de mejora cuando el proceso lo considere
pertinente, estas acciones se implementaran en el formato F-E-SIG- 10 Plan de Mejoramiento”.

De acuerdo con el analisis realizado para el cuarto trimestre de la vigencia 2023 y teniendo en cuenta la
tendencia del indicador (aumentar), se aumento en 14 puntos porcentuales respecto al tercer trimestre, por lo
cual se ubicd por encima del nivel satisfactorio y no se consideré por el proceso documentar acciones de mejora.

Por lo anteriormente expuesto, se solicita cordialmente retirar por parte del equipo auditor la observacion del
informe de auditoria debido a que se implementan los lineamientos del M-E-SIG-05 Manual de indicadores,
documentando las acciones de mejora en la F-E-SIG-35 Ficha de reporte del indicador y en el plan de
mejoramiento cuando aplica, y no en el reporte del tablero de control”.

Conclusion OCI

De conformidad con la respuesta emitida por la Oficina Asesora de Planeacion frente al objetivo 2; en
la cual se indica la suscripcion de acciones de mejora de acuerdo con lo establecido en el M-E-SIG-
05 Manual de indicadores, registradas en la ficha de reporte F-E-SIG-35 Ficha de reporte del indicador
y en el plan de mejoramiento; esta Oficina evidencid la suscripcion de mejoras frente al resultado del
indicador “Cumplimiento legal en los términos de respuesta a PQRSD” el cual obtuvo un porcentaje
de cumplimiento del 65% por debajo de la meta del 95% para la vigencia 2023, por lo anterior desde
esta Oficina se genera una alerta con la finalidad que la informacion reportada en la pagina web de la
entidad sea concordante con la informacién interna que se genera en las dependencias.

En referencia objetivo 8, se indica la suscripcién de acciones de mejora para el primer, segundo y
tercer trimestre registradas en el formato F-E-SIG-35 Ficha de reporte del indicador. En el reporte del
tablero de control presentado con corte a diciembre 2023, y en el entendido que para el Ultimo trimestre
no fue necesario la suscripcion de acciones, si es importante mencionar o aclarar la informacion
publicada en la columna denominada “ACCIONES DE MEJORA (Llenar esta columna en caso de que
el promedio de reporte este en rojo)”’, por lo anterior se genera alerta en este sentido.

Teniendo en cuenta lo mencionado y una vez efectuada la revision y anélisis por parte de esta Oficina
con base en el programa de trabajo definido; se realizaron las verificaciones y validaciones a los
documentos fuente y a los soportes, seleccionando los indicadores de los procesos de acuerdo con
los siguientes criterios:

1. Muestra estadistica: el muestreo se calculd mediante la herramienta “Muestreo Aleatorio Simple
para estimar la proporcion de una poblaciéon” (formula para poblaciones finitas); dando una
muestra éptima de 10/19 procesos.
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2. Se seleccionaron del Mapa de Procesos del Ministerio: Procesos estratégicos, misionales y de

apoyo.

MAPA DE
PROCESOS

@ ESTRATEGICOS
MISIONALES
APOYO

@ AUTOEVALUACION

———t w:? Wo
w ) =

Fuente: Imagen tomada de SOMOSIG- Ministerio de Ambiente

3. Para el andlisis se tuvieron en cuenta las tres tipologias de indicadores que contempla el
Ministerio en el Manual de Indicadores M-E-SIG-05 en su versién 6, como se detalla a

continuacion:

= Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

= Eficacia: Grado en el que se realizan las actividades planeadas y se logran los resultados

planeados.

= Efectividad: Medida en que la gestion permite el logro de los resultados planeados con un

manejo optimo de los recursos.

Conforme a lo anterior, en la siguiente tabla se relacionan los procesos e indicadores sujeto de
verificacion y analisis, tanto en el cumplimiento en su formulacidn; de acuerdo con lo establecido en el

Manual de Indicadores del Ministerio.

Tabla 2. Analisis indicadores SIG- junio 2024
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE
Version: 5
TIPO DE UNIDAD DE
e INDICADOR MEDIDA
Productos de | Eficacia Porcentaje

comunicacion interna y
externa elaborados

Informe de iniciativas y
seguimiento de
Cooperacién
Internacional y Banca
Multilateral

Cumplimiento de las
actividades de
acompafiamiento en el
ejercicio misional del
ministerio

Gestién de atencion
satisfactoria al usuario

TENDENCIA FRECUENCIA
ESPERADA DE MEDICION

PROCESO ESTRATEGICO: GESTION DE COMUNICACION ESTRATEGICA- GCE
Aumentar Mensual

ANALISIS OCI

El reporte del indicador cumple con la meta establecida.

PROCESO ESTRATEGICO: NEGOCIACION INTERNACIONAL RECURSOS DE COOPERACION Y BANCA- NIC

Eficacia Unidad

Eficiencia Porcentaje

Efectividad | Porcentaje

Punto Semestral

medio

Mantener Mensual

Se evidencid el reporte de avance y cumplimiento correspondiente al primer
semestre 2024.

PROCESO MISIONAL: GESTION DEL DESARROLLO SOSTENIBLE- GDS
Aumentar Semestral

El indicador se establecié de tipo eficiencia; teniendo en cuenta que este tipo
de indicador mide los resultados y los recursos utilizados; se recomienda
revisar tipo de indicador y férmula utilizada para su calculo definida como:
“Actividades de acompafiamiento en el ejercicio misional del ministerio
gjecutadas/Actividades de acompafiamiento en el ejercicio misional del
ministerio planificadas”, toda vez que no se logra evidenciar el analisis de los
recursos utilizados para su logro. Se evidencio el reporte de avance y
cumplimiento correspondiente al primer semestre 2024,

PROCESO MISIONAL: INSTRUMENTACION AMBIENTAL-INA

El indicador se estableci6 de tipo efectividad; teniendo en cuenta la utilidad del
indicador definido como: “Medir el impacto de la transferencia del conocimiento
técnico en medio ambiente y desarrollo sostenible a través de la consulta de
documentos en la biblioteca especializada” y la férmula de calculo *
N° de usuarios satisfechos/N° de usuarios (Consultas atendidas)”; en el analisis
de avance se indicé el niumero de usuarios atendidos, pero no se evidencio la
forma como se mide la satisfaccion o impacto segun la descripcién del indicador,
por lo anterior, es importante revisar y ajustar este indicador.

Se evidencio el reporte de avance y cumplimiento correspondiente al primer
semestre 2024.

PROCESO MISIONAL: FORMULACION Y SEGUIMIENTO DE POLITICAS PUBLICAS AMBIENTALES- PPA
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ANALISIS OCI

Se evidenci6 el reporte de avance y cumplimiento del indicador de conformidad
con la meta y limite satisfactorio (81%).

El indicador se establecio de tipo eficiencia; teniendo en cuenta la formula del
indicador establecida para su medicion: “(Ndmero de comunicaciones oficiales
de entrada radicadas mensualmente en ARCA / total comunicaciones que
ingresan por los canales atendidos por la ventanilla tnica de correspondencia
mensual y que cumplen requisitos para ser radicados) *100; su formulacion no
relaciona los recursos utilizados Vs el logro alcanzado.

Se evidencib el reporte de avance y cumplimiento a junio de 2024.

El indicador se establecio de tipo efectividad; teniendo en cuenta la utilidad del
indicador definido como: “Gestionar las actividades administrativas, técnicas y
tecnoldgicas tendientes al eficiente y eficaz y efectivo manejo y organizacion
de las comunicaciones oficiales producidas y recibidas desde su origen y
destino final mediante la definicion de directrices y la aplicacion de
metodologias para garantizar la consulta la conservacion y utilizacién de la

Se recomienda revisar la formula del indicador el cual debe corresponder a las
caracteristicas de un indicador de efectividad (Medida en que la gestion
permite el logro de los resultados planeados con un manejo optimo de los

Se evidencié el reporte de avance y cumplimiento a junio de 2024.

El resultado de la ejecucién a junio 2024 se encuentra dentro de los limites y

MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL
DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Caodigo: F-C-EIN-04
TIPO DE UNIDAD DE TENDENCIA FRECUENCIA EJECUCION
LU INDICADOR MEDIDA META | ESPERADA | DEMEDICION |  JUNIO 2024
Avance en la | Eficacia Porcentaje | 90% Hacia Semestral 83%
formulacion de las arriba
politicas publicas
ambientales
PROCESO APOYO: GESTION DOCUMENTAL- DOC
Eficiencia en la | Eficiencia Porcentaje 100% Aumentar Mensual 100%
radicacion de las
comunicaciones  de
entrada que son
recibidas  por los
canales de la ventanilla
de correspondencia
Cantidad de consultas | Efectividad | Porcentaje | 90% Aumentar Semestral 100%
atendidas
oportunamente  del
Archivo Central
memoria institucional”
recursos).
PROCESO APOYO: ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO- ATH
Ausentismo por causa | Efectividad | Porcentaje | 3,20% | Disminuir Mensual 0,16%
médica
Cumplimiento Eficacia Porcentaje | 80% Aumentar Trimestral 86%
programacion de meta satisfactorio.
vacaciones
Frecuencia de | Efectividad | indice 0,90 Disminuir Mensual 0

Accidentalidad

Se evidencié el reporte de avance y cumplimiento a junio de 2024.

PROCESO APOYO: CONTRATACION-CTR
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL
DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Caodigo: F-C-EIN-04
TIPO DE UNIDAD DE TENDENCIA FRECUENCIA EJECUCION ;
LU INDICADOR MEDIDA META | ESPERADA | DEMEDICION |  JUNIO 2024 DY
Implementacion de los | Eficacia Porcentaje | 90% Aumentar Trimestral 100% Se evidenci6 el reporte de avance y cumplimiento a junio de 2024.
criterios ambientales a Se recomienda revisar el porcentaje de meta, el limite satisfactorio, el limite
los contratos insatisfactorio, de conformidad con la férmula de medicion, la cual indica
aplicables (Numero de contratos adjudicados con criterios ambientales / Nimero de
estudios previos que incluyen criterios ambientales) X 100.
Es importante que se revise de acuerdo con la meta establecida del 90%,
teniendo en cuenta que los contratos adjudicados con criterios ambientales
deben establecer los mismos en sus estudios previos, por ende, la verificacion
de la aplicacion de los criterios ambientales debera realizarse sobre el 100%.
Revision de proyectos | Eficacia Porcentaje | 90% Aumentar Trimestral 100% Se evidencid el reporte de avance y cumplimiento a junio de 2024, el indicador
actas de liquidacion se encuentra en el nivel satisfactorio.
PROCESO APOYO: GESTION JURIDICA- GJR
Atencion integral de las | Eficacia Porcentaje | 90% Hacia Mensual 100% Se evidenci6 el reporte de avance y cumplimiento a junio de 2024.
acciones de tutela arriba Es importante revisar la meta establecida del 90%, teniendo en cuenta la
dentro  del término utilidad del indicador “Establecer un método de medicion que certifique la
legal concedido sustanciacion de las acciones de tutela en las que es parte el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible”, de conformidad con el reporte mensual de
cumplimiento al 100%.
PROCESO APOYO: SERVICIO AL CIUDADANO-SCD
Cumplimiento de los | Efectividad | Porcentaje | 80% Aumentar Trimestral 95% Elindicador se establecié de tipo efectividad; teniendo en cuenta la férmula del
requisitos establecidos indicador establecida para su medicion, asi: “(Subcategorias cumplidas)/(Total
en el indice de de subcategorias) x 100”. Se recomienda revisar la formula del indicador el
transparencia cual corresponde a las caracteristicas de un indicador de eficacia (Grado en el
que se realizan las actividades planeadas y se logran los resultados planeados)
Ejecucion de | Eficiencia Porcentaje | 80% Aumentar Trimestral 100% Se evidencid el reporte de avance y cumplimiento a junio de 2024.
actividades de Férmula: (Ndmero de procesos de participacion, Innovacion, comunicacion y
Gobierno Abierto transparencia desarrollados por la UCGA / Nimero de procesos proyectados)

X100

Se recomienda revisar la fdrmula del indicador el cual corresponde a las
caracteristicas de un indicador de eficacia (Grado en el que se realizan las
actividades planeadas y se logran los resultados planeados).

Fuente: Informacion suministrada OAP y Plataforma SOMOSIG. Consulta noviembre 2024
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL
DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente

Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Cédigo: F-C-EIN-04

A partir de lo analizado y consolidado en la tabla 2, se presentan los resultados obtenidos de acuerdo
con la muestra seleccionada, asi:

CONCEPTO RESULTADO
Indicadores de la muestra 15
Indicadores que cumplieron la meta 15
Indicadores de eficacia 7
Indicadores de eficiencia 3
Indicadores de efectividad 5
Indicadores con observaciones 8

Fuente: Elaboracion OCI- Informacién suministrada por la OAP

Del total de 15 indicadores tomados como muestra; el 100% realizaron reporte segun la periodicidad
establecida en la ficha del indicador y cumplieron la meta, por lo tanto, no se evidenciaron acciones
de mejora. Del universo de la muestra, el 47 % corresponde a indicadores tipo eficacia, el 20% de
eficiencia y el 33% de efectividad. Del total, el 53% presentaron observaciones frente a la relacion de
la formula establecida para su célculo con el concepto de la tipologia del indicador.

Frente a lo anteriormente analizado esta Oficina observo, lo siguiente:

En lo que respecta a la clasificacion de la tipologia del indicador como se indica en el M-E-SIG05 -
“Manual de Indicadores” en su version 6 (eficacia, eficiencia y efectividad) consultado en el aplicativo
SOMOSIG; la formulacién de algunos indicadores no corresponde a la descripcion de la tipologia,
utilidad y férmula planteada, como se observa en la tabla 2. (Observacion No 1)

Respuesta OAP

“Se acoge la observacion del equipo auditor, frente a verificar en el médulo de indicadores del SOMOSIG la
clasificacion de la tipologia de los indicadores, los cuales seran revisados en la actualizacion de los indicadores
del Sistema Integrado de Gestion para la vigencia 2025”.

Conclusion OCI

De conformidad con la respuesta allegada por la Oficina Asesora de Planeacion, se mantiene la
observacion con la finalidad que el &rea genere acciones de mejora.

4.2.2 Analisis indicadores plataforma +Clima
En virtud de lo establecido en la Ley 2169 de 2021 “Por medio de la cual se impulsa el desarrollo bajo en
carbono del pais mediante el establecimiento de metas y medidas minimas en materia de carbono neutralidad

y resiliencia climatica y se dictan otras disposiciones”, en su articulo 2, paragrafo 1, se indica lo siguiente:

“Paragrafo 1°. Las entidades territoriales y los organismos y entidades del orden nacional deberan
implementar las acciones necesarias para lograr estas metas en el marco de las competencias que les han
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sido asignadas por la Constitucion y la ley, asi como trabajar conjuntamente con el sector privado, crear los
Instrumentos necesarios y promover la implementacion de acciones que aporten a las metas nacionales.”

En el articulo 6 de la mencionada ley, se establecen las metas en materia de adaptacion al cambio
climatico; se indican 20 metas en materia de adaptacion al cambio climatico en cabeza del Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible, las cuales, deberan ser ejecutadas por las entidades territoriales,
las autoridades ambientales, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, y demas organismos
y entidades integrantes del Sistema Nacional Ambiental (SINA).

En este sentido, y de conformidad con lo remitido por la Oficina Asesora de Planeacion indico lo

siguiente:

“La plataforma en donde se podra monitorear los avances de Colombia hacia la carbono-neutralidad, la
resiliencia climatica y el desarrollo bajo en carbono, en consonancia con el cumplimiento de las metas y
medidas establecidas en la Ley 2169 de 2021 (Ley de Accion Climética) y la Contribucion Determinada a
Nivel Nacional (NDC, sigla en inglés).

Actualmente, esta plataforma esta administrada por el DNP y se encuentra desde junio en la fase de
formulacion, por lo que los sectores estan formulando los planes de implementacion y las fichas técnicas de
los indicadores de acuerdo con las metas que se encuentran a cargo de cada entidad. La fase de formulacion
se hace sobre la misma plataforma. Se espera que para finalizar el afio se cuente con el modulo de
sequimiento y la visualizacion al ciudadano. El enlace es https.//masclima.dnp.gov.co/”.

De acuerdo con lo anterior, la Oficina de Control Interno, realizé analisis a lo establecido en la
plataforma Sinergia +Clima administrada por el Departamento Nacional de Planeacion, en lo que
corresponde a las metas formuladas bajo la responsabilidad de Ministerio de Ambiente, asi:

Tabla 3: Anélisis indicadores -+Clima

META

DESCRIPCION DE LA META TOTAL

Pilotos ejecutados a 2025
para la implementacion de
acciones de los Planes
Integrales de Gestién de
Cambio Climatico
Territoriales (PIGCCT)

Porcentaje de politicas,
normatividad e
instrumentos de cambio
climatico que integran la
educacion con enfoque en
derechos humanos y
diferencial.

80

META

DESCRIPCION DEL INDICADOR 2023

Mide la cantidad de pilotos (proyectos)
ejecutados (implementados o en
implementacion) a 2025 en el marco de los
Planes Integrales de Gestién de Cambio
Climatico Territoriales (PIGCCT).

2 pilotos

Mide el porcentaje de politicas, instrumentos de
politica y/o normativos en Cambio Climatico que
integran procesos de formacion, capacitacion y
sensibilizacién con enfoque en derechos
humanos, diferencial, étnico de género e
intergeneracional que impulsarén el
conocimiento y la conciencia publica hacia la
accion climatica respecto al total de politicas,
instrumentos de politica y/o normativos
susceptibles de integrar la educacién con
enfoque diferencial.

No aplica

AVANCE GENERAL
META/ANALISI OCI

0%

Analisis OCI: No se
evidencié reporte de avance
en la plataforma para la
meta de 2023.

Analisis OCI: El primer corte
de avance se debe
presentar para la vigencia
2026 (meta parcial de 40
porcentaje de politicas).
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Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Cédigo: F-C-EIN-04
DESCRIPCIONDELAMETA o180 DESCRIPCION DEL INDICADOR Pl M CENERAL
Estrategias pedagogicas Mide el nimero de estrategias pedagdgicas de
de educacion ambiental educacion ambiental implementadas para la
implementadas en la sensibilizacién en cambio climatico y el Anélisis OCI: El primer corte
sensibilizacién en cambio fortalecimiento de competencias ciudadanas de avance se debe
climatico y fortalecimiento 70 para la participacion efectiva en la accién por el No aplica | presentar para la vigencia
de competencias clima. Las estrategias territoriales de educacion 2025 (meta parcial de 5
ciudadanas en ambiental implementadas se caracterizan por estrategias pedagogias).
participacion de accién por estar al alcance de las formas organizativas,
el clima. didacticas y pedagogicas.
Planes Integrales de Mide la cantidad de Planes Integrales de 0%
Cambio Climatico Gestion del Cambio Climatico Territoriales
Territoriales (PIGCCT) (PIGCCT) formulados y con acciones en Analisis OCI: No se
formulados y en 100 implementacion por parte de las entidades 78% evidencio reporte de avance
implementacion por parte territoriales, como contribucion a la en la plataforma para la
de las entidades consolidacion de territorios mas resiliente, con meta de 2023.
territoriales. un desarrollo rural y urbano bajo en carbono.
Mide el avance anual de la implementacion del 71 25,3%
instrumento de acotamiento de la ronda hidrica numero
de los cuerpos de agua, por parte de las de
Cuerpos de agua con Aqtoridades Ampientales. El ipdicador muestra cuerpos | Analisis Qc|; La meta
ronda hidrica acotada 123 Iq mplementamon dgl acotam|epto de la ronda deagua | establecida para el 2023 es
hidrica como determinante ambiental, con de 71 de avance; se reporta
contribuyendo al mantenimiento y/o ronda un avance general de 61.
recuperacion de la funcionalidad de los cuerpos hidrica
de agua en el pais. acotada
Medidas de mitigacién de Mide el nimero de medidas de mitigacion de
GEl y/o adaptacion, Gases de Efecto Invernadero GEl y/o
presentadas a través del adaptacion que son presentadas a través del Andlisis OCI: El primer corte
plan de gestion de cambio plan de gestion de cambio climatico formulado e de avance se debe
climatico del POA 50 implementado por los proyectos, obras y/o No aplica | presentar para la vigencia
competencia de la ANLA actividades (POA) competencia de la Autoridad 2026 (meta parcial de 10
en el marco de los Nacional de Licencias Ambientales en el marco medidas de mitigacion).
instrumentos de manejo y de los instrumentos de manejo y control
control ambiental. ambiental.
0,
(F;Ian§§ Integrales'de Mide el nimero de Planes Integrales de Gestion 0%
estion de Cambio Co L .
Climatico Territoriales de Cambio Climatico Terrltorlales_ y Sectoriales Andlisis OCI: El or
Sector y PIGCCT y PIGCCS con estrategias de nalisis OCI: El primer corte
ectoriales con I ., de avance se debe
estrategias definidas y en 40 educap ion que °°”t?r!93“ formamon, No aplica resentar para la vigencia
implementacion para capacitacion y sensibilizacion, con enfoque en 2024 (metg o go
integrar procesos de dgrecho§ ht{mgnos, mtergeneramonal, Planes Inte F;ales do Gestion
formacion, capacitacion y gﬂferenual, anICO y de género en de Cambi grales
acion, Ce implementacion. e Cambio Climatico).
sensibilizacién
Planes de Ordenacion y Mide el nimero de Planes de Ordenacién y 90 0%
Manejo de Cuencas Manejo de Cuencas Hidrograficas- POMCA POMCA | Andlisis OCI: La meta
Hidrograficas - POMCA formulados y/o ajustados a nivel nacional a formulad | ©stablecida para el 2023 es
formulados y/o ajustados 135 partir de la nueva estructura de planificacion y 0s ylo de 90; no se evidencié
con consideraciones de ordenacién de cuencas hidrogréficas, acorde ajustado reporte de avance de
variabilidad y cambio con el Decreto 1640 de 2012 (Hoy compilado en s acuerdo con la meta

climatico.

el Decreto 1076 de 2015) como contribucién a la

propuesta.
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Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Cédigo: F-C-EIN-04
DESCRIPCIONDELAMETA o180 DESCRIPCION DEL INDICADOR Pl M CENERAL

reduccion del riesgo y los impactos
ecosistémicos y socioecondémicos asociados a
la variabilidad y al cambio climético en los
territorios.

Documentos técnicos 0%

sobre vulnerabilidad,

riesgo y adaptacion al Mide el avance en la generacion de documentos

cambio climatico para técnicos sobre vulnerabilidad, riesgo y Anélisis OCI: El primer corte

reportes bienales de adaptacién al cambio climatico, elaborados con . de avance se debe

. 5 . g No aplica i )

transparencia y informacion del SIIVRA para los reportes presentar para la vigencia

comunicaciones bienales de transparencia y las comunicaciones 2024 (meta parcial 1 avance

nacionales de cambio nacionales de cambio climatico documento técnico).

climatico, con informacién

del SIIVRA
Mide las areas de manglar en proceso de 0%

) restauracion, como contribucion a la 660 Andlisis OCI: N

Areas de manglar en 3160 | recuperacion de la base natural de la zona hectérea nalisis ULLNO se

proceso de restauracion ' costera y soporte a los medios de vida de las evidencio reporte de avance
pueblos étnicos, campesinado y otras s en la plataforma para la
comunidades locales. meta de 2023.
Actividades econdmicas que reportan emisiones

Actividades economicas de GEl al gobierno y las respaldan con cupos

con emisiones de GEI transables de emision, teniendo en cuenta las Andlisi ) .

o o By nalisis OCI: El primer corte
respaldadas con cupos actividades econémicas con obligacion de d deb
transables bajo el reporte y respaldo para el correspondiente afio. . © avance se debe .

100 No aplica | presentar para la vigencia

Programa Nacional de
Cupos Transables de
Emision de GEI (PNCTE)

Una empresa perteneciente a una actividad
econdmica puede sumar para el indicador, sin
embargo, se monitoreara que la mayoria (90%)
de las empresas de una respectiva actividad
econdmica estan respaldando sus cupos.

2026 (meta parcial 80%
avance).

Fuente: Elaboracion OCI- Informacion plataforma +Clima (DNP) https://masclima.dnp.gov.co/#/ -Consultado noviembre

2024

De acuerdo con el andlisis realizado se observo lo siguiente:

Al consultar con corte a 20 de noviembre de 2024 la plataforma +Clima, se evidencié un total de 11
metas con sus respectivos indicadores, en la cual se establece como entidad responsable al Ministerio
de Ambiente; cada meta formulada tiene una periodicidad y meta total de cumplimiento especifica, se
encuentra establecida en la ficha técnica de cada una de ellas. De acuerdo con lo evidenciado en la
plataforma, hay algunas metas definidas para la vigencia 2023 que aun no se refleja su reporte de
avance de conformidad con la meta parcial definida, como se ilustra en la tabla 3. Se solicita a la OAP

aclarar esta situacion.

Respuesta OAP

“La plataforma +Clima se puso en marcha a mediados del afio 2024, y actualmente, como se mencioné en la
informacién enviada al iniciar la auditoria, el sector se encuentra en la fase de formulacion.
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Aun asi, en el mes de octubre se logré la aprobacion de un conjunto de metas y medidas en la plataforma, por
lo que las 11 metas y medidas aprobadas continuaron en la fase de sequimiento dentro de la misma.

En noviembre, se envio al gerente de cada meta el usuario y la contrasefia para acceder a la plataforma, lo que
permitio que los responsables pudieran registrar los avances de los reportes correspondientes a cada periodo,
segun las fichas técnicas. Este acceso estuvo disponible del 1 al 15 de noviembre, con el fin de que los gerentes
pudieran cargar los reportes y ponerse al dia de acuerdo con como la ventaba de tiempo se los permitiera.

Ademas, se debe aclarar que los reportes relacionados con los indicadores de producto y resultado requieren
la aprobacion por parte del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) en la plataforma. Esto implica que,
para habilitar el siguiente mes de reporte, el periodo anterior debe contar con la aprobacion correspondiente.

Asimismo, es necesario aclarar los roles establecidos en la plataforma:

* Responsable de Planeacion: El coordinador sectorial (0 equivalente), quien es el responsable directo ante
+Clima del registro de la informacion en la etapa de formulacién.

* Gerente de Meta: Responsable de proponer la ficha técnica del indicador y, posteriormente, de realizar los
reportes cuantitativos y cualitativos.

* Responsable de Direccion Técnica (DNP): Encargados de la revision y aprobacion de las fichas técnicas.

* Profesional DSEPP (DNP): El coordinador técnico responsable de liderar el proceso de construccion de la
bateria de indicadores de Producto y Resultado, asi como de validar la informacién cargada en +Clima.

Por lo tanto, se aclara que la Oficina Asesora de Planeacion no es responsable de cargar los reportes de avance
en la plataforma, ya que esta responsabilidad recae sobre el gerente de cada meta.

Finalmente, en cuanto al cierre de la plataforma en noviembre, los reportes de avances se cerraron con los
siguientes resultados:”

W Semestre 2022 I Semesire 2023 Il Semesire 2023 | Bemestre 2004

Diesiiar & imgl ementar & 2028 un Sktema intagrador de informaciin sobre
ol nerabilicad, Riesgo v Adapacidn al Cambio Chmaticn (SIRVEA], gua
BT L e L el 13 Gdlatadin Gl o mibid Clidtica &n
Colsia
Formular o justar 3 2030, us misimo & Gente et y ceco [135) Mases
S Oroanacitn y Masaje e Cuentas Hidrograficas [POMCA) incorporands

3 5 z =

MET_aNOI2

MIET_ANOZI . idtad y ca L la DGIRH > [ & ] Ll [ L] [
prioriracide que estableaca el Misisterio de Ambiema y Desamolio
Sostenibi
Arotar a 2030, los cuknpos. o agua prio dos por parte de lis Autoridadas
Amisi enaales compaten bes, da conformidad con 13 guia técica para el

MET_ANOT OGRS 88 fondas hdrias sapos di por o MG do Asiate v IARH . L . L et * ot .
D reollo Soonibibe, ¥ SR WMol UMEntos Lo eEpo nl antes.
W CILSn G0 ConSACioRs 50 CAMD0 ChmATICE &1 06 PElumanTes 02
manan y control ambiomal de proyacts b o Athidaks 52

METANDAZ o potoacia 0 12 Astoridad Nacional & Licentias Amesantaias (ANLA) A . L e L ® . ® L
artie el a0 2020
Ejerutar 3 2005, nuewe 1) pAOLSS para [ implomantacise oo actends di

MET_INDDY s Plasas inteprabies 8 Gestide del Cambsio Chmatico Temitoriaies [MGCCT), DOCGR » o O] e ] ® (] -
por parts de lis entidades temitoriales
ntagea a 2030 o i politicas, nonmativdad @ imErumentos de e
cimitics, Taim asid, i ibdizacion con

METINDLT o otred on Ben4EhE humanas, diferancial, SErico o género & go= o L . L ® L o L
intergessrarioeal
Defieir & implomoatas 3 2025, stratigias o les PIGOCT y PIGODS para

MAET_INOIE i tagear procesns 6 Tonmacion, CIpacitacion y sossibilizacion, con anfogess DOOGR L] ] t] ] L] ] L] [

an darechi husanie, isterganeraci onal, Sifarancial, Stnico y & gisan.
Dbl @ il eemilar Gt ratagias podagAgicas an ¢ marce 0 |3 Exwl
Waticeal de Fermacitn Ambiental SAVI-para sensiiizar y formar a la
MET_INDLT  ciudadinia sobra [a5 causs y ks conseruncias dal cambio cimaticn, SEP L] L L L ] L L] . L ]
Sowtabicio nd Las COMDENRd Cutadanis para |3 part pedon afectiva
2 accide por o dima.
Formulagn y o iglamantaceie 3 2030 o Cié por Caihs | 100%] 88 I
MET_INDOC  Plasas Wtagralos & Gistidn dal Cambin Ohmatics Teevitaniales [MGCCT), DOCGR ] [ t] @ L] [ L] [
O parte 0 a6 entidates et
En implementacion a 2030, ol den por cients [100%) del Prograsa

METINGI o csomct g Cupes Tramaii s do Emicige [PNCTE], Lo s o s o @ * ®
Actualizar & imglemantar a 2030 ol cies por ciento (100%] del Programa
MET_ANDIT  Macioeal de Uso Scatenibia, Manejo y Conservacian &4 los Eccistanmds da DAMCRA L] L] > L L L L L

Mlanglar.

Fuente: Respuesta OAP - Radicado 12042024E3018905 diciembre 2024
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Para entender el anterior tablero, tener como referencia la siguiente imagen:

No Requiere Reporte @

Pendiente de Repoorte | @

Reporte Cargado @

Fuente: Respuesta OAP - Radicado 12042024E3018905 diciembre 2024

Conclusion OCI

De acuerdo con la informacidn allegada frente al reporte en la plataforma Clima+, los indicadores bajo
la responsabilidad del Ministerio de Ambiente se encuentran en etapa de formulacion y aprobacion por
parte del Departamento Nacional de Planeacion, por lo anterior es importante que cada Gerente de
meta tenga en cuenta las ventanas de tiempo para el cargue de informacion. Asimismo, se define en
los lineamientos de este reporte, que: el “responsable de Planeacion: El coordinador sectorial (o
equivalente), quien es el responsable directo ante +Clima del registro de la informacion en la etapa de
formulacion”. En ese orden, desde esta Oficina se genera una alerta con el propésito que desde el rol
responsable de planeacion se realicen las comunicaciones respectivas a los Gerentes de meta para
publicar la informacion en los términos establecidos para tal fin.

4.2.3 Analisis indicadores del Plan de Accion Institucional

La Circular No 001 de 2018, del Consejo para la Gestion y el Desempefio Institucional, genera los
lineamientos planeacion estratégica e institucional, el cual contempla la alineacion de los objetivos
institucionales con el Plan Nacional de Desarrollo entre los cuales se sefiala que los objetivos deben
estar alineados con los objetivos nacionales y sectoriales y las metas a mediano y largo plazo.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible generd la planeacion estratégica en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”. Mediante memorando
12032024E3013999 del 30 de agosto de la OAP inform¢ frente a los indicadores del plan de accién:

“El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para la vigencia 2024 ha definido en el Plan de Accion
institucional. Este fue resultado del proceso conjunto de planeacion con todas las dependencias
identificando en su estructura las actividades, metas e indicadores respectivos. El plan de accion
institucional 2024 fue aprobado en el Comité de Gerencia del 29 de diciembre y concluyd con su publicacion
en enero del 2024 del plan de accion definitivo a esa fecha en la pagina web de la entidad y que puede
consultarse en este enlace: hitps://www.minambiente.gov.co/planeacion-y-sequimiento/plan-de-accion-
institucional/
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‘, Dependencia lider proyecto \ No. Indicadores de Gestion desagregadas |
22

DAASU
DAMCRA 12
DBBSE ;
1
15
DCCGR 3
1
1
DGIRH 8
DOAT-SINA 9
GCom 5
OAl 4
OAJ 4
OAP 12
ONVS 6
oTIC 8
SEP 10
7
SG 12
Total general 153

Fuente: Memorando 12032024E3013999 remitido por la OAP a la OClI

En orden a la respuesta emitida por la OAP a esta oficina se reportaron ciento cincuenta y tres (153)
indicadores para catorce (14) Dependencias lider de proyecto.

Estructura Plan del Accion
= Lineas Plan Nacional de Desarrollo

La formulacion del Plan de Accidn se inicia con la descripcion de lo planteado en el Plan Nacional de
Desarrollo-PND, desde donde se identifica y se hace la trazabilidad que todas las actividades cumplan
los lineamientos planteados por el Gobierno Nacional para el Sector Ambiente, en el plan de accion
formulado por el Ministerio todos los indicadores y acciones se encuentran definidas y ancladas al
PND.

Lineas Plan Nacional de Desarrollo

Estrategia Transformacion Pilar | Catalizador Programa . _Programg
transversal presupuestal Ministra/Gobierno

Fuente: Elaboracion OCI con informacion allegada por la OAP memorando 16002024E3015346

Estrategia transversal

A continuacion, se relacionan las estrategias transversales en las cuales se enmarca el Plan de Accién
del Ministerio, la estrategia con mayores actividades asignadas corresponde a la 31. Bloque
estratégico Ill 3. Blogue habilitador de la convergencia regional, siendo estas 52, asi:
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Estrategia transversal Actividades
01. Naturaleza viva: revitalizacién con inclusién social 13
02. Transicion econdmica para alcanzar carbono neutralidad y consolidar territorios resilientes al clima 19
04. Economia productiva a través de la reindustrializacion y la bioeconomia 28
31. Bloque estratégico Ill 3. Bloque habilitador de la convergencia regional 52
01. Consplidar la pas.e natqral, cultural y arqgeo!égica dgl territor_io como los elementos primgrios del 41
ordenamiento territorial, bajo un enfoque de justicia ambiental orientado al desarrollo sostenible.
Total 153

Fuente: Elaboracion OCI con informacién allegada por la OAP memorando 16002024E3015346

Transformaciones

El plan de accidn del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible se enmarca en tres transformaciones
de las cinco planteadas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de
la vida”.

TRANSFORMACIONES Actividades
1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental 38
4. Transformacién productiva, internacionalizacién y accion climatica 63
5. Convergencia regional 52
Total 153

Fuente: Elaboracion OCI con informacion allegada por la OAP memorando 16002024E3015346

La transformacion que mayores actividades concentra es la Transformacién productiva,
internacionalizacion y accion climética con un 40% de actividades formuladas, seguida por la
Convergencia Nacional con un 34% y con un 25% el Ordenamiento del territorio alrededor del agua y
justicia ambiental; dentro de cada una de ellas se definen los catalizadores y los componentes.

Pilares

Las actividades planteadas en el plan de accion se encuentran inmersas en 8 pilares, el que mas
numero de actividades agrupa es el de Fortalecimiento institucional como motor de cambio para
recuperar la confianza de la ciudadania y para el fortalecimiento del vinculo Estado-Ciudadania con
52 actividades, asi:

Pilar Actividades

1. Hacia una economia carbono neutral, un territorio y una sociedad resiliente al clima 19
1. Justicia ambiental y gobernanza inclusiva 12
1. Programa de conservacion de la naturaleza y su restauracién 13
2. El agua, la biodiversidad y las personas, en el centro del ordenamiento territorial 17
2. Reindustrializacion en actividades conducentes a la sociedad del conocimiento 28
5. Fonqlegimiento in§titucional como motor qe cambio para recuperar la confianza de la ciudadania y para el 52
fortalecimiento del vinculo Estado-Ciudadania

a. Ciclo del agua como base del ordenamiento territorial. 9
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Pilar Actividades
b. Restauracion participativa de ecosistemas, areas protegidas y otras areas ambientalmente estratégicas 3
Total 153

Fuente: Elaboracion OCI con informacion allegada por la OAP memorando 16002024E3015346
Catalizadores
Las 153 actividades planteadas para ejecutar durante la vigencia 2024 en las diferentes dependencias

del Ministerio, estan relacionadas con los siete (7) catalizadores que se relacionan en el siguiente
cuadro:

Catalizadores Actividades
01. Consolidar la base natural, cultural y arqueoldgica del territorio como los elementos primarios del

ordenamiento territorial, bajo un enfoque de justicia ambiental orientado al desarrollo sostenible. 29

01. Naturaleza viva: revitalizacion con inclusion social 13

02. Transicion econdmica para alcanzar carbono neutralidad y consolidar territorios resilientes al clima 19

04. Economia productiva a través de la reindustrializacion y la bioeconomia 28

1. Programa de conservacion de la naturaleza y su restauracion

2. El agua, la biodiversidad y las personas, en el centro del ordenamiento territorial

31. Bloque estratégico Ill 3. Bloque habilitador de la convergencia regional 52
Total 153

Fuente: Elaboracion OCI con informacion allegada por la OAP memorando 16002024E3015346

Programa presupuestal

El plan de accion se encuentra alineado con el presupuesto por lo que las actividades se encuentran
vinculadas con los diferentes programas presupuestales, se refieren ocho programas presupuestales
que garantizan los recursos en la ejecucion de las diferentes actividades.

Programa presupuestal Actividades
3201 - Fortalecimiento del desempefio ambiental de los sectores productivos 28
3202 - Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos 13

3203 - Gestion integral del recurso hidrico
3205 - Ordenamiento ambiental territorial

3206 - Gestion del cambio climatico para un desarrollo bajo en carbono y resiliente al clima 21
3207 - Gestion integral de mares, costas y recursos acuéaticos 12
3208 - Educacion Ambiental 10
3299 - Fortalecimiento de la gestién y direccidn del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible 52
Total 153

Fuente: Elaboracion OCI con informacion allegada por la OAP memorando 16002024E3015346
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Programa Ministra/Gobierno

El plan de accién materializa los diferentes componentes del Plan Nacional de Desarrollo en
programas, los cuales vincula las actividades que permitiran el cumplimiento de los programas
definidos por el Gobierno Nacional.

Programa Ministra/Gobierno Actividades

a. Ciclo del agua como base del ordenamiento territorial 26
a. Financiamiento climatico neto como motor para el desarrollo sostenible 21
a. Freno de la deforestacion, restauracion y conservacion de la Amazonia 1
a. Implementacion del Acuerdo de Escazl 10
b. Democratizacién del conocimiento, la informacién ambiental y de riesgo de desastres 8
b. Restauracion participativa de ecosistemas, areas protegidas y otras areas ambientalmente
estratégicas 21
¢. Modernizacion de la institucionalidad ambiental y de gestion del riesgo de desastres 44
d. Instrumentos de control y vigilancia ambiental para la resiliencia 22

Total 153

Fuente: Elaboracion OCI con informacion allegada por la OAP memorando 16002024E3015346

El plan de Accion del Ministerio se encuentra planteado y alineado con el Plan Nacional de Desarrollo
en sus diferentes componentes.

= Politicas Minambiente

Politicas Minambiente
Politica Publica Ambiental Objetivo especifico de la Politica Piblica Ambiental
Fuente: Elaboracion OCI con informacion allegada por la OAP memorando 16002024E3015346

En este item del Plan de Accién del Ministerio Politicas Minambiente en la informacion allegada por
la OAP se registran cincuenta y ocho (58) N/A'y noventa y cinco (95) por definir. Se solicitara a la OAP
aclarar por qué no se refleja informacién en lo relacionado con las Politicas Minambiente.
(Observacion No. 2)

Respuesta OAP

“En el caso de la descripcion “N/A”, obedece a que esas actividades desagregadas del plan de accién no se
enmarcan en ninguna politica ambiental en especifico, de acuerdo con lo identificado previamente por parte de
las areas y dependencias del Ministerio. Ahora bien, considerando que en la agenda de formulacion de politicas
publicas esta planteada la reformulacion de gran parte de las politicas publicas actuales, para algunas de las
dependencias se establecid definir la correlacion de actividades desagregadas y politicas publicas hasta tanto
consolidar las nuevas. Lo anterior, teniendo en cuenta que las actividades desagregadas plantean un detalle
muy especifico frente a las politicas pablicas, lo que requiere una tarea mas integral. No obstante, con la
finalidad de no mantener esta clasificacion pendiente, para la vigencia 2025, se tiene proyectado realizar unas
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correlaciones temporales y no esperar a que las politicas nuevas estén adoptadas, lo que permitira modificarse
posteriormente”

Conclusion OCI

La observacion se ratifica con la finalidad que se generen las acciones de mejora pertinentes y la informacion
que se reporte se encuentre diligenciada en su totalidad.

Aspectos SIG y MIPG

Aspectos SIG y MIPG

Proceso (SOMOSIG) Planes Decreto 612 de 2018
Fuente: Elaboracion OCI con informacion allegada por la OAP memorando 16002024E3015346

Frente al proceso SOMOSIG se relacionan 13 procesos y uno que involucra varios procesos como se
detalla en la siguiente tabla:

=
o

© [ |N | o [ =

aa ool
Eal ol I Pl o

Proceso (SOMOSIG)

ATH - Administracion del Talento Humano

DOC - Gestién Documental

EIN - Evaluacién Independiente

GAC - Gestion Administrativa, Comisiones y Apoyo Logistico

GCE - Gestion de Comunicacion Estratégica

GDS - Gestion Del Desarrollo Sostenible

GET - Gestién Estratégica de Tecnologias de la Informacién

GIP - Gestién Integrada del Portafolio de Planes, Programas y Proyectos
GJR - Gestion Juridica

INA - Instrumentacién Ambiental

NIC - Negociacion Internacional, Recursos de Cooperacion y Banca
SCD - Servicio al Ciudadano

SIG - Administracion del Sistema Integrado de Gestidn

Varios procesos

Total

Dependencia

%

ejecutora proyecto

2
2
7
3
5
52
8
10

4
49

153

1%
1%
5%
2%
3%
34%
5%
7%
3%
32%
3%
1%
1%
2%
100%

Fuente: Elaboracion OCI con informacion allegada por la OAP memorando 16002024E3015346

En lo relacionado con Planes Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.”,
catorce (14) actividades cumplen con los requerimientos del Decreto en mencion, ciento treinta y
nueve actividades no aplican, en el siguiente decreto se relacionan la cantidad de dependencias que
tienen asignadas actividades que dan cumplimiento al Decreto.
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL
DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Cédigo: F-C-EIN-04
Planes Decreto 612 de 2018 c“;’::u‘t’jrg;':g;::t’;c'a

1.Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR 2
10.Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI 8
9.Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 2
N/A 139
Plan Anual de Adquisiciones 1

Plan Estratégico de Talento Humano (incluye: Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan
Institucional de Capacitacion, Plan de Incentivos Institucionales, Plan de Trabajo Anual en 1
Seguridad y Salud en el Trabajo)

Total general 153

= Dependencias responsables

De la base de datos allegada por la OAP, se identificd que las 153 actividades se encuentran
distribuidas en catorce (14) dependencias lideres y quince (15) dependencias ejecutoras, esto se da
en orden a que la Oficina de Control Interno se encuentra inmersa en el proyecto de la Secretaria
General.

Dependencia lider/

Dependencia ejecutora Actividades desagregadas
SEP 10
SEP 10
DAASU 22
DAASU 22
DAMCRA 12
DAMCRA 12
DBBSE 13
DAASU
DBBSE 9
DCCGR 21
SEP 1
DCCGR 15
DGIRH 3
OAJ 1
SG 1
DGIRH 8
DGIRH 8
DOAT-SINA 9
DOAT-SINA 9
GCOM 5
GCOM 5
© f ® R
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL
DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente

Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Cédigo: F-C-EIN-04

Dependencia lider/

Dependencia ejecutora Actividades desagregadas
OAl 4
OAl 4
OAJ 4
OAJ 4
OAP 12
OAP 12
ONVS 6
ONVS
oTIC
OTIC
SG 19
OcCl 7
SG 12
Total 153

Fuente: Elaboracién OCI con informacién allegada por la OAP memorando 16002024E3015346
= Cadena de Valor del Proyecto

Cadena de valor del proyecto
Proyecto Cadigo producto Producto Actividades principales | Actividades desagregadas
Fuente: Elaboracion OCI con informacién allegada por la OAP memorando 16002024E3015346

Proyectos

Las ciento cincuenta y tres actividades se encuentran inmersas en quince proyectos de inversion como
se detalla en la siguiente tabla:

No Proyectos Actividades

Contribucién de la gestidn en el ciclo del agua para el ordenamiento ambiental territorial nacional 8

2. | Fortalecimiento de la accidn climatica territorial y sectorial del pais Nacional 20
Fortalecimiento de la ejecucion de acciones, politicas, medidas y directrices juridicas del

3. L . . . 5
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible nacional

4, | Fortalecimiento de la gestién ambiental sectorial y urbana a nivel nacional 22

5 Fortalecimiento de la gestion integral de la biodiversidad y el ordenamiento ambiental de las 12

' zonas marinas, costeras e insulares de Colombia nacional
6 Fortalecimiento de la planeacion y la gestidn estratégica del sector ambiente y desarrollo 12

sostenible nacional
Fortalecimiento de las capacidades institucionales para implementar procesos interculturales de

7. | educacion y participacion en torno a la preservacion de la naturaleza para la vida, el 10
ordenamiento alrededor del agua y gobernanza ambiental nacional
8 Fortalecimiento de las estrategias de comunicacion e informacion de la politica del sector 5

ambiental nacional
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL

DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Cédigo: F-C-EIN-04
No Proyectos Actividades
Fortalecimiento institucional para el posicionamiento de Colombia en los escenarios
9. | internacionales y la gestion de recursos de cooperacion internacional para el sector ambiental 4
nacional
10 Fortalecimiento y transformacion digital de la estrategia de la Tl en el Ministerio de Ambiente y 8
" | desarrollo Sostenible nacional
1" Generacion de capacidades para la gobernanza del sistema nacional ambiental y el 9
" | ordenamiento ambiental territorial alrededor del ciclo del agua en el territorio nacional
12 Implementacion de estrategias de reduccion a la deforestacion y alternativas sostenibles 1
" | Amazonas, Caqueta, Putumayo, Guaviare, Meta
13 Modernizacion institucional para aumentar la eficacia de la gestion del ministerio de ambiente y 19
" | desarrollo sostenible nacional
14. | Proteccion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en el territorio nacional 12
15 Transformacion de la estrategia para el desarrollo de los negocios verdes y sostenibles, los 6
" | instrumentos econdmicos e incentivos ambientales nacional
Total 153

Fuente: Elaboracion OCI con informacion allegada por la OAP memorando 16002024E3015346

Cadigo producto, corresponde al cddigo del producto del proyecto de inversion.

Producto: Se listan 22 productos que se encuentran vinculados a las dependencias ejecutorias como
se resefia en el siguiente cuadro:

Dependencia

i G ejecutora proyecto
Documento para la planeacién estratégica en Tl 1
Documentos de investigacion 1
Documentos de lineamientos técnicos 27

4 Docqmgntps de lineamientos técnicos para la conservacion de la biodiversidad y sus servicios 1
ecosistémicos

5. | Documentos de planeacién 22

6. | Documentos de politica 7

7. | Documentos normativos 15

8. | Sedes mantenidas 2

9. | Servicio de acompafiamiento a la implementacién de estrategias de educacion ambiental

10. Servjs:io de gcompaﬁamiento a la implementacion de estrategias de participacién ciudadana en la 3
gestion ambiental

11. | Servicio de actualizacién del Sistema de Gestién 3

12 Servigio qe apoyo técnico para la implementacion de acciones de mitigacion y adaptacion al 10
cambio climatico

13. | Servicio de articulacion institucional para el manejo marino, costero € insular colombiano 2

1. Seryicip de articulacién para la gestion del cambio climatico en la toma de decisiones sectoriales y 5
territoriales

15. | Servicio de asistencia técnica 21

© f ® T
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL

DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Cédigo: F-C-EIN-04

A8 AL ejesl.?t}:)er:d:rr:)‘;fi:cto
16. Ser\(i(_:io d,Pj divulgacion de la informacién de la politica nacional de educacion ambiental y 9

participacion
17. | Servicio de Gestion Documental
18. | Servicio de implementacion sistemas de gestion 15
19. | Servicios de informacién actualizados
20. | Servicios de informacion implementados
21. | Servicios de informacién para el seguimiento a los compromisos en cambio climatico de Colombia
22. | Servicios tecnologicos

Total 153

Fuente: Elaboracion OCI con informacion allegada por la OAP memorando 16002024E3015346

Actividades principales

Se relacionan 40 actividades principales en las cuales confluyen diferentes dependencias ejecutoras
del proyecto, asi:

No

1.

10.
1.

12.

13.

14.

Actividades principales

1. Articular la aplicacién de instrumentos de planificacién de cuencas y acuiferos en el ordenamiento
ambiental y desarrollo territorial.

1. Aumentar el acompafamiento técnico en la implementacion de los Negocios Verdes y Sostenibles
1. Aumentar las acciones para la conservacion de la Biodiversidad

1. Aumentar las capacidades de orientacion estratégica y administrativas del Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible

1. Aumentar los procesos para la incorporacion y entendimiento de los temas de transparencia y
ambicién climatica Sectorial y Territorial.

1. Consolidar las aplicaciones y sistemas de informacion misionales, transversales y operativos del
ministerio y del sector

1. Elaborar documentos técnicos y normativos que orienten los mecanismos de coordinacion,
articulacion y participacion ciudadana con las entidades del Sistema Nacional Ambiental - SINA.

1. Establecer sistemas sostenibles de conservacion y promocion de servicios ecosistémicos

1. Fortalecer capacidades para el desarrollo de procesos de formacion en educaciéon ambiental
enfocados en la transformacion intercultural hacia la preservacion y cuidado de la vida.

1. Fortalecer la articulacion en la planeacion estratégica y el seguimiento institucional y sectorial

1. Fortalecer la articulacion institucional publica con sectores, comunidades y sociedad civil para el
manejo integral marino, costero e insular

1. Fortalecer la efectividad en la implementacion de las estrategias de comunicacion e informacion de
las politicas del sector ambiental.

1. Gestionar las diferentes iniciativas y proyectos &nbsp;de cooperacién y banca internacional en
materia ambiental

1. Implementar medidas para sostener el Sistema de Control Interno y la actuacién institucional en el
marco de los principios de la funcién publica

1. Mejorar la Calidad Ambiental de las &reas urbanas
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL

DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Cédigo: F-C-EIN-04
No Actividades principales DRSS

ejecutora proyecto
16. | 1. Mejorar las condiciones para ejercer la defensa y representacion de los intereses técnico-juridicos,

administrativos, patrimoniales y judiciales del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
17. | 2. Articular la aplicacién de instrumentos de
administracion del agua sobre uso eficiente, 2
control y la descontaminacion con justicia
ambiental.
18. | 2. Contribuir en el reconocimiento y uso de los medios de implementacion para la accion climética 5
Sectorial y Territorial
19. | 2. Desarrollar mecanismos y estrategias de gestion presupuestal y de proyectos de inversién 4
20. | 2.Dinamizar las acciones para la motivacion en el uso de los instrumentos econémicos. 3
21. | 2. Formular lineamientos y estudios técnicos de planificacion y ordenamiento ambiental territorial 3
alrededor del ciclo del agua en el territorio nacional.
22. | 2.Fortalecer la gestion integral de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos 2
23. | 2.Fortalecer la gobernanza para la restauracion y monitoreo de la biodiversidad, los ecosistemas y
sus servicios y la gestién de soluciones basadas en la naturaleza en respuesta a la crisis climatica y 3
la pérdida de biodiversidad
24. | 2. Fortalecer la infraestructura tecnolégica y servicios informaticos del ministerio. 3
25. | 2. Gestionar el cumplimiento de los compromisos asumidos por Colombia en el marco de tratados y 2
otras instancias internacionales para el sector ambiental
26. | 2. Gestionar la implementacion de los instrumentos para la transformacion sostenible de los Sectores 9
Productivos.
27. | 2. Optimizar la gestién documental y el flujo de la informacién institucional. 2
28. | 2.Promover el acceso amplio, oportuno y diferenciado a la informacion en asuntos ambientales 2
29. | 3. Aumentar la articulacién con los territorios para apoyar la incorporacion del cambio climatico en 5

instrumentos, planes, programas y proyectos

30. | 3. Formular lineamientos y estudios técnicos de politica que permitan modernizar y mejorar el 2
Sistema de Informacién Ambiental de Colombia.

31. | 3. Fortalecer la democratizacion del conocimiento, la informacion ambiental, acuerdos territoriales y
sistemas de gobernanza para el ordenamiento ambiental alrededor del agua.

32. | 3.Fortalecer la estructura organizacional, las capacidades técnicas del recurso humano y la cultura
institucional basada en la integridad y el compromiso para una gestion estratégica del Ministerio de 3
Ambiente y Desarrollo Sostenible y el sector.

33. | 3. Fortalecer la gestion del modelo integrado de Planeacion y Gestion, asi como los sistemas de

g ) 4

gestion que lo integran

34. | 3. Fortalecer los procesos sociales e interculturales de dialogo y participacion como mecanismos que 5
faciliten la toma de decisiones en asuntos ambientales.

35. | 3. Mejorar el modelo de gobernanza de Tl que cumpla con el plan estratégico del Ministerio, y la 1
entrega de valor para la entidad y/o sector, bajo el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial

36. | 3. Mejorar la Gestion integral de residuos peligrosos, residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos 7
(RAEE) y Sustancias Quimicas

37. | 3. Mejorar la gestion y el ordenamiento ambiental para la conservacion y uso sostenible de la 7
biodiversidad marina costera e insular y sus servicios ecosistémicos

38. | 4. Contribuir en la articulacién de procesos de planeacion, operacion y gestidn para la educacion, 2

participacién y divulgacién enfocados hacia una cultura ambientalmente sostenible
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL

DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Cédigo: F-C-EIN-04
No Actividades principales DRSS

ejecutora proyecto
39. | 4. Dinamizar el modelo de gobierno Abierto sectorial con transparencia, control social, rendicién de

. - iy 2
cuentas, innovacion y colaboracién.
40. | 4. Fortalecer la divulgacion de instrumentos técnicos y normativos para el mejoramiento de la Gestion 3
Ambiental Sectorial y Urbana.
Total 153

Fuente: Elaboracion OCI con informacion allegada por la OAP memorando 16002024E3015346

En la descripcion de los campos actividades principales del Formato F-E-GIP-02 Formulacién y
Seguimiento Plan de Accion Institucional se indica: “Las orientaciones precisas para la definicion de
las actividades principales se encuentran en la Guia para la formulacién y seguimiento al Plan de
Accion Institucional G-E-GIP-03.”

Actividades desagregadas
En el plan de accion de listan ciento cuarenta y seis (146) actividades desagregadas.

En la descripcion de los campos actividades desagregadas del Formato F-E-GIP-02 Formulacion y
Seguimiento Plan de Accion Institucional se indica: “Las orientaciones precisas para la definicion de
las actividades desagregadas se encuentran en la Guia para la formulacion y sequimiento al Plan de
Accibn Institucional G-E-GIP-03.”

En la Guia para la Formulacion y Seguimiento a Plan de Accion Institucional G-E-GIP-03, no detalla
orientaciones precisas tanto para las actividades principales como para las actividades
desagregadas, se solicita indicar las orientaciones precisas para la formulacion de cada una de las
actividades. (Observacion No. 3).

Respuesta OAP

En la actual “Guia para la formulacion y seguimiento al Plan de Accién Institucional” (G-E-GIP-03 Version 8),
para mayor facilidad y comprension de los lectores, se simplificaron muchos textos relacionados con
definiciones que por su simplicidad eran evidentes. Por esta razon, actualmente no estan las descripciones

como lo refiere el formato “Formulacion y sequimiento Plan Accion Institucional” (F-E-GIP-02 Version 9). Por lo
tanto, se realizara la actualizacion de dicho formato.

Conclusién OCI
Se ratifica la observacion con la finalidad de realizar seguimiento a las acciones de mejora.
Presupuesto PGN

Se relaciona el valor por cada actividad, se encuentra dividido por la asignacién anual por parte del
Ministerio de Hacienda para esta vigencia se indican los valores para dependencia ejecutora
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL
DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente

Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Cédigo: F-C-EIN-04

. e Suma de Recurso PGN-11 Suma de Recurso
Dependencia Ejecutora

actual PGN-15 actual
SEP 11.300.000.000
DAASU 7.000.000.000
DAMCRA 5.000.000.000
DBBSE 17.500.000.000
DCCGR 10.500.000.000
DGIRH 6.500.000.000
DOAT-SINA 7.300.000.000
GCOM 6.000.000.000
OAl 4.500.000.000 4.300.000.000
OAJ 4.500.000.000
OAP 4.500.000.000
OCl 549.579.489
ONVS 6.260.000.000
OTIC 10.500.000.000
SG 18.778.624.495
Total general 120.688.203.984 4.300.000.000

Fuente: Elaboracion OCI con informacion allegada por la OAP memorando 16002024E3015346

Trazadores

Trazadores
INDIGENAS NARP PAZ RROM MUJER Total Trazadores
$5.670.000.000 $1.100.000.000 $1.068.179.600 $300.000.000 $105.000.000 $8.243.179.600
Fuente: Elaboracion OCI con informacion allegada por la OAP memorando 16002024E3015346

En los trazadores se relaciona el valor por actividad desagregada destinada a cumplir los trazadores.

¢ Indicadores de gestion

Indicadores de gestion

Unidad de medida del indicador
de gestion

Fuente: Elaboracion OCI con informacién allegada por la OAP memorando 16002024E3015346

Meta del indicador de gestion Nombre del indicador de gestion

Meta del indicador de gestion

En el formato F-E-GIP-02 Formulacion y seguimiento Plan de Accion Institucional se indica que la
Meta del indicador de gestion, hace alusion a la suma de entregables.
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL
DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente

Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Cédigo: F-C-EIN-04

Nombre del indicador de gestion

El formato F-E-GIP-02 indica que el objetivo de este tipo de indicador es: Cuantificar y medir la cantidad
de insumos utilizados y las acciones de gestion realizadas.

Para el plan de accion de la vigencia 2024 se listan ciento treinta y cinco (135) indicadores de gestién,
los cuales se detallan a continuacion:
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL

DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Codigo: F-C-EIN-04
No Indicadores de gestion dﬁ::g::;:::s
1 Docume_ntos elabora}dos con las acciones adelantadas para el fortalecimiento de la gestién de iniciativas de adaptacion al cambio climatico y gestién del riesgo 1
en ecosistemas marinos costeros.
2. | Actividades de actualizacién de los documentos para la planeacion estratégica realizadas 1
3. | Actividades de desarrollo realizadas para actualizar plataforma tecnolégica VITAL 1
4, | Actividades de gestion realizadas para la actualizacién de los licenciamientos de los componentes tecnolégicos 1
5. | Actividades de implementacion de la plataforma tecnolégica VITAL realizadas enfocadas en la participacion ciudadana 1
6. Actividades de requerimiento legal y evaluaciones independientes de control interno realizadas en el marco del plan de auditorias con recursos de la Secretaria 1
General
7. | Actividades para el fortalecimiento de la cultura de prevencion realizadas 1
8. | Actividades realizadas para fortalecer las soluciones tecnoldgicas priorizadas en el PETI 1
9. | Asistencias Técnicas de acompafiamiento en la implementacion de la NDC, a los departamentos, a través de los nodos regionales implementadas 1
10. | Capacitaciones sector privado (50) y publico (160) realizadas 1
11. | Cronograma e Informes de gestion de Desarrollos, pruebas y aseguramiento de seguridad elaborados 1
12. | Cronograma e informes de Gestién de los Disefios técnico y funcional elaborados 1
13. | Curso Nacional Gestidn del Riesgo desarrollado e implementado (1) y asistencias Técnicas con Autoridades Ambientales realizadas (10) 1

Documentos técnicos que dan cuenta del avance para la consolidacion de la estrategia técnica para el desarrollo de los Negocios Verdes y Sostenibles, con 1

14. enfoque diferencial, territorial para la construccion de la paz total, actualizada y en implementacion elaborados

15. | Documentos elaborados 1
16. | Documentos con avance de politica elaborados 3
17. | Documentos con avances de la DBBSE elaborados 1
18. | Documentos con criterios para la conservacion y manejo sostenible de especies vulnerables marinas y costeras elaborados 1
19. | Documentos con las acciones de seguimiento y control de especies marinas amenazadas e invasoras en Colombia elaborados 1
20. Documentos con los logros del folrtalecimi.ento dela goberna.r}za. para Ia.gestién integral de los ecosistemas marinos y costeros y promocién de una economia 1

azul en el marco de los compromisos nacionales y cooperacion internacional elaborados

21. | Documentos con los resultados de las estrategias territoriales de educacién ambiental implementadas en las regiones priorizadas elaborados 1
22. | Documentos de asistencias técnicas para sectores y territorios en jurisdiccion que cada nodo regional elaborados) 1
23. | Documentos de avance de las herramientas que aportan a mejorar la gestion de los humedales en Colombia elaborados 1
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL

DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Codigo: F-C-EIN-04

No Indicadores de gestion dﬁ::g::;:::s

o4 Documentos de avance en la conservacion de especies silvestres en el marco de la gestién integral y uso sostenible, y manejo y control para las especies 1
" | exdticas e invasoras como estrategias para la mitigacion de impactos y pérdida de biodiversidad elaborados.

o5 Documentos de avance en los procesos de asistencia y acompafiamiento técnico en el departamento del Guaviare para la implementacién de acciones que 1
" | contribuyan a la reduccién y contencion de la deforestacion del bosque y ecosistemas estratégicos elaborados

26. | Documentos de estrategia de gestion del cambio y cultura organizacional 2024 e Informes de la Estrategia implementada elaborados 1

97 Documentos de gestion para la implementacion del plan estratégico y operativo de los Instrumentos econdmicos e incentivos ambientales con enfoque 1
" | diferencial y territorial para la construccién de la paz disefiado e implementado elaborados

28. | Documentos de lineamientos técnicos elaborados 4

29. | Documentos de lineamientos técnicos para la interoperabilidad de los sistemas de informacion de las entidades del SINA elaborados

30 Documentos elaborados con criterios técnicos para la sostenibilidad ambiental de las actividades sectoriales que afectan los ecosistemas marino costeros 1
" | estratégicos.

31 Documentos elaborados con las acciones adelantadas para el fortalecimiento de la gestion de informacién sobre amenazas y riesgos ambientales en las zonas 1
" | marinas y costeras.

3 Documentos elaborados con las actividades adelantadas misionales y estratégicas acordes con el Plan Nacional de Desarrollo y las desarrolladas para el 1
" | cumplimiento de las sentencias y los requerimientos de entes de control.

3 Documentos elaborados con las herramientas soporte del ejercicio de inspeccion y vigilancia a las Corporaciones Autbnomas Regionales CAR y el balance de 1
" | suimplementacion

34. | Documentos elaborados con lineamientos ambientales con criterios de ordenamiento ambiental alrededor del agua en territorios priorizados y su seguimiento 1

35 Documentos elaborados con los resultados logrados en el desarrollo de las acciones encaminadas a la proteccidn y restauracion de manglares y corales en el 1
" | marco del SINA

36 Documentos elaborados con medidas de manejo orientadas a la implementacion, armonizacion y seguimiento de instrumentos de administracién del agua con 1
" | las instituciones y sectores para el mejorar los procesos de la toma de decisiones con justicia ambiental.

37 Documentos elaborados con orientaciones y balance de las acciones adelantadas por la DOAT - SINA con las entidades del SINA e informes de seguimiento a 1
" | solicitudes y compromisos

38 Documentos elaborados con orientaciones y balance de los resultados obtenidos en los espacios de socializacién, coordinacion y asistencia de técnica a las 1
" | CAR

39 Documentos elaborados orientados a la implementacion, armonizacion y seguimiento de instrumentos de gobernanza del agua con las instituciones y sectores
" | para fortalecer la participacién, educacion y el manejo y transformacion de los conflictos asociadas al agua. 1
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL

DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Codigo: F-C-EIN-04
No Indicadores de gestion LR
desagregadas
40 Documentos elaborados que consolidan los mecanismos de seguimiento, evaluacion e interaccién sobre la implementacién de las politicas, lineamientos y 1
" | directrices ambientales por parte de las CAR, asi como el avance de los planes de accion de las CAR
41 Documentos elaborados que contengan las acciones realizadas en la evaluacion de la politica y para el desarrollo del ordenamiento alrededor del agua en 1
" | territorios priorizados.
49 Documentos elaborados que dan cuenta de la asistencia técnica realizada a las instituciones y sectores en la formulacién e implementacion de lineamientos de 1
" | uso eficiente y mejoramiento de la calidad del agua.
3 Documentos elaborados que dan cuenta de la asistencia técnica realizada a las instituciones y sectores en la formulacién e implementacion de lineamientos 1
" | para la ordenacion y manejo de cuencas, microcuencas, acuiferos, ronda hidrica.
44 Documentos elaborados que dan cuenta de la gestion de medidas de manejo orientadas a la gestion integral del recurso hidrico, enmarcada en la planificacion 1
" | de cuencas, acuiferos, ronda hidrica, con las instituciones y sectores para el ordenamiento ambiental del territorio y la efectiva gestion integral del agua.
45. | Documentos elaborados que describan las actividades desarrolladas para la administracion y manejo de la informacion geografica de la DAMCRA. 1
46. | Documentos elaborados resultado de las acciones dirigidas al desarrollo de actividades misionales y estratégicas requeridas por la Entidad. 1
47 Documentos elaborados de avance con las Orientaciones en los procesos de restauracion de paisajes y su biodiversidad, para recuperar la funcionalidad de 1

los ecosistemas, incrementar la resiliencia frente al cambio climatico, generar economias y mejorar el bienestar de las comunidades.
48. | Documentos normativos formulados 1
Documentos que contengan las acciones desarrolladas para la elaboracién de los instrumentos técnicos y normativos relacionados con la calidad ambiental

49, . 1
marina elaborados

50 Documentos que dan cuenta de la asistencia técnica realizada a las instituciones y sectores en la formulacion e implementacion de lineamientos para la 1

" | ordenacion y manejo de cuencas, microcuencas, acuiferos, ronda hidrica elaborados.

Documentos que dan cuenta de la gestion de medidas de manejo orientadas a la gestion integral del recurso hidrico, enmarcada en la planificacién de

51. | cuencas, acuiferos, ronda hidrica, con las instituciones y sectores para el ordenamiento ambiental del territorio y la efectiva gestién integral del agua 1
elaborados.

52 Documentos que dan cuenta de la gestion y desarrollo de acuerdos y/o proyectos para la implementacién de los Planes Estratégicos de Macrocuencas para la 1

trasformacion de los territorios elaborados.
53. | Documentos que dan cuenta de las acciones de la implementacion del Plan de Zonificacion Ambiental y ordenamiento ambiental territorial elaborados
54. | Documentos que dan cuenta de las estrategias de abordaje y tramite de conflictos ambientales en los territorios priorizados elaborados
55. | Documentos que den cuenta del avance en la actualizacion de la Politica Nacional de Educacion Ambiental - PNEA elaborados
56. | Documentos que evidencian la formulacién e implementacién del Plan de modernizacién y redisefio institucional 2024 elaborados
57. | Documentos que sinteticen las acciones realizadas en el proceso de ordenamiento de los manglares elaborados
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL

DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Codigo: F-C-EIN-04
No Indicadores de gestion dActividades
esagregadas
58 Documentos sobre herramientas para fortalecer las capacidades para el disefio e implementacién de proyectos de incentivos a la conservacion con enfoque 1

diferencial y territorial elaborados
59. | Documentos técnicos de agenda territorial participativa implementada en las regiones priorizadas elaborados y actualizados
60. | Documentos técnicos de soporte normativo
61. | Documentos técnicos orientadores para la gestion de la informacidén ambiental elaborados
62. | Documentos técnicos que dan cuenta del avance de las lineas establecidas en el marco del Acuerdo EscazU elaborados
63. | Documentos técnicos que dan cuenta del desarrollo del Comité Sectorial de Auditoria Interna y un evento de capacitacion elaborados
64. | Documentos técnicos sobre lineamientos para el ordenamiento territorial en areas priorizados elaborados
65. | Estrategia de comunicacion implementada
66. | Estudios técnicos de disefio y evaluacion de nuevos instrumentos econémicos o de modificacion de los instrumentos existentes elaborados
67. | Hoja de ruta formulada Plan Nacional de Adaptacion, Mitigacion y Resiliencia Climatica
68. | Informe de seguimiento a los Planes Integrales de Gestion de Cambio Climatico Territorial y sectorial PIGCCT/S elaborado

FEEG G Y VS G G (UG P I NG Y (PSS G (UG U JPUIE Q (PUIE U (P U JE G U U P O O U N

69. | Informe Final de la estrategia de divulgacion de los Medios de Implementacion elaborado

70. | Informes de acciones realizadas de comunicacion Interna del Ministerio generados

71. | Informes de acciones, resultados y avances elaborados

72. | Informes de avance con las acciones adelantadas para la contencién de la deforestacion elaborados

73. | Informes de avance de cumplimiento de los compromisos étnicos y diferenciales

74. | Informes de avance de documentos de politica elaborados

75. | Informes de avance de instrumentos normativos

76. | informes de avance de la gestion para las areas de especial importancia ecologica para fortalecer su planificacién, manejo y administracion elaborados

77. | Informes de avance de la gestién técnica elaborados

78. | Informes de avance de propuesta de lineamientos técnicos elaborados

79. | Informes de avance del Documento con la descripcion del proceso presupuestal y desarrollo de plan de accion elaborados

80, Informes de avance en el fortalecimiento de capacidades er.1‘Ia implementacic’)r?’del Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnologia, y Protocolo 1
suplementario de Nagoya - Kuala Lumpur sobre responsabilidad y compensacién elaborados.

81. | Informes de avance en la elaboracion de instrumentos técnicos. 1

82. | Informes de avance en la implementacion de politicas elaborados 1
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL

DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Codigo: F-C-EIN-04
No Indicadores de gestion dﬁ::g::;:::s
83. | Informes de avances en la delimitacion de paramos elaborados 1
84. | Informes de cubrimientos periodisticos en territorio generados 1
85. | Informes de evaluacion de Impacto de la informacién generada y divulgada generados 1
86. | Informes de evaluacion y seguimiento a la gestion del riesgo generados 1
87. | Informes de evaluacion y seguimiento a proyectos elaborado por el Grupo de Apoyo Técnico, Evaluacién y Seguimiento a Proyectos elaborados 1
88. | Informes de gestion administrativa y financiera elaborados 1
89. | Informes de gestidn de apoyo a la gestion contractual, financiero y administrativo elaborados 1
90. | Informes de gestidn de intervencion de fondos documentales y consulta de archivo elaborados 1
91. | Informes de gestidn e implementacion del plan estratégico 2024elaborados 1
92. | Informes de implementacion del programa de gestion documental elaborados 1
93. | Informes de la emisidn oportuna de conceptos, solicitudes de agenda regulatoria, y demés actos administrativos elaborados 2
94. | Informes de la gestién oportuna de la informacién generada por la OAJ elaborados 1
95. | Informes de la vigilancia, seguimiento, control y trdmite oportuno de los procesos judiciales y administrativos de la entidad elaborados 1
96. | Informes de planes de medios generados 1
97. | Informes de productos de comunicacidn externa del sector ambiental generados 1
98. | Informes de programacion y Gestion presupuestal elaborados 1
99. | Informes de seguimiento a la gestidn elaborados 2
100. | Informes de seguimiento a las comisiones y gestion logistica, asi como viaticos y tiquetes tramitados elaborados 1
101. | Informes de seguimiento elaborados 1
102, Informes de seguimiento y/o evaluacion para el mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno y/o del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - 1
MIPG elaborados
103. | Informes de soporte y gestion de la infraestructura tecnologica elaborados 1
104. | Informes de tramites y proyectos gestionados 1
105. | Informes del cumplimiento integral de las actividades encomendadas por la ANDJE elaborados 1
106. | Informes ejecutivos y/o documentos para el mejoramiento continuo institucional presentados a la alta direccion elaborados 1
107. | Informes normativos elaborados 2
o Yo o
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL

DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Codigo: F-C-EIN-04
No Indicadores de gestion dﬁ::g::;:::s
108. Informes que dan (:’uepta de[ avance para la consolidacion del modelo para la gestion del conocimiento de los Negocios Verdes y Sostenibles y de los 1
Instrumentos econdmicos, disefiado e implementado elaborados
109, Informes sobre los recursos fingncieros y aportes en especies de la cooperacion internacional representados en productos o actividades de asistencia técnica 1
para los programas del Ministerio
110. | Informes y documentos de la estrategia de acceso y servicio a la ciudadania para una atencién oportuna y de calidad implementados 1
111. | Informes y documentos elaborados y presentados 1
112. | Informes y documentos presentados 2
113. | Informes y documentos que dan cuenta de las participaciones en escenarios internacionales elaborados 1
14, Informesy documentos que evidencian el avance sobre el pago de contribuciones elaborados/Informe documento que evidencian el avance sobre el pago de 1
contribuciones de acuerdo sede de la COP16
115. | Informes, entregables o reportes realizados 1
116. Iniciatiyas desarrolladas del Sistema de Informacién del Recurso Hidrico gestionados y con mantenimiento que contribuyan a la implementacion del acuerdo de 1
Escazu.
117. | Mddulo de Mapas energéticos en la HaC incluido 1
118. | Numero de asistencias técnicas realizadas 1
119. | Pilotos Territoriales identificados e implementados 1
120. | Plan de trabajo e informes de administracion de bienes muebles y dotacién en la entidad elaborados 1
121. | Plan de trabajo e Informes de gestién sobre las adecuaciones de infraestructura elaborados 1
122. | Planes de trabajo de las entidades del Sistema Nacional Ambiental SINA para desarrollar procesos de educacion ambiental definidos y actualizados 1
123. | Planes formulados 1
124. | Propuesta de los principios de transparencia e integridad para los mercados de carbono formulada y socializada a los actores 1
125. | Propuesta de Términos de Referencia elaborada 1
126. | Proyecto Formulado con los proyectos y programas estructurados 1
127. | Reportes de actividades de recuperacion, procesamiento técnico, acceso y divulgacion de los recursos de informacion en materia ambiental 1
128, Reportes del proceso revision dg gontgnidos y asesoria en derechos de autor, normas técnicas y apoyo de registro ante los entes nacionales de los 1
documentos emanados por el Ministerio
129. | Reportes semestrales de la cooperacién internacional actualizada que aporta a las metas de gobierno 1
130. | Reportes y seguimientos sobre los requerimientos de entes de control realizados 1
=~ o
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL

DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Codigo: F-C-EIN-04
No Indicadores de gestion dActividades
esagregadas
131. | Requerimientos judiciales atendidos para la proteccion de fuentes hidricas 1
132. | Resultado indice de Desempefio Institucional actualizado 1
133. | Sistema de informacién actualizado 1
134. | Sistemas de gestion certificados 1
135. | Sub aplicativo puesto en marcha 1
Total 153
Fuente: Elaboracion OCI con informacién allegada por la OAP memorando 16002024E3015346
Unidad de medida del indicador de gestion. De los 151 indicadores planteados en el plan de accion de la vigencia 2024, la unidad de medida
planteada corresponde a nimero, asi:
Nimero Porcentaje Valor Total general
pn[dad de meglda del 151 1 1 153
indicador de gestion
Fuente: Elaboracién OCI con informacién allegada por la OAP memorando 16002024E3015346
= — F-C-EIN-04:V5
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL

DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Cédigo: F-C-EIN-04
= Alcance
Alcance
Alcance (Acciones especificas que se realizaran) Contratos asociados a la actividad

En el alcance para cada indicador se detallan las acciones especificas, dentro de los contratos
asociados se registran 35 celdas vacias, 53 indican “no definido” y 65 reportan informacion.

En el formato F-E-GIP-02 Formulacién y sequimiento Plan de Accion Institucional, frente a los
contratos asociados, se sefiala: “Es una informacion indicativa dado que el seguimiento de este se
realiza en el marco de la ejecucion del plan de adquisiciones de la entidad a cargo de la Secretaria
General y sus dependencias derivadas.”

= Entregables y metas de avance

Entregables y metas de avance

Meta programada del indicador de gestién % Avance programado
por mes Por mes

Fuente: Elaboracion OCI con informacién allegada por la OAP memorando 16002024E3015346

Entregable por mes

En la descripcion de los campos Entregable por mes (Descripcion) se indica en el formato F-E-GIP-02
Formulacion y Seguimiento Plan de Accion Institucional que las orientaciones precisas para la
definicion de los entregables se encuentran en la Guia para la formulacion y seguimiento al Plan de
Accion Institucional G-E-GIP-03. (Observacion No. 3).

En la Guia para la Formulacion y Seguimiento a Plan de Accion Institucional G-E-GIP-03, no detalla
orientaciones precisas para la definicion de los entregables.

Respuesta OAP

“En la actual “Guia para la formulacion y seguimiento al Plan de Accién Institucional” (G-E-GIP-03 Version 8),
para mayor facilidad y comprension de los lectores, se simplificaron muchos textos relacionados con
definiciones que por su simplicidad eran evidentes. Por esta razén, actualmente no estan las descripciones
como lo refiere el formato “Formulacién y sequimiento Plan Accién Institucional” (F-E-GIP-02 Version 9). Por lo
tanto, se realizard la actualizacién de dicho formato.”

Conclusion OCI

Esta observacion se une al texto del numero 3, en orden a que se hace referencia a la Guia G-E-
GIP-03.

— F-C-EIN-04:V5
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https://madsigestion.minambiente.gov.co/index.php?la=1&li=1&op=2&sop=2.4.2&id_doc=531&version=9&back=1

MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL
DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Cédigo: F-C-EIN-04

Porcentaje de cumplimiento julio 2024

La guia para la formulacién y seguimiento al Plan de Accién Institucional G-E-GIP-03, refiere las
orientaciones respecto a los informes de seguimiento mensuales que genera la Oficina Asesora de
Planeacion.

Informa que el consolidado que permite genera un tablero de control, en donde se evidencian los
porcentajes de cumplimiento son:

= Siel % de avance reportado sobre lo programado es inferior al 90% = ROJO
= Siel % de avance reportado sobre lo programado esté entre el 90% y el 95%= AMARILLO
= Siel % de avance reportado sobre lo programado es superior al 95% = VERDE

En la informacion allegado por la OAP del Tablero de Control con corte a Julio se observa que la SEP
para marzo, abril, mayo y junio el avance reportado estuvo por debajo del 90%, por lo que se observa
en rojo; para el informe reportado por la OAP del mes de septiembre el cual se encuentra publicado,
en la pagina Web el tablero de control se encuentra en verde, es decir el reporte programado fue

superior al 95% para todas las Dependencias del Ministerio.

0,
Direccion Asuntos /fcumula i Avance | 9 4.62% 11,54% 20,12% 38,77% | 4523%
Ambientales, Sectorial o\ d 0,00% 4,62% 1154%  2038% | 38.77% | 45.50%
y Urbano ? bIeta drogrartnaI a ,00% ,62% - ,54% ’ ,38% ’ A 7% ’ , 00
aplero ae Lontro
0,
Direccion Asuntos /fcumula " Avance | 4 n9, 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% | 50,00%
Marinos Costerosy o "1t programada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 50,00%  50,00%
Recursos Acuaticos
Tablero de Control 0 0 0 0 0
Direccién de Bosques, | % Avance | 4 n9; 1389% | 1389% | 1389% | 5000% . 50,00%
Biodiversidad y Acumulado
Servicios % Meta Programada 0,00% 13,89% 13,89% 13,89% 50,00% 50,00%
Ecosistémicos Tablero de Control 0 0 0 0 0
0,
Direccion Cambio /f’cu lado Avance | 009 8,67% 16,80% 1713% | 2933% | 35.67%
g:g:gg“ y Gestion del 1o/ "y to Programada | 0,00% 000% | 1767% | 1767% | 3167% | 3767%
Tablero de Control 0 0 0 1 1
0,
Direccion Gestion /fcumma i Avance | 4 4500 7.73% 13,64% 22.27% 29.09% | 4545%
:_’I‘Itjfl’;z' delRecurso o/ "yiota Programada | 1,36% 773% | 1364% 2318% | 20.09% | 45.45%
Tablero de Control 0 0 0 0 0
—— ;
Direccion A Avance |44 500 2389% | 2610% | 4167% | 50,00%  59.44%
Ordenamiento Acumulado
Ambiental del % Meta Programada 10,00% 23,89% 27,22% 41,67% 50,00% 59,44%
Territorio-SINA Tablero de Control 0 0 0 0 0
0,
g;l:::n?:aciones /fcumma “© Avance |44 500, 2400% | 3200% | 4000% @ 4800%  56,00%
— — F-C-EIN-04:V5
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL
DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Cédigo: F-C-EIN-04
% Meta Programada 16,00% 24,00% 32,00% 40,00% 48,00% 56,00%
Tablero de Control 0 0 0 0 0
0,
- A Avance | 15 1794 2142% | 30,30% | 40,08% | 5033% . 5583%
Oficina Asesora de Acumulado
Planeacion % Meta Programada 12,17% 22,67% 31,08% 40,50% 52,08% 56,58%
Tablero de Control 1 0 0 0 0
0,
" Al Avance |47 009, 17,00% | 34,00% @ 3400% | 51,00%  51,00%
Oficina Asesora Acumulado
Juridica % Meta Programada 17,00% 17,00% 34,00% 34,00% 51,00% 51,00%
Tablero de Control 0 0 0 0 0
% Avance 0 0 0 0 0 0
Oficina de Asuntos Acumulado 5,00% 10,00% 21,25% 26,25% 30,00% 53,75%
Internacionales % Meta Programada 5,00% 10,00% 21,25% 26,25% 30,00% 55,00%
Tablero de Control 0 0 0 0 0
% Avance 0 0 0 0 0 0
Oficina de Control Acumulado 15,15% 22,711% 30,71% 36,57% 43,00% 54,43%
Interno % Meta Programada 15,15% 22,711% 30,71% 36,57% 43,00% 54,43%
Tablero de Control 0 0 0 0 0
0,
- . % Avance | 4 g9, 8,33% 2383% | 27,00% | 37,00% | 38,67%
Oficina de Negocios Acumulado
Verdes y Sostenibles | % Meta Programada 0,00% 8,33% 23,83% 27,00% 37,00% 38,67%
Tablero de Control 0 0 0 0 0
- .| % Avance o 0 o o o o
Oficina de Tecnologias Acumulado 9,13% 13,75% 21,75% 34,63% 47,38% 51,75%
g‘f)r':]‘:‘r’"i:‘:cci?n“ y % Meta Programada 9,13% 13,75% | 21,75% = 36,00% = 47,38%  53,75%
Tablero de Control 0 0 0 0 0
0,
/fcumula " Avance | 94 150, 2577% | 36,62% | 40,54% 50,69% | 58,54%
Secretaria General o/ '\eta Programada | 20,15% | 25.77% | 3662%  4054% | 5069% | 58.54%
Tablero de Control 0 0 0 0 0
0,
Subdireccion de A/?cumul ado Avance |4 450, 8,18% 16,09% | 20,73% | 3455% | 51,36%
Eg:‘tf;"':; gn % Meta Programada 1,45% 11,36% | 2064% = 23,36% . 40,00% . 51,36%
P Tablero de Control 2 2 2 2 0
% Avance
Acumulado 7,16% 14,00% 21,90% 27,66% 42,61% 50,48%
Ministerio de ;epc:wrzgo T
Ambiente y Desarrollo P d 7,16% 14,31% 22,39% 28,07% 43,25% 50,89%
Sostenible rogramada
Tablero de Control 0 0 0 0 0
Zﬁﬁ:ﬁ::‘igmo 100,00% 97,78% | 97,82% | 98,54% = 98,53%  99,18%

En el informe del

superior al 95%, con el siguiente detalle:

Fuente: Informacion allegada por la OAP memorando 16002024E3015346

mes de septiembre el Tablero de control de resultados 2024 de la gestion del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, desde enero a septiembre se indica un cumplimiento
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL

DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Cédigo: F-C-EIN-04
DEPENDENCIA DATO ENE-FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGOS SEPT
Roporags Acumulade | 7 1604 14,00% | 21,90% | 27,66% | 42,61% | 50,48% | 57,10% | 68,30%
hAdI::‘LSI:?lT: ;’e peogramada o 7,16% 14,31% | 22,39% | 28,07% | 43,25% | 50,89% | 57,88% | 66,30%
Desarrt_)llo Tablero de Control 0 0 0 0 0 0 0 0
Sostenible
Zﬁ;ﬁ:{;‘;{;m 100,00% | 97,78% | 97,82% | 98,54% | 98,53% | 99,18% | 98,65% | 100,00%

Fuente: Tabla elaborada por la Oficina Asesora de Planeacion a partir de los resultados reportados por las dependencias
en el Plan de Accién https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2024/10/Informe-PAI-No.-8.-
SEPTIEMBRE_15.10.24-1.pdf

Reportes de informacion Plan de Accion.
Pagina web

En la pagina Web del Ministerio en la ruta: Inicio > Politicas, Planeacion y Seguimiento > Plan de
Accion Institucional

Se encuentra una descripcion del Plan de Accion, se explica la planeacion estratégica del Sector y del
Ministerio, se indica lo que debe incluir, la normatividad y se definen conceptos y lineamentos claros
sobre el tema.

Se encuentra el Plan de Accion Institucional de la vigencia 2024, con fecha de publicacion del 31 de
enero de 2024 dando cumplimiento a la Ley 1474 de 2011 que establece que todas las entidades del
Estado deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accion para el afio siguiente, a mas
tardar el 31 de enero de cada afio.

En la ruta https://www.minambiente.gov.co/planeacion-y-sequimiento/plan-de-accion-institucional/ se
observa el siguiente pérrafo:

El Plan de Accidon del Ministerio prioriza las iniciativas mas sobresalientes con el
propodsito de contribuir al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo para el periodo 2018-2022 y con su seguimiento se puede
observar los avances obtenidos para cada de las metas de las actividades
planteadas en los planes de accidn de las dependencias, y a su vez los aspectos
criticos para formular acciones o correctivos que nos lleven a su cumplimiento
al finalizar cada una de las vigencias.

Se evidencia una inconsistencia en el periodo del PND referenciado, el cual cita 2018-2022 y el actual
PND como se enuncia en los parrafos anteriores del sitio web corresponde al 2022-2026, lo que puede
generar confusion a la ciudadania que consulte esta informacion.

Respuesta OAP

“En la actualizacion del Portal web en el afio 2023 se solicitaron los cambios de dichos textos, no obstante,
verificando los textos no se realizaron algunos cambios de los temas en la sesion de la Oficina Asesora de
Planeacion. Por medio del caso de arca RF-69822-1-40367, se remitio la informacién actualizada relacionada
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con el PND y se solicité la actualizacion de esta informacion en la pagina web. Se anexa pantallazo de la
solicitud”

Caso RF-69822-1-40367 Soporte TI

Manuel Castro Ballesteros

2: 18 : 00 0 : 0C )0
7_Solicitudes de Aplicaciones WEB..7_Solicitud en aplicaciones g; HORA ,‘;“[,J, %11 ,;O‘zu, ‘JL',:

Maria Fernanda Escober Sanabria

Fechs de solucidn estimads

9/12/2024 2.18:10 PM
MINAMBIENTE_

Nuevo

7_Aplicaciones, Acceso y Desarrollo Web >> 7. Soporte a ususrios Portal web o intranet

Buenos dias,

De manera atenta, solicitamos realizar una actualizacion a la informacio en la web del ministerio. En este sentido, se anexa
documento en formato word con los nuevos textos e imagenes que deben situase en la web:
https://www.minambiente.gov.co/planeacion-y-seguimiento/plan-nacional-de-desarrolio-componente-ambiental/

Cabe aclarar que teniendo en cuenta esta solicitud se requiere eliminar todos los textos, imagenes y documentos que actualmente se
encuentran disponibles, toda vez que estan desactualizados.

Gracias por su ayuda.

Conclusion OCI

La observacion se retira de la tabla de observaciones, de acuerdo con lo soportado por la OAP.

Plan de Accidon Institucional

2024 ~ ‘

Plan de Accidn Institucional 2024

Fuente: https://www.minambiente.gov.co/planeacion-y-seguimiento/plan-de-accion-institucional/

También se encuentran publicados los seguimientos, asi:
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y INFORME FINAL

DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Evaluacion Independiente
Version: 5 Vigencia: 27/12/2023 Cédigo: F-C-EIN-04
Seguimientos Periddicos al Plan de Accién Institucional
2024 ~

Informe de seguimiento PAl 2024 Septiembre

[ PDF |
Informe de seguimiento PAI 2024 Agosto
Informe de seguimiento PAI 2024 Julio

[ PDF |
Informe Junio con anexo

[ PDF |
Informe de seguimiento PAI 2024 Marzo

| PDF |

Fuente: https://www.minambiente.gov.co/planeacion-y-seguimiento/plan-de-accion-institucional/#seguimientos-periodicos

En estos seguimientos la OAP reporta el avance en la gestion y en la ejecucion presupuestal, el
resumen de las modificaciones del plan de accion y emite conclusiones.

La Guia para la formulacién y seguimiento al Plan de Accion Institucional G-E-GIP-03, se refiere que
la OAP cada mes genera un informe, efectivamente la OAP durante lo corrido de la vigencia 2024 ha
realizado los informes mes a mes, los cuales han sido publicados en su totalidad en la intranet, esta
oficina recomienda publicar la totalidad de estos informes en la pagina Web, se aclara que de los
nueve publicado en la intranet en el sitio web del Ministerio se han cargado cinco de ellos.

Respuesta OAP

“De acuerdo con el procedimiento “Formulacion, seguimiento y modificacién del Plan de Accién del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible” (P-E-GIP-12, Version 7), en la actividad 20, se describe: “En la Intranet
se publican los informes de seguimiento de todos los meses. En la pagina web del Ministerio solo los informes
de marzo, junio, septiembre y diciembre”. Razon por la cual, en la vigencia 2024, estan publicados los informes
de marzo y junio, y en adelante, considerando que este informe contiene la matriz de plan de accién, se viene
publicando de manera mensual.”

Conclusion OCI

Acorde a las aclaraciones emitidas por la OAP, se retira la recomendacion emitida en el informe
preliminar.

Intranet
En la intranet en el Seguimiento a Plan de Accion se encuentra:

= Plan de accion
= Fechas de Entrega de Reportes: Se encuentra la relacion de las fechas en las cuales las
dependencias deben enviar el reporte del plan de accién, asi:
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*  MINISTERIO DE AMBIENTE ¥
DESARROLLO SOSTENIBLE

@ Fechas de envio de reportes Plan de accion 2024

Periodo del reporte Fecha limite de envio

2 de enero-29 de febrero Marzo 8 de marzo, viernes
1-31 de marzo Abril 9 de abril, martes
1-30 de abril Mayo 9 de mayo, jueves
1-31 de mayo Junio 7 de junio, viernes
1-30 de junio Julio 9 de julio, martes
1-31 de julio Agosto 8 de agosto, jueves
1-31 de agosto Septiembre 9 de septiembre, lunes
1-30 de septiembre Octubre 8 de octubre, martes
1-31 de octubre Noviembre 8 de noviembre, viernes
1-30 de noviembre de 2023 Diciembre 9 de diciembre, lunes
1-31 de diciembre de 2023 Enero 10 de enero de 2025, lunes

Fuente: https://intranet.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2024/04/2024-Fechas-entrega-del-reporte-del-
plan-de-accion-2.pdf

= Boletines.
= Informe mes a mes del plan de accién.
» Metas de Compromisos Presupuestales para la vigencia 2024.

4.2.4 Analisis indicadores del Sistema Integrado de Informacion para el Posconflicto — SIIPO

Por medio del Decreto 1829 de 2017, de la Presidencia de la Republica: Por el cual se crea el Sistema
Integrado de Informacion para el Posconflicto (SIIPO), que enmarca lo estipulado en el articulo 4° de
la Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso
a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones, que establece:

“En ejercicio del derecho fundamental de acceso a la informacion, toda persona puede conocer sobre
la existencia y acceder a la informacion publica en posesion o bajo control de los sujetos obligados. El
acceso a la informacion solamente podra ser restringido excepcionalmente. Las excepciones seran
limitadas y proporcionales, deberan estar contempladas en la ley o en la Constitucion y ser acordes con
los principios de una sociedad democratica. El derecho de acceso a la informacion genera la obligacion
correlativa de divulgar proactivamente la informacion publica y responder de buena fe, de manera
adecuada, veraz, oportuna y accesible a las solicitudes de acceso, lo que a su vez conlleva la obligacion
de producir o capturar la informacion publica. Para cumplir lo anterior los sujetos obligados deberan
implementar procedimientos archivisticos que garanticen la disponibilidad en el tiempo de documentos
electronicos auténticos”.

F-C-EIN-04:V5
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Que mediante el Decreto 1829 de 2017 “el Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica la funcién de disefiar, desarrollar, administrar y mantener el SIIPO - Sistema Integrado de
Informacion para el Posconflicto”.

Asi como indic6 la OAP, el SIIPO es el sistema que tiene como objeto “contribuir a la transparencia,
facilitar el seguimiento y verificacion del Plan Marco para la Implementacién del Acuerdo Final, asi
como las iniciativas adicionales del gobierno nacional tales como politicas, planes, programas,
proyectos y recursos para el posconflicto, previniendo cualquier forma de corrupcién y dando garantias
a la ciudadania para facilitar el control social y la veeduria ciudadana. En particular, el SIIPO servira
como fuente de informacion para la Comision de Seguimiento, Impulso y Verificacion a la
Implementacion del Acuerdo Final (CSIVI)”.

Conforme con lo anterior, mediante la plataforma SIIPO, https:/siipo.dnp.gov.co/inicio, con corte al 31
de Septiembre del 2024, se evidenciaron los siguiente indicadores que el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible es responsable. Se observd que el Ministerio cuenta con diez indicadores, como
se ilustra el la siguiente imagen, de los cuales tres pertenecen al Plan Marco de Implementacion — PMI
mientras que, siete son de los Planes Nacionales Sectoriales — PNS para el periodo 2023 — 2026.

Tabla. Indicadores a cargo del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en el SIPO

Porcentaje de municipios priorizados para zonificacion ambiental que son
zonificados de forma participativa

A17 Ministerio de Ambiente

Porcentaje de familias que estan dentro de o colinden con las areas de
A.349 especial interés ambiental beneficiadas con opciones de generacion de Ministerio de Ambiente
ingresos o incentivos.

Plan nacional de zonificacién ambiental y de caracterizacién de uso de las
AE.18 areas que deben tener un manejo ambiental especial, que no incluyen a los Ministerio de Ambiente
territorios de los pueblos étnicos

NUmero de hectéreas que ingresan a la Frontera Agricola a partir de la
PNS.5.1 || franja de estabilizacién, en la implementacién del Plan de Zonificacidn Ministerio de Ambiente
Ambiental.

Nimero de Zonificaciones Ambientales Participativas formuladas en
Subregiones y municipios PDET

Numero de documentos técnicos formulados y socializados que promueven
PNS.5.3 || laimplementacién del Plan de Zonificacion Ambiental y la armonizacién con Ministerio de Ambiente
otros instrumentos.

PNS.5.2 Ministerio de Ambiente

Nimero de hectareas que amplian el inventario de Areas de Especial
PNS.5.4 Interés Ambiental - AEIA, definidas a partir del Plan de Zonificacion Ministerio de Ambiente
Ambiental

Numero de instrumentos de ordenamiento y planificacion de Areas de
PNS.5.5 || Especial Interés Ambiental - AEIA, formulados y/o actualizados, Ministerio de Ambiente
incorporando el Plan de Zonificacién Ambiental

Numero de proyectos con alternativas productivas formuladas o en
PNS.5.6 || implementacién, para la poblacién que ocupa y/o colinda con Areas de Ministerio de Ambiente
Especial Interés Ambiental — AEIA
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Porcentaje de asistencias técnicas ejecutadas para la implementacién del

PNS.5.7 Plan de Zonificacion Ambiental

Ministerio de Ambiente

Fuente: Elaboracion OCI - Plataforma SIIPO del DNP. 2024.

4.2.4.1. Planes nacionales sectoriales - PNS

El Acuerdo de Paz en el marco del Punto 1, establecié el compromiso de formular € implementar 16
planes nacionales para la Reforma Rural Integral, con el objetivo de contribuir a la superacion de la
pobreza y la desigualdad para alcanzar el bienestar de la poblacion rural, la integracion y el cierre de
la brecha entre el campo y la ciudad3; de los cuales el plan 15 correspondiente a Zonificacion
Ambiental que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible es responsable.

Imagen. Avance acumulado general de los planes nacionales sectoriales. SIIPO.

Agua potable y saneamiento | 25,56 |
Economia solidaria | 38,9 |
Comercializacion rural | 27,38 |
Conectividad rural | 40,33 |
Electrificacion rural | 42,9 |
Salud rural | 17,79 |

Vias para la integracién | 24,75 |
Proteccién social | 42,24 |
Riego y drenaje | 9,64 |
Generacién de ingresos | 41,32 |
Educacioén rural | 33,15 |
Alimentacién | 34,75 |
Vivienda rural | 19,22 |
Formalizacion de tierras | 17,38 |
Zonificacion ambiental | 7,94 |
Asistencia técnica | 26,72 |

Fuente: Plataforma SIIPO del DNP. 2024.

De acuerdo con los periodos se identifica un avance para el momento de realizacién de esta
Evaluacion, este plan contd con un avance general del 7,94 como se evidencia en la imagen anterior,

3 Tomadodela pla’rafnrmn SIPQ: hitns://siina dnn aov ca/nlannacionalvista
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para los periodos anteriores como se evidencia en la siguiente grafica, la variabilidad en los reportes
de avance acumulado para las vigencias entre 2017 a 2022 no presento avance.

Grafica. Reporte de avance de zonificacion ambiental.
60%

50%
40%
30%
20%

7,94%
10%

0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e General

Fuente: Elaboracion OCI con la informacion de la plataforma SIIPO, DNP. 2024

Esta Oficina evidencié que, de los planes nacionales sectoriales, el que conté al momento de la
revision con menos porcentaje de avance acumulado es el de Zonificacién Ambiental con un 7,94% a
cargo del Ministerio.

El plan de Zonificacion Ambiental tiene como objetivo general, orientar el ordenamiento ambiental de
las subregiones y municipios PDET para el desarrollo sostenible y equitativo. De acuerdo con lo
anterior, el plan cuenta con siete indicadores evidenciados en la siguiente tabla:

Tabla 4. Indicadores plan zonificacién ambiental

NUmero de hectareas que ingresan a la Frontera Agricola a partir de
PNS.5.1 la franja de estabilizacién, en la implementacién del Plan de Ministerio de Ambiente
Zonificacién Ambiental.

NUmero de Zonificaciones Ambientales Participativas formuladas en
Subregiones y municipios PDET

NUmero de documentos técnicos formulados y socializados que
PNS.5.3 promueven la implementacion del Plan de Zonificacién Ambiental y la Ministerio de Ambiente
armonizacién con otros instrumentos.

Namero de hectareas que amplian el inventario de Areas de Especial

PNS.5.2 Ministerio de Ambiente

PNS.5.4 Interés Ambiental - AEIA, definidas a partir del Plan de Zonificacion Ministerio de Ambiente
Ambiental
Namero de instrumentos de ordenamiento y planificacién de Areas de

PNS.5.5 Especial Interés Ambiental - AEIA, formulados y/o actualizados, || Ministerio de Ambiente

incorporando el Plan de Zonificacion Ambiental
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Nimero de proyectos con alternativas productivas formuladas o en
PNS.5.6 implementacién, para la poblacién que ocupa y/o colinda con Areas Ministerio de Ambiente
de Especial Interés Ambiental — AEIA

Porcentaje de asistencias técnicas ejecutadas para la implementacion
del Plan de Zonificacién Ambiental

Fuente: Elaboracion OCI con la informacion de la plataforma SIIPO, DNP. 2024

PNS.5.7 Ministerio de Ambiente

De acuerdo con el avance, el indicador PNS.5.7. Porcentaje de asistencias técnicas ejecutadas para
la implementacion del Plan de Zonificacion Ambiental, se present6 efectuado en un 100%, de acuerdo
con el avance para la vigencia.

De acuerdo con el Decreto 1418 de 2018, establece que “el PMI es el instrumento que orienta las
politicas publicas requeridas para el cumplimiento del Acuerdo Final durante los proximos 15 afios, y
facilitara su seguimiento por parte de las diferentes instancias dispuestas para este fin. De igual forma,
es el principal referente para la inclusion de los componentes de paz dentro de los proximos Planes
Nacionales de Desarrollo en los términos establecidos en el Acuerdo Final y en el Acto Legislativo 01
de 2016”.

El Plan Marco contiene el conjunto de pilares, estrategias, productos, metas trazadoras e indicadores
necesarios para la implementacion del Acuerdo Final, organizados por cada punto de este, incluyendo
los capitulos sobre enfoques de género y étnico. Fue adoptado a través del CONPES 3932 de 2018
‘Lineamientos para la articulacion del plan marco de implementacion del acuerdo final con los
instrumentos de planeacion, programacion y sequimiento a politicas publicas del orden nacional y
territorial”.

De acuerdo con lo anterior, el PMI esta dividido en seis puntos que cuenta con un total de 517 de
indicadores, de los cuales como se menciond anteriormente el Ministerio tiene a cargo como
responsable tres indicadores, que se encuentran en el Punto 1. Reforma Rural Integral

4.2.4.2.1. Punto 1. Reforma Rural Integral - RRI

La RRI orientada a reversar los efectos del conflicto y garantizar la sostenibilidad de la paz, busca
aumentar el bienestar de los habitantes rurales, impulsar la integracion de las regiones y el desarrollo
social y econémico, promoviendo oportunidades para la ruralidad colombiana, especialmente para las
poblaciones mas afectadas por el conflicto armado y la pobreza. Transformar el campo colombiano es
un objetivo que afectara positivamente al pais en su totalidad, en tanto el campo colombiano es uno
de los pilares del desarrollo econdémico y social*.

4 Tomado dela pln’rafnrmn SIPQ: hitns://siina dan aov calpilar/d
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Este punto cuenta con nueve pilares y 220 indicadores, para el desarrollo de esta auditoria el Punto 1
conto con un porcentaje de avance del 61,01% correspondiente al periodo 2023 - 2026, como se
evidencia en la siguiente imagen.

Imagen. Porcentaje de avance del Punto 1.

Fuente: Plataforma SIIPO del DNP. 2024

El Punto 1 se divide en un total de nueve pilares, en donde el Pilar 1.1 Ordenamiento social de la
propiedad rural y uso de suelo desarrolla los indicadores a cargo del Ministerio.

4.2.4.2.1.1. Pilar 1.1. Ordenamiento social de la propiedad rural y uso de suelo.
Este Pilar cuenta con dos estrategias y 44 indicadores; para el periodo 2023 — 2026, en el momento
de la realizacion de esta auditoria, contd con un avance del 58,7%, como se evidencio6 en la siguiente

imagen.

Imagen. Porcentaje de avance Pilar 1.1.

-

1.1. Ordenamiento social de la ..
Fuente: Plataforma SIIPO del DNP. 2024.
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4.2.4.2.1.1.1. Estrategia 1.1.2. Uso del suelo y gestion catastral (multipropésito)

Los indicadores responsabilidad del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, se encuentran en
la estrategia 1.1.2 Uso del suelo y gestion catastral (multipropdsito) que presentaron el siguiente
avance en el periodo reportado:

Tabla. Relacion de avance indicadores a cargo del Ministerio del PMI.

Porggntaje de municipios prlor{zados para zonificacién ambiental que son 100% 2017 ‘ 2018
zonificados de forma participativa

A7

El indicador mide el nimero de municipios que cuentan con una zonificacién ambiental participativa sobre el total de
170 municipios priorizados. Se entiende que un municipio perteneciente a las subregiones de PDET ha sido zonificado
en forma participativa, cuando se ha obtenido un mapa de zonificacion ambiental a la escala 1:100.000, cuyas
categorias y lineamientos ambientales de uso han incorporado el enfoque territorial de instituciones y comunidades,
enfoque identificado mediante un proceso de participacion institucional (SINA) y comunitaria (organizaciones sociales)
a nivel nacional, regional, subregional y local. Se da cuenta de la zonificacion ambiental participativa de un municipio
de PDET, mediante la entrega de la zonificacién ambiental indicativa (shape files) a las autoridades ambientales con
jurisdiccion en las subregiones de PDET y a las autoridades sectoriales, mediante una comunicacion escrita, asi
como, mediante la entrega de la zonificacién ambiental indicativa y del documento del Plan de zonificacién ambiental
a la Consejeria Presidencial para la Estabilizacién y la Consolidacion.

Plan nacional de zonificacion ambiental y de caracterizacion de uso de las
A.E.18 || areas que deben tener un manejo ambiental especial, que no incluyen a los
territorios de los pueblos étnicos

100% 2017 || 2018

El indicador mide la formulacion del plan de zonificacién ambiental y la actualizacién del inventario y caracterizacion
de uso de las areas que deben tener un manejo ambiental especial, plasmados, respectivamente, en un documento
y en la cartografia de escala 1.100.000 generada por las Bases Técnicas del Plan de zonificacion ambiental. El plan
de zonificacién ambiental es una herramienta de la gestion institucional nacional y regional, para la implementacion
participativa y el sequimiento de un ordenamiento ambiental de uso del territorio en las subregiones y municipios de
PDET que posibilite y promueva alternativas social y ambientalmente sostenibles para las comunidades rurales que
habitan y/o que colindan con areas que deben tener una manejo ambiental especial, en términos de acceso y uso
ambientalmente adecuado de tierras, aguas, biodiversidad y servicios ecosistémicos, propiciando la estabilizacién de
la economia campesina y, en consecuencia, el proceso de cierre de la frontera agricola y la proteccion de las Areas
de Especial Interés Ambiental. Se dara cuenta de la formulacion del plan y de las bases técnicas que lo soportan,
mediante la elaboracion de un documento soportado por documentos base y la cartografia a escala 1:100.000 de la
zonificacion ambiental indicativa de cada una de las 16 subregiones y 170 municipios de PDET, documento que
contara con la aprobacion (cierre técnico) por parte de las autoridades a cargo de la implementacion de los
compromisos del Acuerdo final de paz. La importancia del plan radica en la posibilidad, en la medida de su
implementacion y sequimiento, de orientar y promover un ordenamiento ambiental de uso del territorio.

Porcentaje de familias que estan dentro de o colinden con las areas de
A.349 || especial interés ambiental beneficiadas con opciones de generacion de 50% 2018 || 2031
ingresos o incentivos.
= = F-C-EIN-04:V5
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El indicador mide el nimero de familias beneficiadas con opciones de generacion de ingresos de la actividad
productiva de los Negocios Verdes verificados y vinculados al Programa de Generacion de Negocios Verdes (PGNV)
y/o familias con acuerdos voluntarios de Pago por Servicios Ambientales (PSA) firmados, que estén en municipios
PDET con Areas de Especial Interés Ambiental (AEIA), sobre el nimero de familias identificadas con opciones de
generacion de ingresos de la actividad productiva de los Negocios que inician proceso de verificacion de criterios de
negocios verdes y las familias identificadas para firmar acuerdos de PSA.

Para los Negocios Verdes se consideran familias beneficiadas aquellas con opciones de generacion de ingresos de
su actividad productiva del Negocio Verde, es decir, de la produccién y comercializacion de los bienes y servicios que
generan un impacto ambiental positivo. Para el caso de PSA se entiende como una familia beneficiada como aquellas
que han firmado acuerdos voluntarios de pago por servicios ambientales en el marco de los proyectos de PSA
registrados ante la autoridad ambiental y que son reportados al Ministerio de Ambiente de acuerdo con los requisitos
del articulo 2.2.9.8.3.3 Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente (Decreto 1007 de 2018).

Para los Negocios Verdes se consideran familias identificadas aquellas con opciones de generacién de ingresos de
su actividad productiva del Negocio, es decir, de la produccion y comercializacion de los bienes y servicios que
generan un impacto ambiental positivo. Se consideran los socios, propietarios y empleados vinculados a los Negocios
Verdes que estén en municipios PDET con Areas de Especial Interés Ambiental (AEIA) que inician el proceso de
verificacion a través del PGNV. Para el caso de Pago por Servicios Ambientales son aquellas que se identifican en el
proceso de disefio de proyectos de PSA que podrian firmar acuerdos voluntarios de PSA.

Fuente: Elaboracién propia con la informacién de la plataforma SIIPO, DNP. 2024

4.2.5 Analisis indicadores Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y Resultados -
SINERGIA.

Conforme al Decreto 1082 de 2015: por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
sector Administrativo de Planeacion Nacional, en su Articulo 2.2.7.1.1.1. tiene como objeto:

“(...) generar informacion de calidad para la toma de decisiones que permitan mejorar la efectividad de la
formulacion y ejecucion de las politicas del Plan Nacional de Desarrollo (PND), especificamente a través del
seguimiento a los avances de este y los principales programas de Gobierno, asi como la evaluacion de las politicas
consignadas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y las estrategias que lo complementen”.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible a corte del 31 de septiembre de 2024, conto para el
Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible, con 27 indicadores en total a cargo del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible; seis con clasificacion sectorial y 21 con clasificaciéon étnico
reflejados en la plataforma SINERGIA https://sinergia20app.dnp.gov.co/ciudadano/inicio.

De acuerdo con la periodicidad de medicion establecida en la ficha técnica de cada uno de los 27
indicadores, cada responsable debe suministrar a la Oficina Asesora de Planeacion - OAP, el avance
de cada uno, para que dicha Oficina realice el respectivo cargue en la plataforma de la DNP.

4.2.5.1. Indicadores Sectoriales.

Para los indicadores con clasificacion sectorial, estos se encuentran dentro de las siguientes
transformaciones del PND identificadas en la siguiente tabla:

Tabla No 5. Clasificacion de los Indicadores sectoriales del Ministerio en SINERGIA.
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ID 20 - Areas en proceso de . .
S, o Transformacién productiva,
restauracion, recuperacion y | . BN . . .
e . internacionalizacion y No aplica Primer Sectorial
rehabilitacion de ecosistemas R
accion climatica
degradados
Transformacién productiva,
ID 21 - Deforestacion nacional | internacionalizacién y No aplica Primer Sectorial
accion climatica
El agua, la
ID 60 - Acuerdos territoriales | Ordenamiento del territorio || biodiversidad y las
para el ordenamiento alrededor | alrededor del aguay justicia || personas, en el centro || Segundo Sectorial
del agua ambiental del ordenamiento
territorial
ID 162 - Areas bajo esquemas g . Programa de
. Transformacién productiva, "
de Pagos por Servicios | . Lo conservacion de la .
. . . internacionalizacion y Segundo Sectorial
Ambientales (PSA) e incentivos e naturaleza 'y  su
- accion climatica iy
a la conservacion restauracion
ID 163 - Proyectos de iy . Modelos de
X o 4 Transformacién productiva, . .
investigacion  aplicada en | . Lo bioeconomia basada .
. g internacionalizacion y o Segundo Sectorial
bioeconomia para la R en el conocimiento y la
9 . accion climatica . o
transformacion productiva innovacion.
ID 164 - Proyectos territoriales Hacia una economia
para mejorar la gestién | Transformacién productiva, || carbono neutral, un
ambiental urbana en | internacionalizacion y || territorio y  una || Segundo Sectorial
municipios de menos de 50 mil | accion climatica sociedad resiliente al
habitantes clima.

Fuente: Elaboracion OCI con la informacién de la plataforma SINERGIA, DNP. 2024.

Se evidenci6 que, en la plataforma SINERGIA los seis indicadores sectoriales a cargo del Ministerio que
presentaron fichas técnicas al corte antes mencionado, presentaron el siguiente porcentaje de avance:

Grafica. Porcentaje de avance (cuatrienio).
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ID 20

ID 21

ID 60
ID 162
ID 163
ID 164

0% 50% 100% 150% 200% 250% 300%

Fuente: Elaboracién OCI con informacion de la plataforma SINERGIA, DNP. 2024.

Conforme a lo anterior, se evidencié avance en cada uno de los indicadores como se relaciona en la
imagen anterior, reflejando un avance significativo en el indicador de Deforestacion Nacional
sobrepasando el 100% de cumplimiento.

4.2.5.2. Indicadores Etnicos.

Dentro del corte antes mencionado, se evidenciaron 21 indicadores Etnicos, que como Entidad
responsable es el Ministerio, correspondientes a la Mesa Permanente de Concertacion — MPC, a la
Mesa Regional Amazonica — MRA y Comunidades Negras, estos dentro de las siguientes

transformaciones del PND:

1. Transformacién productiva, internacionalizacion y accion climatica
2. Transformacion de Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental

Tabla No.6 Indicadores Etnicos del Ministerio en SINERGIA.

ID294 — Area de gestion ambiental amazonica con una sub- Transformacion roductiva )
area ambiental indigena amazénica en el Min Ambiente en | . o . proc " || Etnico - MRA
T internacionalizacidn y accién climatica
ejecucion
ID295 - Porcentaje de avance en la construccion de planes de Transformacion roductiva )
ordenamiento ambiental de los resguardos indigenas de la | . o . proc " || Etnico - MRA
. internacionalizacidn y accién climatica
Amazonia
ID296 - Porcentaje de avance en la implementacién de
proyectos y programas de fomento y fortalecimiento de los | Transformacién productiva, .
" . Y . A Coe Etnico - MRA
emprendimientos ambientales en territorios de los pueblos | internacionalizacién y accion climética
indigenas
ID351 — Porcentaje de avance de la implementacién del Plan | Ordenamiento del territorio alrededor del Etnico - MPC
de Manejo de los PNN SNSM, PNN Tayrona y el CTC agua y justicia ambiental
ID352 - Porcentaje de avance de Ia. |mplementaqon del plan Ordenamiento del territorio alrededor del .
de accién para la transformacion regional de la Sierra Nevada C . Etnico - MPC
agua y justicia ambiental
y Perija en el marco del PDET
— — F-C-EIN-04:V5
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ID410 - Porcentaje de avance en la formulacion, concertacion,
protocolizacion, expedicidn e implementacion del Plan Integral
de Proteccién, Conservacion, Restauracién y cuidado de las
areas estratégicas de sensibilidad ambiental y ecoldgica de los
territorios indigenas

ID415 - Porcentaje de avance en la implementacion del Plan
Integral Indigena para el cuido, revitalizacion y proteccién de
los rios y el agua (2025 - 2026)

ID417 - Porcentaje de avance en la formulacién e
implementacion del Plan de formacién intercultural vy
participacién en materia del cuidado de la naturaleza y de la
vida de los pueblos indigenas

ID419 - Porcentaje de avance en la implementacion de los
programas y estrategias concertados en el Plan Nacional
Indigena de mitigacion, adaptacion y resiliencia climatica,
desde los sistemas de conocimientos y saberes indigenas con
participacion de todas las entidades relacionadas en el acuerdo

ID420 — Porcentaje de avance del Plan Nacional indigena para
el reconocimiento, fortalecimiento y proteccion juridica de los
saberes ancestrales y Sistemas de Conocimientos Propios
Indigenas asociados a la biodiversidad

ID421 — Porcentaje de avance en la formulacion, concertacion,
protocolizacion y expedicion del Plan Nacional Indigena para la
regulacién y administracién autdnoma de las economias de la
naturaleza

ID422 - Porcentaje de formulacion e implementacion de la
politica publica ambiental indigena con la participacién plena y
efectiva de los pueblos y organizaciones indigenas, a través de
las instancias correspondientes

ID423 - Porcentaje de avance en la concertacion e
implementacién del programa de salvaguarda, conservacion,
proteccion y restauracion ambiental en el territorio ancestral de
la Linea Negra como continuidad al programa Guardabosques
Corazén del Mundo GBCM

ID424 - Porcentaje de avance en la formulacion e
implementacion de un programa de conservacion cultural y
ambiental del Bosque seco Tropical de la Sierra Nevada de
Santa Marta, concertado

ID426 — Porcentaje de acciones de restauracion, conservacion,
preservacion y rehabilitacion u otras contenidas en el objeto del
Fondo en territorio ejecutadas

ID427 - Porcentaje de avance en la construccion e
implementacion de un plan biocultural binacional de la biosfera
andina panamazénica para la proteccion, cuidado, manejo
integrado y conservacion de las areas naturales estratégicas
potenciadoras de la vida, asociadas a la diversidad natural y
cultural existente
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Transformacion roductiva -

, o . P ™ ’ Etnico - MPC
internacionalizacién y accion climatica

Transformacion roductiva -

, L . prod ’ Etnico - MPC
internacionalizacién y accion climatica

Transformacion roductiva, -

, A . prod Etnico - MPC
internacionalizacién y accion climatica

Transformacion roductiva, .

, L . prod Etnico - MPC
internacionalizacién y accion climatica

Transformacion roductiva -

, L o P " ’ Etnico - MPC
internacionalizacién y accion climatica

Transformacion roductiva -

. L o P o ’ Etnico - MPC
internacionalizacién y accion climatica

Transformacion roductiva, -

. S, - P o Etnico - MPC
internacionalizacion y accion climatica

Transformacion roductiva .

, L _prod ’ Etnico - MPC
internacionalizacion y accion climatica

Transformacion roductiva, -

, L o P " Etnico - MPC
internacionalizacion y accion climatica

Transformacion roductiva, -

. L . P o Etnico - MPC
internacionalizacion y accion climatica

Transformacion roductiva -

. L, . P o ’ Etnico - MPC
internacionalizacion y accion climatica
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ID478 - Porcentaje de avance en la formulacién e

implementacién del plan integral para la proteccion, iy . Etnico -
y " . ) L Transformacién productiva, X
conservacion, restauracion y cuidado de &reas estratégicas de | . A Co Comunidades
o ) . . . internacionalizacion y accién climatica
sensibilidad ambiental con enfoque diferencial de género, negras
muijer, familia y generacion
ID479 - Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas .

. » . . . g . Etnico -
Hidrograficas y/o planes de manejo ambiental Acuiferos | Transformacion productiva, Comunidades
priorizados y formulados en territorios de comunidades negras, | internacionalizacion y accion climatica nearas
afrocolombianas, raizales y palengueras 9

. . y y . Etnico -
ID480 - Porcentaje de implementacion del Plan Decenal | Transformacion productiva, :

. A . . T Lo Comunidades
Nacional de Biodiversidad con enfoque regional internacionalizacion y accion climatica negras
ID481 - Proyectos de Pagos por Servicios Ambientales - PSA - . Etnico -

. ; . Transformacién productiva, ;
para comunidades negras, afrocolombianas, raizales y | . T, Lo Comunidades
. internacionalizacion y accion climatica
palenqueras formulados e implementados negras
ID482 — Porcentaje de avance en la implementacion del
programa integral que promueva acciones de educacion - . Etnico -

. L . Transformacién productiva, ;

ambiental, economia circular y negocios verdes en el marcode | . C Lo Comunidades
S - e . internacionalizacion y accién climatica
los conocimientos y practicas tradicionales de las comunidades negras

negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras

Fuente: Elaboracion OCI con informacién de la plataforma SINERGIA, DNP. 2024.

Se evidencio que en la plataforma SINERGIA, de los 21 indicadores étnicos a cargo del Ministerio solo
cinco presentaron porcentaje de avance, como se observa en la siguiente grafica

Gréfica. Porcentaje de avance (cuatrienio).

ID 294
ID 295
ID 422
ID 423
ID 424

0% 20% 40%

60% 80%

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la plataforma SINERGIA, DNP. 2024

100%

De acuerdo con lo anterior de los 21 indicadores étnicos a cargo del Ministerio, solo el 23,8% de los

indicadores presentaron avance.
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4.2.6 Analisis indicadores Sistema de Rendicion Electrénica de la Cuenta e Informes — SIRECI

EI SIRECI reglamenta la rendicién electrénica de la cuenta, los informes y otra informacion que realizan
los sujetos de vigilancia y control fiscal de la Contraloria General de la Republica a través del Sistemabd.

4.2.6.1. Cuenta o Informe Anual Consolidado Vigencia 2023.

Es la informacion requerida en el SIRECI, sobre la gestién fiscal de la administracion, manejo y
rendimiento de fondos, bienes y recursos publicos, por una vigencia fiscal determinada que soportan
legal, técnica, financiera y contablemente las operaciones realizadas por los responsables del erario®.

4.2.6.1. 1. Formulario F6 Indicadores de Gestion.

Para la vigencia 2023, se report6 ante la Contraloria General de la Republica, 46 indicadores, los
cuales arrojaron como se evidencia en la siguiente grafica:

Grafica Indicadores F6 SIRECI. Tipo de indicador por atributo.

20
Calidad
15 Cobertura
m Costos
10 Cumplimiento
m Oportunidad
> 5 : 5 Confiabilidad
0 | I | : = = m Satisfaccién al Cliente
Economia Eficiencia Eficacia Equidad  Valoracion de
costos

ambientales

Fuente: Elaboracién OCI con informacion de la plataforma SIRECI, CGR. 2024.

De acuerdo con lo anterior se evidenci6 que, no se reflejaron indicadores con atributos de confiabilidad
o de satisfaccion al cliente, mientras que, de los indicadores con el atributo de cumplimiento conté con
el 54,35% seguido por el atributo de cobertura con un 19,57% del total de los indicadores migrados;
por otra parte, el tipo de indicador de eficacia presenté un mayor porcentaje con un 50%, seguido del
indicador de tipo de equidad con un 30,43% del total de los indicadores. (Observaciéon No. 8).

Respuesta OAP

5 Resolucion Reglamentaria Organica 0066 de 2024 de la Contraloria General la Republica.
6 Resolucion Reglamentaria Organica 0066 de 2024 de la Contraloria General la Republica. Titulo Il, Capitulo I.
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“La identificacion de los indicadores de gestion reportados en el aplicativo SIRECI se han establecido en el
marco de una mejora continua cada afio; en el cual se determina los principales indicadores que representan
la gestion de la entidad, y que pueden abarcar en un primer nivel ‘tipo de indicador” y sus “atributos”; en este
sentido, lamentablemente, no es posible abarcar todos los tipos posibles de clasificacion de indicadores. No
obstante, coordinaremos con la Unidad de Gobierno Abierto para incluir en el proximo reporte de indicadores
SIRECI con atributos de confiabilidad o de satisfaccion al cliente.”

Conclusion OCI

De acuerdo con la respuesta emitida por la OAP en donde se indico que, se tendra en cuenta la
implementacion de indicadores con los atributos de “satisfaccion al cliente” y “confiabilidad” en
coordinacion con la UCGA, se realizaréa seguimiento en el marco de los reportes en SIRECI, por lo que
se retira de la tabla de observaciones.

Grafica. Cumplimiento de meta por tipo de indicador, vigencia 2023.

Economia

Eficiencia

Eficacia

Equidad

Valoracién de costos ambientales
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Incumplida Cumplida

Fuente: Elaboracién OCI con informacion de la plataforma SIRECI, CGR. 2024.

Las metas de los indicadores se reportaron cumplidas en un 78%, los indicadores de tipo eficiencia y
valoracion de costos ambientales cumplieron con la meta, los indicadores de eficiencia y equidad si
bien no cumplieron en su totalidad la meta, si presentaron indicadores con metas cumplidas, mientras
que, los dos indicadores de tipo economia con atributo de costos no cumplieron la meta establecida.

Para los indicadores que no cumplieron, estos se reportaron para el proyecto de “Fortalecimiento de
la gestién de cambio climatico en la planeacidn sectorial y territorial nacional” en donde, dentro del
analisis y observaciones reportado por la OAP se indicd lo siguiente:

Tabla No 7. Relacion de anélisis y observaciones reportados ante el SIRECI de los indicadores
incumplidos.
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1 economia

4 costos

El ministerio de ambiente y
desarrollo sostenible obligd el
71,4% de su presupuesto de
inversion.

El porcentaje de ejecucion presupuestal en
compromisos con el ministerio de ambiente y
desarrollo sostenible es lo que corresponde a los
recursos obligados del total de recursos recibidos
por inversion.

1 economia

4 costos

El ministerio de ambiente y
desarrollo sostenible
comprometio el 754% de su
presupuesto de inversion.

El porcentaje de ejecucion presupuestal en
compromisos con el ministerio de ambiente y
desarrollo sostenible es lo que corresponde a los
recursos comprometidos del total de recursos
recibidos por inversion.

3 eficacia

5 cumplimiento

La direccion cambio climético
presenté un cumplimiento en
promedio de su plan de accién
del 94,1%.

El cumplimiento de avance en la gestién del plan de
accion de cada dependencia es el promedio del
porcentaje de avance de sus actividades
especificas.

3 eficacia

5 cumplimiento

La subdireccién de educacion y
participacién  presentd  un
cumplimiento en promedio de su
plan de accion del 96,7%.

El cumplimiento de avance en la gestién del plan de
accion de cada dependencia es el promedio del
porcentaje de avance de sus actividades
especificas.

3 eficacia

5 cumplimiento

La direccion de bosques,
biodiversidad y  servicios
ecosistémicos  presentd  un
cumplimiento en promedio de su
plan de accion del 97,1%.

El cumplimiento de avance en la gestion del plan de
accion de cada dependencia es el promedio del
porcentaje de avance de sus actividades
especificas.

3 eficacia

5 cumplimiento

La direccién gestion integral del
recurso hidrico presentd un
cumplimiento en promedio de su
plan de accién del 99,03%.

El cumplimiento de avance en la gestion del plan de
accion de cada dependencia es el promedio del
porcentaje de avance de sus actividades
especificas.

3 eficacia

5 cumplimiento

La direccion de asuntos
ambientales sectorial presento
un cumplimiento en promedio de
su plan de accion del 99,03%.

El cumplimiento de avance en la gestion del plan de
accion de cada dependencia es el promedio del
porcentaje de avance de sus actividades
especificas.

3 eficacia

5 cumplimiento

El ministerio de ambiente vy
desarrollo sostenible avanzd en
su gestion en un 99,06%

El cumplimiento de avance en la gestion del plan de
accion del ministerio es generado como el promedio
del porcentaje de avance de las actividades
especificas de los planes de accion de las
dependencias que conforman el ministerio.

3 eficacia

5 cumplimiento

La oficina asesora de
planeacion presentd  un
cumplimiento en promedio de su
plan de accion del 99,8%.

El cumplimiento de avance en la gestion del plan de
accion de cada dependencia es el promedio del
porcentaje de avance de sus actividades
especificas.

4 equidad

2 cobertura

Se realizo el ajuste y divulgacion
de la plataforma RENARE.

Este indicador es priorizado de las actividades del
plan de accion institucional 2022.

Fuente: Elaboracion OCI con informacién de la plataforma SIRECI, CGR. 2024.

4.2.6.2. Informe Nacional Focalizado de Enfoque Diferencial - INFOED. Vigencia 2023
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Es la informacion que deben rendir las Entidades del Orden Nacional, respecto a la ejecucién de los
recursos publicos destinados para el desarrollo de las politicas publicas, programas y proyectos,
orientadas a la proteccién de los derechos individuales y colectivos de la poblacion sujeta a enfoque
diferencial acorde con la normatividad vigente y los compromisos internacionales. Para este informe,
se toman los insumos de los trazadores de enfoque diferencial que se encuentran en la PIIP por parte
del sector ambiente’.

4.2.6.2.1. Formulario- F80.1. Gestion de la politica publica.

Para la vigencia 2023, se report6 ante la Contraloria General de la Republica, 13 lineas, las cuales
se clasifican en indicadores de primer, segundo y tercer nivel.

Los indicadores de primer nivel corresponden a las metas alcanzadas para la vigencia a los ejes de
transformacion del Plan Nacional de Desarrollo — PND, los indicadores de segundo nivel
corresponden a los catalizadores del PND vy los indicadores de tercer nivel corresponden a los
programas del PND. De acuerdo con lo anterior por medio de la siguiente gréafica con informacion
relacionada por tipo de indicador.

Grafica. Indicadores por nivel con informacion.

Primer Nivel

Segundo Nivel

Tercer Nivel

0 2 4 6 8 10 12
No Aplica Sin Contrato o ejecucion Con informacién

Fuente: Elaboracién OCI con informacion de la plataforma SIRECI, CGR. 2024.

De acuerdo con lo anterior, se evidencio que, en total el 77% de las metas fueron alcanzadas para la
vigencia de acuerdo con los indicadores de primer, segundo y tercer nivel.

4.2.6.3. Informe de Posconflicto, corte 31 de diciembre de 2024.

Es la informacion relacionada con la gestion y resultados en la administracién, manejo y rendimiento
de fondos, bienes y recursos publicos por las entidades responsables de los recursos destinados para
el posconflicto; se comprende semestralmente entre el primero (1) y el Ultimo dia del respectivo
semestre y corresponde a la vigencia semestral en la que se genera la informacién que se debe rendir

7 Resolucion Reglamentaria Organica 0066 de 2024 de la Contraloria General la Republica. Titulo IIl, Capitulo IV
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de manera acumulativa, con cortes a treinta (30) de junio y treinta y uno (31) de diciembre de cada

vigencia®.

4.2.6.3.1. Formulario - F69.2: seguimiento avance de los indicadores. 8_11748

Para el corte del 31 de diciembre de 2023, se reportaron en el F69.2 del informe de posconflicto cinco
indicadores relacionados a continuacion, de los cuales solo el indicador de porcentaje de familias que
estan dentro de o colinden con las areas de especial interés ambiental beneficiadas con opciones de
generacion de ingresos o incentivos, contaba con aplicabilidad:

Tabla No.8 Relacion de indicadores reportados F69.2.

Porcentaje Indicador cumplido en el afio
de municipios 2019, mediante la Zonificacién
priorizados para Ambiental Indicativa del 100% de
zonificacion Tematico 2017 2018 los 170 municipios PDET como se
ambiental que son puede evidenciar en el reporte del
zonificados de SIIPO.
forma participativa
Durante el primer semestre del
afio se programaron y realizaron
jornadas de capacitacion a las
Autoridades Ambientales sobre
las Ventanillas Verdes y el cargue
de informacién en el Sistema de
Porcentaje de Registro de PSA y se brindé
familias que estan asistencia técnica directa en la
dentro de o colinden estructuracion de al menos 30
con las areas de proyectos PSA. Adicionalmente,
) L se logré el aval y compromiso de
especial interes los resguardos Piedra Sagrada la
ambiental Tematico 2018 2031 100 100 100 G o
beneficiadas  con ran Familia dellos Pastos y
. Playa Larga ubicados en el
opciones de - ) .
generacion de municipio de Villagarzon en
; Putumayo para estructurar el
INgresos ° futuro proyecto de PSA el cual
incentivos. Proy .
contara con el apoyo técnico de
Fondo Colombia Sostenible (FCS)
y la Oficina de Negocios Verdes y
Sostenibles (ONVS). Se adelantd
la construccion del Perfil del
Proyecto de PSA para la Zona de
Reserva Campesina- ZRC Pato

8 Resolucion Reglamentaria Organica 0066 de 2024 de la Contraloria General la Republica. Titulo IlI, Capitulo I.
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Clasificac
Indicador ion
indicador

Observaciones OAP

Ao inicio
Meta total
indicador
acumulado
indicador
cuatrienio
2019-2022

Balsillas en trabajo conjunto entre
los equipos de la Asociacién
Municipal de Colonos El Pato-
AMCOP y la ONVS y se avanzé
en la caracterizacion de familias
potenciales  beneficiarias  de
incentivos a la conservacion en la
Region Amazonia. También, se
actualizd el presupuesto de la
vigencia 2024 del proyecto
“Alianza  Regional para la
conservacion del paramo de Cruz
Verde-Sumapaz, municipios de
Bogota, Soacha, Pasca, Sibaté y
Granada” con el fin de presentarlo
al fondo de regalias, junto al
Proyecto de la regién Amazonas
“Restauracion ecoldgica activa en
areas de vocacion forestal en las
cuencas de los rios Guamuez y
Orito, Putumayo”. En la Region
Caribe, inicio de la
implementacion del proyecto de
PSA” Implementacion de un
modelo piloto de pago por
servicios ambientales -PSA- como
estrategia para la sostenibilidad
ambiental territorial en la cuenca
del rio Guatapuri, Cesar”. En la
Region Orinoquia, se firmo el
convenio  para  iniciar la
implementacién  del  proyecto
“Implementacién de un esquema
de pagos por  servicios
ambientales  para  sistemas
ganaderos  sostenibles como
estrategia  de  recuperacién
ambiental del estero del Lipa en
los municipios de Arauquita y

Arauca’.

Plan nacional de Indicador cumplido durante el afio
zonificacion 2021 en o referido a la
ambiental 'y de formulacion del PZA mediante la
caracterizacion de . expedicion de la Resolucién 1608
uso de las éreas Etnico 2017 2018 del 29 de diciembre de 2021 tras
que deben tener un el proceso de Cierre Técnico
manejo  ambiental establecido en la Politica de
especial, que no Estabilizacion: Paz con Legalidad
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Cédigo: F-C-EIN-04

Clasificac
Indicador ion
indicador

Ao inicio

indicador
acumulado
indicador
Meta
cuatrienio
2019-2022

Meta total

Observaciones OAP

incluyen a los
territorios de los
pueblos étnicos

para los planes que se constituyen

en Planes Nacionales Sectoriales.
El PZA tiene un horizonte de
implementacion hasta el afio 2031
y su seguimiento se adelantara a
través de wuna Dbateria de
indicadores, la cual estd en
proceso de concertacion con el
DNP y con el Sector Agricultura
teniendo en cuenta que el PZA no
se concibi6 como un PNS en el
Acuerdo Final, razon por la cual
no cuenta con indicadores PMI
para su implementacién, solo para
su formulacién. En cuanto a la
implementacion para el afio 2023
se tienen trazados en el Trazador
PAZ $ 2.277.706.033, los cuales
estdn relacionados con la
Zonificacion Ambiental Indicativa
de 150 nuevos municipios NO
PDET en concordancia con las
ecorregiones establecidas en el
PND 2022 - 2026 "Colombia
Potencia Mundial de la Vida” y con
la implementacién del Plan de
Accion del PZA. Su avance se
reportara en el apartado de los
PNS del SIIPO una vez sea
validada y cargada por el DNP la
bateria de indicadores
propuestos.

Porcentaje de
hectareas
priorizadas
afectadas por
cultivos de uso
ilicito, en proceso
de restauracion

Tematico

2018

2031

Indicador cumplido en el afio
2019, mediante la Zonificacion
Ambiental Indicativa del 100% de
los 170 municipios PDET como se
puede evidenciar en el reporte del
SIIPO.

Porcentaje de
familias que estan
dentro de o colinden
con las areas de
especial interés
ambiental 'y con
acuerdo de
sustitucion

Tematico

2018

2031

Durante el primer semestre del
afio se programaron y realizaron
jornadas de capacitacion a las
Autoridades Ambientales sobre
las Ventanillas Verdes y el cargue
de informacién en el Sistema de
Registro de PSA y se brindo
asistencia técnica directa en la
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o o = = S o« o«
Clasificac S 28 B S g
Indicador ion -E =8 g8 NI Observaciones OAP

. . o O S T O ~—

indicador = 2 = 3 = 33
voluntaria estructuracion de al menos 30
beneficiadas  con proyectos PSA. Adicionalmente,
opciones de se logré el aval y compromiso de
generacion de los resguardos Piedra Sagrada la
i ili
ngresos 0 Gran Familia de los Pastos
incentivos Playa Larga ubicados en el

municipio de Villagarzén en
Putumayo para estructurar el
futuro proyecto de PSA el cual
contara con el apoyo técnico de
Fondo Colombia Sostenible (FCS)
y la Oficina de Negocios Verdes y
Sostenibles (ONVS). Se adelantd
la construccion del Perfil del
Proyecto de PSA para la Zona de
Reserva Campesina- ZRC Pato
Balsillas en trabajo conjunto entre
los equipos de la Asociacion
Municipal de Colonos El Pato-
AMCOP y la ONVS y se avanz6
en la caracterizacion de familias
potenciales  beneficiarias  de
incentivos a la conservacion en la
Region Amazonia. También, se
actualizd el presupuesto de la
vigencia 2024 del proyecto
‘Alianza  Regional para la
conservacion del paramo de Cruz
Verde-Sumapaz, municipios de
Bogota, Soacha, Pasca, Sibaté y
Granada” con el fin de presentarlo
al fondo de regalias, junto al
Proyecto de la regién Amazonas
“Restauracion ecoldgica activa en
areas de vocacion forestal en las
cuencas de los rios Guamuez y
Orito, Putumayo”. En la Region
Caribe, inicio de la
implementacion del proyecto de
PSA” Implementacion de un
modelo piloto de pago por
servicios ambientales -PSA- como
estrategia para la sostenibilidad
ambiental territorial en la cuenca
del rio Guatapuri, Cesar”. En la
Region Orinoquia, se firmo el
convenio  para  iniciar la
implementacién  del  proyecto
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“Implementacién de un esquema
de pagos por  servicios
ambientales  para  sistemas
ganaderos  sostenibles como
estrategia  de  recuperacion
ambiental del estero del Lipa en
los municipios de Arauquita y
Arauca’.

Fuente: Elaboracién OCI con informacién de la plataforma SIRECI, CGR. 2024.

De acuerdo con lo reportado en el informe se evidencidé que, de los cinco indicadores cuatro se
clasifican como “tematico” mientras que, solo uno como “étnico”. Dentro de los tematicos solo uno
presenta informacion, el cual corresponde a “Porcentaje de familias que estan dentro de o colinden
con las areas de especial interés ambiental beneficiadas con opciones de generacién de ingresos o

incentivos”.

3. Analisis Riesgos de Gestion Asociados a Indicadores

A continuacion, se relacionan los riesgos asociados a los procesos de Sistema Integrado de Gestion-
SIG, Gestion Integrada del Portafolio de planes, programas y proyectos - GIP y Gestion Contratacion-
CTR en lo correspondiente a la tematica de indicadores:

Tabla 9. Riesgos asociados a indicadores

RIESGO

Posibilidad de afectacion
reputacional por
incumplimiento de roles y
responsabilidades  del
Sistema Integrado de
Gestion debido a la

desactualizacion e
inoportunidad de
documentos e

informacién relacionada.

PROCESO SISTEMA INTEGRADO DE GESTION- SIG

CONTROLES

Se realiza el seguimiento mensual del plan
de accidn con los compromisos establecidos
para la vigencia (avance de los sistemas de
gestion, campafia de  comunicacion
SOMOSIG, Seguimiento MIPG y Programa
de Transparencia y Etica Publica).

Si se detectan observaciones al
cumplimiento de los compromisos se evalla
el replanteamiento de las actividades y se
priorizan las acciones para su cumplimiento.

Evidencia de la ejecucién del control:
Seguimientos al plan de accién.

...Mediante el seguimiento a los indicadores
de gestién de acuerdo a la periodicidad
establecida, se realiza la verificacion del
cumplimiento al objetivo del proceso.

ZONA DE
RIESGO FINAL

Moderado

ACCIONES

1.Realizar acompafiamiento
permanente a los facilitadores vy
lideres de los procesos en la
implementacion de los
lineamientos establecidos por el
Sistema Integrado de Gestion y el
seguimiento a su cumplimiento.

2.Realizar seguimiento y
monitoreo a la administracion del
riesgo, gestion del cambio y
salidas no conformes vy
cumplimiento de requisitos legales
aplicables.
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RIESGO

Posibilidad de afectacion
reputacional  por el
incumplimiento a las
actividades planificadas
del Sistema Integrado de
Gestion debido al bajo
desempefioc de los
resultados.

PROCESO SISTEMA INTEGRADO DE GESTION- SIG

CONTROLES

Si detecta que no se esta cumpliendo con el
objetivo del indicador, se generan acciones
para subsanar las situaciones presentadas.

Evidencia de la ejecucién del control:
Reportes de los indicadores de gestion,
listado maestro de documentos.

Evidencia de la ejecucién del control:
Reporte trimestral del indicador "Medicion de
la percepcién y apropiacion de las
actividades de socializacion del sistema
integrado de gestién", DS-E-SIG-32
Contenidos  campafia  comunicaciones,
evidencias de las actividades adelantadas
(piezas comunicativas, listados de asistencia
0 correos electrénicos)

Evidencia de la ejecucién del control: F-E-
SIG-10 Plan de mejoramiento, reporte
trimestral del indicador "Cumplimiento del
plan de mejoramiento”, aplicativo SOMOSIG
(cuando aplique)

ZONA DE
RIESGO FINAL

Moderado

ACCIONES

1. Realizar el monitoreo de los
planes de mejoramiento para la
vigencia 2024.

2. Realizar la revision por la
direccion del Sistema Integrado
de Gestion incluyendo los
resultados de las auditorias.

PROCESO GESTION INTEGRADA DEL PORTAFOLIO DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS- GIP

RIESGO

Posibilidad de afectacion
reputacional por bajo
desempefio institucional
del  Ministerio  para
reducir la problematica

ambiental y socio -
ambiental  debido al
incumplimiento o falta de
claridad en el

seguimiento de metas y
compromisos asociados
a la planeacién
estratégica.

CONTROLES

...Solicitud de modificacién de Plan de
Accibn - actividades indicadores 'y
entregables.

Si se identifica que se requieren ajustes se
realiza comunicacion mediante correo
electrénico con las observaciones.

Evidencia de la ejecucién del control:

Formatos  F-E-GIP-36  Solicitud  de
modificaciones presupuestales del Plan de
Accion o F-E-GIP-35 Solicitud de

modificacion de Plan de Accidn - actividades
indicadores y entregables, diligenciados
comunicaciones oficiales.

Cada vez que se requiera ajustar una meta
se debe seguir lo establecido en el
procedimiento  P-E-GIP-12  Formulacion,
seguimiento y modificacion del Plan de
Accién del Ministerio, diligenciando por parte
de las Dependencias el formato F-E-GIP-36
Solicitud de modificaciones presupuestales

ZONA DE
RIESGO FINAL

ACCIONES

1. Enviar ~ comunicaciones
periddicas a las Dependencias
responsables solicitando el reporte
de cumplimiento de metas vy
compromisos asociados a la
planeacion estratégica

2. Presentar en los Comités
directivos un resumen de la
entrega de la informacion asociada
al seguimiento de metas vy
compromisos asociados a la
planeacion estratégica.

3. Socializar los documentos
actualizados P-E-GIP-12
Formulacién,  seguimiento y

modificacion del plan de accion del
MINAMBIENTE vy G-E-GIP-03
Guia para la formulacion vy
seguimiento al plan de accién
institucional.
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PROCESO SISTEMA INTEGRADO DE GESTION- SIG
RIESGO CONTROLES ZONA DE ACCIONES
RIESGO FINAL

del Plan de Accion o F-E-GIP-35 Solicitud de
modificacion de Plan de Accion - actividades
indicadores y entregables.

Si se identifica que se requieren ajustes se
realiza comunicacion mediante correo
electrénico con las observaciones.

Evidencia de la ejecucién del control:
Formatos  F-E-GIP-36  Solicitud  de
modificaciones presupuestales del Plan de
Accion o F-E-GIP-35 Solicitud de
modificacion de Plan de Accion - actividades
indicadores y entregables, diligenciados
comunicaciones oficiales.

Evidencia de la ejecucion del control:
Reportes de seguimiento de metas
publicados en la plataforma SINERGIA
administrada por el DNP, comunicaciones
oficiales.

PROCESO CONTRATACION- CTR

Evidencia de la ejecucién del control: actas
de reunion o comunicaciones oficiales,
listados de asistencia (cuando aplique), el

Contratar la prestacion del
servicio para fortalecer el reporte
a los Entes de Control - SIRECI

Posibilidad de afectacion
reputacional por
reprocesos y hallazgos

de Entes de Control
debido a evidencias de la
ejecucion  contractual
incompletas u omitir 0 no

acta de liquidacion, Base de datos 2024 con
el link de publicacion en SECOP o tienda
virtual, pantallazo expediente ARCA.

Nota: Reporte informe SIRECI en los

Moderado

CGR

suministrar
oportunamente los
informes requeridos

tiempos establecidos por el ente externo de
control.

Fuente: Mapa de Riesgos Institucional 2024- https://www.minambiente.gov.co/documento-entidad/mapa-de-riesgos-institucional-2024/

OBSERVACIONES

A continuacion, se presentan las observaciones consolidadas resultado del ejercicio auditor, de
acuerdo con la verificacién y analisis reflejado en el presente documento.

No. OBSERVACIONES
INDICADORES DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION- SIG
1. En lo que respecta a la clasificacion de la tipologia del indicador como se indica en el M-E-SIG-05 — “Manual de

Indicadores” en su version 6 (eficacia, eficiencia y efectividad) consultado en el aplicativo SOMOSIG; la formulacién
de algunos indicadores no corresponde a la descripcion de la tipologia, utilidad y férmula planteada, como se observa
en la tabla 2. Pag.14

PLAN DE ACCION

Politicas Minambiente
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OBSERVACIONES

Objetivo especifico de la Politica
Publica Ambiental

En este item del Plan de Accion del Ministerio Politicas Minambiente en la informacion allegada por la OAP se registran
cincuenta y ocho (58) N/A y noventa y cinco (95) por definir. Se solicitara a la OAP aclarar por qué no se refleja
informacion en lo relacionado con las Politicas Minambiente. Péag. 23-24.

Politica Publica Ambiental

FORMATO F-E-GIP-02 FORMULACION Y SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

En la descripcion de los campos actividades principales se indica Las orientaciones precisas para la definicién
de las actividades principales se encuentran en la Guia para la formulacién y sequimiento al Plan de Accion
Institucional G-E-GIP-03.  Péagina 30

En la descripcion de los campos actividades desagregadas se indica Las orientaciones precisas para la definicién
de las actividades desagregadas se encuentran en la Guia para la formulacion y seguimiento al Plan de Accion
Institucional G-E-GIP-03. Pégina 30

En la descripcion de los campos Entregable por mes (Descripcion) se indica Las orientaciones precisas para la
definicion de los entregables se encuentran en la Guia para la formulacién y sequimiento al Plan de Accion Institucional
G-E-GIP-03. Pagina 40

En la Guia para la Formulacion y Seguimiento a Plan de Accién Institucional G-E-GIP-03, no detalla orientaciones
precisas tanto para las actividades principales y las desagregadas, asimismo para los entregables se solicita indicar

las  orientaciones  precisas para la  formulacion de cada una de las  actividades.

Pag. 30.

ALERTAS

En referencia al reporte de indicadores SIG en el tablero de control se genera una alerta con la
finalidad que la informacidn reportada en la pagina web de la entidad sea concordante con la
informacidn interna que se genera en las dependencias.

Frente a los indicadores formulados en la Plataforma Clima+ desde esta Oficina se genera una
alerta con el propdsito que desde el rol responsable de planeacion se realicen las comunicaciones
respectivas a los Gerentes de meta para publicar la informacidn en los términos establecidos para
tal fin.

CONCLUSIONES

En el Sistema Integrado de Gestidn, el Ministerio tiene su politica continua hacia la mejora, se
desarrolla bajo la metodologia del Balanced Scorecard (BSC), que permite de manera efectiva
alinear la entidad hacia el cumplimiento de sus metas y objetivos consolidada en el tablero de
gestion.

La OAP tiene documentado la formulacion, seguimiento, publicacion del Plan de Accién
Institucional, lo que permite tanto al interior como al exterior del Ministerio conocer el estado de
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ejecucion mes por mes, de cada uno de los indicadores propuestos en el Plan de Accién.
RECOMENDACIONES

= Informar a la instancia requerida del seguimiento que se indica en la Circular No 001 de 2018 del
Consejo para la Gestidn y el Desempefio Institucional “Les corresponde a los Comités Institucionales
de Gestion y Desempefio hacer seguimiento, por los menos, una vez cada tres meses a los Planes
Estratégicos Institucionales, Planes de Accion Anual y a las acciones y estrategias adoptadas para la
operacion del MIPG.” Negrilla y subrayado fuera de texto.

= En referencia a los indicadores establecidos en el marco del Sistema Integrado de Gestion, es
importante continuar con la articulacién y monitoreo desde la segunda linea de defensa a los lideres
de proceso, en aras de revisar, ajustar y actualizar desde la etapa de formulacion hasta el seguimiento
de los indicadores, de conformidad con los lineamientos internos y los propuestos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica- DAFP y el Departamento Nacional de Planeacion, u otras
entidades rectoras en la materia.
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