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ALCANCE

El presente documento propone lineamientos generales vy
herramientas para utilizar, dentro de la formulacién de proyectos
del sector ambiente que, dentro de su estructuracién, se
contempla componentes y acciones relacionadas con el
fortalecimiento, impulso, mejoramiento y/o promocién de
Iniciativas productivas sostenibles y/o negocios verdes. Su
propdsito es cumplir con las metas e impulso de la bioeconomia
nacional, desde nuestras competencias como cabeza de sector, a
través de Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles (ONVS) en el
marco del Plan Nacional de Negocios Verdes - PNNV.

Los lineamientos, estan dirigidos a las dependencias del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, las entidades adscritas y
vinculadas del sector, entidades que hacen parte del Sistema
Nacional Ambiental (SINA), en particular las Autoridades
Ambientales y sus Ventanillas de Negocios Verdes. También, se
orientan a los responsables del desarrollo de términos de
referencia para el acceso a recursos de fuentes de financiamiento
del sector ambiente como lo son el Fondo de Compensacién
Ambiental, Sistema General de Regalias, el Fondo parala Viday la
Biodiversidad, entre otros.

El uso de estos lineamientos pretende ser un insumo para:

e Formulacién de términos de referencia de formulacién y
evaluacién en procesos internos y de convocatorias para el
acceso a recursos de fuentes de financiamiento de nuestro
sector, cuando se pretenda el fortalecimiento, impulso,
mejoramiento y/o promocién de Iniciativas productivas
sostenibles y negocios verdes de cara a cumplir con el impulso
de la bioeconomia

e  Generar conexidon, complementariedad y cohesién dentro de
los proyectos del sector cuando se identifique acciones y
componentes relacionados con fortalecimiento, impulso,
mejoramiento y/o promocién de iniciativas productivas
sostenibles mds alld de procesos de conservacion,
restauracion, recuperacion o reforestacién.

e Lograr sumar acciones que permitan el cumplimiento de
metas del sector en el marco de fortalecimiento, impulso,
mejoramiento y/o promocién de iniciativas productivas
sostenibles y negocios verdes con miras al desarrollo de la
bioeconomia.

e Dar aconocer herramientas y estrategias que desde la Oficina
de Negocios Verdes y Sostenibles, se disponen para el
fortalecimiento, impulso, mejoramiento y/o promocién de
iniciativas productivas sostenibles y negocios verdes de cara a
cumplir con el impulso de la bioeconomia.

Cada titulo/capitulo del documento, presenta estas herramientas
en la siguiente |dgica:

e Definicién de cada herramienta, contexto e importancia.

e Relacién directa de cada herramienta con el fortalecimiento,
impulso, mejoramiento y/o promocién de iniciativas
productivas sostenibles y/o negocios verdes.

e Uso de cada herramienta dentro de la formulacién o
estructuracién de los proyectos.

e Recomendaciones desde cada herramienta para incorporar
acciones, indicadores, metas y trabajo articulado al PNNVS
dentro de la estructuracién de los proyectos.

MARCO CONCEPTUAL Y NORMATIVO

El numeral 11 del articulo 2 del decreto 3750 de 2011, identifica
como funcién del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible:

“(..) 11. Coordinar, promover y orientar las acciones de
investigacion sobre el ambiente y los recursos naturales
renovables y sobre modelos alternativos de desarrollo sostenible
(-.)". Negrilla por fuera del texto original.

En esta légica, desde la Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles,
para responder a esta obligacidn, el decreto en mencidn, en los
numerales 1, 4, 5y 12 del articulo 9 manifiesta que son funciones
de esta oficina:

“(...) 1. Apoyar la elaboracién de marcos e instrumentos de politica
que promuevan la realizacién de investigacion bdsica y aplicada
orientada al desarrollo y formulacién de productos nuevos de valor
agregado, derivados de utilizaciéon de los recursos naturales
renovables. (...) 4. Impulsar politicas, planes y programas, tanto a
nivel nacional como internacional, que promuevan la investigacion,
el desarrollo y la innovacién en torno a productos de la
biodiversidad, en coordinacién con las dependencias del Ministerio
y las entidades del Sector Administrativo de Ambiente y Desarrollo
Sostenible. 5. Proponer estrategias de negocio para potenciar la
conservacién del medio ambiente, la biodiversidad, y el uso de los
recursos genéticos, en el contexto del desarrollo de sectores
productivos competitivos con alto componente ambiental. (...) 12.
Promover el uso sostenible de los recursos genéticos y productos
derivados de la biodiversidad.(...)”

Por su parte, Colombia ha adoptado diversos marcos de politica
que apuntan a fortalecer nuestra competencia como sector dentro
de estos procesos y nos obligan a actuar como sector en el marco
de la sostenibilidad, dentro de las cuales tenemos: la Politica
Nacional de produccién mds limpia (1997), Plan Estratégico
Nacional de Mercados Verdes (2002), Politica Nacional de
Produccién y Consumo Sostenible (2010 en actualizacidn), el Plan
Nacional de Negocios Verdes (2014) actualizado por el Ministerio
de Ambiente en el afio 2022, con un horizonte a 2030, los
Programas Regionales de Negocios Verdes para Caribe, Centro,
Pacifico, Orinoquia y Amazonia (2015), Politica de Crecimiento
Verde (CONPES 3934 de 2018), la Estrategia para la
implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en
Colombia (CONPES 3918 de 2018), la Estrategia Nacional de
Economia Circular (2019), la Estrategia Nacional de Bioeconomia
(2020), entre otros, que promueven un cambio en los modelos de
negocio y la estructura empresarial con enfoque sostenible.

El Plan Nacional de Negocios Verdes implementado en Colombia
en el afio 2014 (actualizado en el afio 2022) bajo el liderazgo del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, a través de su
oficina de Negocios Verdes, se reconoce como un instrumento de
politica publica orientado a promover modelos de produccién y
consumo sostenible que generen impactos ambientales positivos
y contribuyan a la conservacién del capital natural del pais.
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Su implementacién se ha desarrollado de manera articulada con
las Autoridades Ambientales Regionales, las cuales desempefnan
un papel fundamental en los procesos de identificacion,
verificacién, acompafiamiento técnico y fortalecimiento de
iniciativas productivas que incorporan criterios de sostenibilidad
ambiental.

En este sentido, se han conformado 40 ventanillas de Negocios
verdes al interior de las Autoridades Ambientales del pais,
consideradas como grupos técnicos y de gestidon con el fin de
posicionar a las iniciativas productivas sostenibles y a los Negocios
Verdes como un nuevo renglén de la economia regional. Como
resultado, la Bioeconomia y los negocios sostenibles avanzan
significativamente en el cumplimiento de las metas nacionales;
actualmente el pais ha alcanzado cerca del 50

% de la meta proyectada al 2030, con mas de 6200 Negocios
verdes verificados frente a los 12.630 establecidos en el
documento CONPES 3934 de la Politica de Crecimiento Verde.

Por lo anteriormente expuesto, desde la Oficina de Negocios
Verdes y Sostenibles, soportamos nuestras competencias y
necesidad de divulgar estos lineamientos que nos permitan
continuar con nuestra labor no solo como dependencia, sino como
sector articulado en el marco de nuestras competencias, para el
impulso a la bioeconomia nacional.
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1. GLOSARIO Y SIGLAS

Actividad econdmica: Toda aquella forma mediante la que se
produce se intermedia y/o se vende un bien o servicio destinado a
satisfacer una necesidad o deseo.

Biodiversidad: La variabilidad de organismos vivos de los
ecosistemas terrestres, marinos y otros, como los acudticos, y los
complejos ecoldgicos de los que forman parte; comprende la
diversidad dentro de cada especie, entre las especies y de los
ecosistemas (Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, 1992).

Biotecnologia: Es toda aplicacién tecnoldgica que utilice sistemas
biolégicos u organismos vivos, partes de ellos o sus derivados,
para la creacién o modificacién de productos o procesos para usos
especificos (CONPES 3697, 2011).

Buenas practicas sostenibles: Los medios ideales para ejecutar un
proceso, que se puedan implementar en todas las dreas de gestidn
y operacién de las empresas, y que permiten garantizar que la
operacién de los diferentes servicios y actividades se desarrolla
con un alto grado de calidad, pero produciendo el menor impacto
posible. Esto mejora la imagen de la empresa frente al cliente, su
relacién con el entorno y, por ende, su desempefio socioecondmico
(Adaptado de Rainforest Alliance, 2005).

Bioeconomia: Produccién y consumo de bienes y servicios
derivados del uso sostenible de recursos bioldgicos y residuos de
biomasa. Integra ciencia, tecnologia e innovacién para transformar
la biodiversidad, incluyendo saberes locales, en soluciones
sostenibles (DANE 2025)

Biomasa: Materia orgdnica de origen vegetal o animal. Incluye
algas, plantas, arboles, desechos orgdnicos, forestales y agricolas,
que son susceptibles de ser aprovechados para generar energia,
biocombustibles y productos quimicos.

Cadena de valor: Relacién secuencial y légica entre insumos,
actividades, productos, resultados e impactos en la que se anade
valor a lo largo de su proceso de transformacion.

Se puede decir que en una primera etapa de la cadena de valor se
toman insumos, que tienen unos costos asociados, y bajo alguna
tecnologia y procesos (llamado actividades), se transforman en
productos. Luego, en una segunda etapa, los productos bajo
condiciones especificas generan resultados, que, en un tiempo
mucho mayor, generan impactos, que deben cumplir, parcial o
totalmente, alguna funcidn publica o social del Estado."

Carbono neutralidad: O neutralidad de carbono, es |la equivalencia
a cero entre las emisiones y absorciones antropogénicas de Gases
Efecto Invernadero (GEl).

Eco etiquetado: Es un mecanismo que permite diferenciar,
mediante el uso de un distintivo (sello o etiqueta), aquellos
productos que se caracterizan por ser menos contaminantes o
haber sido fabricados haciendo un uso sostenible de los recursos
naturales, de productos de similares caracteristicas, pero que no
contemplan criterios ambientales (Ministerio del Medio Ambiente,
2002).

Economia circular: Es un modelo de produccién y consumo que
implica compartir, alquilar, reutilizar, reparar, renovar y reciclar
materiales y productos existentes todas las veces que sea posible
para crear un valor anadido. De esta forma, el ciclo de vida de los
productos se extiende.

Economias populares sostenibles: Las Economias Populares
Sostenibles suministran bienes y servicios que aseguran la
sostenibilidad de la vida, resuelven necesidades cotidianas y
permiten la construccion de tejido social. Las actividades y oficios
de las Economias Populares Sostenibles pueden o no ser
remuneradas. Los conocimientos, saberes y oficios empleados,
promueven el aprovechamiento sostenible y conservacidn de la
biodiversidad, los espacios territoriales y el material genético
asociado. Las Economias Populares Sostenibles permiten la
transmision del conocimiento y los saberes para la salvaguarda de
la ancestralidad, la tradicidn vy el territorio. Recirculan materiales,
biomasa residual y hacen uso de fuentes no convencionales de
energia, aumentando la eficiencia y disminuyendo los residuos
(Minambiente 2024).

Emprendimientos verdes: Se refieren a los negocios que estan en
formacién. Deben cumplir con las caracteristicas propias de los
NV, desde la generacion de la idea hasta los primeros afios de
gestacion, en los que se estd implementando y probando el
modelo de negocio. Esta etapa demanda unas consideraciones
especificas ya que, por un lado, los emprendimientos verdes
requieren de un impulso importante en su proceso inicial y puesta
en marcha para la generacion de experiencia comercial, ademas de
acompafamiento en el ajuste de procesos y la configuracion de su
modelo de negocio y los mecanismos de financiacion para su
crecimiento (Minambiente, 2022).

Impacto: Es el cambio logrado en las condiciones econdmicas o
sociales de la poblacién, como resultado de los productos vy
resultados obtenidos con el proyecto o programa. Se trata del nivel
mas elevado de resultados o de la finalidad ultima los proyectos,
cuando se genera la totalidad de los beneficios previstos en su
operacion.

Indicador: Es una representacion cuantitativa (variable o relacién
entre variables), verificable objetivamente, a partir de la cual se
registra, procesa y presenta la informacién necesaria para medir el
avance o retroceso en el logro de un determinado objetivo. En
consecuencia, es a partir de indicadores que se pueden determinar
objetivamente, los resultados de las intervenciones publicas vy
valorar su desempeno.
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Indicador de producto: Cuantifica los bienes y servicios
(intermedios o finales) producidos y/o provisionados a partir de
una determinada intervencidn, asi como los cambios generados
por esta que son pertinentes para el logro de los efectos directos.

Meta: Corresponden a la expresion cuantitativa y cualitativa de los
logros que se pretenden obtener con el proyecto. Refleja la
magnitud o nivel especifico de los resultados es decir de los
productos, efectos o impactos que se esperan alcanzar. Su
medicidn debe hacerse en términos de tiempo, cantidad y si es
posible calidad.

Negocios Verdes: Actividades econémicas que ofrecen bienes y
servicios con enfoque ecosistémico y de ciclo de vida, generando
impactos sociales y ambientales positivos, incorporando practicas
sostenibles, aportando al desarrollo bajo en carbono y resiliencia
climdtica, a partir del uso, transformacion, valorizacion vy
conservacion de los recursos para contribuir al desarrollo de los
territorios (Minambiente, 2022).

Triple impacto de los negocios verdes: Los Negocios Verdes se
identifican por su aporte de triple impacto en aspectos sociales,
ambientales y econdmicos, por lo cual es importante desarrollar
estos enfoques para un acompanamiento integral a las
necesidades de los empresarios y los atributos de sus productos.
Incorporar estos enfoques permite fortalecer el enfoque diferencial
en el desarrollo de modelos productivos sostenibles que permita
una mirada mas cercana del territorio y la disminucién de brechas
para un adecuado fortalecimiento técnico, acceso a recursos,
comercializacidon y promocidn a partir del aporte que generan los
negocios verdes a la conservacion, la sostenibilidad y el desarrollo
territorial. (Minambiente, 2014)

Servicios ambientales: Son las contribuciones directas e
indirectas al bienestar humano que proporcionan los ecosistemas
y la biodiversidad que estos albergan. El término considera tres
tipos esenciales de servicios —abastecimiento, regulacion vy
culturales— e incluye otros términos como servicios ecosistémicos
o bienes y servicios; aun asi, es preferible la expresion “servicios de
los ecosistemas” por ser mas completa y utilizada (Millennium
Ecosystem Assessment, 2005).

Tecnologias limpias: Las tecnologias limpias o ambientalmente
racionales, son tecnologias que reducen el riesgo ambiental y
minimizan la contaminacidn, asi como el uso de energia y recursos,
y son esenciales en la lucha contra el cambio climatico. Las
tecnologias limpias contribuyen a su vez a una serie de Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), como el objetivo 7 sobre energia,
el objetivo 8 sobre crecimiento econdmico, el objetivo 12 sobre
consumo y produccion sostenibles y el objetivo 13 sobre accidon
climatica (UNEP, 2018).

Uso sostenible: se define como la utilizacion de componentes de la
diversidad bioldgica de un modo y a un ritmo que no ocasione su
disminucién a largo plazo, con lo cual se mantienen las
posibilidades de esta de satisfacer las necesidades vy las
aspiraciones de las generaciones actuales y futuras (Articulo 2,
Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, 1992).

SIGLAS:
AA: Autoridad Ambiental
MADS: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
NV: Negocios Verdes
0ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible
ONVS: Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles
PGAR: Plan de Gestion Ambiental Regional
PNNV: Plan Nacional de Negocios Verdes
PND: Plan Nacional de Desarrollo
PRNV: Programas Regionales de Negocios Verdes
SPS: Sistemas Productivos Sostenibles
SGR: Sistema General de Regalias
VINV: Ventanillas de Negocios Verdes
SNNV: Sello Nacional de Negocios Verdes

2. LOS NEGOCIOS VERDES Y LA BIOECONOMIA

Los Negocios Verdes constituyen un instrumento clave para el
desarrollo de la bioeconomia en Colombia, en la medida en que
promueven el uso sostenible de la biodiversidad y la biomasa,
generando valor agregado bajo criterios de sostenibilidad
ambiental. No obstante, no todos los Negocios Verdes hacen parte
de la bioeconomia, por lo que es necesario establecer criterios
claros de clasificacion.

En este sentido, la bioeconomia puede entenderse como un
modelo de produccién y consumo basado en el uso sostenible de
la biodiversidad y la biomasa, mientras que los Negocios Verdes
constituyen un instrumento de implementacién en territorio, a
través del cual se materializan estos principios mediante
actividades econdmicas sostenibles. En este contexto, se presenta
a continuacién un esquema que ilustra dicha relacién y facilita la
identificacion de las actividades que se enmarcan en la
bioeconomia, asi como la diferenciacién frente a aquellas que no
forman parte de este enfoque:

Figura 1. Esquema Bioeconomia
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2.1 APORTE DE LOS NEGOCIOS VERDES A LA BIOECONOMIA

Los Negocios Verdes aportan al desarrollo de la bioeconomia a
través de diferentes mecanismos que permiten conectar la
biodiversidad con actividades productivas sostenibles en el
territorio. Entre los principales aportes se destacan:
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2.1.1 Criterios para identificar Negocios Verdes en bioeconomia: A
partir de la relacion presentada, es necesario establecer criterios
que permitan identificar cuando un Negocio Verde hace parte de la
bioeconomia. Esto resulta fundamental para orientar la
formulacidn de proyectos, la asignacidn de recursos y la toma de
decisiones en el marco del sector ambiente.

Un Negocio Verde se considera parte de la bioeconomia cuando
cumple con los siguientes criterios:

e Utiliza biomasa o biodiversidad como insumo principal.

e Incorpora procesos de transformacion o generacién de valor
agregado.

e Cumple criterios de sostenibilidad ambiental en su
aprovechamiento.

La aplicacidon conjunta de estos criterios permite diferenciar
aquellas iniciativas productivas que efectivamente aportan al
desarrollo de la bioeconomia de aquellas que, si bien pueden ser
sostenibles, no cuentan con una base productiva bioldgica ni
generan valor a partir de la biodiversidad o la biomasa.

2.2 CATEGORIAS Y ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DE
NEGOCIOS VERDES EN BIOECONOMIA

De acuerdo con los criterios definidos, las principales categorias y
actividades productivas de los Negocios Verdes que aportan a la
bioeconomia son las siguientes:

e  Produccién agropecuaria sostenible (agricultura sostenible,
organica y agroecologia), cuando incorporan procesos de
transformacion o valor agregado.

e Ganaderia sostenible, en la medida en que se articule con
procesos de transformacion.

e  Agroindustria (alimentaria y no alimentaria), especialmente en
la produccidon de ingredientes naturales, extractos vy
bioproductos.

e Productos forestales no maderables, como resinas, frutos,
semillas, plantas aromaticas y medicinales.

e Recursos genéticos y productos derivados de la

biodiversidad.

Productos de la biotecnologia.

Acuicultura y pesca sostenible, cuando incluyen procesos de

transformacion.

Biopolimeros y fibras naturales provenientes de biomasa.

Turismo de naturaleza, cuando la biodiversidad constituye el

activo principal del servicio.

Es importante resaltar que algunas actividades solo hacen parte
de la bioeconomia cuando incluyen procesos de transformacion o
generacion de valor agregado, lo cual permite avanzar hacia
productos con mayor nivel de sofisticacion.

Actividades de Negocios Verdes que no corresponden a
bioeconomia: Existen actividades que, aunque hacen parte de los
Negocios Verdes, no se consideran bioeconomia, debido a que no
tienen como base el uso de biomasa o biodiversidad como insumo
productivo. Entre estas se encuentran:

e Generacion de energia solar o edlica (fuentes no
convencionales de energia no basadas en biomasa).

Reciclaje de materiales no bioldgicos.

Construccion sostenible.

Consultorias y servicios ambientales.

Otros servicios de turismo sostenible no basados en
biodiversidad.

e  Economia circular no bioldgica.

Esta diferenciacion es fundamental para orientar correctamente la
formulacién de proyectos y asegurar que las iniciativas realmente
contribuyan al desarrollo de la bioeconomia.

2.3 INDICADOR DE NEGOCIOS VERDES PARA LA
BIOECONOMIA

Con el fin de aportar a la medicién y seguimiento de la
bioeconomia en Colombia, la Oficina de Negocios Verdes y
Sostenibles (ONVS) desarrollé el Indicador de Participacion de
Negocios Verdes en Bioeconomia (IP_Bio), como un insumo
técnico para la Cuenta Satélite de Bioeconomia liderada por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).
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Este indicador permite identificar y cuantificar la proporcion de
Negocios Verdes que hacen parte de la bioeconomia, a partir de
criterios técnicos relacionados con el uso de biomasa o
biodiversidad, la generacién de valor agregado y el cumplimiento
de principios de sostenibilidad ambiental. De igual manera, el
indicador fortalece el posicionamiento de los Negocios Verdes
como instrumento estratégico para la implementacion,
seguimiento y consolidacion de la bioeconomia en Colombia.

Objetivo del indicador: Determinar la participacion de los Negocios
Verdes que aportan a la bioeconomia, con base en la identificacion
de actividades productivas que utilizan recursos bioldgicos como
insumo principal y generan valor agregado de manera sostenible.

Alcance: El indicador abarca tanto emprendimientos como
Negocios Verdes verificados, registrados en las bases de
informacion de la ONVS vy las Ventanillas de Negocios Verdes a
nivel nacional.

Su aplicacidn permite:

e Clasificar los Negocios Verdes segun su contribucién a la
bioeconomia.

e Generar informacion para la toma de decisiones en politica
publica.

e A partir de estos criterios, se realiza una clasificacion de las
actividades productivas, identificando aquellas que cumplen
con las condiciones para ser consideradas bioeconomia.

Estructura del indicador: El IP_Bio se expresa como la relacidén
entre el nimero de Negocios Verdes que cumplen con los criterios
de bioeconomia y el total de Negocios Verdes identificados, de
acuerdo con la siguiente formula:

IP_Bio = (NUumero de Negocios Verdes en Bioeconomia / Total de
Negocios Verdes) x 100

Este resultado se expresa en términos porcentuales y permite
evidenciar la participacion de los Negocios Verdes en la
bioeconomia a nivel nacional.

23.1 USO DE LA HERRAMIENTA EN PROCESOS DE
FORMULACION DE PROYECTOS Y ELABORACION DE
TERMINOS DE REFERENCIA

Se recomienda priorizar, en la estructuracion y formulacidon de
proyectos del sector ambiente, iniciativas orientadas al
escalamiento  técnico, la sofisticaciéon productiva y el
fortalecimiento de cadenas de valor de los Negocios Verdes,
promoviendo la transicion de actividades de produccién primaria
hacia procesos con mayor transformacién, innovacién y valor
agregado, como la biotecnologia, el aprovechamiento sostenible
de recursos genéticos y las soluciones basadas en biodiversidad.
Esto permitira cerrar brechas en la cadena de valor, incrementar la
competitividad territorial y consolidar modelos de bioeconomia
resilientes al clima.

De manera complementaria, se recomienda vincular aliados
estratégicos como el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SNCTI) y los institutos de investigacion del sector
ambiental, tales como Humboldt, SINCHI e IIAP, con el fin de
fortalecer la investigacidén, desarrollo e innovacién (I+D+i),
impulsar la madurez tecnoldgica de los Negocios Verdes y facilitar
su escalamiento hacia mercados especializados y sostenibles.

Asimismo, se propone adoptar el Indicador de Participacién de
Negocios Verdes en Bioeconomia (IP_Bio) como un criterio técnico
transversal para la priorizacion, formulacidén, seguimiento y
evaluacion de proyectos, orientando la inversidn publica hacia
iniciativas con contribucion demostrable a la Cuenta Satélite de
Bioeconomia, la descarbonizacion de la economia y la
sostenibilidad financiera, ambiental y territorial.

Vincular en la formulacién de proyectos aliados estratégicos como
el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI) e
institutos de investigacion del sector (Humbolt, SINCHI, lIAP), con
el objetivo de financiar actividades de investigacion, desarrollo e
investigacidn (I+D+i) que permitan a los Negocios Verdes avanzar
en sus niveles de madurez tecnoldgica, asegurando una transicidn
efectiva hacia modelos de bioeconomia territorial competitivos y
resilientes al clima.

En este sentido, la herramienta puede consolidarse como un
instrumento técnico para los procesos de planeacion,
estructuracion de términos de referencia (TdR), formulacion,
seguimiento y monitoreo de proyectos, permitiendo:

e Incorporar criterios de priorizacion en TdR y procesos de
preinversion, enfocados en el fortalecimiento de cadenas de
valor basadas en biodiversidad, la sofisticacidn de productos y
procesos, y la generacién de mayor valor agregado en los
territorios.

e Orientar la formulacién de proyectos, mediante la verificacion
de criterios técnicos que permitan identificar si una iniciativa
aporta efectivamente a la bioeconomia, evaluando aspectos
como el uso sostenible de biomasa o biodiversidad como
insumo principal, la existencia de procesos de transformacién
productiva, la innovacién asociada y la contribucién a modelos
de produccidn sostenibles.

e Diferenciar y focalizar estratégicamente las inversiones,
identificando aquellas actividades que, aunque hacen parte
de los Negocios Verdes, no necesariamente corresponden a
bioeconomia, facilitando una asignacion mas eficiente de
recursos, capacidades institucionales y esfuerzos de
acompanamiento.

e Fortalecer el seguimiento, monitoreo y evaluacion de
resultados, mediante la implementacion del IP_Bio y otros
indicadores de gestién que permitan medir avances en
escalamiento, madurez tecnoldgica, aporte a cadenas de
valor, contribuciéon a la Cuenta Satélite de Bioeconomia e
impacto ambiental y territorial.

e Generar informacion para la toma de decisiones, facilitando la
identificacion de brechas, oportunidades de fortalecimiento,
necesidades de inversidn y estrategias de sofisticacion
productiva para los Negocios Verdes en bioeconomia.
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3. LOS NEGOCIOS VERDES Y LA NDC 3.0

Las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC, por sus
siglas en inglés) son compromisos climaticos asumidos por los
paises en el marco del Acuerdo de Paris, adoptado en 2015
durante la 217 Conferencia de las Partes (COP21) de Ila
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico. Este acuerdo busca limitar el aumento de la temperatura
global por debajo de los 2°C con respecto a los niveles
preindustriales y proseguir los esfuerzos para limitarlo a 1.5°C.
Para lograr este objetivo, los paises deben presentar y actualizar
periédicamente sus NDC, donde establecen sus metas especificas
de reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero vy las
acciones que emprenderan para adaptarse al cambio climatico.

Es asi como Colombia durante el afio 2025 presenta la
actualizacién de la NDC 3.0 incluye nuevas estrategias
transversales, integrando acciones en dreas clave como la energia,
el transporte, el uso de la tierra y la gestién de residuos. Esta
actualizacién también resalta la importancia de la participacidn de
diversos actores, que integran ademds del sector publico, el sector
privado, las comunidades locales y la sociedad civil, en la
implementacién de las medidas climdticas, y subraya el papel de la
cooperacion internacional en la financiaciéon y el apoyo técnico
necesarios para cumplir con los compromisos establecidos. Es de
esta manera que, se abre la posibilidad de incorporar los Negocios
Verdes (NV) y por primera vez se cuentan como una medida en las
NDC.

3.1 RELACION ENTRE NEGOCIOS VERDES Y LAS NDC

Con la actualizacién de las NDC 3.0 los Negocios Verdes fueron
considerados fundamentales para formar una nueva medida
porque con sus criterios contribuyen de manera efectiva a los
objetivos nacionales de mitigacién y adaptacién al cambio
climatico, garantizando su alineacién con la agenda climatica
global y los componentes establecidosen la NDC.

Especificamente, enmarcan acciones de los NV que contribuyen al
componente de  adaptacién; dentro de estos, pautas de
conservacién y/o preservacion de los servicios ecosistémicos en el
drea de influencia directa y/o indirecta del negocio, implementacién
de sistemas agroforestales o silvopastoriles, estrategias de
restauracidn y reforestacién con especies nativas o endémicas,
cercas vivas y rescate de pldntulas. Estas acciones aportan
directamente a las metas de adaptacién asociadas al
fortalecimiento de la resilienciaterritorial, la conservacién de
ecosistemas estratégicos y la reduccién de la vulnerabilidad de
comunidades y sistemas productivos frente a los efectos del
cambio climético.

También, otros criterios contemplan el componente de mitigacién
ya que aportan a la valoraciéon de actividades de los NV que
utilizan fuentes de energia alternativas en elproceso de produccién

o prestacién del servicio, uso eficiente y ahorro del agua, el manejo

adecuado de vertimientos, gestiéon de residuos sdlidos y la
sustitucion de sustancias peligrosas. Ademas, estas acciones
contribuyen al cumplimiento de metas de mitigacién mediante la
reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), la
transicién hacia procesos productivos mds limpios, el uso eficiente
de recursos y la disminucién de impactos ambientales asociados a
la produccién y el consumo.

3.2 APORTE DE LOS NEGOCIOS VERDES A LAS NDC 3.0

Esta medida involucra aspectos asociados a la adaptacidon, debido
a que los negocios verdes a través de las actividades de sus
procesos productivos generan impactos ambientales positivos, los
cuales se miden a través de los doce (12) criterios que componen
el sistema de verificacién de negocios verdes, dentro de estas
actividades se encuentran: conservacion, mantenimiento de la
biodiversidad nativa, mantenimiento de servicios ecosistémicos,
repoblacién y mantenimiento de la base natural, mejoramiento de
las condiciones de los recursos naturales y respeto al conocimiento
y las practicas culturales tradicionales amigables; reduciendo de
esta manera, la vulnerabilidad a los efectos derivados del cambio
climatico. Estos aportes permiten fortalecer la capacidad
adaptativa de los territorios y contribuyen al cumplimiento de
metas relacionadas con conservacion de ecosistemas,
restauracidn, resiliencia climatica y sostenibilidad de medios de
vida locales.

También la medida contribuye con la mitigacién, ya que dentro de
estos doce (12) criterios estan las actividades que los NV
implementan con practicas y tecnologias asociadas a mejorar su
producciéon con un enfoque a la reduccidn de emisiones de gases
de efecto invernadero, cambio de materiales no renovables por
renovables, cambios de fuentes de energia no renovables por
renovables, disminucién de la presidn sobre el recurso,
disminucién de la contaminacidn, uso eficiente y ahorro del agua,
manejo adecuado de vertimientos acorde con la normatividad
ambiental, gestion de residuos sdlidos y la sustitucion de
sustancias o materiales peligrosos y/o tdxicos en los procesos de
produccion; reduciendo asi los GEl responsables del calentamiento
global. En este sentido, los Negocios Verdes aportan de manera
concreta a la transicion hacia modelos productivos bajos en
carbono y al cumplimiento de compromisos nacionales
relacionados con descarbonizacion, produccidn sostenible y
eficiencia en el uso de recursos.

Por lo tanto, la aplicacion de esta propuesta tiene un enfoque para
las dos medidas (adaptacién y mitigacion), motivo por el cual, se
plantea dentro del componente de medios de implementacion con
orientacion al fortalecimiento de capacidades para facilitar el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en
Colombia. Por esto, la incorporacién de los Negocios Verdes en la
NDC 3.0 fortalece la generacidon de informacidn verificable para el
seguimiento de resultados climaticos, permitiendo evidenciar el
aporte del sector ambiente a las metas nacionales de cambio
climdtico mediante indicadores y mecanismos de reporte
asociados a la implementacion de esta medida. A continuacion, la
figura 2 muestra la relacion y aporte de los negocios verdes a las
NDC 3.0:
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Figura 2. Relacién y aporte de los negocios verdes a las NDC 3.0

BIOECONOMIA




e L F

LINEAMIENTOS PARA LA ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DEL SECTOR AMBIENTE QUE IMPLEMENTEN ACCIONES
RELACIONADAS CON INICIATIVAS PRODUCTIVAS SOSTENIBLES Y/O LOS NEGOCIOS VERDES, CON MIRAS AL DESARROLLO DE LA

I




3.3 MEDIDA DE MEDIOS DE IMPLEMENTACION DE NEGOCIOS
VERDES EN LA ACTUALIZACION DE LAS NDC 3.0

Con base en la relacién y los aportes de los Negocios Verdes (NV)
a las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC), se
establecié una medida de medios, en tanto integra componentes
tanto de mitigacion como de compensaciéon. Dicha medida fue
proyectada con un horizonte al afio 2030, en alineacién con el
periodo de vigencia del Plan Nacional de Negocios Verdes
(PNNV), tal como se presenta a continuacion:

Vincular al aino 2030 dentro de la estrategia de Negocios
Verdes actividades productivas avaladas y/o con sello marca a
nivel pais.

Cabe resaltar que, siguiendo los pasos, metodologias vy
cronograma de la Direccién de Cambio Climatico y Gestion del
Riesgo (CCGR) quien lidera las NDC de Colombia, a partir del
segundo semestre del ano 2026, la ONVS en articulacidn iniciara
el reporte de la medida a partir del segundo semestre.

Lo anterior permitira contar con informacién periddica y trazable
sobre el aporte de los Negocios Verdes al cumplimiento de las
metas climdticas nacionales, fortaleciendo los mecanismos de
monitoreo, seguimiento y reporte de la NDC 3.0 desde el sector
ambiente.

34 USO DE LA HERRAMIENTA EN PROCESOS DE
FORMULACION DE PROYECTOS Y ELABORACION DE
TERMINOS DE REFERENCIA

e Laincorporacion de los Negocios Verdes articulados a la NDC
3.0 permite estructurar sistemas de seguimiento alineados
con compromisos climaticos nacionales e internacionales,
facilitando la trazabilidad de resultados asociados a
mitigacidén, adaptacion, sostenibilidad y fortalecimiento
territorial.

e Lainclusidn de estrategias de verificacion, acompafiamiento y
escalamiento de Negocios Verdes en los proyectos permite
evidenciar impactos ambientales, sociales y econdmicos de
manera mas robusta y verificable. Al estar vinculados a las
metas de la NDC 3.0, estos impactos trascienden el ambito
local y se conectan con compromisos globales de accién
climdtica, contribuyendo a generar indicadores con mayor
relevancia técnica y capacidad de reporte frente a metas
nacionales e internacionales.

e La articulacidn de los Negocios Verdes con la NDC 3.0 facilita
la definicidn y evaluacién de hitos durante la implementacién
de proyectos, especialmente en aspectos relacionados con
conservacion de biodiversidad, reduccion de emisiones, uso
eficiente de recursos y fortalecimiento de capacidades
productivas sostenibles. Esto permite que los proyectos
cuenten con criterios mas claros para medir avances,
resultados e impacto acumulado, fortaleciendo los procesos
de toma de decisiones y priorizacién de inversiones en el
sector ambiente.

4. CALCULADORA DE HUELLA DE CARBONO

De acuerdo con el Plan Nacional de Negocios Verdes (PNNV),
posterior a la verificacidn de los criterios de triple impacto, debe
elaborarse un plan de mejora que consolide las acciones,
actividades y oportunidades de fortalecimiento identificadas a
partir de los criterios de verificacion con menor nivel de
cumplimiento. Este plan debe estar acompafiado de metodologias
y herramientas técnicas que permitan al Negocio Verde avanzar de
manera progresiva en el fortalecimiento de su desempefio
ambiental, social y econdmico.

En este contexto, una de las preguntas indicativas del proceso de
verificacién se relaciona con la medicién de la huella de carbono,
como un elemento clave para identificar, cuantificar y gestionar las
emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a las
actividades productivas del Negocio Verde. Por lo tanto, la
calculadora de Huella de Carbono se convierte en una herramienta
estratégica para conocer el impacto ambiental de los procesos
desarrollados por el negocio, facilitar la toma de decisiones
orientadas a la reduccién de emisiones y fortalecer la
implementacién de acciones de mejora alineadas con criterios de
sostenibilidad y metas climaticas.

Por lo expuesto, para ayudar a avanzar a los negocios verdes en
este criterio, la ONVS en el afio 2023 desarrolld la “Herramienta de
gestidn de la informacién y el cdlculo del inventario de Gases de
Efecto Invernadero (GEI)” para negocios verdes, como un médulo
especial de célculo, que les permite estimar las emisiones de GEL.
Cabe resaltar que esta herramienta fue realizada por la Fundacién
Natura, bajo consultoria asociada al acuerdo de colaboracién entre
la ONVS vy el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
-PNUD-, en el marco del Programa Global de PNUD denominado
"NDC Support Programe"; y durante el afo 2026, ha sido
actualizada por el equipo técnico del proyecto MRV CERO
DEFORESTACION: Transformando las Cadenas de Suministro
hacia un Futuro Libre de Deforestacién, financiado por UK PACT e
implementado por la Alianza Bioversity International y el Centro
Internacional de Agricultura Tropical CIAT.

La calculadora esta disefiada para que los negocios verdes puedan
cumplir con la medicién y gestién de su inventario de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) dentro de sus actividades productivas, de
esta manera, potencializan su impacto ambiental positivo. Para
ello, se elaboré en un lenguaje sencillo y se proyectd una guia para
el diligenciamiento de esta, lo que le permite diferenciarse de otros
instrumentos que se enfocan en sectores que dejan por fuera la
evaluacion de procesos que se pueden reflejar en las diferentes
categorias de NV.

Esta herramienta de célculo de GEl mide emisiones tanto directas
producidas por el negocio verde, como indirectas, utilizando
factores de emisién actualizados de la ISO 14064: 2020 y GHG
Protocol; de igual manera, proyecta acciones de mitigaciéon para
disminuir su huella de carbono. La figura 3, muestra la clasificacién
de las fuentes de emisidn a las que se le realiza la medicién segin
el tipo y la categoria:
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Figura 3. Fuentes de emisidn sujetas a medicién segun tipo

Por ultimo, esta medicidn de GEl en los NV presenta un resultado
comparativo con un negocio de referencia convencional de la
misma linea productiva, lo que permite marcar el plus diferencial,
como se observa en la figura 4.
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Figura 4. Medicién GEI en los NV

4.1 Aporte de la calculadora de huella de carbono en los criterios
de Negocios Verdes:

Los negocios verdes son diagnosticados de manera cuantitativa a
través de los doce (12) criterios de sostenibilidad contenidos en la
ficha de verificacidn; dentro de estos, se encuentra el impacto
ambiental positivo que es medido por tres (3) preguntas
indicativas que dan un valor total de 5,7 puntos dentro del
componente ambiental; bajo este marco, el cumplimiento de un NV
con la medicion de GEl y proyeccion de metas para minimizar su
huella, contribuye con 2,85 puntos de ese valor total. En resumen,
la aplicabilidad de esta herramienta le permitira a un NV cumplir
con el 50% del criterio en referencia, como se observa en la tabla
1.
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Tabla 1. Preguntas indicativas componente ambiental
Fuente: Ficha de verificacién de Negocios Verdes.
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Se recomienda incorporar la calculadora de huella de carbono para
Negocios Verdes como un instrumento técnico transversal en los
procesos de acompafiamiento, formulacién, ejecucion,
seguimiento y monitoreo de proyectos, con el propdsito de
fortalecer la gestion climatica, la sostenibilidad productiva y el
escalamiento de los Negocios Verdes.

En este marco, todos los Negocios Verdes, independientemente de
su categoria, que cuenten con aval de la autoridad ambiental
competente en su jurisdiccion y/o con el Sello Nacional de
Negocios Verdes de ProColombia, podran contribuir al reporte y
cumplimiento de la medida de medios de implementacidn
asociada a Negocios Verdes dentro de las NDC 3.0,
particularmente en los componentes de mitigacion, compensacion
y fortalecimiento de la accidn climatica.

De igual manera, los aliados estratégicos del sector publico,
privado, académico y de cooperacidon internacional que orienten
recursos, asistencia técnica o instrumentos de fortalecimiento
hacia los Negocios Verdes, contribuyen de forma articulada al
cumplimiento de metas nacionales y compromisos globales
relacionados con descarbonizacién, sostenibilidad y desarrollo
resiliente al clima.

En este sentido, la calculadora de huella de carbono puede
consolidarse como una herramienta técnica para la estructuracién
de términos de referencia (TdR), formulacién de proyectos,
seguimiento, monitoreo e indicadores de gestidn, permitiendo:

e Cuantificar y gestionar las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl) asociadas a procesos productivos,
operativos y logisticos, generando una linea base de
emisiones que facilite la toma de decisiones, el seguimiento de
resultados y la trazabilidad ambiental de los proyectos.

e Identificar puntos criticos de emisidn e impactos ambientales
en la cadena de valor, permitiendo priorizar acciones de
reduccidén, mitigacion o compensacion, tales como la
incorporacién de tecnologias mas eficientes, transicidn
energética, optimizacion en el uso de recursos, fortalecimiento
de estrategias de economia circular y acciones de
restauracidon o conservacién ambiental.

e Fortalecer los procesos de escalamiento y sostenibilidad de
los Negocios Verdes, al facilitar el cumplimiento de requisitos
asociados al aval de autoridades ambientales y a estdndares o
criterios de reconocimiento nacional, incluyendo el Sello
Nacional de Negocios Verdes.
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e Incorporar indicadores de gestién e impacto climatico en
proyectos y programas, alineados con la medida de medios de
implementacion de Negocios Verdes en las NDC 3.0,
permitiendo medir avances en reduccion de emisiones,
desempefio ambiental, eficiencia productiva y contribucion a
compromisos de mitigacién y sostenibilidad.

e  Promover la medicidon y gestién del inventario de GElI como
criterio de fortalecimiento empresarial, especialmente en
Negocios Verdes que busquen mejorar su competitividad,
acceso a instrumentos de reconocimiento o posicionamiento
en mercados sostenibles.

5. LA VERIFICACION COMO INTEGRADOR DE
ALIADOS EN LAS ACCIONES Y COMPONENTES
DEL PROYECTO

La verificacion de Negocios Verdes constituye un proceso
transversal e integrador dentro del desarrollo de los proyectos de
Negocios Verdes, en tanto permite articular los componentes
ambientales, sociales y econdmicos (triple impacto) de estas
iniciativas, en concordancia con los lineamientos del Plan Nacional
de Negocios Verdes. Mas alla de la validacién de informacion,
cumple una funcidn estratégica al consolidarse como el punto de
partida para la identificacion y evaluacién de las unidades
productivas, permitiendo reconocer su potencial como negocios
verdes en los territorios. A partir de este proceso se identifican las
necesidades, brechas y oportunidades de mejora del negocio, las
cuales orientan su estructuracién y fortalecimiento mediante la
definicién de acciones concretas a través del plan de mejora. En
general, el procedimiento de verificacion se desarrolla a través de
las ventanillas de NV de las Autoridades Ambientales rurales y
urbanas, con la siguiente ruta:

1

[
Visita Resultados
verificacion y PM

B
Inscripcion de
la empresa

Visita caracterizacién

empresario y Verificacion
© Requisitos minimas © Enfoque/imgortancia MY, @ Identificacion ventas, eottos, @ El empresasio comprend
Man e p © Proceso voluntario. cancuerizacion, emploos, secks. el resubtado, sus fortalezas
¥ debilidades en el enfoque
A Gl et coniichons: © indicadores socisles. firsadiercs. de Negocio verde,

& Revisidn impacto

@ Disponibilidad de tiempo. ambientales.

& So dofine ol plan do mojora

ambiental {+) © Roles participantes. Revisidn 12 eriterios. con sctividades, metas y
andliss iniciativa, ) cronograma,
L] it woporte:
en el impacto ambiental douumentaciin y reglstro © Suministro de caja de
Posim. fotogrificn. herramientas (protocolos,
z z formstos y herramientas
Orientacion a la mejora
em—.mr.-m:. © Ficha verificacida. para desarrollar
soluciones).

I\,‘a!. Seguimiento / Asesoramiento PM
Figura 5. Ruta proceso verificacion NV

No obstante, desde el afno 2025, la Oficina de Negocios Verdes y
Sostenibles, establecié el procedimiento P-M-GDS-07 Verificacion
de criterios de Negocios Verdes a través de aliados estratégicos,
mediante el cual, se puede descentralizar la verificaciéon en otros
actores o aliados en el territorio. Esto quiere decir, que entidades
publicas, privadas y/o mixtas pueden desarrollar la verificacion con
sus equipos técnicos, en articulacion con la Oficina de Negocios
Verdes del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y las
ventanillas de negocios verdes de las Autoridades Ambientales.
Esta alternativa, no solo amplia la cobertura de la estrategia de NV,

sino también, estimula articulaciones territoriales para el
fortalecimiento, impulso, mejoramiento y/o promociéon de
Iniciativas productivas sostenibles interesadas en vincularse a la
ruta de Negocios Verdes, de conformidad con los lineamientos del
Plan Nacional de Negocios Verdes 2022-2030.

Bajo este enfoque, la verificacion mediante aliados estratégicos se
constituye como un mecanismo fundamental para que, desde la
estructuracion de los proyectos, se definan acciones técnicas que
faciliten la transicidn y formalizacion de las iniciativas beneficiarias
hacia el modelo de Negocio Verde. Esta articulacion asegura que el
fortalecimiento operativo y comercial de las economias locales se
alinee con los 12 criterios de sostenibilidad del PNNV 2022-2030,
permitiendo el cierre de brechas y la obtencidon de avales de
confianza que validen su impacto ambiental positivo en el
territorio.

El procedimiento para la verificacidon a través de aliados cuenta con
las siguientes etapas:

Proceso para la Verificacion de Negocios Verdes (NV)

0 o o . o .
@ e o v
b - a =%
Identificar aliados Manifiesto de Socializar normativa de NV Priorizar negocio a
Interés A verificar
i i | ecamientas de vesicscion ' Lot que serén veificados
o ¥ los Eneamsentos. seg0n los criterios
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* F-E-5IG-25 Acta de reunidn
= FE-SIG-05 Listado de
Ea

© Municipios Impactar

ONVS - VNV - Aliados

ONVS - VNV Allado ONVS - VNV - Allados

e =) 3
At e manenabss Validar ilormacién de Registrar los NV
Defini comprontitos y s de cada acto. verificacién por aliados verificados
e * g  Inseripcidn de los NV verficados por alado

= - estratégicos en la BBDD da la VNV'y la
nacional, se cargan documentos en
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dala VNV, Vincular verificadares
cortificados NCL dol SENA
= F-M-GDS-07 Plan de trabsjo
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2 compromisas y roles
# F-E-SIG-25 Acta de reunide)
o F-E-SIG-05 Littado de asistencia

» F-M-GDS-09 Herramienta de verificacidn + Base de datos nacional

o F-M-GDS-10 Plan de mejora
ONVS - VNV - Aliades ONVS - VNV ONVS - YNV

Figura 6. Proceso para la verificacién
de negocios verdes a través de aliados

51 NORMA TECNICA DE
VERIFICADORES - SENA

COMPETENCIA PARA

En coherencia con el procedimiento de verificacion de Negocios
Verdes desde las ventanillas o los aliados, se identificd la
necesidad de garantizar la calidad, objetividad y estandarizacion
del proceso; Por lo tanto, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible en convenio con el Servicio Nacional de Aprendizaje —
SENA, crearon la Norma Sectorial de Competencia Laboral (NSCL)
“Verificar negocios verdes segun procedimiento técnico y criterios
de sostenibilidad” (Cédigo 220201082) del 02 de abril de 2024.

Esta norma establece los lineamientos técnicos que deben cumplir
los verificadores, definiendo las competencias necesarias para
llevar a cabo el proceso de verificacion de manera rigurosa,
transparente y acorde con los criterios de Negocios Verdes. En
este sentido, el rol del verificador trasciende la recoleccidon de
informacidn, al involucrar la evaluacion integral de las iniciativas
desde sus dimensiones ambientales, sociales y econdmicas.
Asimismo, establece criterios de desempefio especificos vy
generales que garantizan la correcta aplicacion del procedimiento
técnico, incluyendo aspectos relacionados con los conocimientos
esenciales que deben poseer los verificadores, tales como el
manejo de metodologias de verificacidn, criterios de Negocios
Verdes, andlisis de indicadores, técnicas de recoleccion de
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informacion y formulacién de planes de mejora.

En el ejercicio de implementacion de esta herramienta, entre los
afios 2024 y 2025, hemos certificado a 113 profesionales
vinculados a la Oficina de Negocios Verdes, a las ventanillas de NV
y aliados estratégicos en el procedimiento de verificacién dentro
de sus proyectos, por lo cual, esta herramienta se muestra como
una alternativa de cualificacion de los profesionales que
implementen los proyectos y que realizan el ejercicio con la calidad
requerida.

5.2 SISTEMA DE INFORMACION NEGOCIOS VERDES vy
VERIFICACION EN LINEA

A partir del afio 2025 la Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles
implementé el Sistema de Captura y Verificacion de Negocios
Verdes, el cual, se constituye como una herramienta tecnoldgica
estratégica que soporta la gestion de informacion por parte de las
autoridades ambientales, a través de sus ventanillas de negocios
verdes, responsables del acompafiamiento, evaluacién vy
seguimiento de las iniciativas en el territorio.

El sistema responde a la necesidad de no uso de formularios
tradicionales para el procedimiento de verificacidn y la necesidad
de generar este procedimiento en linea y en tiempo real. Este
sistema permite fortalecer los procesos institucionales mediante el
uso de tecnologias de la informacién, garantizando la
estandarizacion, trazabilidad y calidad de los datos, asi como su
disponibilidad para andlisis, toma de decisiones y divulgacion. El
sistema cuenta con los siguientes beneficios: sino también,
estimula articulaciones territoriales para el fortalecimiento,
impulso, mejoramiento y/o promocién de Iniciativas productivas
sostenibles interesadas en vincularse a la ruta de Negocios Verdes,
de conformidad con los lineamientos del Plan Nacional de
Negocios Verdes 2022-2030.

ASPECTO
o T o Gestidn territorial
l23e)  eficiente

APORTE AL SISTEMA

@ Permite una administracion mds eficiente de las iniciativas sostenibles en
cada regidn y facilita la identificacién de oportunidades y retos especificos

en el territorio.
o Estandarizacién © Garantiza que todas las ventanillas utilicen criterios uniformes en el registro,
idaci i la calidad de la informacién
de procesos ¥
recopilada.
e Trazabilidad de © Permite rastrear ol historial de cada negocio verde, sus avances y las
la informacion acciones implementadas durante su procese de consolidacion.
o U D Integracién de @ Consolida datos de todas las regiones, facilitando la generacién de reportes
D informacién nacional y andlisis para la toma de decisiones de politica piblica.

o IR Decisiones basedas ° datos ¥ que respaldan
en evidencia la in de jias y la asi eficiente de recursos.

Objetivos especificos:

Transparenciay accese @) Garantiza la disponibilidad de datos para los actores interesados, fortaleciendo
a la informacién Ia confianza y la participacién en los procesos de negecios verdes.

Gestion con principios © Asegurala fiabilidad de la i medianta i
de calidad de datos y i para el y ion de

e Estandarizar el proceso de registro de negocios verdes a nivel
nacional.

e Facilitar los procesos de evaluacion, verificacion y seguimiento
por parte de las ventanillas de negocios verdes de las
autoridades ambientales.

e Consolidar informacion estructurada para el
monitoreo y seguimiento del plan.

analisis,

e Apoyar la generacion de reportes e indicadores para la toma
de decisiones.

e Permitir la consulta de informacidn por parte de diferentes
tipos de usuarios.

Descripcién general del sistema: El Sistema de Captura vy
Verificacion de Negocios Verdes abarca las siguientes
funcionalidades:

Registro de iniciativas de negocios verdes.
Gestion y almacenamiento de informacion estructurada vy
geografica.

e Validacion, verificacidn y seguimiento de criterios de negocios
verdes.
Administracion de usuarios y roles institucionales.
Generacion de reportes e indicadores.
Integracidon con herramientas de visualizacion y analisis de
datos.

El sistema actia como soporte a la gestion realizada por las
ventanillas de negocios verdes y no reemplaza los procesos
técnicos definidos por cada autoridad ambiental, sino que los
articula y estandariza a nivel nacional El sistema es una plataforma
web centralizada que facilita la gestion de negocios verdes
mediante un proceso que inicia con la inscripcidn, continda con la
caracterizacion y la verificacion, y culmina en la elaboraciéon de
planes de mejora para fortalecer cada negocio.

Su uso principal recae en las ventanillas de negocios verdes de las
autoridades ambientales o aliados en la verificacion, quienes son
responsables de registrar, evaluar y realizar seguimiento a las
iniciativas en sus respectivas jurisdicciones.

A través de este sistema, se consolida la informacion generada en
territorio, permitiendo su integracion a nivel nacional para
procesos de andlisis, monitoreo y toma de decisiones en el marco
del Plan Nacional de Negocios Verdes.

El sistema se estructura en los siguientes moédulos funcionales:

® moouo DESCRIPCION Y FUNCIONALIDADES

= Pormitealas

Ia informacién
= 6 i « y
Zo 1. Médulo de registro ey il e e
una idn i ingresados, [
E— i i, of
con ¢l uso de bos mddulos posteriores del sistema.
( i * Permite s  registrar informaci . induyendo
v=| | 2 Médulode poblacicn benefic i focil
= X o elaboeacié ¥ e, capturando taito su i
l v | caracterizacion s N i i e
=) s by
o * Estomédulo sociales y

583 avaluada para determinar si dabe ser incluida en i plan de mejora da cada negocio verd. Al finaizar
el proceso, brenic p recolectados ?

3. Médulo de

¥
. Asi, el médulo de

et . . B i
informacién 1 ¥ i iniciativa.

. sonamis e gestionar de.
fmanera integral los wsuarios, asignar y definir roles sogiin las responsabilidades de cada perfl, administrar
g i través

modificar

de sus i
‘establecer niveles de acceso y garantizar la seguridad,

5. Médulo de « Proporciona acceso a a informacién consolidada.
consulta

A
@ 4. Médulo de

* Filtrado por regocas. sado,
e,

|I 6. Modulo de gestion  » Acivecidn & inactiacién do negocios verses: e

¥ + Cargade

* Inicio del proceso
avahuacidn i
* Descarga de histori Excelfacia iados

Tabla 2. Beneficios sistema informacidn y verificacion en linea NV
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@ VENTANILLA DE NEGOCIOS VERDES @ SISTEMA
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2. Ingreso NIT
B singesaeinmon
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negecia verde finaliza,

Figura 7. Roles sistema verificacion en linea

Roles de usuarios: El sistema contempla los siguientes perfiles de

usuario:

e Administrador nacional (ONVS): Es responsable de Ia
configuracién integral, administracion y supervision del
sistema en todo el territorio nacional, garantizando su
correcto funcionamiento, la estandarizacién de los procesos y
la actualizacidn de los criterios y lineamientos para la gestidn
de los negocios verdes.

e Enlaces: Actian como puente de comunicacidon y coordinacion
entre la oficina nacional de negocios verdes y las autoridades
ambientales. Ademas, apoyan en la supervision, el andlisis de
la informacién y la articulacién de acciones para el
cumplimiento de los objetivos del sistema.

Ventanillas de negocios verdes (autoridades ambientales):

e Lider de ventanilla: Administra la gestion de usuarios de la
ventanilla, activa o inactiva negocios verdes segun
corresponda y es responsable de iniciar procesos de
reverificacion cuando la situacion lo requiera.

e \Verificador de ventanilla: Ingresa la informaciéon de los
negocios verdes y administra aquellos que estan bajo su
responsabilidad, garantizando la actualizacion y el
seguimiento de las iniciativas asignadas.

LA VERIFICACION EN PROCESOS DE FORMULACION DE
PROYECTOS Y ELABORACION DE TERMINOS DE REFERENCIA

La incorporacion de la metodologia de verificacion de Negocios
Verdes a través de aliados dentro de los proyectos resulta
estratégica desde la fase de formulacion y estructuracién, ya que
permite identificar de manera temprana el potencial de las
iniciativas productivas para vincularse a la ruta de Negocios
Verdes vy alinearse con los 12 criterios de sostenibilidad
establecidos en el Plan Nacional de Negocios Verdes (PNNV)
2022-2030. Esto facilita que los proyectos definan acciones
concretas de fortalecimiento técnico, comercial, ambiental vy
organizacional desde sus etapas iniciales, orientando los recursos
y actividades hacia el cierre de brechas y la consolidacién de
modelos productivos sostenibles con impacto verificable en el
territorio.

e De igual manera, durante la fase de ejecucidn, la
implementacién de la metodologia de verificacion y el
desarrollo de planes de mejora permiten generar indicadores
de seguimiento asociados al nimero de iniciativas verificadas,
negocios fortalecidos, avalados o vinculados a la base de
datos nacional de Negocios Verdes. Esto resulta estratégico
en términos de reporte y medicidon de resultados, dado que
contribuye directamente al cumplimiento de metas nacionales
relacionadas con el fortalecimiento de los Negocios Verdes y
la implementacion del CONPES 3934, permitiendo evidenciar
avances en sostenibilidad, generacion de capacidades
territoriales y consolidacion de economias basadas en
criterios ambientales.

e Se recomienda que, desde la fase de formulacidon de
proyectos, se incorporen actividades orientadas a la
formacidn, certificacion o vinculacidén de profesionales bajo la
Norma Sectorial de Competencia Laboral (NSCL), con el fin de
garantizar la calidad, objetividad y estandarizacién de los
procesos de verificacién de Negocios Verdes. La inclusidn de
esta herramienta permite fortalecer las capacidades técnicas
de los equipos implementadores, asegurar la correcta
aplicacién de los criterios de sostenibilidad y mejorar la
calidad de la informaciéon generada para el seguimiento y
evaluacion de resultados.

e Ademads, incluir procesos de cualificacion y certificacion de
talento humano bajo esta norma representa una estrategia de
sostenibilidad y escalabilidad de los proyectos, ya que amplia
la capacidad instalada en los territorios para continuar
desarrollando procesos de verificacion con criterios
homologados a nivel nacional.

53 PLAN DE MEJORA COMO HERRAMIENTA DE
FORTALECIMIENTO

El sistema de evaluacién del cumplimiento de los criterios de los
Negocios Verdes, disefiado y actualizado por la ONVS, se
compone de una serie de criterios relacionados con aspectos
econdmicos, ambientales, sociales, de comunicacion de atributos y
certificaciones. Estos criterios permiten evaluar las unidades
productivas de los empresarios a través de una ficha de
verificacién de negocios verdes. La herramienta y el sistema de
verificacidn, integra preguntas econdmicas, ambientales y sociales
que permiten determinar el grado de cumplimiento del negocio, el
cual se clasifica en siete niveles: inicial, basico, intermedio,
satisfactorio, avanzado e ideal.

Estos resultados constituyen la base para la formulacién de un
plan de mejora del negocio verde, en el que se definen los aspectos
a fortalecer y se orienta a las Ventanillas de Negocios Verdes sobre
los temas en los que deben brindar acompafiamiento técnico para
el cumplimiento de los criterios.

Este plan de mejora debe incorporar, de forma concertada,
tiempos, actividades, actores y recursos que permitan su
implementacidn y seguimiento en el proceso de verificacién por
parte de los empresarios y las ventanillas o nodos regionales. En la
actualidad las acciones de mejora que se identifican dentro de la
estructura del Plan de Mejora, identifican el indicador, la meta
asociada y las acciones a desarrollar en los tiempos determinados
en conjunto entre los empresarios y el verificador.
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LINEAMIENTOS PARA LA ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DEL SECTOR AMBIENTE QUE IMPLEMENTEN ACCIONES
RELACIONADAS CON INICIATIVAS PRODUCTIVAS SOSTENIBLES Y/O LOS NEGOCIOS VERDES, CON MIRAS AL DESARROLLO DE LA




5.4 EL PLAN DE MEJORA EN PROCESOS DE FORMULACION
DE PROYECTOS Y ELABORACION DE TERMINOS DE
REFERENCIA

Se recomienda incorporar el proceso de verificacion de Negocios
Verdes y la formulacidn de planes de mejora como instrumentos
técnicos transversales en la estructuracidn, ejecucion, seguimiento
y monitoreo de proyectos del sector ambiente, con el propdsito de
fortalecer la sostenibilidad, trazabilidad, escalamiento vy
consolidaciéon de iniciativas productivas bajo los lineamientos del
Plan Nacional de Negocios Verdes 2022-2030.

En este marco, la descentralizacidon del proceso de verificacion
mediante aliados

estratégicos territoriales, bajo los lineamientos establecidos en el
procedimiento P-M-GDS-07, debe promover una articulacién
efectiva entre entidades publicas, privadas o mixtas y las
Ventanillas de Negocios Verdes (VNV), garantizando Ia
identificacion, priorizacion y acompafiamiento coordinado de
iniciativas productivas que faciliten su transicidon hacia modelos de
Negocio Verde sostenibles y competitivos.

De igual manera, se recomienda fortalecer la cualificacidn de las
competencias técnicas de los equipos verificadores, estableciendo
como criterio técnico la certificacion en la Norma Sectorial de
Competencia Laboral (NSCL) 220201082: “Verificar negocios
verdes segun procedimiento técnico y criterios de sostenibilidad”,
avalada por el SENA, con el fin de asegurar que los procesos de
diagndstico del triple impacto, evaluacidn técnica y formulacién de
planes de mejora respondan a estdndares homogéneos de calidad
y sostenibilidad.

Asimismo, la transformaciéon digital y la trazabilidad de Ia
informacion deben consolidarse como elementos obligatorios en
los procesos financiados por proyectos, garantizando que la
inscripcion, caracterizacidn y verificacion de Negocios Verdes se
desarrollen a través del Sistema de Captura y Verificacion de
Negocios Verdes en linea. Esto permitird fortalecer la integridad y
trazabilidad de los datos, evitar duplicidades de registro y
consolidar informacidn territorial para el seguimiento de metas
nacionales y la toma de decisiones.

En este sentido, el proceso de verificacién y el plan de mejora
asociado pueden consolidarse como herramientas técnicas para la
estructuracion de términos de referencia (TdR), formulacion,
seguimiento, monitoreo e indicadores de gestion de

proyectos, permitiendo:

e Contar con una caracterizacién integral de las iniciativas
productivas, desde sus dimensiones econémicas, ambientales
y sociales, facilitando la focalizacion de inversiones vy la
priorizacién de intervenciones de acuerdo con las condiciones
reales de los territorios y de los negocios beneficiarios.

e Definir hojas de ruta técnicas para el fortalecimiento de los
Negocios Verdes, estableciendo actividades, metas,
indicadores, tiempos, actores responsables y recursos
requeridos para avanzar en procesos de sostenibilidad,
competitividad y escalamiento.

e Orientar la estructuracion de componentes de inversion y
asistencia técnica, incluyendo fortalecimiento empresarial,
transferencia de capacidades, innovacidn, infraestructura,
certificaciones, acompafnamiento comercial y otras acciones
derivadas de las brechas identificadas durante la verificacion.

e Garantizar la articulacion entre verificacién y plan de mejora
como base para la intervencion de proyectos, asegurando que
los recursos destinados permitan implementar acciones
concretas que impulsen a los negocios desde niveles iniciales
o basicos hacia categorias de cumplimiento satisfactorio,
avanzado o ideal.

e Fortalecer el seguimiento, monitoreo vy trazabilidad
institucional, mediante sistemas estandarizados de captura y
analisis de informacidn que faciliten la medicidn de resultados,
la generacion de indicadores de gestién y el reporte de
avances del Plan Nacional de Negocios Verdes 2022-2030.

6. HERRAMIENTAS PARA ESTRUCTURACION Y
FORMULACION DE LOS PROYECTOS

Los proyectos del sector ambiente que, en su estructuracion,
contemplen componentes y acciones orientadas al fortalecimiento,
impulso, mejoramiento y/o promocién de iniciativas productivas
sostenibles y negocios verdes —con el fin de contribuir al fomento
de la bioeconomia— deben guardar coherencia estructural con los
lineamientos de la politica publica de crecimiento verde, las
politicas afines y, en particular, con los conceptos adoptados a
través del Plan Nacional de Negocios Verdes, en funcion de:

Gobernanza (politica publica, enfoque poblacional, diferencial y
social, articulacién Estado — Sociedad civil - Mercado).

Pertinencia frente a la problematica identificada y la principales
brechas y desafios que enfrentan los emprendimientos y negocios
verdes verificados.

Concordancia (con politicas, metas sectoriales, indicadores de
sector, bioeconomia, etc.)

Este tipo de proyectos deben propender a lineas de inversion y
rubros orientados a generar o fortalecer impactos ambientales y
sociales positivos, a partir de criterios de sostenibilidad que se
concretan en los siguientes aspectos:

e Sostenibilidad social: mecanismo de continuidad en la figura
organizacional y desarrollo de la estructura de gobernanza,
administracidn de la actividad productiva.

e  Sostenibilidad comercial: acceso a mercado y proyeccion de
participacion y crecimiento.

e Sostenibilidad técnica: desarrollo de la cadena de valor,
sostenimiento de maquinaria e infraestructura.

e Sostenibilidad ambiental: escalamiento y mejora en la
aplicacidn de buenas practicas ambientales.

6.1 IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO

Constituye el eje definitorio de los Negocios Verdes y comprende
las acciones de gestion estratégica que, superando el
cumplimiento normativo obligatorio, incorporan un enfoque
ecosistémico y de ciclo de vida en cada eslabdn de la cadena de
valor. Estas acciones representan la contribucidon efectiva del
negocio a la conservacién del capital natural, la descarbonizacién y
la resiliencia climatica del pais. Con el fin de orientar la
estructuracion de proyectos y asegurar la medicidn de resultados,
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se presenta a continuacion la correlacidn técnica entre las buenas
practicas operativas y los 12 impactos ambientales positivos
establecidos en el marco del PNNV 2022-2030:

IMPACTO AMEIENTAL POSITIVO 0 BUENAS PRACTICAS
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Tabla 3. Impactos ambientales positivos establecidos en el PNNV

6.2 IMPACTO SOCIAL POSITIVO

Comprende las acciones de gestion que, superando los marcos
normativos legales, generan una contribucion efectiva al bienestar
humano y al fortalecimiento del tejido social y empresarial en los
territorios. Bajo el enfoque del PNNV 2022-2030, estas practicas
se centran en el empoderamiento de las economias populares, la
inclusion de poblaciones vulnerables mediante un enfoque
diferencial (étnico, de género, joven y campesino) y la dignificacion
del trabajo a través de la creacion de empleos verdes inclusivos.
Asimismo, el impacto social positivo integra el respeto y la
apropiacién de los saberes ancestrales y activos culturales,
permitiendo que los negocios sean vehiculos de justicia social y
desarrollo local sostenible.

6.3 FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS DE NV
Y EL SECTOR

Con el propdsito de orientar la estructuracion de proyectos para
fortalecimiento, impulso, mejoramiento y/o promociéon de
Iniciativas productivas sostenibles y negocios verdes de cara a

cumplir con el impulso a la bioeconomia; resulta fundamental la
identificacion de fuentes de financiacién que pueden ser viables de
la naturaleza de proyectos de este tipo.

De acuerdo con lo anterior, se hace relevante reconocer las
oportunidades de financiacion, por cuanto cada fuente de

financiamiento  puede perseguir objetivos, alcances vy
requerimientos distintos, complementarios con las
particularidades de cada fuente, procedimiento, tipo de
convocatoria, poblacion objetivo, términos de referencia,

cronogramas y alcances territoriales. Para los fines establecidos en
el presente documento, a la fecha, se reconoce como fuentes de
financiamiento viables dentro del sector, las siguientes: Fondo
para la Vida y la Biodiversidad, Fondo de Compensacion
Ambiental y Obras por Impuestos; los cuales buscan apalancar
proyectos del orden nacional y territorial.

6.3.1 Obras por impuestos — Linea de NV

Obras por Impuestos es un mecanismo a través del cual los
contribuyentes pueden aportar al cierre de brechas
socioecondmicas en los municipios mas afectados por la

pobreza y la violencia, a través de la ejecucion de proyectos de
impacto econdmico y social y que aporten al desarrollo de estos
municipios (conocidos como Municipios PDET y Municipios
ZOMAC).

Existen 2 mecanismos mediante los cuales un contribuyente
puede realizar solo un proyecto o varios contribuyentes se pueden
unir y realizar el proyecto conjuntamente, para lo cual cada uno
debe cumplir los requisitos definidos en la normatividad; lo anterior
independientemente donde se encuentren ubicadas u operando
las empresas o las personas naturales que deseen apostarle a la
construccidn de paz a través de esta medida.

Estos mecanismos son FIDUCIA y CONVENIO en la vigencia 2024
— 2025 la Oficina de Negocios Verdes, logro la aprobacion de la
“Linea de Negocios Verdes” a través del mecanismo de obras por
impuestos, lo cual permite la formulacidon de proyectos para
fortalecimiento, impulso, mejoramiento y/o promociéon de
Iniciativas productivas sostenibles y negocios verdes de cara a
cumplir con el impulso a la bioeconomia. Esta linea de Negocios
Verdes se desarrolla a través del mecanismo de CONVENIO, que
en general contiene las siguientes etapas:
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Figura 8. Esquema etapas mecanismo de convenio

Las propuestas de proyectos que se pueden apalancar a través de
esta linea son:
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Las propuestas de proyectos que se pueden apalancar a través de
esta linea son:
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Tabla 4. Proyectos apalancables mediante linea convenio

6.3.2 Fondo para la vida y la biodiversidad - Programa
Economias de la Vida:

El “Fondo para la Vida y la Biodiversidad - FVB” es un Patrimonio
Auténomo creado desde el articulo 223 de la Ley 1819 de 2016
modificado por el articulo 49 de la Ley 2277 de 2022, ademas de
las disposiciones del articulo 33 de la Ley 1931 de 2018,
modificado por el articulo 262 de la Ley 2294 de 2023 y el 196 de
la Ley 2294 de 2023 y demas normas que los modifiquen,
desarrollen o reglamenten, asi como para la administracion de sus
recursos provenientes de diferentes fuentes, entre las que se
incluyen el presupuesto nacional, impuestos, donativos y y aportes
de la cooperacién nacional e internacional, que tengan el propdsito
de promover la recuperacion ambiental y la adaptacion climatica
en las regiones del pais.

El FVB administra los recursos en las cuentas y subcuentas que se
soliciten por el Fideicomitente que en este caso es el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible. La administracién del FVB se
hace por medio de una sociedad fiduciaria, encargada de girar los
recursos necesarios a cada uno de los proyectos priorizados en los
Consejos Directivos. Su desarrollo se da, debido a la necesidad de
potenciar la accidn climatica y ambiental del pais con una vision a
corto, mediano vy largo plazo, enfocando todos sus esfuerzos en
acciones cdmo: restauracidn y recuperacién de ecosistemas;
contencién de la deforestacion; ordenamiento del territorio
alrededor del agua; justicia ambiental; transformaciones
productivas, entre otros.

El Fondo tiene operacion en el 100% del territorio colombiano para
promover, entre otras cosas, el desarrollo de las ecorregiones
estratégicas que han sido identificadas en el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026; impulsara el Plan Integral de Contencidon
de la Deforestacion en 28 nucleos de deforestacion, dandole
prioridad a 22 nucleos ubicados en la Amazonia; desarrollar el
programa de Pagos por Servicios Ambientales, y priorizar la
restauracidn de ecosistemas.

El FVB ha definido la necesidad de estructurar programas
focalizados en territorios priorizados, para comunidades
prevalecidas y tematicas de interés nacional. Entre los afios 2024
a 2026 dentro de sus 17 programas aprobados, el FVB cuenta con
33 proyectos viabilizados por su Consejo Directivo, de los cuales
11 proyectos cuentan con acciones relacionadas con fomento,
fortalecimiento, desarrollo e implementacion de iniciativas

productivas sostenibles y/o de bioeconomia, con una inversion
aproximada para estas acciones de mds de $ 350 mil millones
COP.

En nuestro caso en particular, para lograr el apoyo financiero
directo en la formulacién de proyectos del sector ambiente que
contemplen componentes y acciones relacionadas con el
fortalecimiento, impulso, mejoramiento y/o promociéon de
Iniciativas productivas sostenibles y negocios verdes de cara a
cumplir con el impulso a la bioeconomia; la Oficina de Negocios
Verdes y Sostenibles, ha construido un programa denominado
“Programa Nacional de Economias Sostenibles para la vida y la
Biodiversidad”.

El objetivo general del Programa es el de estimular y fortalecer las
economias sostenibles que promueven vy fomentan la
conservacion y uso sostenible de la biodiversidad en Colombia a
través de la generacion de instrumentos, estrategias, mecanismos
e incentivos productivos, financieros y econdmicos para impactar
el incremento de la Bioeconomia del pais.

Este programa cuenta con la posibilidad de presentar proyectos de
este tipo enfocados a los siguientes objetivos:

Incrementar la capacidad operativa y técnica de las iniciativas
productivas sostenibles, economias comunitarias y
encadenamientos de negocios verdes que promuevan la
conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad en armonia
con los saberes, usos y costumbres del territorio Crear incentivos
financieros, productivos y econdmicos para las iniciativas
productivas sostenibles, economias comunitarias y
encadenamientos de negocios verdes que promuevan la
conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad en armonia
con los saberes, usos y costumbres del territorio.

Desarrollar espacios para la divulgacion, apertura de mercados,
gestion de la informacion, posicionamiento y reconocimiento del
impacto ambiental y social positivo de las iniciativas productivas
sostenibles, economias comunitarias y encadenamientos de
negocios verdes que promuevan la conservacion y el uso
sostenible de la biodiversidad en armonia con los saberes, usos y
costumbres del territorio.

Articular y complementar acciones institucionales que permitan el
encadenamiento productivo, el acompanamiento, seguimiento y
escalonamiento de aquellas Economias Sostenibles para la Vida y
la Biodiversidad que hayan sido beneficiarias de otros proyectos
de cara a cumplir con el impulso a la bioeconomia nacional.

6.3.3 Fondo de compensacién ambiental

El Fondo de Compensaciéon Ambiental (FCA) es un instrumento
financiero de redistribucion de recursos entre Corporaciones, con
beneficio para aquellas que cuentan con menores posibilidades de
generacion de ingresos, incluyendo a las Corporaciones de
Desarrollo Sostenible. Fue creado como una cuenta adscrita al
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y por tanto su
manejo esta sujeto al Estatuto Organico de Presupuesto.
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Los ingresos del Fondo provienen de los montos transferidos por
las Corporaciones Auténomas Regionales correspondientes al
20% de los recursos percibidos por concepto de transferencias del
sector eléctrico; el 10% de las restantes rentas propias con
excepcion del porcentaje ambiental de los gravamenes a la
propiedad inmueble y de aquellos que tengan como origen
relaciones contractuales interadministrativas. (Ley 344 de 1996,
art. 24). Al FCA, aportan las Corporaciones Auténomas
Regionales. Las Corporaciones de Desarrollo Sostenible no son
aportantes al FCA. (Decreto 1076 de 2105, art. 2.2.9.5.1.1) Los
recursos del Fondo de Compensacién Ambiental se destinan a la
financiacion del presupuesto de funcionamiento, inversion y
servicio de la deuda de las corporaciones que resulten
beneficiarias de los recursos del Fondo. (Ley 344 de 1996, art 24)

De conformidad con el articulo 10 del Acuerdo 009 de 2023, el
Comité del FCA define hasta quince (15) Corporaciones
beneficiarias por vigencia fiscal, para financiar gastos de
funcionamiento, inversidon ambiental y servicio de la deuda,
distribuidas asi: Hasta siete (7) Corporaciones de Desarrollo
Sostenible, beneficiarias directas por sus condiciones
estructurales de menor capacidad de generacién de ingresos
propios. Hasta ocho (8) Corporaciones Auténomas Regionales
(CAR), seleccionadas mediante la aplicacion de criterios de
elegibilidad, siempre que no presenten mora superior a 90 dias en
el pago de aportes establecidos en la Ley 344 de 1996.

La priorizacidn se realiza considerando la menor capacidad de
generacion de recursos propios, tomando como referencia el
presupuesto total de la vigencia anterior cerrada (una vez
aplicados los descuentos definidos en el Reglamento). El
Reglamento contempla la definicién de una fecha limite de cierre
en el primer trimestre del afo anterior a la vigencia de ejecucion.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD (VIGENTES)

Presupuesto total de la Corporacién correspondiente

@ a la vigencia anterior cerrada menos descuentos 50
establecidos en el Reglamento Operativo.

©®  cumplimiento en la liquidacién y transferencia de 15

R aportes durante la vigencia anterior cerrada.

A Ejecucion de los recursos de inversién asignados 15

anll por el FCA en la vigencia anterior cerrada,

@ Indicador IEDI — Global. 20

TOTAL 100

Tabla 5. Criterios de elegibilidad recursos fondo de
compensaciéon ambiental

El acceso a los recursos del FCA para las Autoridades
Ambientales, se establece dentro del Procedimiento P-E-GIP-02
“Administracion del Fondo de Compensacién Ambiental”.

En general el procedimiento establece las siguientes fases:

@ (B @ @
IDENTIFICACION ANALISIS PPLANEACISM DisEo SEGUIMIENTO EVALUACION MEJORA CIERRE

Actividades. Actividades Actividades Actividades Actividades Actividades Actividades Actividades Actividades

1-24 25-30 31-38 39-60 61-69 70- 80 81-88 89-104 105-118
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Figura 9. Fases procedimiento acceso a recursos FCA
6.4 LINEAS ESTRATEGICAS A FINANCIAR

El Plan Nacional de Negocios Verdes 2022 — 2030, plantea ocho
lineas estratégicas de intervencién que orientaran el quehacer
diario de los negocios verdes y los actores aliados. Cuatro lineas
estratégicas son transversales y de soporte, las otras cuatro tienen
un alcance especifico
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Figura 10. Lineas estratégicas PNNV
Fuente: Plan nacional de negocios verdes

En particular, para el fortalecimiento, impulso, mejoramiento y/o
promocién de Iniciativas productivas sostenibles y negocios
verdes de cara a cumplir con el impulso a la bioeconomia, se
identifican las siguientes lineas estratégicas:
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Linea 4. Consumo responsable y sostenible

Esta linea tiene por alcance posicionar a las iniciativas productivas
sostenibles y/o NV como una opcién de consumo responsable y
sostenible. Plantea la difusion de los beneficios de los NV en
relacibn a su impacto econdmico, social y ambiental es
fundamental para incentivar el consumo responsable y sostenible.
En ese sentido, son acciones que contribuyan a sensibilizar al
consumidor final, a empresas que deseen integrar en la cadena de
valor los NV, asi como a gremios e instituciones para que se genere
un ecosistema que impulse la produccién y consumo mas
sostenible y el crecimiento de este tipo de economias en el pais.

Dentro de estas acciones se contempla el disefio de una campana
de comunicaciéon y difusion para generar mecanismos de
visibilidad de los bioproductos, ecoproductos y servicios. La
visibilidad se podra dar en eventos especializados, en desarrollo de
foros de discusion, asi como en talleres de sensibilizacién al
ciudadano. Se podra valer de estrategias de educacion ambiental,
como la generacidn de guias y manuales para dar a conocer los
beneficios e impactos que generan.

Linea 5. Fortalecimiento de capacidades

Esta orientada a fortalecer las capacidades no solo de las
iniciativas productivas sostenibles, los NV, sino también puede
involucrar personal de las ventanillas de negocios verdes de las
autoridades ambientales a nivel nacional, para contribuir con su
crecimiento. El fortalecimiento de capacidades se puede dar a
través del disefio de programas de formacion virtuales y
presenciales enfocados a la ruta y/o estrategia de NV, entendiendo
las necesidades de aquellos que se encuentran en fases de
ideacion, formalizacién y crecimiento, como aquellos que se
encuentran en fases de escalamiento. Se podran sugerir también
entrenamientos especializados para negocios inclusivos, asi como
para aquellos que realizan trabajo comunitario y asociativo.

Para la implementacidn de la linea, se contempla, la vinculacion de
aliados especializados en emprendimiento y escalamiento de
negocios, asi como actores especializados por sectores, que
permitan dar cobertura a las subcategorias y actividades
productivas que hacen parte de la Bioeconomia.

Linea 6. Desarrollo y fortalecimiento de la oferta

Esta linea tiene por alcance fortalecer las cadenas de valor de los
bienes y servicios de las iniciativas productivas sostenibles y/o los
NV para garantizar una mayor oferta competitiva y sostenible, asi
como el enverdecimiento de los clisteres. Busca generar acciones
para acompafiar en el mejoramiento y sofisticacion de los
productos y servicios para el cumplimiento de requisitos
regulatorios, privados y de sostenibilidad, asi como apoyar la
gestion de cadenas de valor, clisteres y el desarrollo de redes de
proveeduria sostenibles.

Los acompafiamientos contemplaran componentes estratégicos,
técnicos, productivos, comerciales y de sostenibilidad para
contribuir al crecimiento y escalamiento de los negocios, asi como
en la generacidn de impactos positivos ambientales, econdmicos y
sociales; como también, se contempla la medicién, analisis y
evaluacion anual de estas economias, a partir de fichas de
verificacidn, planes de mejora, avales de confianza, seguimiento y
reverificacion.

Linea 7. Investigacién, desarrollo e innovacién

Busca incrementar el valor agregado mediante la investigacion, el
desarrollo y la innovaciéon para el mejoramiento de procesos,
productos, servicios y mercados. También esta orientada a
sofisticar el portafolio de productos y servicios, integrando su
capacidad cientifica y técnica, en trabajo colaborativo con
universidades, centros e institutos de investigacion, y otros actores
con un enfoque de innovacidn colaborativa y abierta que
contribuya a la solucion de retos nacionales y sectoriales
relacionados con el desarrollo sostenible.

En esta linea se plantea también la generacién de acciones
relacionadas con transferencia tecnoldgica nacional e internacional
para promover el aprendizaje de mejores practicas en retos
asociados a la transicion energética verde, gestion de
biorrefinerias, biopldsticos y ecoempaques, moda sostenible,
movilidad sostenible, agricultura regenerativa, entre otras.

Linea 8. Acceso a mercados

Esta linea tiene el propdsito de incrementar la participacion de las
iniciativas productivas sostenibles y/o NV en los mercados locales,
regionales, nacionales e internacionales. Estimular la demanda de
productos vy servicios verdes/sostenibles es vital para el
crecimiento de los negocios, en ese sentido, se requieren acciones
que impulsen el comercio electrénico, ademas del relacionamiento
y conexiones de valor entre empresas con oferta y demanda, asi,
como el contacto con consumidores finales.

Se generaran acciones para impulsar acuerdos comerciales para
integrar a estas economias en cadenas de suministro de empresas
anclas y grandes superficies, asi como, en programas de compras
publicas sostenibles y compras publicas innovadoras para
estimular la demanda desde las necesidades del sector publico.

La generacidon de acciones con plataformas de e-commerce vy el
uso de la inteligencia artificial para generaciéon de datos y
acercamiento a los intereses de los consumidores que faciliten la
visibilidad y la generacién de transacciones comerciales con un
enfoque diferencial. Participacién en eventos locales y/ o
regionales que activen el consumo local y circuitos cortos de
comercializacion. Algunos de estos eventos pueden ser: Bioexpo,
Alimentec, Agroexpo, Colombiamoda, Expofuturo,
Expoartesanias, Anato, FIMA, entre otros eventos y ferias
especializadas internacionales.

6.4.1 Rubros financiables: De acuerdo con las caracteristicas
especificas de las fuentes de financiacion, podemos identificar los
siguientes rubros que pueden fortalecer el cumplimiento de
criterios y el escalonamiento en la sostenibilidad.
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Tabla 6. Rubro, alcance y tipologias de proyectos

6.4.2 Productos de NV disponibles en la MGA para formulacién

Desde la Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles en el marco de
la Linea de Obras por Impuestos de NV, se generd la necesidad y
la propuesta de incorporar productos propios dentro de los
productos del Sector Ambiente de la MGA del Departamento
Nacional de Planeacion, los cuales se pueden usar para la
formulacién de proyectos a nivel nacional. Estos productos se
relacionan con el sector: “Fortalecimiento del desempefo
ambiental de los sectores productivos”, y son:

Producto 1. Servicio de asistencia técnica para la consolidacion de
negocios verdes: Fortalecer las capacidades técnicas,
administrativas y comerciales de las iniciativas sostenibles,
mediante el acompafamiento especializado en la estructuracion,
formalizacidon y mejora de sus modelos de negocio. En este marco,
incluye la verificacion y/o asesoria técnica en la consolidacién de
negocios verdes, con el propdsito de asegurar el cumplimiento de
criterios de sostenibilidad y lineamientos establecidos.

Producto 2. Estudios de preinversion para negocios verdes y sus
cadenas de valor: Orientar la adecuada formulacidn, estructuracion
y toma de decisiones de iniciativas de negocios verdes, mediante
la generacion de informacidn técnica, financiera, ambiental y social
que permita evaluar su viabilidad y sostenibilidad. En este sentido,
comprende el desarrollo de andlisis integrales enfocados en las
cadenas de valor, el comportamiento del mercado, Ia
caracterizaciéon de sectores productivos y el fortalecimiento
técnico de los emprendimientos. De igual forma, abarca la
definiciéon de estrategias para el cumplimiento de requisitos
normativos y diferenciadores de sostenibilidad, el uso eficiente y
sostenible de los recursos naturales, la mejora del desempeno
ambiental, social y econdmico, y la incorporacion de soluciones
innovadoras como el uso de fuentes no convencionales de energia
renovable, contribuyendo asi a la consolidacidn y proyeccion de los
negocios verdes en escenarios competitivos y sostenibles.

Producto 3. Documentos de lineamientos técnicos para las lineas
de inversidn de negocios verdes y sus cadenas de valor: Establecer
bases estratégicas para la definicidn y proyeccidn de acciones que
impulsen su fortalecimiento y consolidacién, a partir del
reconocimiento de fortalezas, limitaciones y factores criticos que
inciden en su desarrollo. Bajo este enfoque, se prioriza la
formulacidon de directrices, la generacion de esquemas de
articulacion entre actores y la estructuracion de instrumentos de
gestion que contribuyan a optimizar el desempefio sectorial. De
igual manera, se promueve la integracion de criterios de manejo y
ordenamiento ambiental, con el propdsito de asegurar la
sostenibilidad de las actividades productivas y fomentar una visién
integral, coordinada y de largo alcance para las lineas de inversién
en negocios verdes.

Producto 4. Servicios de posicionamiento comercial para negocios
verdes y sus cadenas de valor: Potenciar la visibilidad,
diferenciacion y acceso a mercados de los productos provenientes
de negocios verdes, mediante la estructuracién e implementacién
de estrategias integrales de marketing y construcciéon de marca.
Bajo este enfoque, se impulsa la definicion de identidades de
marca coherentes y competitivas, el desarrollo de acciones
promocionales y comunicacionales, asi como la incorporacion de
herramientas comerciales que fortalezcan su presencia en canales
fisicos y digitales. De igual manera, se busca mejorar el
reconocimiento frente a la competencia y consolidar propuestas de
valor alineadas con criterios de sostenibilidad, favoreciendo la
proyeccién y dinamizacién comercial de los negocios verdes en sus
distintas tipologias.

Producto 5. Servicios de adecuacion de infraestructura para las
lineas de inversidn de negocios verdes y sus cadenas de valor:
Mejorar las condiciones fisicas y operativas en las que desarrollan
sus actividades los negocios verdes y sus cadenas de valor,
mediante la adecuacidn, mejoramiento o dotacién de
infraestructura que responda a sus necesidades productivas,
ambientales y comerciales. Esto incluye la implementacion de
espacios adecuados para la produccidn, transformacién, acopio y
comercializacion, asi como el fortalecimiento de aspectos
relacionados con la organizacion de areas de trabajo, la generacion
de material vegetal, la instalacion de senalética y otros elementos
que contribuyan al cumplimiento de requisitos normativos,
certificaciones y procesos de diferenciacidn en el mercado.

De igual forma, contempla la incorporacién de soluciones
sostenibles para el abastecimiento y uso eficiente de la energia,
promoviendo la implementacidén de fuentes no convencionales de
energia renovable, tales como sistemas solares, edlicos u otras
tecnologias apropiadas, de acuerdo con las necesidades de cada
iniciativa. Estas acciones contribuyen a reducir costos operativos,
mejorar la eficiencia de los procesos productivos, disminuir
impactos ambientales y fortalecer la sostenibilidad vy
competitividad de los negocios verdes.

Producto 6. Servicio de asistencia técnica a la gestion de tramites
y certificaciones de negocios verde: Fortalecer a los negocios
verdes y sus cadenas de valor en los procesos necesarios para
cumplir con requisitos legales, técnicos y de mercado, facilitando la
gestion y financiacion de tramites ante entidades competentes.
Esto busca que los emprendimientos puedan acceder a permisos,
certificaciones, sellos verdes y otros reconocimientos que les
permitan operar de manera formal, mejorar su posicionamiento y
generar mayor confianza en sus productos. Asimismo, se pretende
consolidar aspectos relacionados con la propiedad intelectual y
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abrir oportunidades para la comercializacién y exportacién,
contribuyendo asi a su crecimiento y sostenibilidad en el tiempo.

Producto 7. Servicio de restauracién multifuncional productiva
para negocios verdes y sus cadenas de valor: Impulsar procesos de
restauracién multifuncional productiva que integren objetivos
ecoldgicos, econdmicos y socioculturales en los territorios, a partir
de un manejo adecuado del paisaje. La idea es recuperar y
fortalecer la integridad ecoldgica mediante estrategias que
aumenten la biodiversidad, mejoren la conectividad entre
ecosistemas y fortalezcan la resiliencia frente a cambios
ambientales, sin dejar de lado su aporte a la seguridad alimentaria
y a las dindmicas productivas locales. En este sentido, se
promueve la incorporacidon de especies nativas, el manejo de
especies exdticas y la implementaciéon de sistemas productivos
sostenibles que contribuyan a mejorar la oferta de servicios
ecosistémicos y el bienestar de las comunidades.

Producto 8. Estudios de preinversién "Servicio de restauracién
multifuncional productiva: Impulsar procesos de restauracién
multifuncional productiva que integren objetivos ecoldgicos,
econdmicos y socioculturales en los territorios, a partir de un
manejo adecuado del paisaje. La idea es recuperar y fortalecer la
integridad ecolégica mediante estrategias que aumenten la
biodiversidad, mejoren la conectividad entre ecosistemas vy
fortalezcan la resiliencia frente a cambios ambientales, sin dejar de
lado su aporte a la seguridad alimentaria y a las dinamicas
productivas locales. En este sentido, se promueve la incorporacién
de especies nativas, el manejo de especies exdticas y la
implementacién de sistemas productivos sostenibles que
contribuyan a mejorar la oferta de servicios ecosistémicos vy el
bienestar de las comunidades.

RECOMENDACIONES

Instar a todas las Corporaciones Auténomas Regionales
beneficiarias del Fondo de Compensacién Ambiental (FCA) a
priorizar dentro de sus componentes de inversién ambiental la
linea de fomento a los Negocios Verdes y la Bioeconomia. Las
propuestas deben disefiarse bajo esquemas de concurrencia de
recursos para multiplicar el alcance de las metas regionales y el
cierre de brechas técnicas detectadas en las Ventanillas de
Negocios Verdes. A continuacién, se presenta un cuadro resumen
sobre el acceso a estos recursos a través de esta modalidad, en los
ultimos 5 afios por parte de las autoridades a través de las
ventanillas.

ASIGNACION DE RECURSOS A NEGOCIOS VERDES (NV)
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Tabla 7. Asignacién de recursos a negocios verdes
periodo 2021-2025

Disenar proyectos que optimicen la complementariedad entre
fuentes de financiacidn, priorizando el mecanismo de Obras por
Impuestos para infraestructura y dotacién en municipios
PDET/ZOMAC, y el Fondo para la Vida y la Biodiversidad (PESVB)
para el fortalecimiento técnico y operativo. Las propuestas deben
estar geograficamente alineadas con las ecorregiones priorizadas
por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para
maximizar la justicia ambiental.

Incorporar en la formulacién del proyecto la matriz de correlacién
de Buenas Pricticas, exigiendo que cada accién de inversion
demuestre un aporte directo a uno o mds de los 12 impactos
ambientales positivos y al fortalecimiento de las economias
populares y comunitarias. Se debe dar prioridad a rubros que
fomenten el empleo verde inclusivo y el respeto por los saberes
ancestrales del territorio.

Adoptar los Productos del Sector Ambiente en la MGA para la
codificacién del presupuesto del proyecto. Se debe asegurar que
rubros como adecuacién de infraestructura, asistencia técnica y
estudios de preinversion en restauracién utilicen estas fichas
estandarizadas, garantizando la trazabilidad de la inversién frente
al indicador de desempefio ambiental de los sectores productivos.

7. EMPRESAS ANCLA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA BIOECONOMIA

En el marco del Plan Nacional de Negocios Verdes, la estrategia de
Empresas Ancla y Empresas Ancla Verde se constituye como un
mecanismo clave para la articulacidn entre el sector privado y los
Negocios Verdes, facilitando su fortalecimiento, escalamiento y
acceso a mercados.

Las Empresas Ancla son actores estratégicos con capacidad de
dinamizar cadenas de valor, integrando, fortaleciendo y escalando
Negocios Verdes mediante procesos de encadenamiento
productivo, gestién de mercados y desarrollo de capacidades.

Su rol no se limita a la bioeconomia, no obstante, si las iniciativas
productivas sostenibles y/o NV que jalonan hacen parte de
aquellas actividades productivas de Bioeconomia, se constituyen
en actores importantes para la consolidacién de la misma. Por lo
tanto, en el contexto de las apuestas institucionales del pais,
resulta estratégico que estas acciones prioricen el fortalecimiento
de Negocios Verdes que hacen parte de la bioeconomia

Linea estratégica 1 Linea estratégica 8

Linea estratégica 4

Linea estratégica 2

Linea estratégica &

Linea estratégica7 Linea estratégica 5

@ Investigacié, desarrolloe
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H Fortelecimiento de capacidadss

Figura 11. Tipologias de Empresas Ancla y
las Lineas Estratégicas del PNNV
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La articulacién entre Empresas Ancla y Bioeconomia permite:
e Impulsar cadenas de valor basadas en biodiversidad

e  Fortalecer ingredientes naturales y bioproductos

e  Generar valor agregado

e  Conectar oferta con demanda

Los proyectos podran:

e Incluir articulacién con empresas ancla

Promover encadenamientos productivos

Fortalecer Negocios Verdes en diferentes niveles
Priorizar bioeconomia cuando aplique

Integrar acciones alineadas con las tipologias de ancla

7.1 PROCEDIMIENTO DE EMPRESA ANCLA Y ANCLA VERDE

El procedimiento de Empresas Ancla establece un proceso
estructurado para la vinculacién del sector privado al ecosistema
de Negocios Verdes, que incluye fases de:

Expresion de interés

Socializacién

Caracterizacién

Definicién de compromisos

Construccion de plan de trabajo

Seguimiento

Este proceso permite identificar empresas con capacidad de
jalonar Negocios Verdes y establecer compromisos concretos para
su fortalecimiento.
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Figura 12. Proceso empresas Ancla

7.2 SISTEMA DE INFORMACION ANCLA

Con el fin de fortalecer la implementacién, seguimiento vy
escalamiento de la estrategia de Empresas Ancla y Empresas
Ancla Verde, se cuenta con la incorporacion del procedimiento en
un sistema de informacién que permita su gestion de manera
digital, auténoma vy trazable por parte de las empresas
participantes.

Este sistema permite que las empresas interesadas puedan
acceder mediante un usuario y contrasefa a una plataforma en la
cual podrdn diligenciar de manera directa la Ficha de
Homologacidn (habilitante del proceso), registrar su informacién, y
avanzar progresivamente en cada una de las fases del
procedimiento, conforme a los lineamientos establecidos por la
Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles en el instructivo
[-M-GDS-03 Instructivo para Empresa Ancla y Ancla Verde.

El sistema de informacién permite:

Registro de empresas interesadas y asignaciéon de usuarios de
acceso. Diligenciamiento en linea de la Ficha de Homologacién,
con validaciones automaticas. Visualizacién de resultados vy
habilitacién automatica para continuar en el proceso. Acceso al
Plan de Trabajo y Anexo de Actividades una vez superada la fase
de homologacion.

Seleccién de tipologias de Empresa Ancla (encadenamiento
empresarial, gestién e integracién sostenible y escalonamiento y
mejoramiento de capacidades). Seleccién de actividades
predefinidas y posibilidad de proponer nuevas actividades.
Registro de compromisos, cronogramas y responsables. Carga de
soportes y evidencias de cumplimiento. Seguimiento y monitoreo
de avances por parte de la ONVS vy las Ventanillas de Negocios
Verdes.

Adicionalmente, el sistema podra orientar a las empresas a lo largo
del proceso mediante flujos guiados, indicaciones automaticas y
validaciones que aseguren la correcta aplicacion del
procedimiento. La implementacién de este sistema de informacién
representa un avance estratégico en la consolidacién de la
estrategia de Empresas Ancla, en la medida en que:

Estandariza el procedimiento a nivel nacional.

Reduce tiempos operativos y administrativos.

Facilita la participacion del sector privado.

Mejora la trazabilidad y transparencia del proceso.

Permite contar con informacién estructurada para analisis y
toma de decisiones.

e Fortalece el seguimiento a metas, compromisos y resultados.

Asi mismo, el sistema se convierte en una herramienta clave para
la articulacién con otras estrategias institucionales, como la
bioeconomia, al permitir identificar, clasificar y priorizar aquellas
iniciativas que contribuyen al uso sostenible de la biodiversidad y
al desarrollo de cadenas de valor basadas en biomasa.

7.3 LAS EMPRESAS ANCLA EN LA FORMULACION DE
PROYECTOS Y ELABORACION DE TERMINOS DE REFERENCIA

Se recomienda incorporar la vinculacién de Empresas Ancla y
Empresas Ancla Verde como un mecanismo estratégico en la
estructuracion, ejecucién, seguimiento y monitoreo de proyectos
orientados al fortalecimiento de los Negocios Verdes, con el
propdsito de dinamizar cadenas de valor sostenibles, facilitar
procesos de escalamiento productivo y promover la transicién
hacia modelos de bioeconomia de mayor valor agregado,
incluyendo bioproductos, biotecnologia, ingredientes naturales y
otras actividades de transformacidn sostenible.

En este marco, los proyectos deben priorizar alianzas con actores
privados cuyos modelos de negocio incorporen criterios de
sostenibilidad, compras responsables, abastecimiento sostenible,
transferencia tecnolégica e inversion en procesos de
transformacién  productiva, favoreciendo relaciones de
proveeduria de largo plazo que trasciendan la compra de materias
primas y contribuyan al fortalecimiento comercial, técnico vy
organizacional de los Negocios Verdes en los territorios.
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De igual manera, la articulacion con Empresas Ancla debe
desarrollarse bajo los lineamientos del Sistema de Informacién de
Empresa Ancla y Ancla Verde, asegurando el cumplimiento de las
fases definidas en el procedimiento institucional y la trazabilidad
integral del proceso de vinculacién, seguimiento y reconocimiento.

En este sentido, la Ficha de Homologacién (F-M-GDS-29) debe
consolidarse como el instrumento técnico habilitante para la
vinculacién de aliados privados, garantizando la evaluacion de su
nivel de madurez inicial en los componentes ambiental, social,
gobernanza y econdmico-comercial, asi como la verificaciéon de
criterios de legalidad, responsabilidad y ausencia de sanciones
administrativas o judiciales vigentes.

Asimismo, el Plan de Trabajo concertado (F-M-GDS-31) debe
constituirse en la hoja de ruta para la articulacién entre Empresas
Ancla y Negocios Verdes, definiendo compromisos, actividades,
metas, indicadores, tiempos, responsabilidades y mecanismos de
acompafiamiento técnico. La asignacién de recursos, apoyos de
fortalecimiento y reconocimiento institucional deberd estar
asociada al seguimiento periédico de avances, mediante
instrumentos de gestidn y resultados que aseguren niveles de
cumplimiento iguales o superiores a los estandares definidos
institucionalmente.

De manera complementaria, el proceso de caracterizacion,
seleccién y acompafiamiento de los Negocios Verdes vinculados al
encadenamiento productivo debera desarrollarse en coordinacién
directa con las Ventanillas de Negocios Verdes (VNV) de cada
jurisdiccidn, garantizando la articulacidn territorial, la focalizacion
adecuada de iniciativas y la coherencia con las necesidades
productivas y ambientales del territorio.

En este contexto, la vinculacion de Empresas Ancla puede
consolidarse como una herramienta técnica para la estructuracion
de términos de referencia (TdR), formulacién de proyectos,
cofinanciacién, seguimiento, monitoreo e indicadores de gestién,
permitiendo:

e Fortalecer cadenas de valor sostenibles y encadenamientos
productivos, facilitando el acceso de los Negocios Verdes a
mercados regionales, nacionales e internacionales mediante
relaciones comerciales mds estables y sostenibles.

e Promover procesos de cofinanciacién, asistencia técnica,
transferencia de conocimiento e innovacién, impulsando el
escalamiento productivo, la sofisticacién tecnoldgica, el
cumplimiento de estdndares de calidad y la obtencién de
certificaciones.

e Consolidar ecosistemas de articulacién territorial, vinculando
Empresas Ancla, autoridades ambientales, cdmaras de
comercio, gremios, academia, entidades financieras vy
cooperacion internacional para fortalecer integralmente los
Negocios Verdes.

e Mejorar la trazabilidad, seguimiento y evaluacién del
encadenamiento  productivo, mediante  instrumentos
estandarizados que permitan monitorear cumplimiento,
desempenio y resultados de las alianzas publico-privadas.

e Incorporarindicadores de sostenibilidad e impacto, orientados
a medir generacién de ingresos, fortalecimiento de
capacidades locales, conservacién de biodiversidad,
reducciéon de impactos ambientales, sofisticacién productiva y
contribucién a metas nacionales asociadas a sostenibilidad,
competitividad y bioeconomia.

8. ESTRATEGIAS DE PROMOCION

8.1 SELLO NACIONAL Y TRAZABILIDAD DE NEGOCIOS
VERDES - MARCA PAIS PROCOLOMBIA

En el afo 2021, ProColombia y el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible suscribieron un acuerdo de licencia marcaria
para el uso compartido de la Marca Pais, creando el Sello Nacional
de Negocios Verdes (SNNV) como un reconocimiento oficial para
los negocios previamente verificados por las autoridades
ambientales. El sello impulsa practicas empresariales
responsables, promueve la confianza del consumidor, fortalece la
competitividad y facilita el acceso a mercados nacionales e
internacionales.

Los negocios verdes que reciben el SNNV, mediante un Acuerdo
de Voluntades suscrito con las ventanillas de Negocios Verdes de
las autoridades ambientales, pueden utilizarlo exclusivamente en
los productos y servicios avalados. Alineado con los compromisos
nacionales e internacionales del MADS, el SNNV incorpora un
enfoque de trazabilidad, entendido como el conjunto de acciones,
mecanismos y herramientas que permiten identificar, registrar,
verificar y comunicar informaciéon ambiental, social y econdmica
asociada a los negocios que reciben el sello y a su cadena de
suministro.

Como parte de estos mecanismos, el SNNV integra un cédigo QR
Unico por negocio, que consolida informacidn verificable sobre
criterios cumplidos, productos autorizados, ubicacién, impactos
ambientales y sociales, y documentacion derivada del proceso de
verificacién. El enfoque de trazabilidad también contribuye al
cumplimiento de estandares de mercados internacionales que
exigen informacion verificable sobre el origen de los productos y el
manejo de los ecosistemas, como el Reglamento (UE) 2023/1115
sobre productos libres de deforestacion.

Para estos casos, el SNNV integra la actividad voluntaria
(transitoria) de validar informacién geoespacial y temporal
mediante sistemas oficiales. En esta labor, el pais aplica el principio
de MRV (Monitoreo, Reporte y Verificacién), entendido como el
proceso mediante el cual se recopilan datos técnicos, se reportan
de manera formal y se verifican mediante plataformas nacionales
especializadas. Este proceso permite comprobar que los productos
provienen de dreas que no han sido deforestadas siguiendo con
los Acuerdos de Cero Deforestacién (Figura 13).
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Figura 13. Procedimiento para acceder al
Sello Nacional de Negocios Verdes.

En conjunto, el SNNV consolida un instrumento nacional de
reconocimiento verificable, transparente vy confiable. Este
instrumento fortalece a los Negocios Verdes del pais, orienta la
gestién de las autoridades ambientales, facilita la articulacién con
mercados nacionales e internacionales y contribuye al
cumplimiento de los compromisos nacionales en sostenibilidad,
conservacion de la biodiversidad, accién climatica y comercio
responsable.

8.1.1 SELLO NACIONAL DE NEGOCIOS VERDES EN LA
FORMULACION DE PROYECTOS Y ELABORACION DE
TERMINOS DE REFERENCIA

e La incorporacién del proceso asociado al Sello Nacional de
Negocios Verdes (SNNV) en la formulacién de proyectos y
términos de referencia representa una estrategia para
fortalecer la competitividad, trazabilidad y acceso a mercados
de las iniciativas productivas sostenibles. Desde la fase de
estructuracién, los proyectos pueden definir acciones
orientadas al acompafiamiento técnico de los negocios para el
cumplimiento de los requisitos necesarios para acceder al
sello, incluyendo procesos de levantamiento de informacién
espacial y consolidacién de informacién trazable sobre
productos y cadenas de suministro.

e  Asimismo, el SNNV puede utilizarse como un instrumento de
seguimiento y evaluacién dentro de los proyectos, en la
medida en que permite incorporar indicadores asociados al
ndmero de negocios acompafados, verificados, avalados o
con sello otorgado, asi como métricas relacionadas con
trazabilidad, sostenibilidad y acceso a mercados. La
integracién de mecanismos como el cédigo QR vy la validacién
de informacién geoespacial y temporal facilita que los
proyectos generen informacidn verificable sobre el origen de
los productos, los impactos ambientales positivos y el
cumplimiento de estandares nacionales e internacionales
asociados a comercio responsable y sostenibilidad.

e De igual manera, la inclusién de este proceso dentro de los
términos de referencia

permite orientar recursos y actividades hacia el fortalecimiento de

capacidades

técnicas, comerciales y de cumplimiento normativo de los

Negocios Verdes,

especialmente frente a exigencias emergentes de mercados

internacionales, como los

estdndares relacionados con trazabilidad y productos libres de

deforestacion. Esto

convierte al SNNV en una herramienta estratégica para articular

proyectos con

compromisos nacionales en biodiversidad, accién climatica vy

bioeconomia, al tiempo

que fortalece las oportunidades de escalamiento comercial y

posicionamiento de los

Negocios Verdes en mercados nacionales e internacionales.

8.2 ETIQUETAS DIFERENCIALES PARA NEGOCIOS VERDES

Esta estrategia surge en el marco del Plan Nacional de Negocios
Verdes como una herramienta que permite resaltar y comunicar los
aportes de comunidades vy territorios indigenas, negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras, campesinas,

mujeres y otros grupos priorizados, al fortalecimiento de los
Negocios Verdes, especialmente en lo relacionado con la
conservacion de la biodiversidad, la transmisién intergeneracional
de saberes y practicas tradicionales, el arraigo territorial y el
fortalecimiento del tejido social y comunitario.

En este marco, las Etiquetas Diferenciales contribuyen al
cumplimiento de las lineas estratégicas del Plan Nacional de
Negocios Verdes, particularmente en lo relacionado con la
promocién del consumo responsable y sostenible (Linea 4), el
fortalecimiento de capacidades de los negocios y sus
organizaciones (Linea 5), el desarrollo y sofisticacion de la oferta
de bienes y servicios sostenibles (Linea 6), y el acceso a mercados
diferenciados (Linea 8). De manera transversal, su implementacion
también fortalece la articulacién institucional y territorial (Linea 1),
en coherencia con los lineamientos del Plan.

A la fecha, se cuenta con 6 etiquetas diferenciales:

e Etiqueta para NV de Comunidades Negras (Afrocolombianos,
Raizales yPalenqueras)

Etiqueta para NV de Comunidades ROM

Etiqueta para NV de Comunidades indigenas

Etiqueta para NV de Mujeres

Etiqueta para NV de Jévenes

Etiqueta para NV de iniciativas ubicadas en Pdramos
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Las Etiquetas Diferenciales para Negocios Verdes reconocen
también el papel de estas comunidades en la gestidn sostenible y
conservacidon de ecosistemas estratégicos, incluyendo los
paramos, como territorios clave para la provisién de servicios
ecosistémicos y la sostenibilidad ambiental del pais. En este
sentido, las Etiquetas Diferenciales se alinean con el enfoque social
del Plan Nacional de Negocios Verdes, el cual sitia a las
comunidades, sus saberes, su identidad y su inclusién en el centro
del desarrollo territorial de los Negocios Verdes.

Las Etiquetas Diferenciales no constituyen una nueva categoria de
negocio ni sustituyen los criterios, requisitos o procedimientos de
verificacién definidos por el Plan Nacional de Negocios Verdes
para los Negocios Verdes. Por el contrario, operan como un
distintivo adicional y complementario, aplicable exclusivamente a
Negocios Verdes verificados, que permiten reconocer atributos
diferenciales asociados a la pertinencia étnica, cultural, social y
territorial del negocio, sin modificar la estructura técnica de
verificacién ni los instrumentos existentes del Plan.

Las Etiquetas Diferenciales:

e Se aplican exclusivamente a negocios que han sido
verificados como Negocios Verdes, garantizando coherencia
con los criterios y requisitos definidos en el Plan Nacional de
Negocios Verdes.

e No modifican ni sustituyen los criterios de verificacién, sino
que los complementan, fortaleciendo el reconocimiento del
valor agregado diferencial de los negocios.

e Seintegran al ecosistema de instrumentos del Plan Nacional
de Negocios Verdes, junto con la ficha de verificacion, los
planes de mejora, el sello de Negocios Verdes y las estrategias
de promocién y comercializacion.

Procedimiento para la implementacién de Etiquetas
Diferenciales: El procedimiento con sus fases, actividades,
formatos, requisitos y demas temas a tener en cuenta para aplicar,
estd establecido dentro del procedimiento P-M-GDS-XXX del
Sistema Integrado de Gestién del Ministerio de Ambiente vy
Desarrollo Sostenible. Las etapas en general son:

Implementacién de Etiquetas Diferenciales para Negocios Verdes

Reconocimiento i para la wisi de atrfibutos sociales, culturales y lerritoriales
k @—E— e DU“[[
Identificacion NV Validacidl Asignacion de la Resultado
elegibles atributo diferencial etiqueta implementacion

Difusién de requisitos a Validacidn criterios Otargamiento por
NV is en ¥ soporte ONVS y registro del NV
obtener la etiqueta sociocambiental/cultural, eliquetado

[Ventanillas NV y ONVS) en coherencia con

lineamientos

Mayor visibilizacidn,
comercializacion {p.ej.
Ferias, Bioexpo) y
posicionamiento en
mercados sostenibles

Figura 14. Esquema implementacion etiquetas diferenciales NV

8.3 BIOEXPO

Bioexpo Colombia es una de las principales plataformas de
promocién y posicionamiento de los Negocios Verdes, la cual
ofrece la posibilidad de identificar opciones de negocios
sostenibles que contribuyen al mejoramiento de la calidad
ambiental del pais. Ademas, fomenta el intercambio de
experiencias entre empresarios, compradores y la ciudadania,
impulsando los negocios verdes en Colombia. Este espacio
comercial que se desarrolla cada 2 afos en diferentes ciudades del
Pais abre oportunidades y da un importante impulso a los
Negocios Verdes de Colombia.

Bioexpo se ha posicionado como la feria de negocios verdes mas
importante de Colombia y Latinoamérica. Se convierte asi en uno
de los mejores referentes en materia de oferta comercial con
impacto ambiental positivo desde el uso y conservacién adecuada
de la biodiversidad. Los principales objetivos de este espacio
comercial se enmarcan en:

Promover y difundir por medio de espacios de comercializacién la
oferta de productos y servicios de Negocios Verdes ante un
consumidor responsable y consciente. Intercambiar conocimientos
para la generacién de nuevos aprendizajes en relacién al
aprovechamiento de la biodiversidad como recurso estratégico
hacia una transicién verde y sostenible.

e Generar alianzas estratégicas y oportunidades de conexién
entre diferentes actores del sector ambiental y econdmico,
para impulsar proyectos colaborativos, acuerdos adaptados a
las tendencias y fortalecer el ecosistema de la bioeconomia.

e Crear espacios que le apuesten a conectar con las tradiciones
culturales relacionadas con la biodiversidad, mediante
exhibiciones y actividades que integren conocimientos
ancestrales y practicas culturales.

e  Crear un encuentro que facilite la promocién, comercializacién
y reconocimiento de los Negocios Verdes, con el fin de
potenciar la transformacién de la economialocal destacando el
arraigo territorial por medio del uso sostenible de
labiodiversidad.

La marca BIOEXPO se concedié mediante la resoluciéon 17351 del
25 de Julio de 2005 “Solicitud de registro de marca” con una
vigencia de diez (10) afios contados a partir de la fecha de la
expedicidon de la resolucién. En la actualidad, la estructura interna
de BIOEXPO, se basa en el desarrollo de los siguientes
componentes:
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Tabla 8. Componentes y versiones de Bioexpo desde 2003
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RECOMENDACIONES

El comercio en el exterior es una oportunidad que no siempre
estd en el radar de los Negocios Verdes, por diversas razones,
dificultades en el acceso, costos, huella de carbono, redes de
comercializacién u otros. No obstante, diversos productos en
el pais actualmente ya cuentan con un mercado internacional
y muchos otros lo consideran un mercado potencial. El Sello
Nacional de Negocios Verdes es una marca distintiva que
brinda la oportunidad de hacer visible estos productos y dar
evidencia de su sostenibles y triple impacto. Con Ila
actualizacién del procedimiento ademads se robustece el
acompanamiento en recopilar evidencia espacial (cuando
aplica) frente a la no deforestacién en dreas ambientalmente
estratégicas.

Estructurar en los proyectos componentes de inversién para el
alistamiento comercial avanzado, orientados a la obtencién
del Sello Nacional de Negocios Verdes (SNNV). Las
propuestas deben garantizar la financiacién del Diagnéstico
Estratégico Comercial y, en sectores de agrosistemas vy
bioproductos, la generacién de evidencia geoespacial bajo el
Anexo de Trazabilidad (Cero Deforestacion). Este proceso
asegura que los Negocios Verdes alcancen el 71 % de
cumplimiento requerido y cuenten con el respaldo de la Marca
Pais ProColombia para su insercién efectiva en mercados
internacionales con altas exigencias regulatorias.

La correcta implementacion y control del uso de las etiquetas
diferenciales requieren una articulacién efectiva con las
Autoridades Ambientales y las Ventanillas de Negocios
Verdes, quienes cumplen un rol clave en la validacién
territorial. En este marco, resulta fundamental integrar las
etiquetas diferenciales en estrategias de comercializacidn, asi
como en la participacion en ferias (ej. Bioexpo) y plataformas
de visibilizacién. De igual manera, es necesario asegurar el
uso adecuado del identificador grafico conforme al Manual de
Aplicacidn, respetando los lineamientos de tamafio, color y
uso institucional.

Integrar en la planeacidn técnica y presupuestal del proyectoel
proceso de validacién de atributos diferenciales ante la
respectiva Ventanilla de Negocios Verdes. Se debe priorizar el
uso de las Etiquetas Diferenciales (Mujeres, Jévenes, Etnicas y
Pdramos) como un valor agregado complementario que
resalte latransmisién de conocimientos tradicionales y el
arraigo territorial. El uso del identificador gréfico oficial debe
estar vinculado a una estrategia de marketing que posicione
estos negocios en nichos de mercado de alto impacto social y
justicia econémica.

Bioexpo se configura no solo como un espacio y una
plataforma de apertura de mercado y visibilidad para que
aquellas Iniciativas productivas sostenibles y/o negocios
verdes beneficiados por los proyectos del sector, sino
también, como un espacio en donde los proyectos a través de
sus componentes de muestra comercial, académicos y de
gobernanza, pueden presentar los resultados e impactos en
su desarrollo e implementacion.

e Se recomienda establecer Bioexpo como un mecanismo
estratégico para la apertura de mercados y la visibilizacién de
las iniciativas productivas sostenibles y/o negocios verdes
beneficiarios de los proyectos del sector. En este sentido, se
sugiere que los proyectos incorporen componentes de
muestra comercial, académica y de gobernanza en el marco
de Bioexpo, con el fin de presentar, socializar y validar de
forma sistemdtica los resultados, avances e impactos
derivados de su desarrollo e implementacion.

9. ESPACIOS DE GOBERNANZA, ARTICULACION Y
TRABAJO REGIONAL

9.1 NODOS DE NEGOCIOS VERDES

Uno de los mecanismos fundamentales de gobernanza,
articulacién y trabajo regional para la implementacion del Plan
Nacional de Negocios Verdes son los Nodos Regionales de
Negocios Verdes, los cuales se constituyen como instancias de
articulacion territorial e interinstitucional orientadas a impulsar el
desarrollo, fortalecimiento y consolidacién de los Negocios Verdes
en las regiones. Estas instancias, lideradas por las ventanillas de
Negocios Verdes en conjunto con instituciones locales vy
regionales, permiten coordinar acciones y actores para la
implementacién de los lineamientos del Plan Nacional,
especialmente a través de la formulacidn y ejecucién de los Planes
Departamentales de Negocios Verdes.

En este contexto, cumplen un papel estratégico en la gestién de
proyectos de Negocios Verdes, mediante el impulso, priorizacién y
acompafiamiento iniciativas en sus respectivas jurisdicciones, asi
como generar y suministrar insumos técnicos, informacion
estratégica y articulaciones institucionales necesarias para su
estructuracion y fortalecimiento. A través de estos espacios, se
consolidan esfuerzos institucionales para orientar las iniciativas
hacia el cumplimiento de los criterios de Negocios Verdes, asi
como para acompafiar su proceso de verificacién y la formulacion
e implementacion de planes de mejora.

Asimismo, se promueve la articulaciéon con actores clave como
gobernaciones, cdmaras de comercio, universidades, centros de
innovacién, incubadoras, aceleradoras y empresas ancla,
generando un ecosistema que favorece el desarrollo de proyectos
sostenibles. Esta articulacién permite canalizar recursos,
asistencia técnica, formacién y oportunidades de inversion vy
comercializacidn, fortaleciendo tanto a los emprendimientos como
a los negocios verdes consolidados.

El objetivo de los nodos regionales y los Planes Departamentales,
se centra en sumar esfuerzos en territorio en el fortalecimiento del
ecosistema que acompana a los negocios verdes para el acceso a
formacién, fortalecimiento técnico, inversién y espacios de
comercializacién que impulsen tanto la produccién como el
consumo sostenible en las regiones.
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9.2 VENTANILLAS DE NEGOCIOS VERDES

Las Ventanillas de Negocios Verdes (VNV) son instancias técnicas
y de gestidn constituidas al interior de las Autoridades
Ambientales o mediante alianzas con entidades de
emprendimiento, cuya misién estratégica es consolidar los
modelos productivos de triple impacto (social, ambiental y
econdmico) como un renglén dinamizador de la economia regional.
Bajo el marco del PNNV 2022-2030, las ventanillas actdan como
motores de la bioeconomia territorial, liderando los procesos de
identificacidn, verificacién y fortalecimiento de emprendimientos,
negocios avalados y anclas verdes. Su gestidn esta orientada a
cerrar brechas técnicas y asegurar que estas iniciativas
contribuyan efectivamente a la descarbonizacidn, la resiliencia
climatica y el empoderamiento de las economias populares vy
comunitarias en los territorios. Las ventanillas tienen como
principales objetivos:

Posicionar los negocios verdes como un nuevo renglén de la

economia regional, en articulacién con actores publicos y privados.

Asesorar sobre cémo desarrollar nego cios verdes. Brindar la
informacion sobre los cri terios, organizaciones que financian y
entidades aliadas.

9.2.1 Acciones y funciones de las ventanillas de NV:

Funcién No.1l: Liderar, coordinar y arti cular a los diferentes
actores regionales en la implementacién del PNNV

9290 ACCIONES FUNCION 1.
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Fuente: Elaboracion propia

Funcién No. 2: Consolidar la oferta de productos verdes
regionales.
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Funcién No. 3: Posicionar el PNNV, hacer seguimiento a
compromisos, evaluar avances, realizar ajustes.

ACCIONES FUNCION 3.
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Fuente: Elaboracién propia

Funcidn No. 4: Medir la contribucién del programa al desarrollo de
la regidn y conservacion de los recursos naturales.

Para lograr esta funcién, el plan de accién de cada una de las
VNNV debe incluir indicadores de seguimiento en los dmbitos
econdmicos, ambientales y de pro-ductividad, que permitan medir
el grado de contribucién de los PRNV al desarrollo territorial

Algunos ejemplos de indicadores econdmicos, ambientales y de
productividad que se relacionen o complementen con los
propuestos dentro de los proyectos podrian ser:
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Fuente: Elaboracion propia

Funcién 5: Promover la demanda y el consumo de productos y
servicios de ne gocios verdes.

Las VNNV pueden apoyar los escenarios de comercializacion local
o nacional, diferenciando productos y servicios verdes del
territorio; desarrollando un espacio virtual de la VNNV o por medio
de los espacios web de las A.A. En la actualidad, contamos con 40
ventanillas de NV en cada una de las autoridades ambientales
rurales y urbanas.

Figura 15. Presencia de ventanillas a nivel nacional

Las Ventanillas de NV son equipos técnicos al interior de las
Corporaciones Auténomas Regionales y autoridades ambientales
urbanas que se compone de un grupo multidisciplinario en cabeza
de un coordinador o lider de ventanilla. Este equipo podria no solo
a facilitar los procesos y trabajo con las iniciativas productivas
sostenibles y NV, sino también podrian apoyar el esquema de
gobernanza de los proyectos, logrando el cumplimiento de
resultados y metas mutuas; como también, aportando en el
seguimiento, monitoreo e incorporacion de estas economias
fortalecidas en la estrategia de NV, para cuando el proyecto
finalice.

9.3 INDICADOR MINIMO DE GESTION PARA LOS NV

El Indicador Minimo de Gestidn es la herramienta mediante la cual,
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenibles hace el
seguimiento y genera la mediciéon de la misionalidad de las
autoridades ambientales del Sistema Nacional Ambiental SINA,
principalmente de las Corporaciones Auténomas Regionales.
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Para el caso de las iniciativas productivas sostenibles y/o NV, se
cuenta con un indicador en particular, establecido para que se
cumpla por la autoridad a través de las ventanillas de Negocios
Verdes. El indicador estd orientado hacia el logro de este propdsito
en relacién con la verificacion de los negocios verdes, la
formulacién y seguimiento a los Planes de Mejora, asi como la
generacion de espacios de articulacion para el apoyo vy
acompafnamiento a los negocios verdes.

Este indicador denominado “Porcentaje de avance en la
implementacién del Plan Nacional de Negocios Verdes”, permite
medir y reconocer la importancia de la intervencién de las
autoridades frente a estas economias, y se establece a partir de las
4 siguientes actividades de caracter obligatorio:

1. Verificacion de Negocios Verdes (30%): acciéon mediante la
cual, las ventanillas de NV incorporan nuevos negocios a la
estrategia de NV a través del procedimiento de verificacién. Cada
autoridad ambiental a través de las ventanillas y en mutuo acuerdo
con la Oficina de Negocios Verdes, plantean dentro de su Plan de
Accidn, la meta anual de verificacién para cada vigencia. La misma,
debe ser coherente en forma progresiva y ascendente respecto de
las vigencias anteriores y de cara al cumplimiento de la meta
establecida por el CONPES 3934 del 2018, en donde propone
tener 12.630 NV verificados al afo 2030.

2. Seguimiento de Negocios Verdes verificados (30%): accién
mediante la cual, las Ventanillas de Negocios Verdes desarrollan el
ejercicio de seguimiento en la implementacion del Plan de Mejora,
actualizando la herramienta de verificacidn/reverificacidn, asi como
los planes de mejora de acuerdo con el cumplimiento de las
actividades establecidas. En ese sentido, en el marco del Indicador
Minimo de Gestidn, se plantea como meta, el seguimiento a por lo
menos el 10% de los Negocios Verdes registrados como activos en
la Ventanilla de Negocios Verdes.

3. Estructuracién e implementaciéon de acciones estratégicas
para el fomento y fortalecimiento de los Negocios Verdes (20%):
accion mediante la cual, las ventanillas de NV deben estructurar
y/o en implementar al menos 1 proyecto en articulacién con otros
actores del territorio para el fomento y fortalecimiento de los
negocios verdes en funcién de las necesidades y oportunidades
identificadas. Ademds, las ventanillas de NV, deben generar al
menos 2 acciones estratégicas para el encadenamiento comercial
de los negocios verdes con consumidores y/o actores del mercado
(ruedas de negocios, ferias comerciales, mercados verdes,
marketing y desarrollo de portafolio).

4. Espacio de articulacién y gobernanza para el fomento y
fortalecimiento de Negocios Verdes (20%): Accion mediante la
cual, las ventanillas de NV deben activar o participar en al menos 1
espacio de esta naturaleza. Se entiende espacios de articulacién
ylo gobernanza a Comités, Mesas, Ecosistemas, Federaciones,
entre otros) de Negocios Verdes como un espacio conformado por
diferentes entidades del sector publico y privado tales como;
Gobernaciones, Alcaldias, Camaras de Comercio, Universidades,
ONGs, aliados comerciales y otros; tienen como funcién principal,
el facilitar diferentes instrumentos y herramientas para la gestién
econdmica, social y ambiental de los negocios verdes logrando
impulsar su dindmica empresarial y comercial desde los territorios.
Cada espacio deberd dar inicio de su gestién desarrollar un
ejercicio de planeacién a partir de las necesidades de los negocios
verdes en cada territorio.

RECOMENDACIONES

e Establecer la participacién vinculante de las Ventanillas de
Negocios Verdes (VNV) en la estructura de gobernanza de los
proyectos. Esta articulacién es obligatoria para garantizar que
los procesos de identificacidon y fortalecimiento se integren a
los Planes de Accién Institucional (PAl) de las autoridades
ambientales, asegurando la custodia de la informacidn técnica
y la continuidad del acompafiamiento a los negocios una vez
finalizada la ejecucidn de los recursos del proyecto.

e En ese sentido, los proyectos orientados al fortalecimiento,
impulso, mejoramiento y/o promocién de iniciativas
productivas sostenibles y negocios verdes deben articularse
con el indicador minimo de gestidn, constituyéndose en un eje
estratégico para la coordinacién y articulacién efectiva de
acciones en los territorios, y asegurando coherencia,
trazabilidad y consistencia en la implementacién de las
intervenciones sectoriales.

e Utilizar los Nodos Regionales de Negocios Verdes como la
plataforma para formalizar alianzas publico-privadas. Los
proyectos deben incentivar que las decisiones estratégicas de
inversion territorial se consulten en estas instancias,
asegurando que la oferta de los Negocios Verdes se conecte
con las agendas de competitividad regional y las necesidades
de las empresas ancla en el territorio.

e Garantizar que las acciones de fortalecimiento y promocién
del proyecto estén explicitamente alineadas con los Planes
Departamentales de Negocios Verdes (PDNV) vigentes. Esta
armonizacién evita la duplicidad de esfuerzos presupuestales
y asegura que la inversién del proyecto potencie las
ecorregiones priorizadas y los sectores estratégicos definidos
por las autoridades territoriales.

e Incorporar en la planificaciéon del proyecto mecanismos de
comunicacion directa con la Oficina de Negocios Verdes y
Sostenibles (ONVS) para la adopcién de nuevas directrices
técnicas o instrumentos de trazabilidad (como el SNNV o el
procedimiento de Empresa Ancla). Lo anterior garantiza que
los proyectos regionales operen bajo los estandares
nacionales actualizados y faciliten el acceso de los negocios a
incentivos financieros directos gestionados por el Ministerio.

LINEAMIENTOS PARA LA ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DEL SECTOR AMBIENTE QUE IMPLEMENTEN ACCIONES
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