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1. Presentacion

El Plan de Accioén Institucional (PAI) se configura como el principal instrumento de
planificacion operativa del Ministerio, articulando el Plan Nacional de Desarrollo 2022—
2026, los proyectos de inversion y la ejecucion presupuestal. En este sentido, garantiza
coherencia entre la planeacién, la gestidn institucional y la generacién de valor publico.

El presente informe tiene como propdésito analizar el avance fisico y financiero del PAI
durante el periodo de junio de 2026 en el marco de los lineamientos estratégicos
definidos para la vigencia. Este ejercicio se fundamenta en la informacién reportada por
las dependencias ejecutoras y validada por la Oficina Asesora de Planeacion,
constituyéndose en un insumo clave para la toma de decisiones oportunas y basadas en
evidencia.

El informe integra el analisis del desempefio institucional desde una perspectiva fisica y
financiera, permitiendo identificar niveles de cumplimiento, alertas y riesgos, asi como
orientar acciones de mejora continua.

2. Marco estratégico y alineacion institucional

El PAI 2026 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible se encuentra alineado
con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”,
particularmente con las transformaciones que orientan la accién del sector ambiente
hacia la sostenibilidad, la resiliencia climatica y el fortalecimiento territorial.

Tabla 1. Alineaciéon PND 2022-2026 — PAl Minambiente 2026

Transformacion del PND

Propésito

Alineacion con el Ministerio

Ordenamiento  del territorio

alrededor del agua.

Transformacion
internacionalizacion
climatica.

productiva,
y accién

Convergencia regional.

Garantizar el uso sostenible del
agua y la proteccion de
determinantes ambientales

Promover desarrollo econdémico
sostenible y resiliente al clima

Reducir
fortalecer
institucionales

brechas territoriales vy
capacidades

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Gestidon integral del recurso hidrico,
ordenamiento ambiental del territorio y
gobernanza del agua.

Accion climatica, economia circular,

bioeconomia, reduccion de deforestacion.

Fortalecimiento del SINA, participaciéon
ciudadana y gestion ambiental territorial.

En el marco de estas transformaciones, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
orienta su gestion hacia el cumplimiento de objetivos estratégicos asociados a la
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proteccion del recurso hidrico, la conservacion de la biodiversidad, la reduccion de la
deforestacion y la implementacion de acciones frente al cambio climatico.

Tabla 2. Contribucion PAI 2026 - Transformaciones PND 2022-2026

Transformacion del PND

Lineas de contribucion

Acciones del PAI

Ordenamiento  del territorio
alrededor del agua.
Transformacion productiva,
internacionalizacion y accion
climatica.

Convergencia regional.

Proteccién del recurso hidrico y
ordenamiento ambiental.
Reduccion de  deforestacion,
transicién energética y economia
sostenible.
Fortalecimiento
participacion.

institucional vy

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Gobernanza del agua, planificacion
territorial, gestion del riesgo.
Restauracion de ecosistemas,
bioeconomia, negocios verdes, accion
climatica.

Educacion ambiental, fortalecimiento

territorial, inclusion social.

El PAI 2026 se ejecuta a través de diez (10) proyectos de inversion registrados en el
Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional (BPIN), los cuales constituyen
el eje operativo para articular la planeacion estratégica con la ejecucion presupuestal,

garantizando el cumplimiento de metas institucionales y politicas del sector ambiente.

Tabla 3. Proyectos de inversion (BPIN) vigencia 2026

Dependencia

Nombre proyecto 2026

Cédigo BPIN 2026

DAASU

ONVS

DBBSE
DBBSE

DBBSE

DCCGR
DOAT-SINA
DAMCRA
DGIRH

oTIC
OAI

OAP

OAJ
GCOM
SG
OCl

SG

SEP

Fortalecimiento de la Gestion Ambiental Sectorial y Urbana a Nivel
Nacional

Transformacion de la estrategia para el desarrollo de los Negocios Verdes
y Sostenibles, los instrumentos econdmicos e incentivos ambientales
Nacional

Fortalecimiento a la contencion de la deforestacion a nivel nacional

Restauracion, recuperacion, y rehabilitacion de ecosistemas degradados
a nivel nacional

Conservacion y uso sostenible de la biodiversidad en el territorio Nacional

Fortalecimiento de la accion climatica territorial y sectorial del pais nacional

Fortalecimiento de capacidades de gobernanza y ordenamiento del
territorio alrededor del ciclo del agua, a nivel Nacional

Modernizacion Institucional para la gestién y transformacion ambiental

Nacional

Modernizacion institucional para aumentar la eficacia de la gestiéon del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible Nacional

Fortalecimiento de las capacidades ciudadanas en torno a la participacion
y a la consolidacion de una ética ambiental Nacional

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

202300000000177

202300000000267

202400000000055
202400000000054

202400000000071
202300000000041

202400000000078

202400000000095

202400000000095
202300000000289

202400000000074



Informe de Seguimiento Plan de Accidon Institucional

3. Desempeno institucional — Avance fisico

3.1. Avance global

Con corte al 30 de junio de 2026, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
registrd6 un cumplimiento global del 99,44% en la ejecucion del Plan de Accion
Institucional, equivalente a un avance acumulado del 40,97% frente a la programacion
prevista para el periodo evaluado. Este resultado representa un alto nivel de ejecucion
de las acciones institucionales y una adecuada articulacion de las dependencias en el
cumplimiento de los compromisos definidos para la vigencia, reflejando un desempeno
consistente frente a la planeacién establecida.

3.2. Desempeno por dependencias

El analisis por dependencias evidencia que la mayoria de las areas del Ministerio
alcanzaron un cumplimiento del 100 % frente a la programacion prevista para el mes de
junio. Como resultado del seguimiento, la Direcciéon de Cambio Climatico y Gestion del
Riesgo (DCCGR) registré un cumplimiento del 92,11%, debido a rezagos en tres (3)
indicadores de gestién de su plan de accion, los cuales continuaran siendo objeto de
seguimiento y monitoreo para verificar la implementacion de las acciones orientadas al
cumplimiento de la programacién establecida.

Actividad 1.1. El rezago obedece a la reprogramacion de asistencias técnicas, derivada
de la disponibilidad de agenda de los nodos regionales. No obstante, la dependencia
avanzo en el fortalecimiento de la metodologia de asistencia técnica para los Planes
Integrales de Gestion del Cambio Climatico Territoriales (PIGCCT) y programé la
ejecucion de las actividades pendientes.

Actividad 1.4. La actividad no registré avances durante el periodo, debido a las fallas
técnicas y vulnerabilidades cibernéticas de la Escuela de Formacion Virtual, situacion
que ha limitado la implementacion de los cursos virtuales. La dependencia continua
adelantando las gestiones correspondientes con la Subdireccion de Educacion y
Participacion (SEP) para su reactivacion.

Actividad 3.1. Aunque durante el periodo se desarrollaron acciones de actualizacion y
saneamiento de la informacion del Registro Nacional de Reduccion de Emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (RENARE), persiste un rezago en el componente de
pruebas funcionales y soporte técnico para la fase de formulacion, el cual continuara
siendo gestionado en los siguientes periodos.
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Figura 1. Avance fisico del PAIl por dependencias
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Avance acumulado por dependencias en el periodo

Criterios de color en porcentaje de avance por dependencias: rojo, si el porcentaje de avance reportado sobre lo programado es inferior al 90%; amarillo,
si el avance reportado esta entre el 90% y el 95%; y verde, si el resultado de avance es superior a 95%.

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion, con base en reportes de las dependencias

El detalle del avance registrado por cada dependencia, incluyendo la descripcion de las
actividades ejecutadas y los resultados reportados frente a los indicadores del Plan de
Accion Institucional, se encuentra consolidado en el Anexo 2. Reporte de seguimiento
del PAI, el cual constituye el soporte del analisis presentado.

4. Ejecucién presupuestal

4.1. Apropiacioén y distribucion del presupuesto

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible presenta la apropiacién y distribucion
del presupuesto por un total de $104.000 millones, desagregado por dependencias, lo
que permite identificar de manera detallada la asignacién de recursos conforme a las
funciones misionales y de apoyo de la entidad.

Esta desagregacion facilita el analisis de la concentracion del gasto, evidenciando la
priorizacién de recursos en aquellas areas estratégicas que aportan directamente al
cumplimiento de los objetivos institucionales y a la implementacién de politicas publicas
del sector ambiente. Asi mismo, constituye un insumo clave para el seguimiento y
evaluacion de la ejecucion presupuestal, al permitir correlacionar la asignacion de
recursos con el avance de metas, indicadores y resultados previstos en los instrumentos
de planeacion institucional.
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Tabla 4. Presupuesto Minambiente Proyecto de ley 2026 (aprobado en Comité de Gerencia)

Dependencia

Presupuesto asignado
(millones de pesos)

Viceministerio de Politicas y Normalizacion Ambiental
Direccion de Asuntos Ambientales, Sectorial y Urbana (DAASU)
Direccion de Asuntos Marinos, Costeros y Recursos Acuaticos (DAMCRA)
Direccion de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos (DBBSE)
Direccion de Gestion Integral de Recurso Hidrico (DGIRH)
Viceministerio de Ordenamiento Ambiental del Territorio
Direccion Ordenamiento Ambiental del Territorio y Sistema Nacional Ambiental
(DOAT SINA)
Subdireccién de Educacion y Participacion (SEP)
Direccion Cambio Climatico y Gestion del Riesgo (DCCGR)
Despacho de la Ministra
Oficina Asesora Juridica (OAJ)
Oficina Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién (OTIC)
Oficina Asesora de Planeacion (OAP)
Grupo de Comunicaciones (GCOM)
Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles (ONVS)
Oficina de Asuntos Internacionales (OAl)
Secretaria General
Secretaria General (SG)
Oficina de Control Interno (OCI)
TOTAL
Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

4.2. Enfoque diferencial y generacion de valor publico

$32.461
$6.854
$4.066
$14.730
$6.811
$16.618

$4.697

$5.829
$6.092
$30.676
$4.462
$7.848
$3.978
$6.505
$4.765
$3.118
$24.245
$23.612
$633
$104.000

Dentro del PAl aprobado para la vigencia 2026, las dependencias trazaron en sus planes
de accidn los siguientes recursos para responder a los compromisos diferenciales y
poblacionales. Estos recursos contribuyen al cierre de brechas territoriales y
poblacionales, en linea con el enfoque diferencial del Plan Nacional de Desarrollo 2022-

2026.

Tabla 5. Trazadores Minambiente 2026

Trazador 4
Dependencia Trazador 1 Trazador 2 Trazador 3 (Infancia, Trazador 5
P (Indigenas) (NARP) (Rrom) adolescencia, (Mujer y género)
juventud)
DBBSE $200.000.000
DOAT SINA $237.600.000 $60.720.000
SEP $394.500.000 $236.500.000 $450.000.000 $77.000.000 $40.150.000
Subtotal $832.100.000 $236.500.000 $450.000.000 $77.000.000 $100.870.000
Total $1.696.470.000

Fuente. Oficina Asesora de Planeaciéon
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4.3. Nivel de compromisos para el periodo de reporte

A corte al 30 de junio de 2026, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible registra
una apropiacion vigente de $104.000 millones, de los cuales se han comprometido
$93.710 millones, lo que representa un avance del 90,1%, superando la meta del 90%
prevista para el periodo. Este resultado refleja una gestién presupuestal eficiente en la
fase de compromisos, evidenciando una adecuada capacidad institucional para la
planeacion, programacion y formalizacién de procesos contractuales, asi como un
avance significativo en la ejecucion de los proyectos de inversion. No obstante, se hace
necesario mantener un seguimiento riguroso a la ejecuciéon financiera, con el fin de
garantizar la oportuna materializacion de los recursos comprometidos.

4.4. Nivel de obligaciones para el periodo de reporte

La ejecucion de obligaciones alcanzo los $38.558 millones, equivalentes al 37,1 % de la
apropiacion vigente, superando la meta del 34% establecida para junio. Este resultado
refleja un comportamiento favorable de la ejecucion presupuestal al cierre del primer
semestre, reflejando la materializacién progresiva de los compromisos adquiridos y una
adecuada dinamica en la causacion del gasto. Si bien la ejecucion de las obligaciones
depende del avance fisico de las actividades y del cumplimiento de los requisitos para el
reconocimiento de los pagos, el nivel alcanzado es consistente con la programacion
financiera de la vigencia y permite evidenciar una gestion presupuestal alineada con las
metas institucionales.

4.5. Analisis por dependencias

A nivel de dependencias, la ejecucion presupuestal mantiene un comportamiento
favorable en la etapa de compromisos, con la mayoria de las areas alcanzando niveles
de ejecucion iguales o superiores al 95%, e incluso del 100%, lo que refleja una adecuada
gestion en la formalizacién de los recursos y en el desarrollo de la programacion
contractual. No obstante, se identifican rezagos puntuales en la Secretaria General (SG),
la Oficina de Asuntos Internacionales (OAl) y la Oficina de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (OTIC), las cuales registran avances del 77%, 76% y 67%,
respectivamente, ubicandose por debajo de la meta institucional del 90% establecida
para el mes de junio.



Plan de Accion Institucional

En cuanto a la ejecucion de obligaciones, el comportamiento general es consistente con
el avance de la vigencia fiscal y supera la meta institucional prevista para el periodo
(37,1% frente al 34% programado). La mayoria de las dependencias alcanzan o superan
dicho porcentaje; sin embargo, se observan niveles de ejecucion inferiores en el Grupo
de Comunicaciones (23%), la Oficina de Asuntos Internacionales (31%) y la Oficina de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (17%), lo que sugiere la necesidad
de continuar fortaleciendo la gestion orientada a la materializacion de los compromisos
adquiridos.

Figura 2. Nivel de ejecucion del Plan de Accion Institucional y desemperio presupuestal por dependencias

100%
80%
60%
40%
20%

0%

oTIC DBBSE DAASU OAP GCOM | DCCGR | ONVs SINA DGIRH DAMCRA

mAvance fisicoPAl|  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 92,11% | 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Compromisos 67% 100% 99% 97% 77% 99% 95% 96% 100% 95% 97% 96% 96% 99% 76%
Obligaciones 17% 42% 41% 43% 34% 41% 39% 23% 44% 44% 42% 43% 40% 44% 31%

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

Se destacan la Direccion de Cambio Climatico y Gestion del Riesgo (DCCGR) y la Oficina
Asesora Juridica (OAJ), que alcanzaron el 100% de ejecuciéon en compromisos, asi como
la Direccion de Asuntos Ambientales, Sectorial y Urbana (DAASU), la Oficina de Control
Interno (OCI) y la Direccion de Asuntos Marinos, Costeros y Recursos Acuaticos
(DAMCRA), con niveles de ejecucion del 99%, reflejando una adecuada oportunidad en
la gestidon presupuestal.

5. Gestion de modificaciones al PAI

En el mes de junio de 2026, se aprobaron tres (3) modificaciones al Plan de Accidn
Institucional, relacionadas con traslados de recursos entre actividades, tanto al interior
de las dependencias como entre ellas. Estas modificaciones respondieron a necesidades
técnicas y operativas identificadas durante la ejecucion del plan, con el propdsito de
optimizar la gestiéon de los recursos y facilitar el cumplimiento de la programacion
establecida para la vigencia.
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Tabla 6. Relaciéon de modificaciones al Plan de Accion Institucional (PAl)

No. Fecha'de Depe'ndenma Origen Der')endenma Valor Justificacion
Mod. cambio lider ejecutora
1 0/06/26 DOAT SINA | DOAT SINA | DOAT SINA $14.185716 | |raslado intemo
de recursos
2 | 12/06/26 DOAT SINA | DOAT SINA | DAASU $10.000.000 | |raslado  entre
dependencias
3 | 30/06/26 SEP SEP SEP $32.827.128 | |raslado intemo

de recursos
Fuente. Tabla elaborada por la Oficina Asesora de Planeacién a partir de datos del PAI presupuestal

6. Conclusiones y recomendaciones

A continuacion, se presenta una sintesis de los resultados del seguimiento al PAI para el
mes de junio de 2026, integrando las dimensiones estratégica, financiera y de gestion.

Tabla 7. Resultados de seguimiento estratégico, financiero y de gestion

Dimensién Indicador Meta Resultado Estado Analisis
Estratégica | Cumplimiento global del PAI 100% | 99,44% Desempefio
satisfactorio
Estratégica | Avance acumulado en el periodo | 41,20% 40,97% De?%emperTo
satisfactorio
Financiera Cumplimiento Compromisos 90% 90,1% Meta superada
Financiera Cumplimiento Obligaciones 34% 37,1% Meta superada

Gestion oportuna

Gestién Modificaciones aprobadas 100% 100% .
(3 modificaciones)

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion

e ElI Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible mantiene un desempefio
institucional satisfactorio en la ejecucion del Plan de Accion Institucional, alcanzando
un cumplimiento global del 99,44%, correspondiente a un avance acumulado
del 40,97% de la programacion prevista para el mes de junio. Este resultado refleja
una adecuada ejecucion de las acciones institucionales y una gestion articulada de
las dependencias, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos y metas definidos
para la vigencia 2026.

Se recomienda a la DCCGR mantener el seguimiento periddico a las actividades que
presentan desviaciones frente a la programacion (1.1, 1.4, 3.1), promoviendo la
implementacion oportuna de acciones de gestion que permitan recuperar los
avances previstos y minimizar el impacto sobre el cumplimiento de las metas
institucionales.

10
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e La ejecucion financiera del Plan de Accién Institucional presenté un desempefo
favorable, tanto en la etapa de compromisos como de obligaciones. Los
compromisos alcanzaron el 93,6% de la apropiacion vigente y las obligaciones
el 37,1%, superando las metas previstas para el mes de junio. Estos resultados
evidencian una adecuada gestion presupuestal y una ejecucion financiera alineada
con la programacion establecida para el primer semestre de la vigencia.

Se recomienda continuar fortaleciendo el seguimiento a las dependencias que
presentan rezagos en la ejecucidn financiera, particularmente en la Secretaria
General, la Oficina de Asuntos Internacionales y la Oficina de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones en materia de compromisos, asi como en el Grupo
de Comunicaciones, la Oficina de Asuntos Internacionales y la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones en la ejecucién de obligaciones,
con el fin de promover el cumplimiento de la programacioén financiera y mantener los
niveles de ejecucion alcanzados durante el segundo semestre de la vigencia.

e Se recomienda a las dependencias mantener una articulacion permanente entre la
ejecucion de las actividades, los entregables programados y la ejecucion
presupuestal, promoviendo una planeacion y gestién coordinadas que favorezcan el
cumplimiento oportuno de las metas e indicadores del Plan de Accion Institucional y
una adecuada ejecucion de los recursos asignados durante el segundo semestre de
la vigencia 2026.

7. Anexos técnicos

e Ejecucion presupuestal desagregada
e Reporte de seguimiento del PAI

11



Anexo 1. Ejecucion presupuestal desagregada

COMPROMISOS OBLIGACIONES

Avance Avance

Apropiacién Apropiacién

Bloqueo
Inicial °oq

'Dir. de Cambio Climético $6.092 $0 $6212  $6.212 0%  $6211  100% @ $1 $1 34% | $2.753 % @
Oficina Asesora Juridica $4.462 $0 $4.637 54637 0%  $4619 100% @ $18 $18 34% | $1.925 2% 0
Dir. de Asuntos Ambientales $6.854 $0 $7.654  $7.654 0%  $7611 9% @ $43 $43 4% | $3.142 4% @
Oficina Contro Interno $633 $0 $633 %633 90% $627 9% @ $6 6 34% $258 4% @
'Dir. de Asuntos Marinos $4.066 $0 $4.066  $4.066 90%  $4023 9% @ $43 $43 34% | $1.774 “% @
Dir. de Bosques $14.730 $0 $14730  $14.730 90%  $14319 9% @ $411 $a11 3% | $6.289 3% 0
Dir. de Ordenamiento Territorial $4.697 $0 $4.697 54697 0% %4555 9% @ $142 $142 34% | $1.970 2% 0
‘Sub. de Educacién y Participacién $5.829 $0 $5.829  $5.829 0%  $5599 %% O $230 $230 34% | $2.350 0% @
Grupo de Comunicaciones $6.505 $0 $6.505 $6.505 0%  $6223 %% O $282 $282 34% | $1495 2% 0
Dir. de Recurso Hidrico $6.811 $0 $6.811  $6.811 0%  $6506 %% O $305 $305 34% | $2.957 3% 0
Negocios Verdes $4.765 $0 $4.878  $4.878 0%  $4648  95% @ $230 $230 34% | $2.134 % @
Oficina Asesora de Planeacién $3.978 $0 $4104  $4.104 90%  $389%0 95% @ $214 $214 34% | $1.587 9% @
‘Secretaria General $23.612 $0 $22216  $22216 0%  $17.206 7% @ $5.012 $5.012 3% | $7.598 u% O
Oficina de Auntos Internacionales $3.118 $0 $3.180  $3.180 0%  $2413  76% @ $767 $767 34% $980 3% @
Oficina de Tecnologfas $7.848 $0 | $7.848  $7.848 0%  $5263  67% O $2.585 $2.585 34% | $1346 17% O
: $0 ‘ | $93.710 $10.290 $10.290 | $38.558 |

Fuente. Oficina Asesora de Planeacion (Grupo de Programacion y Gestién Presupuestal)
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Anexo 2. Reporte de seguimiento del PAI
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Dentro delas actividades adelantadas serelacionan:

= Certficaciones detransmisién en SIRECL,
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