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Introduccion

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, para la vigencia 2026 suscribid
Plan de Austeridad, que en cumplimiento a los lineamientos emitidos por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a través del Decreto 0618 del 17 de
junio de 2026 y la Ley 2155 de 2021 en el articulo 19 mediante el cual se
"establece que el Gobierno nacional reglamentara anualmente mediante decreto
un Plan de Austeridad del Gasto para los drganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacidon. Dichos érganos deberan presentar y enviar al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico un informe semestral sobre el recorte y
ahorro generado”, y que en cumplimiento la entidad identificd las tematicas a
partir de los valores de consumo y metas fijadas de la vigencia pasada para
establecer las lineas base de construccion de indicadores con el fin de medir el
desempefio de austeridad de la entidad.

Este informe tiene como fin presentar las estrategias, resultados de austeridad
para el primer semestre y el seguimiento o justificacién de los componentes que
determino la entidad, asi como medir la racionalizacion en el gasto publico
optimizando los procesos frente a los valores de eficiencia y efectividad en el uso
de los recursos publicos.

Esta informacidn es suministrada por cada dependencia responsable de recopilar
la informacion y llevar el registro del comportamiento de los indicadores, asi
como contribuir en las estrategias para sensibilizar a los funcionarios y
contratistas del Ministerio.
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1. Objetivo

Presentar los resultados de austeridad del primer semestre de la vigencia 2026,
de acuerdo con los lineamientos generados por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

2. Alcance

De acuerdo con lo establecido en la Ley 2155 de 2021 y lo emitido en el Decreto
0618 del 17 de junio de 2026, la entidad identificd los componentes, metas e
indicadores que se formularon propendiendo por el uso racional de los recursos
asignados y con el acatamiento de los lineamientos establecidos para generar el
ahorro en el gasto publico.

3. Formulacion del Plan de austeridad

La entidad realizo la identificacién de los siguientes conceptos determinando las
estrategias, metas e indicadores para promover el ahorro en el gasto publico,
contemplando medidas como la comparacién de comportamientos respecto a la
vigencia anterior, definicidn de topes de consumo y pardmetros establecidos por
el sistema de gestién ambiental.

Responsable

No. Concepto Objetivo Estrategia Actividad

Efectuar la aplicacion
del articulo 82 del | Desarrollar las
Plan Nacional de | actividades de la ruta
Desarrollo interna para el
"Formalizacidn del | anadlisis, revisiéon vy
empleo Publico en | definicién del proceso
Planta de equidad, con criterios | de formalizacién | Grupo de Talento
Personal meritocraticos y | laboral en el marco |Humano

vocacion de | del proceso de
permanencia" en el | Redisefio

marco del plan de | Organizacional 2026,
trabajo para el | de acuerdo con el
proceso de Redisefio | plan de trabajo
Organizacional 2026

1. Verificar itinerarios
y horas de vuelo para
garantizar la correcta
liquidacion de
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Grupo de
Comisiones y
Apoyo Logistico

Realizar y verificar la
2 Viaticos correcta liquidacion
de viadticos de las




Responsable
No. Concepto Objetivo Estrategia . -
P ] 9 Actividad
comisiones en la | vidticos conforme a
entidad. las fechas de
comision.
2. Revisar y validar
las solicitudes de
comisiones,
priorizando aquellas
financiadas por
terceros.
3. Fortalecer los
controles en la
liquidacion de
viaticos conforme a
los topes establecidos
en la normatividad
vigente.
1. Propender por el
uso de tiquetes con
tarifas que generen
ahorro mediante
convenios vigentes.
2. Garantizar el
seguimiento a los
descuentos ofrecidos
Mantener los
. por el proveedor | Grupo de
) recursos asignados -
3 Tiquetes contratado. Comisiones y
para la compra de L
. 3. Fomentar el uso de | Apoyo Logistico
tiquetes. .
herramientas
virtuales para reducir
desplazamientos.
4. Fortalecer el
control en la
autorizacién y
expedicion de
tiquetes.
1. Realizar
seguimiento al
. contrato de
Monitorear el uso de .
. suministro de
combustibles en la ) .
. . combustible. Grupo de Servicios
4 Combustible entidad en pro del L .
- 2. Controlar y | Administrativos
desempefo -
. optimizar los
ambiental. .
desplazamientos del
parque  automotor.
3. Implementar
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No.

Concepto

Objetivo

Estrategia

Responsable

ambiental de la
entidad

Actividad
seguimiento
periddico al consumo
de combustible.
4. Promover el uso
eficiente del parque
automotor para
reducir costos vy
emisiones.
1, Realizar
seguimiento al
consumo de resmas
de papel por
dependencia.
2, Implementar
medidas de
digitalizacion de
Racionalizar y hacer | procesos y gestion
5 Papel seguimiento al | documental. Grupo de Servicios
consumo de papel en | 3, Promover la | Administrativos
la entidad. reduccion de
impresiones
mediante el uso de
herramientas
digitales.
4, Fortalecer la
cultura institucional
de uso eficiente del
papel.
1. Realizar
seguimiento y
analisis periddico del
consumo energético
. . en la entidad.
Racionalizar y hacer
L 2. Implementar
seguimiento al o
consumo de energia camr_)a_n_as L de
e sensibilizacion para el .
, eléctrica en pro de la . Grupo de Servicios
6 Energia . uso eficiente de la . .
mejora del , Administrativos
o energia.
desempeifio

3. Promover el uso
racional de equipos
eléctricos en las
dependencias.

4. Evaluar medidas
de eficiencia
energética en la
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No.

Concepto

Objetivo

Estrategia

Responsable

residuos solidos

pro de la mejora del
desempeiio
ambiental de la
entidad

entrega de residuos
aprovechables a
organizaciones de
recicladores

conforme a la
normatividad
vigente.

4. Fortalecer la
cultura institucional
de aprovechamiento
de residuos y

economia circular

Actividad
infraestructura
institucional.
1. Realizar
seguimiento y
analisis periddico del
consumo de agua en
la entidad.
. . 2. Implementar
Racionalizar y hacer -
L mantenimiento
seguimiento al .
preventivo de redes
consumo de agua en - -
2 Agua pro de la mejora del hidraulicas. Grupo de Servicios
~ ) 3. Establecer | Administrativos
desempeio .
. mecanismos de
ambiental de la L
. deteccion temprana
entidad
de fugas.
4. Desarrollar
campafas de
sensibilizacion para el
uso eficiente del
recurso hidrico.
1. Promover en los
colaboradores la
adecuada separacion
en la fuente de los
residuos generados.
2. Realizar
seguimiento y
analisis de las
Racionalizar y hacer | cantidades de
seguimiento al | residuos generados y
aprovechamiento de | aprovechados.
8 Gestion de | residuos sdlidos en | 3. Garantizar la | Grupo de Servicios

Administrativos

Tabla 1 Formulacion Plan Austeridad 2026
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4. Resultados indicadores del Plan de austeridad.

Los resultados obtenidos en el primer semestre se encuentran identificados en
la siguiente tabla, donde se presenta el concepto de seguimiento, la meta
propuesta para la vigencia, los indicadores y resultados obtenidos en el primer
semestre 2026.

Resultado primer

No. | Concepto Meta 2026 Indicador semestre 2026
Alcanzar minimo el
50% de avance enla | % de avance de la
1 Planta de ejecucion de la ruta | ruta de trabajo del 20 %
personal de trabajo del | proceso de ?
proceso de | formalizacion.
formalizacion laboral
Garantizar un ahorro | (Z de las
minimo del 50% en | liquidaciones
el reconocimiento de | efectivamente
viaticos, mediante el | pagadas a
. I la | funci i
2 | viaticos control ~—en la| funcionarios y 33 %
liquidacion y | contratistas - X de
aplicacion de los | viaticos liquidados al
topes establecidos | 100% / = de viaticos
en la normatividad | liquidados al
vigente 100%)* 100
Reducir en un 10% | (Z de tarifa plena de
la emision de | tiquetes emitidos - X
tiquetes respecto a | de tarifa aplicados
3 Tiquetes la vigencia 2025, | los descuentos/ = de -7 %
fortaleciendo el | tarifa plena de
control en su | tiquetes emitidos) *
expedicién. 100
Total I
Mantener el (Tota _de galones
consumidos en
consumo mensual de .
. promedio de
combustible en wun .
romedio mensual combustible
P semestre 2026 -
de 580  galones Total de alones
4 Combustible (reduccién del 5% ) g 42.9%
consumidos en
comparado con la .
promedio de
meta 2025), .
reconociendo combustible
o semestre 2025/
variaciones
. Total de galones
estacionales y .
consumidos en
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, Resultado primer
No. | Concepto Meta 2026 Indicador semestre 2026
necesidad del | promedio de
servicio. combustible
semestre 2025) *
100
Reducir en un 5% el
consumo promedio
mensual de papel
pap Total de resmas
respecto a la meta : d | 48.99
5 Papel de la vigencia 2025 entrega as. e,n € 127
mes (indicador
(97 resmas/mes). .
simple)
Meta 2026: 92
resmas/ mes
Optimizar el
consumo de energia,
arantizando una
?educcic')n minima (Consumo en kWh
mensual facturado / 42.83 kWh mensual
del 5% respecto a la . -
, . . promedio de ingreso facturada/persona
7 Energia meta de la vigencia
mensual de
2025 | o
(55kWh/persona). personas a 17.6%
Ministerio)
Meta 2026: 52
kWh/persona
Optimizar el
consumo de energia,
garantizando una
-, ;. 3
reduccidon minima | (Consumo en m 0.51 m3 mensual/
del 5% respecto a la | mensual / promedio ersona
8 Agua meta de la vigencia | de ingreso mensual P
2025 de personas  al
- . 29 %
(55kWh/persona). Ministerio)
Meta 2026: 52
kWh/persona
(Cantidad de
Gestion Mantener el 26% de | residuos
9 residuos aprovechamiento de | aprovechados / 38 %
solidos residuos Cantidad de residuos
generados) *100
Tabla 2 Resultados indicadores austeridad 2026-1
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5. Seguimiento y publicacién.

De acuerdo con la tabla anterior, se detallan los resultados obtenidos con el
analisis de los indicadores y metas de austeridad establecidos para cada
concepto:

5.1. Planta de personal

En lo transcurrido de la presente vigencia, el proceso de modernizacion
institucional presenta un avance consolidado del 70%, evidenciando un progreso
significativo en las fases de planeacidn y estructuracion del proyecto.

Durante este periodo se conformé el equipo multidisciplinario y se culmind la
elaboracidén del plan de trabajo, ambos con una ejecucién del 100%. Asimismo,
se avanzd en el diagndstico organizacional y en la construccidon del estudio
técnico, insumos fundamentales para sustentar la propuesta de redisefio
institucional.

De manera complementaria, se elabord la propuesta de resolucién para unificar
los grupos internos de trabajo y fortalecer la organizacién del Ministerio. No
obstante, la fase de gestion y aprobacidon ante entidades externas aun no ha
iniciado, debido a que depende de la culminacion de los estudios técnicos y de
la disponibilidad de recursos para adelantar los tramites correspondientes. En
consecuencia, el proceso mantiene dicha ejecucion, con actividades estratégicas
programadas para su culminacién en la siguiente etapa.

5.2. Viaticos

De acuerdo con el Articulo 15 de la Resolucidén 1373/2024, como medida para
garantizar la austeridad del gasto y en cumplimiento a las politicas establecidas
por el Gobierno Nacional, y de conformidad con los lineamientos y topes
maximos sefialados en el decreto de escala de viaticos, el ministerio establecid
reconocimiento del 70% para contratistas y 100% para funcionarios del valor
diario maximo establecido.

Posteriormente, en cumplimiento y concordancia con las politicas establecidas al
interior del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, se
emitié modificacion parcial a través de resolucion 0127/2025, modificando los
porcentajes de reconocimiento, asi: Contratistas 70%, Funcionarios 90%,
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Directivos/Asesores 75%, en comisiones nacionales y en comisiones al exterior
Contratistas 70%, Funcionarios 90%.

Por otro lado, en el paragrafo segundo de la misma resolucién se establecieron
porcentajes de liquidacion proporcionales en comisiones al exterior, de acuerdo
con los conceptos cubiertos por los financiadores.

Lo anterior se vio reflejado en un ahorro del 33% en el reconocimiento de
viaticos que ascendié a la suma de $705.565.441,24 para el primer semestre de
2026.

Total viaticos liquidados 100%: $2.125.568.333,24

Total viaticos liquidados % austeridad: $ 1.420.002.892,00
Calculo: ( $ 1.420.002.892,00 - $ 2.125.568.333,24)/%
2.125.568.333,24))*100

Resultado: -33%

5.3. Tiquetes

El ministerio de ambiente tiene suscrito contrato No. 800-2025 (vigencia futura
2025-2026) con el contratista Subatours SAS, adjudicado por subasta inversa,
como criterio de seleccién el mayor porcentaje de descuento ofrecido sobre la
tarifa neta del tiquete, siendo este el 10,1%.

Por lo anterior, una vez aplicado el descuento y sumados el IVA, la tarifa
administrativa y el IVA de la tarifa administrativa, el valor total de descuento en
los 1.377 tiquetes emitidos durante el primer semestre de 2026 ascendid a
$83.163.002,60, representando un ahorro neto del 7%.

Z de tarifa plena de tiquetes emitidos: $1.207.832.726

Z de tarifa aplicados los descuentos: $1.123.134.333

Calculo: (($1.207.832.726 - $1.123.134.333) /$1.123.134.333)) *100
Resultado: 7%

5.4. Combustible

Durante el primer semestre 2026, se alcanzé un consumo promedio mensual de
331 galones de combustible, situdndose un 42.9% por debajo del limite
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establecido de 580 galones. Adicionalmente, se evidencia una disminucién del
30,3% respecto al mismo periodo de 2025 en donde se consumieron en
promedio 475 galones al mes. De lo anterior, se genera un ahorro econémico de
$10.311.870 respecto al mismo periodo de la vigencia anterior. Este
comportamiento obedece a las acciones implementadas por la entidad en
cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto y de las estrategias
definidas en el Sistema de Gestién Ambiental para optimizar el uso de los
recursos y de propender por la reduccion de la huella de carbono de la entidad.
Igualmente, este comportamiento puede verse influenciado por factores
asociados a las dindmicas operativas de la entidad y la variacion en los
desplazamientos requeridos que impactan la movilidad institucional.

Nota: Para el valor econémico se deben tener en cuenta los incrementos
aplicados a la tarifa de gasolina, establecida por el gobierno Nacional.

5.5. Consumo de papel

Durante el primer semestre 2026, se generd un consumo promedio mensual de
47 resmas de papel, encontrandose un 48,9% por debajo de las 92 resmas
establecidas como limite mensual de la vigencia 2026, lo que indica un
seguimiento efectivo a las estrategias planteadas en el uso de los recursos. Asi
mismo, se evidencia un ahorro del 28,8% del consumo de papel respecto a la
vigencia 2025 en el mismo periodo, donde se obtuvo un consumo promedio de
66 resmas al mes, cumpliendo con la premisa de reducir en un 5% el promedio
mensual, generando un ahorro aproximado del semestre de $1'909.243 respecto
a la vigencia anterior.

Nota: Teniendo en cuenta que el consumo generado se realiza conforme al
numero de resmas consumidas por los trabajadores, el ahorro econdmico se
calcula con base en el valor por resma (carta y oficio) registrado en el contrato
por medio del cual fueron adquiridas.

5.6. Energia

El consumo promedio mensual per capita del 2026 (periodo enero a junio) fue
de 42,83 kWh/persona, indicando un 17.6% por debajo del limite establecido
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para la vigencia 2026 de 52 kWh/persona, demostrando un compromiso
determinado en la implementacién de estrategias para el ahorro y uso eficiente
de la energia. Asi mismo, se evidencia una reduccion del 13.3% frente al mismo
periodo la vigencia 2025 donde se generd un consumo promedio mensual per
capita de 49,4 kWh/persona, cumpliendo con el propdsito de garantizar una
reduccién minima del 5%, lo que generd un ahorro econémico de $29'731.030
respecto al mismo periodo del afio anterior.

Nota: Se debe tener en cuenta que el ahorro econdmico se encuentra ligado al
costo por kWh definido por la CREG (Comisién de Regulacion de Energia y Gas),
el cual varia anualmente en la facturacion.

5.7. Agua

El consumo promedio mensual per capita de agua del 2026 (periodo enero a
junio) fue de 0,51 m3/persona, indicando un 29% por debajo del limite
establecido para la vigencia 2026 de 0,72 m3/persona demostrando eficiencia
en el programa de ahorro y uso eficiente de agua. En el mismo periodo de la
vigencia 2025 se generd un consumo promedio mensual per capita de 0,60
m3/persona evidenciando una reduccién del 15% de consumo, con un ahorro
econdmico total de $4'851.370 respecto al mismo periodo del afio anterior,
cumpliendo con una reduccién minima del 5%.

Nota: Se debe tener en cuenta que el ahorro econémico se encuentra ligado al
costo por m? definido por la CRA (Comision de Regulacidon de Agua Potable y
Saneamiento Basico), el cual varia anualmente en la facturacion.

5.8. Gestion de Residuos sdlidos

Durante el primer semestre del 2026, se evidenci6é un aprovechamiento del 38%
de los residuos en el periodo comprendido entre enero y junio, cumpliendo con
la meta del 26% establecida para la vigencia 2026. Se aumentd en 9 puntos
porcentuales el aprovechamiento de residuos, es decir un 31% con relacion al
mismo periodo de la vigencia 2025 donde se aprovechd un 29%.

Este indicador tiene un comportamiento diferente, ya que su meta se enfoca en
aumentar el volumen de los residuos aprovechables y a su vez reducir la

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible Pagina 13 | 14
Direccion: Calle 37 #8 - 40, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 332 3400 - 3133463676 F-E-SIG-23:V8 02-08-2024

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 919301



cantidad de residuos que se disponen en el relleno sanitario. Por lo tanto, no se
percibe como un costo directo sino como un costo evitado para la entidad
considerando que se deja de pagar por esa disposicion a la empresa
Promoambiental. Esto genera ademads una reduccidn en los impactos
ambientales asociados y a la huella de carbono de la entidad.

*Nota: Se informa que este valor no constituye un costo econémico directo
puesto que la labor de aprovechamiento se realiza a través de la Corporacion
Centro Histérico, Organizacién de Recicladores habilitada e incluida en el
Registro Unico de Organizaciones de Recicladores por la Unidad Administrativa
Especial de Servicios Publicos mediante la Resoluciéon 185 de 2014, con concepto
de favorabilidad con respecto al Contrato de Condiciones Uniformes -CCU- para
la prestacién de la actividad de aprovechamiento en el servicio publico de aseo,
emitido por Comisidon Reguladora de Agua Potable - CRA e incluida en el Registro
Unico de Prestadores de Servicios PUblicos. Asi mismo, segun el decreto 1077
de 2015, el convenio de corresponsabilidad que el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenibilidad sostiene con la organizacidon, la actividad de
aprovechamiento no constituye contraprestaciéon por el acceso a los residuos
sOlidos ordinarios aprovechables presentados para la recoleccion.

Dando cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon y a lo
establecido en la Ley 2155 de 2021, el seguimiento e informe de austeridad se
publica en la pagina web en el mes de julio del 2026, facilitando a la ciudadania
consultar la informacién de manera agil y oportuna.
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