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El actual Plan Nacional de Desarrollo (PND) “Colombia Potencia Mundial de la Vida”,
tiene como objetivo sentar las bases para que el pais se convierta en un lider de
la proteccidn de la vida a partir de la construccién de un nuevo contrato social que
propicie la superacidon de injusticias y exclusiones histdricas, la no repeticién del
conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento con el ambiente y una
transformacién productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con la
naturaleza.

Considerando el Fondo Nacional Ambiental-FONAM como una de las principales
fuentes de recursos del sector para garantizar el cumplimiento de los retos
planteado en el PND, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible como
cabeza del sector y administrador del FONAM, ha garantizado la distribucion de los
recursos de la linea de destinacion especifica en las diferentes subcuentas, para la
disponibilidad de estas a las entidades del sector de ambiente.

De acuerdo con lo establecido en el decreto Unico reglamentario 1076 de 2015 en
su articulo 2.2.9.4.1.4. Lineas y fuentes de financiacién del FONAM: La fuente de
financiacion de la linea de Proyectos de Inversidn Ambiental proviene de los
recursos ordinarios de inversion, de recursos recaudados para tal fin y de los
recursos de crédito externo del Presupuesto General de la Nacién, asignados al
FONAM.

Los recursos con destinacidon especifica provienen de los recaudos que se generan
por la administracién y manejo de las areas del Sistema de Parques Nacionales
Naturales, los servicios de evaluacién y seguimiento de licencias y demas
instrumentos de control y manejo ambiental, las multas y los recursos para
ejecucion de proyectos en la Amazonia colombiana.

Los recursos del FONAM, se manejaran mediante un sistema de subcuentas del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con contabilidad separada.

Especificamente las subcuentas referidas son:

Articulo 2.2.9.4.1.6. Subcuentas de la linea de financiacién, recaudo y ejecucién
de recursos con destinacion especifica.

1. Subcuenta del Sistema de Parques Nacionales Naturales. Esta
subcuenta esta integrada por los recursos provenientes de la administracion
y manejo de las areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales y de
ecoturismo, asi como del producto de las concesiones en dichas areas.

Con cargo a esta subcuenta, se financiardn los gastos e inversiones
requeridas para la administracion y manejo de las areas del Sistema de
Parques Nacionales Naturales.



Subcuenta para sufragar los costos de evaluacion y seguimiento de
las licencias, permisos, concesiones, autorizaciones y demas
instrumentos de control y manejo ambiental. Esta subcuenta esta
integrada por los recursos provenientes del pago de los servicios de
evaluacion y seguimiento de las licencias, permisos, concesiones,
autorizaciones y demas instrumentos de control y manejo ambiental de
competencia del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y se
utilizaran para financiar los costos en que deba incurrir este Ministerio para
la prestaciéon de dichos servicios. La Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA, ejecutara los recursos de la subcuenta a su cargo.

Subcuenta para administrar la expedicion de permisos de
importacion y exportacion CITES o no CITES y de la fabricacion y
distribucion de sistemas de marcaje. Esta subcuenta contara con los
recursos recaudados por concepto de los permisos de importaciéon vy
exportacién de especies de fauna y flora silvestres no Cites, los establecidos
en la Convencidn Internacional sobre Comercio de Especies Amenazadas de
Fauna y Flora Silvestres Cites y los de fabricacién y distribucién de sistemas
de marcaje de especies de la biodiversidad.

Adicionalmente en la Articulo 2.2.9.4.1.5. en la Subcuentas de la linea de
financiacion por demanda de proyectos de inversion ambiental, el decreto
1076 de 2015, estd la siguiente subcuenta:

Subcuenta de Inversiones Ambientales para Proteccion del Recurso
Hidrico: Esta subcuenta estara integrada por los recursos provenientes de
los desincentivos econdmicos establecidos por la Comisidon de Regulacion
de Agua Potable y Saneamiento Basico —~-CRA-, en desarrollo del articulo 7°
de la Ley 373 de 1997, en los casos en que se presente disminucion en los
niveles de precipitacion ocasionados por fendmenos de variabilidad
climatica, con base en la informacidon que para el efecto divulgue el IDEAM.
Dichos recursos se destinaran a la proteccion, reforestacion y conservacion
de las cuencas hidrograficas abastecedoras de acueductos municipales y a
campafas que incentiven el uso eficiente y ahorro de agua. El Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible es el que ejecuta esta subcuenta.

En este sentido en el Comité de Administracion y Direccion del Fondo
Nacional Ambiental FONAM del 18 de diciembre de 2024 se aprobaron los
planes Operativos Anuales - POAS de los proyectos de Inversion de las
entidades beneficiarias ANLA, PNN y Minambiente (DBBSE) igualmente en
Comité del 14 de enero de 2025 se aprobd redistribucién de los recursos de
la ANLA. El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible mediante
resolucién 0004 de enero de 2025, efectia una distribucidn del presupuesto
de gastos de inversion del Fondo Nacional Ambiental — FONAM para la
vigencia fiscal 2025.



En este sentido las entidades del sector publico presentaron los siguientes

proyectos

de

inversion

gue permitiran

requerimientos del gobierno nacional:

dar cumplimiento a los

ANLA

2020011000162

Fortalecimiento de los
procesos de la evaluacién y el
seguimiento de las licencias,
permisos y tramites
ambientales en el territorio
nacional.

Incrementar la efectividad del
manejo de los impactos de los
proyectos licenciados y de los
tramites ambientales de
competencia de la ANLA en el
territorio nacional

ANLA

2020011000167

Fortalecimiento de la gestion
institucional y tecnoldgica de
la Autoridad Nacional de
Licencias ambientales en el
territorio nacional.

Optimizar la implementacién del
modelo integrado de planeacién y
gestion

DBBSE

202400000000281

Conservacion y restauracion
en cuencas hidrograficas
abastecedoras de acueductos
municipales a nivel nacional.

Implementar acciones de
conservacion en cuencas
hidrograficas abastecedoras de
acueductos municipales.

DBBSE

202400000000190

Fortalecimiento a la
proteccién y al uso sostenible
de las especies cites en el
territorio nacional.

Asegurar la proteccion y uso
sostenible de las especies CITES.

PNN

202400000000060

Conservacion de la
diversidad bioloégica de las
areas protegidas del SINAP
nacional.

Fortalecer los procesos de
conservaciéon de la diversidad
bioldgica en las areas protegidas
del SINAP, salvaguardando
territorios que resguardan
culturas y servicios derivados de
la naturaleza, aportando a la vida
y desarrollo sostenible del pais.

PNN

202400000000304

Mejoramiento de la
infraestructura fisica en los
Parques Nacionales
Naturales de Colombia y sus
areas protegidas nacional.

Aumentar la capacidad instalada
de infraestructura en las areas
protegidas y las sedes
administrativas de PNNC.




Ejecucion Presupuestal del cuarto trimestre
del 2025

Avance Total de ejecucion 4to Trimestre FONAM
2025

160.000.000.000 5155.313.467.156

$142.141.881.466
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Fuente: Informe de avance de POAs 4to trimestre FONAM ANLA, PNN y DBBSE

Considerando la informacion remitida por las entidades ANLA, PNN y DBBSE del
valor total apropiado en los proyectos de inversion FONAM de la linea de
destinacién especifica es de $175.098.406.367, y considerando la reduccién
presupuestal al proyecto de inversion de Parques Naturales por $
10.643.010.946 (Decreto 1484 del 31 de diciembre de 2025) quedando una
apropiacién de $164.455.395.420, se han comprometido a cierre de la vigencia
2025 un 94,4% ($ 155.313.467.156) y pagado el 86,4% ($ 142.141.881.466).
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Fuente: Informe de avance de POAs 4to trimestre FONAM ANLA, PNN y DBBSE

La ejecucion presupuestal por dependencias presenta un comportamiento
variable en cada proyecto de inversidon que se detallan en la grafica anterior,
presentando los mayores valores de ejecucién por compromisos en la DBBSE
con el proyecto de cuencas hidrograficas (100%), no obstante, con obligaciones
y pagos bajos con un 47% para este proyecto; en contraste con el proyecto de
CITES con compromisos y pagos del 97%. La ANLA en el proyecto de licencias
ha comprometido y pagado (91%) y de Gestidn tecnoldgica (92%). PNN tiene
ejecucion de compromisos alta en sus proyectos de Conservacién e
infraestructura con valores de 98% y 99% respectivamente; y pagos de 81% y
73%.



CUARTO TRIMESTRE 2025 (Acumulado)

Presupuesto : % Valor % Valor
o, . Valor comprometido Valor pagado i
Apropiacion Inicial comprometido pagado
L4
S 74.869.644.617 | S 68.281.893.784 | S 68.281.893.784 91% 91%

Fuente: Informe de avance de POAs FONAM 4to trimestre ANLA

A continuacioén, se detallan los avances de gestion obtenidos durante el
CUARTO trimestre de la vigencia 2025:

. 3201025 - Servicio de licenciamiento ambiental:

Al cierre de diciembre de 2025, el indicador de actos administrativos alcanzé un
cumplimiento del 102%, superando la meta anual con un total de 469 actos
ejecutados frente a los 460 programados. Esta gestion estuvo liderada por el
sector de agroquimicos (358), seguido por infraestructura y energia eléctrica (34
cada uno), hidrocarburos (20), mineria (13) y energia TEJ (10). El desempefio
del Ultimo trimestre muestra una aceleracién significativa en la gestidén, pasando
de un 93% en noviembre al 102% en diciembre. Este incremento de 9 puntos
porcentuales en el mes de cierre consolida una tendencia positiva y demuestra
la capacidad institucional para responder a la creciente demanda sectorial.

. Al cierre de diciembre de 2025, el indicador de conceptos técnicos
emitidos alcanzd un cumplimiento sobresaliente del 113%, con un total de 468
documentos finalizados frente a una meta anual de 415. Este resultado destaca
por una marcada aceleracion en la gestién durante el ultimo mes, logrando un
incremento de 17 puntos porcentuales respecto a noviembre (pasando del 96%
al 113%).

El desempeno sectorial refleja una alta concentracion en el sector de
agroquimicos con 360 conceptos, seguido por energia eléctrica (33),
infraestructura (32), hidrocarburos (20), mineria (13) y energia TEJ (10). Este
ritmo de ejecucion permitido no solo alcanzar la meta de forma anticipada, sino
superarla significativamente al cierre de la vigencia.



J 3201026 - Servicio de seguimiento del licenciamiento ambiental:

Al cierre del 31 de diciembre de 2025, se consolidaron 2.895 seguimientos a
proyectos licenciados. El grupo de Agroquimicos y Proyectos Especiales lideré la
ejecucion anual con 1.525 intervenciones, seguido por las regionales Caribe
(350) y Alto Magdalena (236). Especificamente en el mes de diciembre, se
emitieron 251 actos administrativos, superando la meta programada en 45
actos. Este excedente en la ejecucidon respondié a dos necesidades operativas
criticas:

1. Atencion a contingencias de alta complejidad: Gestién de denuncias
ambientales, cumplimiento de 6rdenes judiciales y verificacion de procesos
sancionatorios.

2. Cumplimiento del Decreto 1076: Se realizaron visitas de seguimiento
no previstas a proyectos que iniciaron fase constructiva durante el afo,
garantizando la supervisién dentro de los dos meses posteriores al inicio de
obras.

e Al cierre de la vigencia 2025, se alcanzé el 100% de la meta programada
para el indicador de Seguimientos Documentales Espaciales. Con la
ejecucion de 1.187 seguimientos acumulados a diciembre, la entidad
garantiza la aplicacién integral del indice de desempefio ambiental en la
totalidad de los proyectos previstos, asegurando la calidad y el rigor
técnico en el monitoreo del territorio.

e Al cierre de la vigencia 2025, se consoliddé un acumulado de 2.905
conceptos técnicos de seguimiento a licencias ambientales. El analisis de
distribucion revela que el grupo de Agroquimicos y Proyectos Especiales
represento el 52,5% de la produccién total con 1525 documentos.

A nivel regional, destaca la gestidon en la zona Caribe (350), seguida por Alto
Magdalena (244) y Norte Orinoquia Catatumbo (233). Este volumen de
documentos técnicos asegura el soporte cientifico necesario para la toma de
decisiones en el seguimiento ambiental a nivel nacional.

. 3201022 - Servicio sancionatorio ambiental.

Al cierre de la vigencia 2025, la gestidn sancionatoria alcanzd un cumplimiento
del 113%, con un total de 1.410 actos administrativos expedidos, superando la
meta programada de 1.253. Durante el mes de diciembre, se emitieron 107
actos, lo que permitié consolidar este resultado positivo. Este excedente de 157
actos administrativos sobre lo proyectado refleja un avance significativo en la
oportunidad de la respuesta juridica y el fortalecimiento de la autoridad
ambiental.



e Al cierre de la vigencia 2025, la entidad alcanzé un desempeiio
sobresaliente con la emision de 463 conceptos y apoyos técnicos, lo que
representa un cumplimiento del 124% frente a la meta anual de 373.

e Especificamente en el mes de diciembre, se expidieron 40 productos
técnicos, desglosados en 37 conceptos numerados y 3 apoyos técnicos.
Este resultado consolida un margen de ejecucién superior en 90 productos
por encima de lo proyectado, evidenciando una gestion &gil y una
respuesta efectiva a los requerimientos técnicos del afio.

3201018 - Servicio de modelacion regional de medios biético, abidtico y
social

Durante el mes de diciembre, el indicador registr6 un avance de 0.77
documentos, superando significativamente la proyeccion mensual de 0.45. Con
este resultado, se alcanzd6 un acumulado de 16 productos, logrando un
cumplimiento del 100% de la meta anual. Este desempefio se desglosa en dos
frentes clave:

1. Analisis Regional: Se entregaron 0.07 productos (frente al 0.05
proyectado), completando los 4 documentos técnicos definidos para el afo.

2. Estrategias de Implementacion Regional (Fase IV): Se reportdé un
avance de 0.70 (frente al 0.40 proyectado), consolidando los 12 productos
finales establecidos en la planeacion.

e Al cierre de la vigencia 2025, se alcanzdé un cumplimiento superior al
100% de la meta anual, con un acumulado de 210 documentos técnicos
especializados. Durante el mes de diciembre, la gestion del Grupo de
Regionalizacién y el Centro de Monitoreo aporté 23 documentos,
consolidando un resultado que integra analisis regionales y técnicos de
alta complejidad.

e Del total acumulado, 201 corresponden a conceptos técnicos, mientras
que los 9 restantes se enfocaron en la resolucién de derechos de peticion
y apoyos técnicos para cambios menores, asegurando una cobertura
integral de los requerimientos de la entidad.

e Al cierre de diciembre, se cumplidé satisfactoriamente con la meta anual
de 64 productos, entre diagndsticos socioambientales y herramientas de
apoyo a la planeacién. Durante el dltimo mes, se culminaron los
diagnédsticos del Parque Solar Carreto 250MW y del municipio de
Barrancabermeja, consolidando los 60 estudios territoriales programados
para la vigencia.

Complementariamente, la entidad finalizd 4 herramientas clave de optimizacién
de procesos: la extraccion SILA, la actualizacidn del proceso de calidad y la
automatizacion y optimizacion del proceso de prueba dindamica. Estos desarrollos
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fortalecen la capacidad técnica y operativa, asegurando una gestién mas &agil y
precisa en los tramites misionales.

J 3201027 - Servicio de permisos y tramites ambientales

Con corte al 31 de diciembre, la ANLA reporta la expedicién de 523 actos
administrativos para la resolucién de permisos y tramites ambientales, logrando
un avance del 94% frente a la meta anual. El andlisis de representatividad revela
que el grueso de la gestion se concentrdé en tramites No CITES y Diversidad
Bioldgica, que en conjunto suman el 82,4% de la produccion total del afo. En el
ultimo mes del periodo, la expedicidn de 47 nuevos actos permitié estrechar la
brecha respecto a la meta programada, evidenciando un esfuerzo sostenido por
evacuar las solicitudes pendientes.

o Al cierre de la vigencia 2025, el indicador alcanzé un cumplimiento del 102%,
con un total de 602 conceptos técnicos emitidos, superando la meta anual
establecida de 590. Durante el mes de diciembre, la expedicién de 54 nuevos
conceptos permitié consolidar este resultado positivo.

o La gestidn se concentrd principalmente en los tramites No CITES, los cuales
representaron el 53,2% (320 CT) de la produccidon total. Le siguieron en
representatividad los tramites de Diversidad Biolégica (25,4%),
Responsabilidad Extendida del Productor - REP (14,6%) y Permisos Fuera de
Licencia - PFL (6,8%).

o Seguimiento a Permisos y Tramites Ambientales: Al cierre de la vigencia
2025, la gestidon de seguimiento alcanzd un cumplimiento del 103%, con un
total de 1.081 conceptos técnicos (CT) emitidos frente a la meta anual de
1.046. Durante el mes de diciembre, se finalizaron 72 conceptos,
consolidando la tendencia de superacion de metas para este periodo.

o La distribucion de la carga operativa muestra un marcado liderazgo del
tramite de Responsabilidad Extendida del Productor (REP), que con 728
conceptos representa el 67,3% de la gestion total. El resto de la ejecucion se
dividio entre los tramites de Diversidad Bioldgica (25,9%) y Permisos Fuera
de Licencia (6,8%).

o Con un avance consolidado de 20,61 sobre una meta de 21, la entidad
reporta un cumplimiento casi total en la optimizacidon de instrumentos para
licenciamiento. Los tres proyectos con avances parciales reflejan el
compromiso de la entidad con la calidad y la concertacion:

. TDR Edlica Costa Afuera: Se encuentra en fase final de respuesta a
consulta publica, a la espera de validacién de alta direccidn.
. TDR Transmisién Eléctrica: El cronograma se ajusté para atender

solicitudes de gremios, fortaleciendo la legitimidad del documento.
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Aplicativo APMA: Se decidié robustecer la herramienta con funcionalidades de
integracién adicionales y se continla trabajando en la consolidacién de
indicadores con las dreas misionales.

Estos instrumentos presentan un nivel de madurez alto y seran priorizados para
su cierre definitivo al inicio del préoximo periodo.

EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES PROYECTO MISIONAL BPIN
202011000162

PROYECTO RESERVAS OBLIGADO  Saldo por

2025 DICIEMBRE Utilizar

FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE LA
EVALUACION Y EL SEGUIMIENTO DE LAS LICENCIAS,
PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES EN EL
TERRITORIO NACIONAL

16.234.566 | 16.234.566 0

Las reservas presupuestales constituidas por Fonam/Anla se ejecutaron al 30 de
junio en un 100%, y corresponden en su totalidad a la constitucién de la reserva
presupuestal por fuero de maternidad de contratistas, a quienes le asiste el
derecho a la proteccion laboral reforzada de la mujer en estado de embarazo y
durante el periodo de lactancia. Por lo anterior los contratos tuvieron que ser
suspendidos en la vigencia 2024, y terminaron su ejecucién en la actual vigencia,
amparados en reservas presupuestales.

CUARTO TRIMESTRE 2025 (Acumulado)

Presupuesto i % Valor % Valor
_ . Valor comprometido Valor pagado )
Apropiacion Inicial comprometido pagado
r
S 20.743.475.383 | S 19.145.457.625 | § 19.145.457.625 92% 92%

Fuente: Informe de avance de POAs FONAM 4to trimestre ANLA

A continuacién, se detallan los avances de gestidon obtenidos durante el Cuarto
trimestre de la vigencia 2025:
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. 3299065 - Servicios Tecnologicos

Al cierre de diciembre de 2025, el indicador de gestién TI alcanzé un resultado
mensual del 99%, consolidando un promedio anual del 97%. Este desempefio
sobresaliente se sustenta en una alta operatividad de los servicios de
infraestructura y una gestién eficiente de la Mesa de Servicios. Los componentes
clave del mes incluyen:

Disponibilidad y Continuidad (40%): Se alcanzé un 100% en disponibilidad
de capacidad TI y gestion de cambios (32 cambios exitosos sin retrocesos),
garantizando la estabilidad de plataformas criticas como SharePoint y OneDrive.
Atencion al Usuario: La oportunidad en la resolucidon de casos cerré en 98,9%,
respaldada por un indice de satisfaccién del cliente del 95,24% (basado en
calificaciones de "Bueno" y "Excelente").

Monitoreo Preventivo (SOC-NOC): Se mantuvo un cumplimiento del 100%,
destacando un periodo sin alertas criticas escaladas en el Data Center durante
diciembre.

J Durante la vigencia 2025, la Oficina de Tecnologias de la Informaciéon (OTI)
gestiond con éxito la adjudicacion de 25 procesos contractuales, garantizando la
continuidad y actualizacidn de la plataforma tecnoldgica de la entidad. En el mes
de diciembre se concretaron las Uultimas 4 adjudicaciones estratégicas:
Renovacion DLP, Backup Veeam, Renovacion de Balanceadores y el sistema
ARCGIS para el componente SIG.

Esta gestion permitid la renovacion de licenciamientos criticos como Microsoft,
Nutanix y VMWare, ademas de fortalecer la ciberseguridad mediante contratos
de SOC, WAF y Anti-DDoS. Es importante sefialar que, pese a la gestidn técnica
oportuna de la OTI para el proceso de Innovacién Tecnoldgica, este no pudo ser
adjudicado debido a tramites administrativos pendientes en el area de Gestién
Contractual.

Al cierre de 2025, el PETI alcanzd un avance sobresaliente del 99,7%, sustentado
en la culminacidon de las 76 acciones programadas. Este resultado refleja una
planeacion estructurada y alineada con los dominios de la arquitectura
institucional, fortaleciendo la gobernanza TI y asegurando una ejecucion
operativa equilibrada en datos, aplicaciones, infraestructura y seguridad.

En el frente financiero, se reporta una ejecucion presupuestal del 94% ($18.380
millones de los $20.050 millones asignados). El margen restante responde a una
gestion eficiente de los recursos en los procesos contractuales (generacién de
ahorros y excedentes). Es importante destacar que, aunque en noviembre se
asignaron recursos adicionales para Workstations, la entidad actué bajo el
principio de responsabilidad administrativa al no comprometerlos, debido a que
los tiempos de entrega de los proveedores excedian la vigencia actual.
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o 3299063 -Servicios de informacion implementados

Al cierre de diciembre de 2025, el proyecto de Contingencias reporta un
cumplimiento del 100%, manteniendo la estabilidad operativa alcanzada desde
el mes de octubre. La implementacion final de la herramienta se consolidd
mediante el desarrollo y despliegue exitoso de las 14 Historias de Usuario (HU)
programadas para esta vigencia.

El éxito del proyecto se sustenta en la culminacion rigurosa de todas las fases
técnicas, incluyendo pruebas de carga, estrés y seguridad. Este resultado dota a
la entidad de una solucién tecnoldgica robusta para la gestién y consolidacion de
contingencias, cumpliendo integralmente con el indicador de desempefio
acumulado.

J Al cierre de la vigencia 2025, se alcanzo6 el 100% de la meta del indicador
de Documentos de Evaluacion para la aplicabilidad de MRAE, consolidando un
total de 13 documentos técnicos que estructuran la Arquitectura Empresarial de
la ANLA. Esta gestidn permitidé transitar desde el diagndstico inicial hacia la
implementacion de herramientas de monitoreo avanzado.

Los logros se agrupan en tres pilares fundamentales:

* Madurez y Diagnéstico: Identificacion del estado actual y andlisis de
brechas para orientar la hoja de ruta institucional.

= Calidad y Seguimiento: Implementacion de guias de mejora continua e
informes de desviaciones que aseguran la alineacién entre lo planeado y lo
ejecutado.

» Gobernanza y Herramientas (GANTI): Destaca la integracion de la
disciplina BPM con el MRAE, la creacién de un repositorio estructurado en
SharePoint y un tablero en Power BI para el seguimiento ciclico de brechas.
Estos instrumentos preparan a la entidad para la incorporacion de nuevas
capacidades en Inteligencia Artificial y bodegas de datos en la préxima
vigencia.

Al cierre de la vigencia 2025, se reporta el cumplimiento total de la meta de
proyectos priorizados, alcanzando el objetivo de 8 MVPs entregados de forma
anticipada en el mes de septiembre. Este resultado es producto de una ejecucién
técnica rigurosa que cubrid todas las fases de desarrollo: analisis, construccion,
pruebas integrales, aceptacion y post - implementacion.

Entre los logros destacados se encuentran herramientas criticas para la operacion
misional, tales como el mecanismo de participacion ambiental, el sistema de
cobro coactivo, el flujo de seguimiento de agroquimicos (ICA) y la herramienta
de gestion de contingencias. Esta estrategia de entregas incrementales permitio
dotar a las areas de funcionalidades operativas de manera temprana y continua
durante el afio.
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° 3299052- Servicio de Gestion Documental

Al cierre de diciembre, se reporta un cumplimiento del 100% de la meta
programada para este indicador. La gestion del mes destacd por una
reorientacion del esfuerzo técnico hacia la estabilizacién y soporte del sistema,
logrando los siguientes resultados:

o Fortalecimiento del Repositorio: Se cargaron 36 metros lineales (ML) al
gestor documental Orfeo, optimizando la disponibilidad de la informacion
en formato digital.

o Migracion y Centralizacion: Se trasladaron exitosamente 50 expedientes,
avanzando en la consolidacién de la memoria institucional.

o Soporte al Usuario: Se atendieron 68 mesas de ayuda, demostrando una
alta capacidad de respuesta ante la demanda de soporte técnico y
garantizando la continuidad operativa de los usuarios internos.

o Al cierre de la vigencia 2025, se cumpli6 satisfactoriamente con la meta de
digitalizacién, alcanzando un procesamiento total de 200 metros lineales
de archivo. Esta gestion permitié la conversion de 1.936.918 imagenes
(integradas por 1.927.206 en formato pequefo y 9.712 en formato
grande), asegurando la preservacién y el acceso eficiente a la informacion
institucional.

La intervencién técnica abarcd la organizacién y digitalizacion de 1.208 cajas,
2.243 expedientes y 491 tomos. Este resultado fue posible gracias a una
planeacion estratégica y la optimizacién de los procesos de captura de
informacidn, garantizando la integridad de la memoria documental de la entidad.

e Al cierre de diciembre, se alcanzd el 100% de la meta programada,
logrando la organizacion técnica de 185 metros lineales de archivo. Este
volumen de gestidn se traduce en un inventario consolidado de 1.201
expedientes, integrados por 3.542 carpetas y un total de 743.867 folios,
debidamente resguardados en 536 cajas de conservacion.

El cumplimiento de este objetivo se fundamentd en la aplicacién de procesos
archivisticos estandarizados, que incluyeron la limpieza profunda de los soportes,
la agrupacion logica de expedientes, la foliacion técnica consecutiva y la
descripcion detallada en hojas de control. Estos resultados garantizan la
integridad, consulta y preservacion de la memoria documental de la entidad.

J 3299054- Documentos de planeacion.

Al cierre de diciembre, se alcanzé el 100% de la meta anual con la consolidacién
de 24 documentos estratégicos liderados por la Oficina Asesora de Planeacion.
Estos instrumentos aseguran la alineacién operativa y financiera de la ANLA para
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la vigencia actual y futura.

La distribucion de los documentos refleja un enfoque integral en la gestion:
e Operacion Institucional: 12 documentos del Plan de Accién Institucional
(PAI) y 4 del Plan Operativo Anual (POA).
o Estrategia y Prospectiva: 2 documentos del Plan Estratégico
Institucional (PEI) y 1 del Anteproyecto de Presupuesto.
e Transparenciay Riesgos: 3 documentos del Programa de Transparencia
y Etica Publica, junto con 2 Mapas de Riesgos institucionales.

J Al cierre de la vigencia 2025, el indicador PAI BPM alcanzdé un avance
sobresaliente del 99.44%. Durante el mes de diciembre, se consolidé la
arquitectura de procesos de la entidad mediante el rediseno de flujos criticos
como Sancionatorios, Medidas Preventivas, Gestién Presupuestal vy
Notificaciones, entre otros.

Este resultado incluye hitos estratégicos como el cumplimiento del 100% del Plan
de Gestidén del Cambio, la publicacién de la Guia BPM y la puesta en marcha del
entorno web para la visualizacién de modelos BPMN. El margen restante para el
cumplimiento total (0.56%) se asocia a la reprogramacién de una mesa de
redisefio final, sin embargo, la base estructural y documental del modelo BPM
queda plenamente operativa para la vigencia 2026.

J Al cierre de la vigencia 2025, la ANLA alcanzé un avance consolidado del
99,44% en la implementacidon de sus politicas de gestion y desempefio. Este
resultado ratifica la madurez del modelo operativo de la entidad, con 11 politicas
logrando un cumplimiento absoluto (100%), entre las que destacan Planeacidn,
Contratacién, Seguridad Digital, Defensa Juridica e Integridad.

Aunque se registré una desviacién minima de 0,56 puntos porcentuales respecto
a lo proyectado, las politicas restantes se mantienen en un rango de excelencia
(superior al 95%). Los rezagos detectados son de caracter puntual y no
comprometen la efectividad global del sistema, demostrando una capacidad
institucional robusta para sostener altos estandares de servicio y transparencia.

. 3299060- Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion

Al cierre de la vigencia 2025, el Sistema Integrado de Gestién alcanz6é un
desempefio sobresaliente del 99,9%, reflejando el compromiso de la entidad con
los estandares internacionales y la mejora continua. Los subsistemas de Calidad
(SGC), Ambiental (SGA) y Seguridad de la Informaciéon (SGSI) lograron un
cumplimiento absoluto del 100%.

El margen marginal de 0,1% se localiza en el Sistema de Gestidon de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SGSST), el cual cerrd con un 99,2%. Esta minima desviacién
se atribuye a la necesidad de fortalecer la planificacién en los procesos de gestidon
del cambio. Cabe destacar que el avance mensual de diciembre (2,5%) responde
a una ejecucion eficiente que permitié la finalizacidon anticipada de multiples
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actividades programadas para el cierre de afo.

Durante la vigencia 2025, la ANLA reafirmé su compromiso con los mas altos
estandares de calidad mediante la ejecucién de dos auditorias integrales (una
interna y una externa). Como resultado del ejercicio de auditoria externa liderado
por la firma ICONTEC, la entidad logré con éxito la renovacion de la certificacion
del Sistema de Gestion de Calidad (SGC). Este logro ratifica la idoneidad de
nuestros procesos y asegura la confianza de los ciudadanos y grupos de interés
en la gestion ambiental del pais.

Al cierre de la vigencia 2025, el SGC alcanzé un cumplimiento del 100%, logrando
la totalidad de las metas programadas. Este desempeno se vio respaldado por
hitos estratégicos como la renovacién de la certificacion ISO 9001 tras una
exitosa auditoria externa, y la culminacién de la auditoria interna anual.

Durante el afio, se fortalecio la estructura del sistema mediante la actualizacion
del contexto institucional, el monitoreo riguroso de riesgos y el analisis de salidas
no conformes. La variacidn reportada en diciembre (2,5% frente al 3,5%
proyectado) responde a una gestién eficiente que permitiéo la finalizacion
anticipada de actividades de toma de conciencia, consolidando un cierre de afo
orientado a la revisién por la direccidn y la actualizacion de la matriz de partes
interesadas.

° 299057- Documentos de lineamientos técnicos

Al cierre de la vigencia 2025, se alcanzé el 100% de la meta con la entrega de
los tres documentos de lineamientos propuestos por la ANLA. Estos instrumentos
fortalecen la dimensidn social del licenciamiento ambiental mediante:

o Enfoque de Derechos: Incorporacion de estandares de Derechos
Humanos en los procesos de evaluacion y seguimiento.

o Consulta Previa: Actualizacion del lineamiento para el abordaje técnico
de los resultados de procesos de consulta con comunidades étnicas.

o Participacion Ciudadana: Integracion efectiva de los insumos aportados
por la ciudadania en los mecanismos de participacién, asegurando una
gestidon ambiental mas inclusiva y transparente.

o Al cierre de la vigencia 2025, la entidad alcanzé un cumplimiento del 100%
en su estrategia de participacién, con la ejecucidon exitosa de 20 ejercicios
territoriales. Esta gestién permitid una interlocucion directa y transparente entre
la autoridad ambiental, las comunidades y los terceros interesados.

La agenda desarrollada incluyd una tipologia diversa de espacios, tales como
Audiencias Publicas Ambientales, didlogos territoriales, jornadas de participacion
ampliada y avanzadas técnicas para visitas de evaluacion y seguimiento. Estos
encuentros ratifican el compromiso de la ANLA con la democratizacion de la
informacidon ambiental y el fortalecimiento de la gobernanza en los proyectos bajo
su jurisdiccion.
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Al cierre de la vigencia 2025, la entidad alcanz6 un cumplimiento del 100% en la
estrategia de relacionamiento con personas defensoras de derechos humanos
ambientales y organizaciones socioambientales. La ejecucion de las 12
actividades programadas se articuld en tres ejes fundamentales:

Relacionamiento: Fortalecimiento de los vinculos de confianza con los actores del
territorio.

Acceso a la Informacidn: Garantia de transparencia y entrega oportuna de datos
técnicos y ambientales.

Participacién: Inclusion efectiva de las organizaciones en los procesos de toma
de decisiones.

Este resultado posiciona a la ANLA como una entidad lider en la implementacion
de acciones afirmativas para la proteccion de quienes defienden el territorio,
cumpliendo integralmente con los compromisos del cuarto trimestre.

EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES PROYECTO MISIONAL
BPIN 202011000167

PROYECTO RESERVAS OBLIGADO Saldo

2025 por

JUNIO

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION

INSTITUCIONAL Y TECNOLOGICA DE LA 5.017.963 5.017.963 0
AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS

AMBIENTALES EN EL TERRITORIO

NACIONAL

Utilizar

Las reservas presupuestales constituidas por Fonam/Anla se ejecutaron al 30 de
junio en un 100%, y corresponden en su totalidad a la constitucién de la reserva
presupuestal por fuero de maternidad de contratistas, a quienes le asiste el
derecho a la proteccion laboral reforzada de la mujer en estado de embarazo y
durante el periodo de lactancia. Por lo anterior los contratos tuvieron que ser
suspendidos en la vigencia 2024, y terminaron su ejecucion en la actual vigencia,
amparados en reservas presupuestales.
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CUARTO TRIMESTRE 2025 (Acumulado)

Presupuesto i % Valor % Valor
oL, . Valor comprometido Valor pagado i

Apropiacion Inicial comprometido pagado

S 60.011.108.514 | § 59.107.309.515 | S 48.497.349.716 98,5% 80,8%

Fuente: Informe de avance de POAs 4to trimestre FONAM PNN

PRODUCTOS E INDICADORES

1. Servicio de prevencion, vigilancia y control de las areas protegidas

Incluye el desarrollo de actividades necesarias para el ejercicio de la autoridad
ambiental en las areas protegidas.

1.1 Indicador de producto: Areas cubiertas con jornadas de vigilancia
Descripcion

El servicio de prevencion vigilancia y control esta dirigido para las areas
administradas por PNNC, a través de esta linea estratégica se realiza el control
y monitoreo de las presiones antropicas que afectan el estado de los Valores
Objeto de Conservacién — VOC de las areas protegidas. Mediante el ejercicio de
la autoridad ambiental que se realiza de manera integral a través de las
actividades de prevencion, vigilancia y control, se tiene un seguimiento continuo
de las presiones y sobre la base de la informacidon analizada y recolectada se
plantean estrategias de manejo para la mitigacion y control de las presiones
identificadas. La recoleccidn de la informacidn para el monitoreo de las presiones
se sustenta en la plataforma SMART.

A partir del aflo 2021, se determind realizar la medicion con las areas en presion
cubiertas con jornadas de vigilancia y no como se venia manejando con el area
visible dado que no daba cuenta real de las hectareas que estaban siendo
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presionadas. El indicador de visibilidad sélo media el nimero de recorridos
realizados por cada area protegida pero no reflejaba como PNNC realizaba su
ejercicio de autoridad ambiental, asi como la identificacién de sectores de las
areas con mayor presion o con conflictos por solucionar. Al cambiar la
metodologia, se monitorean las hectareas en presién, se focaliza el esfuerzo
tanto humano como financiero, y con ello se realiza el ejercicio de vigilancia y
control que contribuye a la disminucién y/o mitigacion de presiones y la
conservacion de las areas protegidas.

Meta: 110.742,251 Hectdreas - Areas cubiertas con jornadas de vigilancia
recursos FONAM )

Avance Acumulado: 110.735,57 Hectareas - Areas cubiertas con jornadas de
vigilancia recursos

Avance descriptivo.
Implementar las acciones de prevencion, vigilancia y control en las areas
protegidas administradas por PNNC.

Determinacion de la capa de presiones.

Durante la vigencia 2025 se reporta la implementacion de acciones de
prevencion, vigilancia y control en 110.735,57 Hectdreas cubiertas con jornadas
de vigilancia, lo cual refleja un cumplimiento de la meta propuesta del 99,9%.

1.2 Indicador de producto: Predios saneados

Actividades:
Desarrollar acciones para adelantar el saneamiento predial en las areas
protegidas del SPNN.

Descripcion

El producto permite disminuir las presiones al interior de las areas protegidas
existentes y aquellos en proceso de declaratoria, ejercidas por ocupantes y/o
propietarios de predios al interior.

Una de las soluciones planteadas para el logro del saneamiento, es la adquisicion
de bienes que acrediten propiedad privada y demas derechos adquiridos.

Las actividades que aportan al cumplimiento del producto se encuentran
establecidas en la resolucion 244 de 2015, y a continuacién se presenta el
avance en la actual vigencia.

Priorizacion de predios a partir de criterios técnicos y presupuesto disponible.
Alistamiento operativo: consistente en los estudios de titulos.

Adquisicion, donde entre otras se incluye los avallos, ofrecimiento de la compra,
aceptacién por parte del propietario, entrega del predio y pago del predio.

Meta: 24 predios saneados
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Meta Acumulada: 24 Predios saneados

Avance Descriptivo
Desarrollar acciones para adelantar el saneamiento predial en las areas
protegidas del SPNN.

Durante la vigencia 2025, la DTAN adelanté las acciones pertinentes para la
adquisicién del predio Venecia, ubicado al interior del PNN Natural Serrania de
los Yariguies. Asimismo, se gestiond la adquisicién de dos mejoras localizadas
en las fincas Berlin y El Recreo, también ubicadas al interior del Parque Nacional
Natural.

La DTAO adquirio el predio denominado Olivares, localizado en la vereda La
Esmeralda, municipio de Santuario, Risaralda ubicado al interior del PNN
Tatama.

Respecto al PNN Selva Florencia se adquirieron los predios La Aurora, Lote A La
Estrella, San Francisco, El Olvido, Puerto Suarez, La Unica, La Gruta y El Roble.

Para el PNN Las Orquideas se adquiero 4 mejoras en los predios La Tostada, La
Pradera, Llano Grande, La Crespa.

La DTCA en el marco del proceso de saneamiento predial, el PNN Paramillo
avanzé en el ultimo trimestre en diferentes fases del proceso de adquisicién de
mejoras contemplado en la Resolucién 0697 de 2024. Por un lado, en la revision,
retroalimentacién y Supervision en el marco del contrato Interadministrativo No.
DTCA-CI-002-2025 cuyo objeto se enfoca en la realizacion de 19 avallos
comerciales de mejoras ubicadas al interior del PNN Paramillo, lo cual permito la
adquisicién de 8 predios.

3. Servicio de declaracion de areas protegidas
Acciones orientadas a la designacion de un area definida geograficamente como
un area protegida con el fin de conservar el ecosistema.

3.1 Indicador de producto: Nuevas areas declaradas protegidas y areas
protegidas ampliadas

La implementacion de la ruta para declaratoria de nuevas areas o ampliacién de
las existentes apoya en el cumplimiento de las metas de representatividad como
apoyo a la gestién y planificacion del SINAP. El analisis de representatividad,
también conocidos como vacios de conservacion, es un ejercicio de planificacién
para la conservacion de la biodiversidad, su objetivo es contribuir a la proteccion
de muestras representativas de los diferentes elementos que componen la
diversidad bioldgica y poder fijar asi, sistemas y/o esfuerzos de conservacion en
diferentes escalas de gestion.
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Como apoyo al cumplimiento del indicador de representatividad, las actividades
gue aportan para el cumplimiento del producto, estan establecidas en la ruta
para la ampliacion o declaratoria de areas protegidas establecida mediante la
Resolucion No. 1125 de 2015, la cual estd compuesta por 3 fases: la fase 1 de
preparacién, en la cual a partir de la identificacion de las prioridades de
conservacion se da a conocer la iniciativa a los actores estratégicos; la fase 2 de
aprestamiento, en la que se recopila toda la informacién, se delimita y se
categoriza el area; y la fase 3 de declaratoria, que culmina el proceso mediante
la elaboracion del documento sintesis y declaratoria.

Actualmente para la gestidon y culminacion de los procesos de declaratoria y
ampliacién priorizados, se han formulado los planes de trabajo que recogen las
actividades a desarrollarse en el marco de la ruta, donde la participacién de los
actores estratégicos (comunidades, instituciones, empresas, organizaciones
sociales, entes territoriales, entre otros) permite reconocer el territorio a nivel
local y regional, socializar la iniciativa desde PNNC, avanzar en la construccion
de preacuerdos para la definicion de las estrategias de conservacion y analizar
la viabilidad social, ambiental, cultural y econdmica de las dreas a ser declaradas
como protegidas.

Asi mismo la generacién de estos acuerdos en los procesos de declaracion de
nuevas areas y ampliaciones, es fundamental para concertar el disefio del area
a declarar y/o ampliar, donde se materializa el ejercicio de integracién de
informacién técnica y concertacién con los actores estratégicos en el territorio.

Para los procesos de declaratoria y/o ampliacion se requiere fortalecer las
agendas y espacios de didlogo social con los diferentes actores que hacen
presencia en los territorios, esto incluye la organizacion y desarrollo de eventos
nacionales, regionales y locales, ejercicios de pre-socializaciones, jornadas
informativas, recorridos en campo y reuniones técnicas para los procesos. Para
el desarrollo de este didlogo se hace necesario contar con el apoyo operativo,
logistico y técnico que permita dar buen término a las actividades establecidas,
donde se coordinen los requerimientos especificos para cada
actividad(desplazamientos internos de los participantes, tipo de instalaciones,
materiales, equipos, transporte aéreo, fluvial o terrestre, alimentacion,
alojamiento y otros servicios), lo cual también responde a los compromisos
establecidos con los actores, donde el nUmero de participantes y su logistica
varia de acuerdo al contexto de cada proceso.

Para el caso de las areas que, por certificaciéon del Ministerio del Interior,
requieren consulta previa ya sea por presencia o uso del territorio por
comunidades étnicas, se debera avanzar en el desarrollo de los procedimientos
preestablecidos por la ley para tal fin, desarrollando las fases de concertaciéon de
la ruta metodoldgica (coordinacion y preparacion): preconsulta (didlogo previo
con los representantes de las comunidades étnicas involucradas para
concertacion de lugares y fechas en las que se efectuaran las reuniones
pertinentes), consulta (definicion de las medidas de manejo adecuadas para
prevenir, corregir, mitigar o compensar las potenciales afectaciones generadas
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y protocolizacion de los acuerdos a través de un acta de acuerdos.)
Adicionalmente, para los procesos que se encuentran en la fase de valoracién de
la iniciativa de la implementacién de la ruta, se hace necesario contar con
recursos financieros que permitan completar los estudios técnicos que soporten
los aspectos biofisicos en criterios tales como: representatividad,
irremplazabilidad, integridad ecoldgica, grado de amenaza y otros.

Para los procesos que en el marco de la ruta, requieren saneamiento predial, se
consideran los recursos para realizar la estimacién de los precios de mercado
con la informacién oficial que reposa en las entidades que tienen competencia
en materia de propiedad agraria (Instituto Geografico Agustin Codazzi, Agencia
Nacional de Tierras, la Superintendencia de Notariado y Registro, Notarias, o las
entidades que cumplan dichas funciones) levantamientos prediales que precise
la entidad y la activacion y/o continuidad de la ruta de saneamiento segun las
tipologias encontradas que se tiene previsto para cada una de las areas.

Meta: Nuevas areas declaradas protegidas: 400.000 (Ha) PGN3
Areas protegidas ampliadas: 7.500 (Ha) PGN
Avance meta: No aplica fuente FONAM

Actividades:
Implementar las tres fases de la ruta de declaratoria para los procesos de nuevas
areas de acuerdo con la normatividad vigente.

Implementar las tres fases de la ruta para la ampliacidon de areas protegidas de
acuerdo con la normatividad vigente.

Avance descriptivo.

En el marco del desarrollo de este indicador durante la 2025, se reportan los
avances consolidados en la implementacion de la ruta de declaratoria vy
ampliacién de nuevas areas del SINAP, correspondientes a los procesos liderados
por PNNC, los cuales cuentan con financiacién del Presupuesto General de la
Nacién (PGN). Es importante sefialar que estas actividades no cuentan con
asignacién presupuestal de la fuente FONAM.

4. Servicio de educacion informal en el marco de la conservacion de la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos

Actividades

Adelantar procesos de comunicacion, educacién ambiental con actores
priorizados y vinculados a la gestion territorial de las areas protegidas.
Desarrollar procesos de interpretacién del patrimonio natural y cultural en las
areas protegidas.

Segun la ley 115 General de educacion de 1994, en su articulo 43 se enuncia

que: "“Se considera educacién informal todo conocimiento libre y
espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios de
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comunicacion masiva, medios impresos, tradiciones, costumbres,
comportamientos sociales y otros no estructurados”.

En ese sentido, los servicios de educacién informal en Parques Nacionales
Naturales responden a las acciones y procesos educativos que promueven la
valoracién social de las areas protegidas por parte de la ciudadania, que se
interesen y participen en la conservacion de la biodiversidad y servicios
ecosistémicos.

4.1 Indicador de producto: Personas capacitadas

La educaciéon ambiental en Parques Nacionales Naturales de Colombia tiene
como propodsito “Generar conocimiento, valoracidén y apropiacién social de las
areas protegidas en los distintos interlocutores de PNN, fundamentada en la
construccién colectiva del conocimiento, en herramientas pedagdgicas cognitivas
y experienciales, y con consideraciones del caracter diverso de las AP y de las
comunidades locales”.

Para el logro de este objetivo, entre otras estrategias, se plantea la capacitacion
a diferentes actores del territorio con el abordaje de diferentes contenidos
propios del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia, segun el
interés, propdsito y alcance propuesto. Su desarrollo permite aumentar el
conocimiento de los colombianos en torno a la importancia de las areas
protegidas para la conservacidon de los ecosistemas y su relacidn directa o
indirecta con el bienestar humano.

En el marco de las actividades desarrolladas para este indicador, se implementan
sesiones, procesos y charlas educativas con instituciones educativas, colectivos
de comunicacidn comunitaria, entidades territoriales, academia, entre otros
actores, entorno a tematicas de interés general y especifico sobre areas
protegidas, conservacion de la Dbiodiversidad, restauracion ecoldgica,
investigacion y monitoreo y contribuciones de la naturaleza, entre otras,
relacionados con el Sistema de Parques Nacionales Naturales.

El area protegida o la direccion territorial, segun corresponda en la distribucion,
implementa la accién de capacitacion, la direccion territorial consolida y verifica
que la informacién remitida por las areas protegidas corresponde a los criterios
planteados para el desarrollo de las capacitaciones y el Grupo de
Comunicaciones y Educacién Ambiental - GCEA acompafia y valida segun los
criterios establecidos. A continuacion, se relacionan:

1) Debe ser con poblacién externa. Los funcionarios y colaboradores de la
entidad no cuentan para la sumatoria de este indicador.

2) Diligenciar la matriz de planeacion de personas capacitadas con meta
desagregada.

3) El recurso utilizado para desarrollar la capacitacion debe corresponder
Unicamente a los destinados por proyectos de inversion.
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4) Diligenciar el formato E4-FO-07 Implementacién acciones y/o
capacitaciones para evidencia de cada capacitacién planificada, desarrollada y
reportada en la matriz de planeacién, que cuenta con la siguiente informacién:
5) Nombre de la accién pedagdgica, responsable de la actividad, fecha de
realizacién, situacion de manejo abordada, objetivo de la accién y/o proceso de
educacion ambiental y comunicacién comunitaria, actor y ubicacién geogréafica,
numero de participantes, discriminacién de hombres, mujeres, LGTBIQ+,
metodologia implementada, principales hallazgos, evidencia fotografica y listado
de asistencia.

6) Avance de implementacion de la matriz de planeacién correctamente
diligenciada.

Para el cumplimiento de este indicador, las areas protegidas y direcciones
territoriales surten un proceso de planeacion definiendo el nUmero de personas
a capacitar en el marco de su gestion territorial. Asi, a continuacion, se relaciona
la meta por direccidén territorial.

Meta nacional: 9.717 personas capacitadas con recursos FONAM4
Avance Acumulado: 9.868 personas capacitadas
Avance Descriptivo

Adelantar procesos de comunicacion, educacion ambiental con actores
priorizados y vinculados a la gestion territorial de las areas protegidas.
Durante la vigencia 2025 se capacitaron 9.868 personas, lo que evidencia el
avance en la planeacién y desarrollo de los procesos de comunicacién vy
educacion ambiental en las areas protegidas. Estas acciones se consolidaron a
partir de las necesidades e intereses identificados por cada area, como aporte a
su gestién, y se desarrollaron en articulacidon con las Direcciones Territoriales y
el Grupo de Comunicaciones y Educacion Ambiental, lo que permitid superar la
meta establecida, alcanzando un cumplimiento del 101,55 %.

Desarrollar procesos de interpretacion del patrimonio natural y cultural
en las areas protegidas.

Se aclara que esta actividad no cuenta con recursos de fuente FONAM para su
financiacion.

5. Documentos de planeacion para la conservacion de la biodiversidad y
sus servicios ecosistémicos

Documentos cuyo objetivo es plasmar una vision de futuro a nivel pais, entidad
territorial, comunidad, sector, regién, entidad o cualquier nivel de desagregacion
que se requiera. Incluye objetivos, estrategias, metas e indicadores.

5.1 Indicador de producto: documentos de planeacion realizados
Descripcion

Cada una de las areas protegidas que integran el SINAP contara con un plan de
manejo que sera el principal instrumento de planificacion que orienta su gestion
de conservacién para un periodo de cinco (5) afos de manera que se evidencien
resultados frente al logro de los objetivos de conservacion que motivaron su
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designaciéon y su contribucion al desarrollo del SINAP. Este plan deber3,
formularse dentro del afio siguiente a la declaratoria o en el caso de las areas
existentes que se integren al SINAP dentro del afio siguiente al registro y tener
como minimo lo siguiente:

. Componente diagndstico: Ilustra la informacion basica del area, su
contexto regional, y analisis espacial y temporalmente los objetivos de
conservacion, precisando la condicion actual del area y su problematica.

o Componente de ordenamiento: Contempla la informacién que regula el
manejo del area, aqui se define la zonificacidn y las reglas para el uso de los
recursos y el desarrollo de actividades.

o Componente estratégico: Formula las estrategias, procedimientos vy
actividades mas adecuadas con las que se busca lograr los objetivos de
conservacion” (articulo 41 Decreto 2372 del 20105).

Meta: 3 documentos de planeacion elaborados fuente FONAM6
Avance meta acumulada: 2 documentos de planeacién elaborados
Actividades:

Formular los instrumentos de planeacion de las areas administradas por la
entidad.

- Actualizar los instrumentos de planeacion de las areas administradas por la
entidad.

Avance descriptivo

Actualizar los instrumentos de planeacion de las areas administradas por la
entidad.

Durante la vigencia 2025, el Grupo de Planeacién y Manejo, presenta avance de
(2) dos documentos de planeacion asi: Portafolio de investigaciones y el
programa de monitoreo del SFF Los Colorados mediante memorando N°
20252200001593 del 15 de julio y 20252000002223 del 02 de julio de 2025.

Con base en lo anterior, se presenta un cumplimiento del 66,6%, respecto a la
meta programada.

Formular los instrumentos de planeacion de las areas administradas por la
entidad.

Durante la vigencia 2025, se adelantd construccion de la propuesta de
ordenamiento y zonificacion del area protegida y participacién en el Consejo
Municipal de Gestidén del Riesgo y logro del apoyo de Cormacarena en el marco
del plan de manejo, para surtir el tramite correspondiente para la inclusién
formal del AP al CIDEA como parte de las acciones de gobernanza y
fortalecimiento institucional a nivel local.

6. Servicio de administracion y manejo de areas protegidas.
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Incluye el desarrollo de actividades necesarias para administrar y manejar las
areas pertenecientes al Sistema Nacional de Areas Protegidas, asi como
determinar el uso y el funcionamiento de estas.

6.1 Indicador de producto: Areas administradas

Meta: 23.103.745,29 (Ha) Hectareas administradas fuente FONAM7

Meta acumulada: 23.103.745,29 (Ha) administradas

Actividades:

Implementar los instrumentos de planeacion (Planes de manejo / REM u otros
programas y lineamientos) de la entidad.

Adelantar procesos de coordinacion de la funcidon publica de la conservacion que
contribuyan a la construccién de la gobernanza y fortalezcan las diversas formas
de participacion con los grupos étnicos presentes en las areas protegidas.

Promover la conservacion privada en el SINAP

Brindar asistencia técnica a los subsistemas regionales de dreas protegidas y sus
subsistemas asociados, para aportar a la consolidacion del SINAP, conforme a
los lineamientos nacionales, compromisos del CONAP y sus instrumentos de
planeacion.

Fortalecer el proceso de integracion de las Areas Protegidas como determinantes
ambientales en instrumentos de desarrollo y ordenamiento territorial.

Fortalecer los procesos administrativos en las areas del SPNNC.

Avance Descriptivo
Durante la vigencia 2025 se administraron en total 23.103.745,29 hectareas,
lo que permitid alcanzar el 100 % de la meta programada.

7. Servicio de Produccion de Plantulas en viveros

La propagacion y produccion de material vegetal, es necesaria para llevar a cabo
los procesos de rehabilitacion, recuperacion y sistemas sostenibles que
actualmente hacen parte de los proyectos de restauracidn que se desarrollan en
las areas protegidas de Parques Nacionales Naturales de Colombia.
Especificamente, los procesos de restauracion activa tienen como punto de
partida o de origen, la produccion de material vegetal de las especies nativas
que se encontraron en el inventario floristico del ecosistema de referencia y
fueron priorizadas. Mientras que los procesos de rehabilitacion, recuperacién y
sistemas sostenibles dependen de un listado de especies priorizadas que sirven
para recuperar parte de las funciones que tenia antes esa area y para ayudar a
cubrir las necesidades agroalimentarias de la poblacion que coexisten dentro de
las areas protegidas. Se entiende como propagacion a las actividades que se
realizan para duplicar las plantas mediante un método sexual o asexual y como
Material vegetal a las plantulas obtenidas mediante el proceso de propagacion.
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La planificaciéon de produccion de este material es un punto vital para poder
cumplir las metas de los proyectos de restauracion, por tanto, generar un plan
de necesidades de propagacidon que incluya no solo el listado de especies a
propagar sino la altura minima requerida como determinante de la calidad vy el
tiempo en el que se requiere sea sacado a campo ese material, permite planificar
cuando se debe sembrar el material en vivero, acorde a los ciclos de produccidon
gue tienen las especies y a la fenologia de colecta de las mismas en cada area
protegida.

Un vivero es una estructura que puede ser de infraestructura basica o mas
tecnificada donde se producen plantulas de especies vegetales, se puede obtener
material vegetal por propagacién sexual (semillas) o por propagacion asexual
(estacas o esquejes) y/o ingresar plantulas que son rescatadas del ecosistema
natural para que crezcan bajo condiciones semi controladas de invernadero.

7.1 Indicador de producto: Plantulas producidas

Para efectos del indicador se determinard como plantulas producidas: Las
plantulas que provengan de semilla, esquejes, estacas, o que sean reclutadas y
entregadas durante la vigencia 2025, por que cumplieron con los parametros
minimos de altura, desarrollo y calidad fitosanitaria segun la especie, y se
consideran aptas para realizar plantaciones y/o resiembras de restauracién vy
sistemas sostenibles para la conservacion.

Meta: 262.154 Plantulas producidas fuente FONAMs

Meta acumulada: 261.439 plantulas producidas fuente FONAM.
Actividad

Realizar planes de propagacion de material vegetal.

Avance Descriptivo

Durante la vigencia objeto de este informe, se realizd la produccion de 261.430
plantulas, lo cual refleja un cumplimiento del 99.73%.

El cumplimiento de la meta presentd limitantes de orden operativo y de
seguridad, asociadas a alteraciones de orden publico en el PNN Farallones, las
cuales ocasionaron la pérdida de mas de 18.915 plantulas y 1.456 propagulos
en los viveros. Estas condiciones afectaron la continuidad de las acciones de
restauracién, particularmente aquellas relacionadas con la propagacién y
produccion de material vegetal en viveros, limitando su desarrollo conforme a lo
programado.

8. Servicio de restauracion de ecosistemas
Descripcion.
Incluye el restablecimiento del ecosistema degradado a una condicion similar en

un ecosistema de referencia respecto a su composicién, estructura, y
funcionamiento.
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En cuanto al alcance del producto de servicio de restauracidon de ecosistemas,
se consideran las acciones de restauracion ecoldgica que buscan mejorar el
estado de conservacion de los ecosistemas que han sido transformados,
degradados, dafiados o destruidos; el concepto y la practica de la restauracion
ecoldgica al interior de las areas administradas por PNNC, tendra un enfoque de
paisaje y aborda multiples dgsaﬁ'os al incluir en sus objetivos el mejorar la
integridad ecoldgica de las Areas Protegidas, mejorar la resiliencia de los
ecosistemas al cambio climatico y mejorar el bienestar humano.

Una de las causas del cambio de los ecosistemas naturales esta relacionado a
los conflictos socioambientales por uso, ocupacién y tenencia al interior de las
areas protegidas; es importante resaltar, que la ocupacion en estas areas
obedece a una causa estructural histérica relacionada al desarreglo de la politica
agraria del pais, el conflicto armado interno, la extraccién ilegal de recursos
naturales renovables y no renovables, la presencia de cultivos de uso ilicito, que
entre otros, lo que ha llevado consigo el desarrollo de infraestructuras como
vias, viviendas, centros de educacién entre otras. Igualmente, otros ecosistemas
como los marinos costeros se ven afectados por la sedimentacion, la
contaminacidén, asi como por los incendios que se presentan al interior de estas
areas.

Las intervenciones para la restauracidén buscan el balance entre el logro de los
objetivos de conservacién y la economia, seguridad y soberania alimentaria de
las familias vulnerables que habitan al interior de las areas protegidas, estas
Ultimas también inmersas en la problematica de tierras al interior de las areas
protegidas , mediante una integracién de multiples acciones como celebracion
de acuerdos que buscan concertar una propuesta de ordenamiento predial donde
se incorporen actividades como: la conservacion del bosque, proteccién y
conservacion de fuentes hidricas, Productos Forestales No maderables de los
bosques el establecimiento de plantaciones dendroenergéticas para el uso,
reduccién de presiones relacionadas a vertimientos domésticos, asi como
herramientas complementarias para las familias, relacionadas con la seguridad
y soberania alimentaria, energias alternativas; con acciones al interior y en la
zona de influencia de las areas protegidas, requiriendo realizar entregas de
insumos y materiales a las comunidades por medio de los recursos del proyecto.
Los procesos de restauracién seran realizados con grupos étnicos, con estos
ultimos se reconocen las practicas tradicionales y el conocimiento respecto a la
restauracién de los ecosistemas.

La definicidon de objetivos de un proceso de restauracion al interior de las areas
administradas por PNNC depende principalmente del estado de degradacién de
un sitio dado por la historia de transformacion, las condiciones actuales, asi
como del contexto social y problematica de uso, ocupacién y tenencia donde se
encuentra inmersa el area protegida y las estrategias diferenciadas que se
planeen implementar con las comunidades. En este contexto de acuerdo a lo
anterior y en armonia con el Plan Nacional de Restauracion (MADS, 2016) el
enfoque de los objetivos planteados se direccionara hacia restauracién,
rehabilitacién y recuperacion.
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Restauracion: Restablecer el ecosistema degradado a una condicién similar al
ecosistema pre-disturbio respecto a su composicién, estructura vy
funcionamiento. Ademas, el ecosistema resultante debe ser un sistema
autosostenible y debe garantizar la conservacion de especies, del ecosistema en
general, asi como de la mayoria de sus bienes y servicios.

Rehabilitacidon: Metas orientadas estructura, composicién y funcidon hasta un
estado sucesional deseado. Se dirige hacia sectores de las areas protegidas
donde existe problematica de uso, ocupacién y tenencia donde la rehabilitacidon
estara armonizada con el contexto social de manera que los sitios intervenidos
se integran ecoldgica y paisajisticamente al entorno mientras se logra una
restauracién. La integridad ecoldgica del area protegida en su conjunto se
beneficiaria de la aplicacion de medidas de rehabilitacion.

Recuperacién: Recuperar algunos servicios ecosistémicos de interés social.
Generalmente los ecosistemas resultantes no son autosostenibles y no se
parecen al sistema pre-disturbio. La “recuperacion”, se implementa en las areas
protegidas del Sistema de Parques Nacionales Naturales en areas severamente
alteradas, donde no es posible obtener por completo atributos de estructura,
composicidn del sitio intervenido debido al nivel de degradacion

De acuerdo con lo anterior, PNNC implementa acciones de restauracion,
rehabilitacién y recuperacion, que también aportan al cumplimiento del Plan
Nacional de Desarrollo “Colombia, Potencia Mundial de la Vida” donde se
proyecta como meta que Colombia ampliard las areas en proceso de
restauracién, recuperacion y rehabilitacion de ecosistemas degradados a 1,7
millones de hectareas. Es decir, 753.783 mas que en 2022.

Sumado a lo anterior, la entidad en el marco de la NDC (Contribuciones
determinadas a nivel nacional) se comprometio con la implementacion de 18 mil
hectdreas en restauracién, rehabilitaciéon y recuperacion, adicionalmente en la
Ley 2169 de 2021, “por medio de la cual se impulsa el desarrollo bajo en
carbono, del pais mediante el establecimiento de metas y medidas minimas en
materia de carbono neutralidad y resiliencia climatica y se dictan otras
disposiciones”, Parques Nacionales Naturales de Colombia se sumé al
cumplimiento de las metas con 100.000 hectareas en proceso de restauracion,
rehabilitacidn , recuperacién o restauracién en las areas del Sistema de Parques
Nacionales y sus zonas de influencia para el afio 2030.

8.1 Areas en proceso de restauracion

Descripcion

Las intervenciones para la restauracidon buscan el logro de los objetivos de
conservacion, aportar en las soluciones relacionadas con la problematica de
tierras al interior de las areas protegidas, mediante acuerdos con comunidades
locales y/o compra de predios.

Meta: 13.610,46 hectareas en proceso de restauracion fuente FONAM9
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Meta acumulada: 13.612,78 Ha en proceso de restauracion

Cartografia con poligonos georreferenciados de las areas intervenidas
Entregable: Realizar la georeferenciacion

Dentro de la gestidn del indicador de restauracidn, rehabilitacidn y recuperacion
de areas degradadas, desde la SGM-GPM se ha avanzado en el seguimiento a la
implementacion de los planes de trabajo elaborados por cada area protegida
para el cumplimiento de las metas planteadas; e igualmente se desde la SGM-
GPM se ha venido realizando el seguimiento al proceso de reporte especifico de
los resultados, de acuerdo a lo establecido en la hoja metodoldgica del indicador;
este proceso ha vinculado no solo el manejo de la informacién geografica, sino
también la disposicion de los datos numéricos y narrativos en los diferentes
medios de verificacion, asi como en la plataforma SENDA.

De igual manera, desde la SGM-GPM, se ha dado seguimiento a los procesos de
actualizacion de meta realizados por las &areas protegidas; cambios que
obedecieron entre otras circunstancias a la precisién de poligonos en terreno,
respuesta positiva de las comunidades en los procesos de acuerdo de
restauracién ecoldgica participativa y sistemas sostenibles para la conservacion,
inicio de procesos de recuperacidon en areas incendiadas en 2024 y 2025 e
ingreso de otras areas protegidas.

Se aumenta la meta inicial, porque se logré incrementar el nimero de acuerdos
de Conservacion suscritos con las familias campesinas que usan o habitan las
areas protegidas, por ende, las areas en proceso de restauracidon se
incrementaron, dejando como resultado de la vigencia 13.612,78 Ha proceso de
restauracion.

8.2 Areas en proceso de restauracion en mantenimiento

Descripcion

En el marco de la restauracion ecoldgica al interior de las areas protegidas,
resulta fundamental y transversal realizar el respectivo mantenimiento a las
intervenciones ejecutadas, con el objetivo de garantizar a partir de procesos y
practicas el funcionamiento de las areas restauradas.

Meta: 983.36 hectareas en restauracion en mantenimiento10

Meta acumulada: 983,34 Ha en restauracion con mantenimiento
Plan de mantenimiento de las acciones de restauracién
Implementar el plan de mantenimiento de flora - Hectareas
Implementar el plan de mantenimiento del aislamiento - Kildmetros
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Se reduce la meta, porque en el PNNS Chiribiquete el proceso para la firma del
convenio fue declarado desierto. La Asociacién Campesina de Trabajadores de
los Rios Unilla e Itilla - ASCATRUI, ESAL, no realizd las subsanaciones
pertinentes solicitadas y dado el limitado tiempo disponible para ejecutar las
estrategias de restauracién ecolégica no fue posible adelantar nuevamente |
proceso. Asi mismo, en el municipio de Calamar, especialmente en las zonas
aledafas donde se llevarian a cabo las implementaciones, se presentaron
situaciones de orden publico que imposibilitaron el desarrollo adecuado de las
actividades.

Durante la vigencia se dio cumplimiento del 100 % a la meta programada, con
983,34 hectareas en proceso de restauracion en fase de mantenimiento,
distribuidas en 14 areas protegidas.

8.3 Servicio de registro de areas protegidas i
8.3.1 Areas protegidas registradas en el Registro Unico Nacional de
Areas Protegidas.

Actividades:
Contar con un RUNAP actualizado, operando y con autoridades fortalecidas en
su utilizacién.

Descripcion

Parques Nacionales Naturales de Colombia (PNNC) en el marco de sus
competencias, es la entidad encargada de coordinar el Sistema Nacional de
Areas Protegidas (SINAP) y administrar el Registro Unico Nacional de Areas
Protegidas (RUNAP), el cual fue creado a partir del Decreto 2372 de 2010
(Compilado por el decreto 1076 de 2015) y lo establecido en el Decreto 3572 de
2011.

En cumplimiento de esta norma Parques Nacionales Naturales de Colombia, en
sociedad con Patrimonio Natural, el Instituto Alexander Von Humboldt y el apoyo
financiero de USAID, desarrollé y puso en servicio desde el 1 de julio de 2011,
el aplicativo RUNAP para consolidar en el inventario las éregs protegidas y
proveer informacion unificada acerca del Sistema Nacional de Areas Protegidas
del pais.

En el afio 2016 se realizaron mejoras al RUNAP lo cual permitié fortalecer el
sistema de tal manera que se continuaran respondiendo a los compromisos
establecidos como pais, aportando a tener un sistema interoperable, mas
amigable en el manejo y con mayor precision de la informacién estadistica que
se difunde y que es vital para el ordenamiento y desarrollo de los territorios.

De esta forma el aplicativo RUNAP es un instrumento que permite que cada una
de las Autoridades Ambientales Competentes inscriban alli las areas protegidas
del SINAP de su jurisdiccion, sobre las cuales PNNC realiza los analisis de
correspondencia frente a la regulacién aplicable a cada categoria, si el resultado
es favorable se procedera con el correspondiente registro como areas protegidas
integrantes del SINAP. Lo anterior con el fin de tener un consolidado como Pais
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de las areas que conforman el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP) y
a su vez conocer en términos cuantitativos y cualitativos, las superficies
protegidas, localizacién de estas, y de acuerdo con la informacién soportada en
los actos administrativos conocer sus objetivos de conservacién y el régimen de
usos de cada una de las categorias de manejo establecidas para el SINAP.

Se destaca entonces que en el aplicativo RUNAP se encuentra la informacion
ingresada por las autoridades ambientales competentes sobre las areas
protegidas del SINAP de su jurisdiccidon, entre las cuales se tiene: nombre,
categoria de manejo, localizaciéon, extensidn (hectdreas), objetivos de
conservacion y destinacion de usos, soportados en sus actos administrativos (de
declaratoria, ampliacién, homologacion, recategorizacién entre otros), para el
caso de las areas protegidas publicas y de registro para las areas protegidas
privadas (Reservas Naturales de la Sociedad Civil - RNSC). En los dos casos se
incluye el respectivo shapefile del limite del drea protegida y se diligencian los
respectivos formularios. De igual forma las autoridades ambientales
competentes también pueden incluir el plan de manejo, las posibles
denominaciones internacionales de las que ha sido objeto, el traslape con
territorios de comunidades étnicas, asi como informacion de contacto y registro
fotografico de la biodiversidad del area protegida.

Por lo tanto, las autoridades ambientales competentes son quienes inician la
inscripcion y actualizan la informacidn (nuevas declaratorias, ampliaciones,
sustracciones, recategorizaciones etc.) de las areas protegidas del SINAP de
cada una de las jurisdicciones. Mediante los reportes que genera el RUNAP, sus
usuarios pueden consultar los listados de areas protegidas, por categorias de
manejo, departamento, autoridad ambiental, administracion publica o privada
del Sistema Nacional de Areas Protegidas.

El aplicativo RUNAP es un subsistema del Sistema de Informacidn Ambiental de
Colombia (SIAC), asi mismo contempla el estandar de la base de datos mundial
sobre areas protegidas (World Database on Protected Areas - WDPA) y dispone
de servicios web de libre acceso para las partes interesadas.

A partir de la informacidon oficial del RUNAP se reporta el cumplimiento de
compromisos internacionales que el pais asumid en el marco del Convenio sobre
la Diversidad Bioldgica (CDB); el avance en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y compromisos propios del Plan Nacional de Desarrollo, entre
otros reportes relacionados con las areas del SINAP, asi mismo es un
instrumento para difundir la informacion estadistica de las areas protegidas del
SINAP a las partes interesadas.

Desde el afio 2020, PNNC se avanzé en el proceso de implementacién del
sistema de gestion de informacidon estadistica, para lograr la certificacién
estadistica de la operacion estadistica denominada “areas protegidas integrantes
del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP) inscritas en el RUNAP” de
acuerdo con los lineamientos y requisitos de calidad para la generacién de
estadisticas de la Norma Técnica de la Calidad del Proceso Estadistico NTC PE
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1000:2020. Se destaca que la operacion estadistica obtuvo la certificacion del
proceso estadistico implementado en diciembre del afio 2023 con algunos
condicionamientos, los cuales estan en proceso de ajuste de acuerdo con el plan
de mejoramiento suscrito con el DANE.

Lo anterior implica y requiere la participacién y articulacién de todos los procesos
definidos al interior de PNNC con todas las autoridades ambientales competentes
para inscribir areas protegidas en el RUNAP, lo cual permitird el desarrollo de
cada una de las fases de implementacion del Proceso Estadistico, con esto se
aportard a satisfacer las necesidades de los usuarios, promoviendo asi la
credibilidad, la confiabilidad y la transparencia en la produccién de informacién
estadistica asociada.

Meta: 50.212.471 Hectareas11

Meta acumulada: 11.511 Ha AP registradas en el RUNAP

Contar con un RUNAP actualizado, operando y con autoridades
fortalecidas en su utilizacion.

Se aclara que esta actividad no cuenta con recursos de fuente FONAM para su
financiacion.

9. Documentos de investigacion para la conservacion de la biodiversidad
y sus servicios ecosistémicos.

Incluye la elaboracién de documentos orientados a ampliar el conocimiento para
la preservacidon, uso, y restauracion de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos.

9.1 Indicador de producto: documentos de investigacion elaborados

La investigacidn y el monitoreo son la fuente de informacién para la toma de
decisiones y evaluacién de la efectividad de las acciones de manejo del SINAP,
ahora bien se reconoce un déficit de informacién sobre el estado, la dindmica y
el funcionamiento de los elementos que componen la biodiversidad, los servicios
ecosistémicos, asi como de los procesos culturales y socioecondmicos
relacionados con el uso de los recursos y la ocupacién, lo cual es requerido para
el manejo y gestion acorde con los territorios, los contextos sociales vy
econdmicos del pais, asi como el manejo adaptativo frente a los eventos de
cambioclimatico. Este déficit es una situacién crucial, considerando la necesidad
de las areas protegidas por contar con datos e informacién disponible y analizada
en contexto de sus particularidades naturales y respectivos manejos. Es por ello
que la generacion de documentos de investigacion y monitoreo pretende
promover y aumentar la generacién de informacién para la conservacién de la
biodiversidad, la cultura y los servicios ecosistémicos que albergan las areas
protegidas.

Meta: 3 Documento de investigacion realizado fuente FONAM12
Meta acumulada: 3 Documentos de investigacion realizados
Actividades:

- Desarrollar el programa de estimulos a la investigacion.
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- Adelantar acciones para el desarrollo y fortalecimiento de procesos de gestidn
del conocimiento y de innovacién de la entidad.

Avance descriptivo

Durante la vigencia informada las areas protegidas avanzaron en la recoleccion
de datos en campo, analisis y escritura de documentos finales, en este sentido
se da cumplimiento en el 100% a la meta establecida, con la entrega del tres
(3) documentos detallados a continuacion:

Orquideas: "Nieves-Vargas, D.C., et al. 2025. Analisis Multitemporal de la
Vereda Venados en la Zona de Recuperaciéon Natural del PNN Las Orquideas:
Cobertura y Restauracion 2018-2024. Trabajo grado especializacion.
Universidad de Manizales. Manizales, Colombia". (Ver: Nieves,
etal.2025_0rquideas.pdf)".

Corchal: Pérez-G., C.]. y Sarmiento-S. W.E. 2025. Asimetria fluctuante foliar de
Rhizophora mangle y Avicennia germinans como potenciales bioindicadores de
estrés ambiental. Tesis de pregrado para optar al titulo de Bidlogo. Universidad
de Cartagena. Cartagena. (Ver: Perez&Sarmiento, 2025.pdf).

Corales del Rosario. Sanchez, et al. 2025. Observatorio para el estudio de
cambio climatico marino en Colombia, herramienta para el estudio en ambientes
someros y profundos. PNN Corales del Rosario y de San Bernardo y Universidad
de Los Andes. Informe final aval de investigacion. Bogota, Colombia (Ver:
Sanchez, etal., 2025.pdf).

10. Servicio de ecoturismo en las areas protegidas
Acciones orientadas hacia el reconocimiento de la importancia de la conservacion
de la biodiversidad en las areas protegidas.

10.1 Indicador de producto: visitantes que ingresan a las areas
protegidas nacionales

Actividades:

Desarrollar acciones de promocion, divulgacion y participacion que permitan
promover las areas protegidas con vocacién ecoturistica a nivel nacional e
internacional.

Implementar acciones encaminadas al sostenimiento del ecoturismo en las areas
protegidas y sus zonas de influencia.

Meta: 1.901.913 Numero de visitantes fuente13
Meta acumulada: 2.210.440 Visitantes
- Desarrollar acciones de promocion, divulgacidon y participacion que
permitan promover las areas protegidas con vocacion ecoturistica a nivel
nacional e internacional.
- Implementar acciones encaminadas al sostenimiento del ecoturismo en
las areas protegidas y sus zonas de influencia.
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Se incremento la meta asociada a la estrategia de promocion y divulgacion del
ecoturismo en las areas de PNNC que favorecié el ingreso de visitantes en areas
con vocacion ecoturistica como lo son: PNN Los Nevados, SF Isla de la Corota,
PNN Corales del Rosario, PNN Old Providence, y PNN Tayrona.

Durante la vigencia 2025, desde la SSNA se avanzd en diversas estrategias de
articulacién, promocién y posicionamiento de las areas protegidas como destinos
ecoturisticos sostenibles, asi como en el fortalecimiento de herramientas
técnicas para el monitoreo y analisis del uso publico. Como resultado se
registraron 2.210.440 visitante.

El total acumulado refleja un avance del 116% respecto la meta programada
para visitantes.

11. Documentos de lineamientos técnicos

Los acuerdos son un mecanismo para formalizar o materializar la formulacion
participativa y/o la implementacion participativa de instrumentos, programas y
proyectos (PNN-OAJ, 2017) en el marco de la misidn institucional de PNNC. Es
asi que, un acuerdo se comprende como un proceso de didlogo continuo y
dindmico en el que entidades y campesinos en situacidon y/o condicién de
vulnerabilidad y cuyos usos estan asociados a la economia campesina dentro de
un area protegida, como también comunidades campesinas que colindan los
pargues nacionales desarrollan sus economias y son actores claves para
consolidar y cumplir con los objetivos de conservacion de estas dareas de
conservacion. En ambos casos, mediante los acuerdos se asumen uno o varios
compromisos a partir de propdsitos comunes y el didlogo de intereses.

En ese sentido, los acuerdos conforman medidas de manejo participativo para
la implementacion de estrategias de conservacidon activas y no solo policivas o
represivas. Esto hace que sean una herramienta para la gestion equitativa que
se propone desde la Politica para la Consolidacion del Sistema Nacional de Areas
Protegidas - SINAP Visién 2021-2030, en la cual los acuerdos se proyectan como
herramientas para fortalecer iniciativas comunes, disminuir conflictos
socioambientales para mejorar las condiciones de conservacién de las areas
protegidas y las condiciones de vida de quienes las habitan en el marco del
enfoque diferencial y de derechos (CONPES 4050).

La suscripcion de acuerdos de conservacion con familias campesinas
principalmente que habitan las areas protegidas normativamente esta
sustentada en el articulo 7 de la ley 1955 de 2019 (vigente en la ley 2294 de
2023 mediante el articulo 372). Dicha norma establece lo siguiente: “Las
autoridades ambientales, en coordinacidon con otras entidades publicas y en el
marco de sus funciones podran celebrar acuerdos con poblacidon campesina en
condicién de vulnerabilidad, que habite, ocupe o realice usos tradicionales
asociados a la economia campesina en areas protegidas del SINAP que deriven
su sustento de estos usos y que puedan ser reconocidos por las entidades que
suscriben los acuerdos con una relacién productiva artesanal y tradicional con el
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area protegida, con el objeto de contribuir a la atencidn de los conflictos de uso,
ocupacién y tenencia que se presenten en estas areas”.

Tal articulo representd un avance importante en la intencién de resolver
conflictos de uso ocupacidon y tenencia en areas de especial importancia
ambiental. Ademas, reconocid expresamente la existencia de poblacidon
campesina en condiciones de vulnerabilidad, que habita y hace usos asociados
a la economia campesina en areas protegidas y procura, a través de los
acuerdos, armonizar los usos al interior de estas.

Sumando a esta normativa, y en calidad de norma constitucional el articulo 64
establece: “El campesinado es sujeto de derechos y de especial proteccién, tiene
un particular relacionamiento con la tierra basado en la produccién de alimentos
en garantia de la soberania alimentaria, sus formas de territorialidad campesina,
condiciones geograficas, demograficas, organizativas y culturales que lo
distingue de otros grupos sociales. “Los campesinos y las campesinas son libres
e iguales a todas las demas poblaciones y tienen derecho a no ser objeto de
ningun tipo de discriminacion en el ejercicio de sus derechos. en particular las
fundadas en su situacién econdmica, social, cultural y politica.”

Esta reforma constitucional ejerce sobre el estado un compromiso de proteger
los derechos del sujeto campesino con el fin de no ser objeto de ningun tipo de
discriminacion en el ejercicio de sus derechos. en particular las fundadas en su
situacidon econdmica, social, cultural y politica.

Asi mismo, para la celebracién de acuerdos en el territorio colindante de las
areas protegidas el Decreto 3572 de 2011, establece en el articulo 16 numeral
3 que: “Son funciones de las Direcciones Territoriales, las siguientes: ... 3.
Coordinar la puesta en marcha de sistemas de uso y aprovechamiento de los
recursos naturales renovables que aporten a la consolidaciéon de las zonas
amortiguadoras de las areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales
adscritas.”

11.1 Indicador de producto: documentos de lineamientos técnicos
realizados

Para efectos de PNNC, los Acuerdos de Conservacién con Bienestar, estan
diferenciados en dos categorias: Acuerdos de Voluntades y Acuerdos de Manejo.
Cada categoria puede tener distintos tipos de acuerdos. Se caracterizan por estar
circunscritos en areas delimitadas (predios, terrenos), concertar compromisos,
actividades y estrategias de manejo.

J Acuerdos de gestidn. Hacen referencia a la articulacion entre entidades
publicas y campesinado vulnerable, especialmente para la fase de decisién de
trabajo conjunto. Estos acuerdos buscan mejorar capacidades institucionales y
comunitarias para la conservacién y el desarrollo local. De manera general se
acuerdan los principios, el enfoque de trabajo, apuestas e intereses, alcances y
posibilidades, asi como la proyeccién y el horizonte del proceso. También puede
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generarse acuerdos de gestién en otras fases de la ruta al identificarse
necesidades y mecanismos de articulacidon y fortalecimiento que dinamicen la
construccién y materializacion de los acuerdos de conservacion con bienestar.

J Acuerdos metodoldgicos. Hacen referencia a la articulacion entre
entidades publicas y campesinado vulnerable, especialmente para las fases de
la ruta indicativa relacionadas con diagndstico, planeacién, implementacion y
seguimiento. Dichos acuerdos pueden generarse antes de cada fase o al final y
recogen el conjunto de técnicas, instrumentos y procedimientos utilizados
durante dichas fases.

J Acuerdos de manejo: Concretan las acciones concertadas entre PNNC y
otras entidades del Estado y el campesinado en condiciones de vulnerabilidad
dirigidas al ordenamiento y la regulacién de uso asociada a las economias
campesinas de tal manera que contribuyan al cumplimiento de los objetivos de
conservacion del area protegida y al fortalecimiento de los proyectos de vida
campesinos y del tejido social territorial. Lo anterior en el marco del Articulo 7
de la Ley 1955 de 2019, donde se precisa que los acuerdos de conservacién no
modifican el régimen de propiedad de las areas, ni su régimen de proteccion
ambiental.

Meta: 266 documentos de lineamientos técnicos fuente FONAM14
Meta acumulada: 266 Documentos de lineamientos técnicos realizados
Avance descriptivo

o Implementar la ruta de acuerdos de conservacion con familias
campesinas que usan o habitan las areas protegidas.
. Realizar seguimiento a los acuerdos suscritos con las familias

campesinas que usan o habitan las areas protegidas.

La meta se incrementd como resultado de las gestiones adelantadas por la
Entidad, las cuales, aunadas a los recursos de la Nacidn, recursos propios y de
cooperacion, permitieron ampliar el nimero de Acuerdos de Conservacién
suscritos con familias campesinas que usan u habitan las dreas protegidas.
Durante la vigencia 2025 se suscribieron 266 acuerdos, conforme a la ruta
establecida para la celebracién de Acuerdos de Conservacion, con lo cual se dio
cumplimiento del 100 % a la meta programada.
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CUARTO TRIMESTRE 2025 (Acumulado)

Presupuesto ) % Valor % Valor
. . Valor comprometido Valor pagado i
Apropiacidon Inicial comprometido pagado
F
S 7.542.776.906 | S 7.498.439.133 | S 5.533.486.241 99,4% 73,4%

Fuente: Informe de avance de POAs 4to trimestre FONAM PNN

PRODUCTOS E INDICADORES

1 Producto: Sedes Adecuadas

La adecuacidén de sedes consiste en realizar intervenciones sobre inmuebles de
propiedad de la entidad, con el objetivo de cambiar total o parcialmente su uso,
su capacidad de servicio y prestaciones, garantizando siempre la continuidad de
la funcién para la cual fueron destinados, y permitiendo su ampliaciéon o
complementacién. Este proceso también incluye el ajuste o adaptacién de
espacios, areas o sitios dentro de una edificacion, conforme a las
especificaciones técnicas necesarias para el desarrollo de las actividades
previstas. Asimismo, comprende acciones de remodelacion, ampliacién o
modificacion, entendidas como intervenciones en la infraestructura o
arquitectura del inmueble.

Para tal fin, la entidad debe adelantar los respectivos procesos de contratacion
tanto para la ejecucion de las obras como, en caso de ser necesario, para las
interventorias correspondientes. El compromiso de los recursos solo se hace
efectivo al momento de la adjudicacién del proceso contractual. No obstante, la
etapa precontractual —que en su mayoria se desarrolla mediante las
modalidades de licitacién publica o seleccion abreviada de menor cuantia—
puede tardar entre tres y cuatro meses.

1.1 Indicador de producto: Sedes adecuadas.

Meta: 1 Fuente FONAM1
Meta acumulada: 0 Sedes adecuadas
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1.2 Descripcion de los avances y logros alcanzados:

Durante la vigencia 2025, en el marco de la gestién del Santuario de Flora Isla
de La Corota - Cabafna Operativa, durante el mes de diciembre de 2025 se
suscribieron los contratos correspondientes a la obra de adecuacién de la Cabafa
Operativa (Contrato No. NC-C0-420-2025) y a su interventoria integral
(Contrato No. NC-CINT-423-2025), recursos provenientes de fuente FONAM los
cuales cuentan con autorizacién de vigencias futuras para su ejecucion en la
vigencia 2026.

No obstante, a pesar de encontrarse debidamente perfeccionados y contar con
las garantias contractuales aprobadas, no fue posible suscribir el acta de inicio
ni dar apertura a la ejecucion de dichos contratos durante la vigencia 2025. Esta
situacién obedece a la medida cautelar judicial de restriccidn total e inmediata
de acceso al Santuario de Flora Isla de La Corota, decretada por el Tribunal
Administrativo de Narifo y materializada mediante la Resolucién No. 542 del 15
de diciembre de 2025, configurandose una imposibilidad juridica y material para
el ingreso del contratista y del interventor al area protegida.

Por lo anterior, no se presenta avance fisico en la meta programada.
2 Producto: Sedes mantenidas

Para Parques Nacionales Naturales de Colombia (PNNC), invertir en el
mantenimiento de la infraestructura a su cargo es de vital importancia para el
cumplimiento de su vocacién misional. Con este propdsito, la entidad realizé un
diagnostico detallado de sus sedes administrativas, operativas y de control y
vigilancia, asi como de la infraestructura destinada a la atencién de visitantes y
al desarrollo de experiencias ecoturisticas. Este diagndstico permitié proyectar,
desde el afo 2020, las necesidades presupuestales anuales. Sin embargo, las
asignaciones presupuestales han sido considerablemente inferiores a lo
requerido, lo que ha llevado a la necesidad urgente de intervenir de manera mas
consistente en su infraestructura para avanzar progresivamente en el
cumplimiento de su misidn y objetivos estratégicos.

Es importante destacar que la ausencia de mantenimiento adecuado en las sedes
genera un deterioro acelerado de las infraestructuras, lo que puede derivar en
la pérdida total de los inmuebles, afectando directamente la capacidad de la
entidad para cumplir con su mandato institucional ante el pais.

El mantenimiento de las sedes comprende la ejecucion de obras civiles sobre
inmuebles de propiedad de PNNC, con el fin de conservarlos en buen estado o,
en determinadas circunstancias, prevenir su deterioro. Estas actividades son
fundamentales para garantizar la continuidad de las operaciones institucionales
y preservar el valor funcional de la infraestructura.

Tal como se ha senalado, la implementacion de acciones de mantenimiento es
esencial para evitar la pérdida progresiva de la infraestructura, lo cual impacta
negativamente la capacidad operativa de la entidad y su eficacia en el
cumplimiento de la misién.
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Para llevar a cabo estas intervenciones, la entidad debe adelantar los respectivos
procesos de contratacion para la ejecucién de obras y, en caso de ser necesario,
para las interventorias. Cabe senalar que el compromiso efectivo de los recursos
se materializa Unicamente al momento de la adjudicacién del contrato. No
obstante, la etapa precontractual —que generalmente se desarrolla bajo las
modalidades de licitacién publica o seleccion abreviada de menor cuantia—
puede tardar entre tres y cuatro meses, lo que requiere una planeacion
anticipada vy eficiente.

2.1 Indicador de producto: Sedes mantenidas.
Meta: 25 sedes mantenidas
Meta acumulada: 23 sedes mantenidas

2.2 Descripcion de los avances y logros alcanzados:

Durante la vigencia 2025 se recibieron a satisfaccion 23 contratos de obra
financiados con recursos FONAM, lo que permitié materializar un avance fisico
significativo en el indicador “sedes mantenidas”. Al cierre de la vigencia, algunas
intervenciones contindan en ejecucion debido a hechos fortuitos y condiciones
técnicas sobrevinientes, debidamente soportadas mediante prérrogas y la
constitucion de reservas presupuestales, proyectando su culminacion en la
vigencia 2026.

Actividad: realizar el alistamiento y preparacion de los procesos de las
obras de mantenimiento en las sedes de PNN encargadas de la
administracion y control de las areas protegidas

Durante el periodo informado se efectuaron visitas de verificacidon y diagndstico
a los inmuebles objeto de intervencion, con el fin de calcular las cantidades de
obra requeridas y elaborar los respectivos presupuestos, formulando ademas
propuestas de intervencidn ajustadas a las condiciones especificas de cada sede.
Igualmente, se avanzdé en la estructuracion de estudios previos y documentos
técnicos necesarios para la contratacion, asi como en la emisién de conceptos
técnicos solicitados en el marco de los procesos de obra. De manera
complementaria, se brindé apoyo al comité evaluador en la revision del
componente técnico de los procesos en curso y se realizé6 acompafiamiento a la
supervisidon de los contratos de obra y mantenimiento, asegurando la coherencia
entre las necesidades identificadas, las estrategias de ejecucidon y los
lineamientos institucionales de Parques Nacionales Naturales de Colombia.

Actividad: realizar las obras de mantenimientos de las sedes de las
areas protegidas encargadas de la administracion y control de las areas
protegidas

Durante la vigencia 2025, se consolidd la ejecucién del componente operativo
del proyecto de inversion en infraestructura, a través de la finalizacion, recepcion
y cierre de varios contratos de obra orientados al mantenimiento de la
infraestructura fisica de las sedes de las areas protegidas, financiados con
recursos del Fondo Nacional Ambiental (FONAM). Estas intervenciones
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estuvieron dirigidas a garantizar condiciones adecuadas para el desarrollo de las
actividades misionales y administrativas de Parques Nacionales Naturales de
Colombia.

En este periodo se fortalecid la gestion técnica y contractual de proyecto,
materializandose los avances alcanzados durante los trimestres anteriores
mediante la culminaciéon y recibo a satisfaccion de obras, conforme a los
lineamientos técnicos, contractuales y presupuestales establecidos. En
particular, durante el trimestre se recibieron a satisfaccién los siguientes
contratos, los cuales aportan directamente al cumplimiento de la metafisica del
producto “sedes mantenidas”:

PNN Tayrona: Contrato de Obra No. NC-C0O-346-2025, recibido a satisfaccion el
19 de noviembre de 2025, contribuyendo al mantenimiento de ocho (8) sedes.

PNN Utria: Contrato de Obra No. NC-CO-360-2025, recibido a

SFF Los Flamencos: Contrato de Obra No. NC-CO0-347-2025, recibido a
satisfaccion el 30 de diciembre de 2025, una vez superadas las afectaciones
derivadas de la temporada invernal, contribuyendo con diez

(10) sedes mantenidas.

PNN Corales del Rosario y San Bernardo: Contrato de Obra No. NC-CO-357-
2025, recibido a satisfaccion el 22 de diciembre de 2025, aportando dos (2)
sedes mantenidas.

SFF Guanenta Alto Rio Fonce: Contrato de Obra No. NC-CO-391-2025, recibido

a satisfaccion el 26 de diciembre de 2025, contribuyendo con dos (2) sedes
mantenidas.
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CUARTO TRIMESTRE 2025 (Acumulado)

Presupuesto ) % Valor % Valor
L, . Valor comprometido Valor pagado i
Apropiacion Inicial comprometido pagado
Ld
) 1.128.390.000 | $ 1.125.189.999 | $ 528.516.999 100% 47%

Fuente: Informe de avance de POAs 4to trimestre FONAM DBBSE

Durante el cuarto trimestre del 2025, a través del Convenio de Asociacion 1158
la Corporacion para el Ambiental Empresarial - CAEM presento el plan de trabajo
Inicial que incluydé POA y cronograma, metodologia y criterios para la
priorizacion de areas de restauracion de los municipios de manifestaron
intencion en manifestar en la ejecucidn de las actividades y la descripcion
preliminar de las areas a intervenir por cuenca hidrografica y sus condiciones
socioecoldgicas, asi como el formato de ficha de caracterizacidon de predios, lo
cual permitié el primer desembolso por $255.717.000 M/CTE.

En relacidn con los procesos de restauracion y actividades participativas, no se
registraron en funcién de que la vinculacién formal de predios depende de
informacidon remitida por los municipios que manifestaron interés en participar
tras la socializacion a cinco municipios de la cuenca baja del rio Bogota:
Anolaima, Tena, San Antonio del Tequendama, Agua de Dios y El Colegio.

Adicionalmente, la CAEM solicitd ante el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible prorrogar el plazo de ejecucidon del convenio por un plazo de tres (3)
meses por el desarrollo de casos fortuitos y de fuerza mayor que no obedecen a
la planeacion de este (Anexo 1), tales como:
o Falta de disponibilidad de profesionales por parte de los municipios que
manifestaron interés en participar;
e malas condiciones de accesibilidad a los predios potenciales;

42



e incremento de las lluvias que combinadas con las malas condiciones
imposibilitaron el acceso de los profesionales en las fechas prevista.

Finalmente, la supervision del convenio, de conformidad con la solicitud
elevada porla CAEM vy conforme al analisis técnico, administrativo vy
juridico, sustenté y remitid al remitié6 al Grupo de Contratos la necesidad,
conveniencia y oportunidad para adelantar modificacién - prérroga del convenio

CUARTO TRIMESTRE 2025 (Acumulado)

Presupuesto i % Valor % Valor
oL, . Valor comprometido Valor pagado i
Apropiacion Inicial comprometido pagado
Ld
S 160.000.000 | § 155.177.100 | § 155.177.100 97% 97%

Fuente: Informe de avance de POAs 4to trimestre FONAM DBBSE

AVANCE CUANTITATIVO ENERO A DICIEMBRE

Recepcion y tramite de solicitudes: 588 (488 para fauna y 100 para flora).
Conceptos técnicos de solicitudes de permisos: 524

Emision de permisos CITES: 525 (455 de fauna y 70 de flora).

Permisos CITES fauna silvestre inspeccionados: 317 (442141 pieles de
Caiman crocodylus)

Inspecciones de cortes de pieles: 41 (55152 pieles certificadas)

Visitas a viveros: 5.

AVANCE CUALITATIVO ENERO A DICIEMBRE

Enero:
1. Solicitudes recibidas en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior
— VUCE y ARCA:
e Se recibié y dio tramite a 34 solicitudes, de las cuales 27 corresponden
a Fauna y 7 a Flora.
e -Se emitieron 28 conceptos técnicos de evaluacidén de permisos CITES.
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2. Permisos CITES:
e Se emitieron 27 permisos CITES de los cuales 24 corresponden a Fauna y
3 a Flora.

3. Inspecciones CITES:

e Se verificaron 10.746 especimenes de fauna silvestre correspondientes a
7 permisos CITES de exportacion.

e Serealizd una visita de inspeccidn de corte de pieles de Caiman crocodilus
fuscus, certificando 4.733 pieles para corte.

Febrero: i

1. Solicitudes recibidas en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior —

VUCE y ARCA:

e Se recibid y dio tramite a 55 solicitudes, de las cuales 43 corresponden a
Fauna y 12 a Flora.

e Se emitieron 39 conceptos técnicos de evaluacion de permisos CITES.

2. Permisos CITES:

e Se emitieron 36 permisos CITES de los cuales 30 corresponden a Fauna y

6 a Flora.

3. Inspecciones CITES:

e Se verificaron 32.559 especimenes de fauna silvestre correspondientes a
28 permisos CITES de exportacion.

e Se realizaron 5 visitas de inspeccién de corte de pieles de Caiman
crocodilus fuscus, certificando 4.009 pieles para corte.

Marzo:
1. Solicitudes recibidas en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior —
VUCE y ARCA:
e Se recibié y dio tramite a 40 solicitudes, de las cuales 33 corresponden
a Fauna y 7 a Flora.
e Se emitieron 32 conceptos técnicos de evaluacion de permisos CITES.

2. Permisos CITES:
e Se emitieron 31 permisos CITES de los cuales 27 corresponden a Fauna y
4 a Flora.

3. Inspecciones CITES:

e Se verificaron 36052 especimenes de fauna silvestre correspondientes a
25 permisos CITES de exportacién. Se realizaron 3 visitas de inspeccién de
corte de pieles de Caiman crocodilus fuscus, certificando 9000 pieles para
corte.

Informes

Presentacidon del segundo informe de avance. Compilatorio de enero a junio de
2025.
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Abril:
4, Solicitudes recibidas en la Ventanilla Unica de Comercio
Exterior - VUCE y ARCA:
e Se recibié y dio tramite a 39 solicitudes, de las cuales 37 corresponden a
Fauna y 2 a Flora.
e Se emitieron 43 conceptos técnicos de evaluacion de permisos CITES.

5. Permisos CITES:
e Se emitieron 48 permisos CITES de los cuales 48 corresponden a Fauna
y 0 a Flora.

6. Inspecciones CITES:
e Se verificaron 51.104 especimenes de fauna silvestre correspondientes a
35 permisos CITES de exportacion.
e Se realizaron 5 visitas de inspeccién de corte de pieles de Caiman
crocodilus fuscus, certificando 5.531 pieles para corte.

Mayo:
1. Solicitudes recibidas en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior —
VUCE y ARCA:
e Se recibié y dio tramite a 46 solicitudes, de las cuales 41 corresponden a
Fauna y 5 a Flora.
e Se emitieron 45 conceptos técnicos de evaluacion de permisos CITES.

2. Permisos CITES:

e Se emitieron 46 permisos CITES de los cuales 43 corresponden a Fauna y
3 a Flora.

3. Inspecciones CITES:

e -Se verificaron 15.266 especimenes de fauna silvestre correspondientes a
16 permisos CITES de exportacion.

e Se realizaron 2 visitas de inspeccion de corte de pieles de Caiman
crocodilus fuscus, certificando 1.150 pieles para corte.

Junio:
1. Solicitudes recibidas en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior —
VUCE y ARCA:
e Se recibi6 y dio tramite a 48 solicitudes, de las cuales 40 corresponden

a Fauna y 8 a Flora.
e Se emitieron 38 conceptos técnicos de evaluacion de permisos CITES.

2. Permisos CITES:
e Se emitieron 39 permisos CITES de los cuales 35 corresponden a Fauna y
4 a Flora.

3. Inspecciones CITES:

e Se verificaron 34155 especimenes de fauna silvestre correspondientes a
24 permisos CITES de exportacion.
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e Se realizaron 2 visitas de inspeccién de corte de pieles de Caiman
crocodilus fuscus, certificando 1400 pieles para corte.

4. Visita a viveros:
e Se realiza una visita a vivero con comercializacién de especies CITES.

Informes
Presentacién del segundo informe de avance. Compilatorio de enero a junio de
2025.

Julio:
1. Solicitudes recibidas en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior —
VUCE y ARCA:
e Se recibi6 y dio tramite a 67 solicitudes, de las cuales 58 corresponden
a Fauna y 9 a Flora.
e Se emitieron 50 conceptos técnicos de evaluacion de permisos CITES.

2. Permisos CITES:
e Se emitieron 51 permisos CITES de los cuales 46 corresponden a Fauna y
5 a Flora.

3. Inspecciones CITES:

e Se verificaron 27441 especimenes de fauna silvestre correspondientes a
20 permisos CITES de exportacion.

e Se realizd 1 visita de inspeccidon de corte de pieles de Caiman crocodilus
fuscus, certificando 7000 pieles para corte.

4. Visita a viveros:
e Se realiza una visita a vivero con comercializacion de especies CITES.

Agosto: i
1. Solicitudes recibidas en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior —
VUCE y ARCA:
e Se recibid y dio tramite a 36 solicitudes, de las cuales 30 corresponden
a Fauna y 6 a Flora.
e Se emitieron 41 conceptos técnicos de evaluacion de permisos CITES.

2. Permisos CITES:
e Se emitieron 41 permisos CITES de los cuales 28 corresponden a Fauna y
13 a Flora.

3. Inspecciones CITES:

e Se verificaron 51101 especimenes de fauna silvestre correspondientes a
32 permisos CITES de exportacion.

e Se realizaron 3 visitas de inspeccién de corte de pieles de Caiman
crocodilus fuscus, certificando 494 pieles para corte.
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4. Visita a viveros:
e Se realizaron dos visitas a vivero con comercializaciéon de especies CITES.

Septiembre:
1. Solicitudes recibidas en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior —
VUCE y ARCA:
e Se recibid y dio tramite a 54 solicitudes, de las cuales 50 corresponden
a Fauna y 4 a Flora.
e Se emitieron 73 conceptos técnicos de evaluacion de permisos CITES.

2. Permisos CITES:
e Se emitieron 54 permisos CITES de los cuales 52 corresponden a Fauna y

2 a Flora.

3. Inspecciones CITES:

e Se verificaron 35777 especimenes de fauna silvestre correspondientes a
25 permisos CITES de exportacion.

e Se realizaron 4 visitas de inspeccién de corte de pieles de Caiman
crocodilus fuscus, certificando 2004 pieles para corte.

Informes
Presentacion del tercer informe de avance. Compilatorio de enero a septiembre

de 2025.

Octubre:
1. Solicitudes recibidas en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior -
VUCE y ARCA:
e Se recibi6 y dio tramite a 59 solicitudes, de las cuales 44 corresponden

a Fauna y 15 a Flora.
e Se emitieron 53 conceptos técnicos de evaluacion de permisos CITES.

2. Permisos CITES:
e Se emitieron 64 permisos CITES de los cuales 54 corresponden a Fauna y

10 a Flora.

3. Inspecciones CITES:

e Se verificaron 43179 especimenes de fauna silvestre correspondientes a
29 permisos CITES de exportacion.

e Se realizaron 5 visitas de inspecciéon de corte de pieles de Caiman
crocodilus fuscus, certificando 3501 pieles para corte.

4. Visita a viveros:
e Se realizé una visita a vivero con comercializacion de especies CITES.

5. Informes CITES:
e Se elaboraron y remitieron a la Secretaria CITES los siguientes informes

(radicado de salida 21012025E2039573):
*Informe anual de Comercio legal 2025 Cites expedidos en el afio 2024.
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*Informe Trafico Ilegal CITES 2024.

Noviembre: i
1. Solicitudes recibidas en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior -
VUCE y ARCA:
e Se recibid y dio tramite a 48 solicitudes, de las cuales 38 corresponden
a Fauna y 10 a Flora.
e Se emitieron 45 conceptos técnicos de evaluacion de permisos CITES.

2. Permisos CITES:
¢ Se emitieron 45 permisos CITES de los cuales 33 corresponden a Fauna y
12 a Flora.

3. Inspecciones CITES:

e Se verificaron 76997 especimenes de fauna silvestre correspondientes a
49 permisos CITES de exportacion.

e Se realizaron 6 visitas de inspeccién de corte de pieles de Caiman
crocodilus fuscus, certificando 7243 pieles para corte.

4. COP 20 CITES:

e Se asistié a la: Vigésima Reunidn de la Conferencia de Las Partes de la
Convencidén sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de
Fauna y Flora Silvestres CITES, (Samarcanda, Uzbekistan, del 24 de
noviembre al 5 de diciembre de 2025).

Diciembre: i
1. Solicitudes recibidas en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior -
VUCE y ARCA:
e Se recibid y dio tramite a 62 solicitudes, de las cuales 47 corresponden a
Fauna y 15 a Flora.
e Se emitieron 37 conceptos técnicos de evaluacion de permisos CITES.

2. Permisos CITES:
e Se emitieron 43 permisos CITES de los cuales 35 corresponden a Fauna y
8 a Flora.

3. Inspecciones CITES:
e Se verificaron 24218 especimenes de fauna silvestre correspondientes a
21 permisos CITES de exportacion de pieles de Caiman crocodilus fuscus.
e Se realizaron 4 visitas de inspecciéon de corte de pieles de Caiman
crocodilus fuscus, certificando 9082 pieles para corte.

4. COP 20 CITES:

e Se asistié a la: Vigésima Reunidn de la Conferencia de Las Partes de la
Convencién sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de
Fauna y Flora Silvestres CITES, (Samarcanda, Uzbekistan, del 24 de
noviembre al 5 de diciembre de 2025).

5. Informes
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e Presentacion informe de avance. Compilatorio de enero a diciembre de
2025.

Avance Plan Estadistico CITES:
Durante el primer semestre de 2025, se desarrollaron las reuniones sobre Plan
Estadistico entre equipo CITES y Oficina Asesora de Planeacion.

Segun reunion llevada a cabo el 28 de agosto, liderada por Milena Sanchez, de
la Oficina Asesora de Planeacién, en la que participaron Luis Francisco Camargo,
Ximena Galindez, Nathalia Moran, Camilo Andrés Cardenas, Antonio Gomez y
Martha Lucia Hernandez; se comunicé que, tras examinar la documentacion
enviada, no se llevara a cabo el procesamiento ni el analisis de los datos que se
han recopilado y enviado a la CITES. Aunque esta informacién podria tener un
uso estadistico, actualmente no se emplea para ese propdsito.

También, se verificd que la operacion estadistica se fundamenta en tres registros
administrativos, que son la base de la informacién reportada a la Convencion
CITES:

1. Solicitud para la expedicién de permisos de exportacién, importacidon o
reexportacion de especimenes listados en los apéndices de la Convencidn
CITES.

2. Concepto técnico de permisos de exportacion, importacidon o reexportacion
de especimenes de fauna y flora silvestre incluidas en CITES.

3. Formulario de Permiso/Certificado CITES.

En consecuencia, se acordo justificar ante el DANE la solicitud de inactivacién de
la operacién estadistica, destacando que ya fueron identificados los tres registros
administrativos, los cuales también seran cargados en la plataforma. Asimismo,
se definié que se trabajara en el fortalecimiento de dichos registros con el fin de
garantizar su posterior aprovechamiento estadistico.

Milena Sanchez informé que, junto con Martha Hernandez y Antonio Gomez, han
venido adelantando la elaboracion del diccionario de datos de los registros
administrativos y reafirmé el compromiso de la Oficina Asesora de Planeacién en
apoyar el proceso de fortalecimiento de estos.

Por su parte, los asistentes de la Direccién de Bosques, Biodiversidad y Servicios
Ecosistémicos manifestaron su conformidad con la propuesta y autorizaron que
el tramite sea gestionado a través de la Oficina Asesora de Planeacion.

Se concluy6 lo siguiente:
1. Se acuerda solicitar al DANE la inactivacion de la operacion estadistica,
argumentando que actualmente no se realiza procesamiento ni analisis de la

informacién, pero que se han identificado tres registros administrativos, los
cuales seran debidamente documentados en SICODE.
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2. La Oficina Asesora de Planeacién brindara apoyo técnico en el fortalecimiento
de dichos registros administrativos, con el propdsito de potenciar su
aprovechamiento estadistico en el futuro y, en caso de que la alta direcciéon
lo considere pertinente, evaluar la posibilidad de reactivar la operacion
estadistica.

IMPLEMENTACION CITES

Informes CITES

Avance en la elaboracién de los siguientes informes: Informe anual de Comercio
legal 2025 Cites expedidos en el afho 2024 e Informe de avance Informe Trafico
Ilegal 2024. Adicionalmente al avance de la elaboracidn del informe anual de
comercio legal 2024, del Informe de avance Informe Trafico Ilegal CITES 2024,
y de las diferentes solicitudes de permiso CITES no comerciales, se desarrollaron
las siguientes actividades:

Se envio respuesta a las siguientes Notificaciones a Las Partes:

No. 2025/001 México Consulta con los Estados del area de distribucion sobre
una propuesta para suprimir la especie extinta Monachus tropicalis del Apéndice
I. Notificacion No. 2025/004, Acceso digitala la reglamentacién para
el transporte de animales vivos (LAR) de la Asociacion del Transporte Aéreo
Internacional (IATA) acceso a la edicién 2025 de la LAR de la IATA.

No. 2025/029, Solicitud de expresion de interés: Evaluacién de la viabilidad de
un sistema de emisidn electrénica de permisos CITES.

No. 2025/023, Jaguares (Panthera onca).

No. 2025/010, Encuesta mundial de las Naciones Unidas sobre la facilitacién del
comercio digital y sostenible y sistemas electrénicos de emisiéon de permisos
CITES 2025.

No. 2025/025, Invitacidn a participar en seminarios en linea sobre presentacion
de informes anuales CITES sobre el comercio ilegal y sobre la base de datos
CITES sobre el comercio ilegal.

No. 2025/029, Solicitud de expresion de interés: Evaluacién de la viabilidad de
un sistema de emisién electrénica de permisos CITES.

No. 2025/059, Proyecto CITES sobre especies arbdreas: Convocatoria para
presentar propuestas de proyectos.

No. 2025/068, Proyecto CITES sobre especies arboreas: Seminarios web para
facilitar la preparacion de propuestas de proyectos.

No. 2025/066, REINO UNIDO DE GRAN BRETANA E IRLANDA DEL NORTE Y LA
UNION EUROPEA, Consulta con 1) los Estados del drea de distribucidn sobre una
propuesta de incluir todas las especies de la familia Centrophoridae (quelvachos)
en el Apéndice II y, 2) con las Partes sobre proyectos de decision sobre el
comercio, la conservacién y la ordenacidon de los elasmobranquios de aguas
profundas.

No. 2025/029, Se dio respuesta a la Notificacidon a las Partes Notificacion No.
2025.029 de marzo 13 de 2025, aceptando el Apoyo técnico a Colombia para la
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evaluacion de la viabilidad de un Sistema de emisidn electrénica de permisos
CITES.

A solicitud de la Secretaria CITES, se hizo la de verificacién de ciertos registros
del informe anual de comercio Ilegal 2023, en los siguientes archivos: adjuntos
enviamos los ajustes requeridos:

Archivo 1.

“for_validation”: Se realizaron los ajustes a los registros especificos, conforme
a lo requerido en la columna validation_comment y sugerencias de accién en la
columna suggested_ action.

Archivo “for_duplicate_validation”: la informacion registrada, no corresponde a
registros duplicados.

Comité Permanente de CITES:

Se elabord y remitié a la Oficina de Asuntos Internacionales de este Ministerio:
Documento de apoyo elaborado por la DBBSE, con los insumos remitidos
por las Autoridades Cientificas CITES ACC de Colombia y DAMCRA 282
REUNION DEL COMITE PERMANENTE DE CITES Presencial, Ginebra
(Suiza) 3 al 8 de febrero de 2025 en Ginebra, Suiza.

Revisidn y asistencia a reuniones de las siguientes propuestas de enmienda a
ser presentadas en la CoP 20 de CITES:

Reunion Paises de distribucion natural de la especie Inia sp. propuesta de
inclusidn en el apéndice I de la CITES - 31/01/2025.

Reuniones virtuales con el Grupo de Bosques y las ACC de Colombia, para la
implementacion de las enmiendas de las especies de flora maderable de los
géneros Cedrela , Handroanthus, Tabebuia, Roseodendron y Dipetryx.

Reunidén en la Cancilleria con la embajada de Japdn para discutir la inclusién de
todo el género de Anguilas en el Apéndice II de la CITES.

Preparacion y asistencia a la COP20 CITES

En conjunto con la Oficina de Asuntos Internaciones, la Cancilleria, la Direccion
de Asuntos Marinos, Costeros y Recursos Acuaticos y esta Direccion, se
realizaron reuniones preparatorias para la asistencia a la Vigésima Reunidn de
la Conferencia de Las Partes de la Convencion sobre el Comercio Internacional
de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres CITES, (Samarcanda,
Uzbekistan, del 24 de noviembre al 5 de diciembre de 2025), en las cuales se
revisaron las propuestas de enmienda y los documentos de trabajo, como
insumos para la elaboracion del documento de instrucciones.

51



Se elabord y remitié a la Oficina de Asuntos Internacionales de este Ministerio:
Documento de apoyo elaborado por la DBBSE, con los insumos remitidos
por las Autoridades Cientificas CITES ACC de Colombia y DAMCRA 282
REUNION DEL COMITE PERMANENTE DE CITES Presencial, Ginebra
(Suiza) 3 al 8 de febrero de 2025 en Ginebra, Suiza.

Revisidn y asistencia a reuniones de las siguientes propuestas de enmienda a
ser presentadas en la CoP 20 de CITES:

Reunion Paises de distribucion natural de la especie Inia sp. propuesta de
inclusion en el apéndice I de la CITES - 31/01/2025.

Reuniones virtuales con el Grupo de Bosques y las ACC de Colombia, para la
implementacidon de las enmiendas de las especies de flora maderable de los
géneros Cedrela, Handroanthus, Tabebuia, Roseodendron y Dipetryx.

Reunion en la Cancilleria con la embajada de Japodn para discutir la inclusidon de
todo el género de Anguilas en el Apéndice II de la CITES.

INFORME PLAN DE ACCION CITES 2025
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mEs | COME | COME | coME | come | “ZET| 92 | 92 | i/ | expor | “CION | CERTT | s a | 2N
RCIAL | RCIAL | RCIAL | RCIAL | .S CI | TACIO VIV
TECN| s | s CORTE| AS me
ES ES ES ES |1cos|Fau|Fo|TE| N s | para | ER
FAUN | FAUN | FLOR | FLOR oy [ Fo | s | (pieles CoRr | os
A A A A )
E”er 27 0 6 1 28 | 24 | 3 | 7 | 10746 1 4733 | 0
ng’r 42 1 12 0 39 | 30 | 6 |28]|32559| 5 4009 | 0
?arz 31 2 7 0 32 | 27 4 | 25| 36052 3 9000 | 0 | 1
Abril | 36 1 2 0 43 | 48 | 0 |36 52104 | 5 5531
2"3" 40 1 5 0 45 | 43 | 3 |16 15266 | 2 1150
i””‘ 40 0 8 0 38 | 35 | 4 |24 34155 | 2 1400 | 1 | 1
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emb | 49 1 4 0 73 | s2 | 2 |27| 37777 | 4 2004 | 0 | 1
re
grc;” 43 1 14 1 53 | 54 | 10 | 20| 43179 | 5 3501 | 1
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En el cuarto trimestre de la vigencia 2025, se cuenta con una ejecucién de
compromisos aceptable de los proyectos de inversion del FONAM de la linea de
destinacién especifica se han comprometido el 94.4% y pagado el 86.94% %;
con una ejecucion diferencial por entidad.

Ejecucion por entidad y proyectos FONAM

2025
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La ejecucion presupuestal por dependencias presenta un comportamiento variable
en cada proyecto de inversidn que se detallan en la grafica anterior, presentando
los mayores valores de ejecucién por compromisos en la DBBSE con el proyecto
de cuencas hidrograficas (100%), no obstante, con obligaciones y pagos bajos
con un 47% para este proyecto; en contraste con el proyecto de CITES con
compromisos y pagos del 97%. La ANLA en el proyecto de licencias ha
comprometido y pagado (91%) y de Gestion tecnoldgica (92%). PNN tiene
ejecuciéon de compromisos alta en sus proyectos de Conservacion e
infraestructura con valores de 98% y 99% respectivamente; y pagos de 81% y
73%.

Para cada uno de los proyectos su comportamiento fue el siguiente:

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA: culmind la vigencia
2025 con un porcentaje aceptable en su ejecucidn fisica y financiera, desglosado
de la siguiente manera:

FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE LA EVALUACION Y EL SEGUIMIENTO
DE LAS LICENCIAS, PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES EN EL TERRITORIO
NACIONAL, para este ultimo trimestre los compromisos abarcaron un 91%
aceptable, no obstante, es importante que se optimice la gestién presupuestal
para tener una mejor planeacién de los recursos propios generados en el servicio
de licenciamiento. Considerando que el nivel de pagos es igual a los
compromisos del 91% evidencia que se ha optimizado, no generando reservas
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presupuestales, con respecto a vigencias anteriores.

Revisado el cumplimiento de metas para indicadores como Licencias
ambientales evaluadas, Proyectos licenciados con seguimiento realizado,
Conceptos técnicos acogidos para procesos sancionatorios y Permisos y tramites
ambientales otorgados; se puede concluir que se mantienen resultados muy
cercanos a las metas planteadas, inclusive superando el 100% en algunos casos
lo planteado. Se requiere mejorar en los Documentos técnicos de modelacién
regional que solo alcanzo el 80%.

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y TECNOLOGICA DE LA
AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES EN EL TERRITORIO
NACIONAL, para este trimestre su avance en lo comprometido fue del 92% vy
sus obligaciones del 92% para este ultimo trimestre, lo que demuestra que se
requiere optimizar los niveles de programacién presupuestal para alcanzar
valores mas cercanos al 100% de la ejecucién presupuestal.

Respecto al cumplimiento de metas se tiene niveles altos por encima del 100%,
indicando una adecuada planeacién de dichas metas; entre ellas las adquirir
productos y servicios (software y hardware), la asesoria tecnoldgica para la
solucién de solicitudes de soporte técnico de usuarios de la Entidad, la
Arquitectura empresarial, actualizaciones en los sistemas de informacién
institucional, la Operacionalizacion del gestor documental, la realizar de
espacios de participacion ciudadana, entre otros.

Direccion de Bosques Biodiversidad y sistemas ecosistémicos - DBBSE:
el tercer trimestre finalizo sin variar los compromisos del proyecto de
restauraciéon, y debe mejorar la planeacién por con una baja ejecucién en sus
pagos:

CONSERVACION Y RESTAURACION EN CUENCAS HIDROGRAFICAS
ABASTECEDORAS DE ACUEDUCTOS MUNICIPALES A NIVEL NACIONAL, aunque
se presentan importantes avances altos en los compromisos (100%), los pagos
son bajos con un 47%, esto implica que se optimice la oportunidad en la
contratacion como el convenio de asociacion No 1158 realizado con la
Corporacion Ambiental Empresarial - CAEM; igualmente para otras vigencias
ajustar a la meta a la proyectada para el periodo y no la meta general del PND
de restauracion.

FORTALECIMIENTO A LA PROTECCION Y AL USO SOSTENIBLE DE LAS
ESPECIES CITES EN EL TERRITORIO NACIONAL, para este proyecto se
incrementaron los compromisos y pagos del 97% el cual es muy bueno,
lo que evidencia una buena planeacion y ejecucidon de los recursos. Se
cumplieron las metas por encima del 100% (meta: 500 tramites
gestionados) con 524 tramites realizados de los 588 tramites solicitados
(488 para fauna y 100 para flora); con 317 Permisos de CITES fauna
silvestre inspeccionados.
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Parques Nacionales Naturales de Colombia — PNNC: culminé el periodo
con un porcentaje mejor en ejecucion respecto a los compromisos, no
obstante, aun tiene valores muy bajos de obligaciones y pagos en sus
proyectos, resaltando lo siguiente:

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA “EN LOS PARQUES
NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA Y SUS AREAS PROTEGIDAS
NACIONAL, en este proyecto se presentd un avance para este uUltimo trimestre
muy bueno de ejecucion de compromisos del 99,4%, y un avance regular en
pagos bajo del 73,4%, generando reservas presupuestales; lo anterior segun se
informa se debié a la ordenado por el Tribunal Administrativo de Narifio
mediante la Resolucion No. 542 del 15 de diciembre de 2025 lo que impidio
ejecutar en la vigencia los contratos de obra para la adecuacion de la Cabafia
Operativa del Santuario de Flora Isla de La Corota (NC-C0-420-2025) y de
interventoria integral (NC-CINT-423-2025), financiados con recursos FONAM y
con vigencias futuras autorizadas para su ejecucion en 2026.

CONSERVACION DE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA DE LAS AREAS PROTEGIDAS
DEL SINAP NACIONAL, se ha presentado una muy buena ejecucion de
compromisos con el 98,5% para este IV trimestre y regular ejecucion de pagos
por 80,8%, presentando por lo general buenos resultados en las metas
programadas.
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