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tŀƴƎłƴΣ [ŀ bǳǘǊƛŀ ȅ Ŝƭ wƛƻ eŀƳōƛ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ .ŀǊōŀŎƻŀǎ π bŀǊƛƷƻΦ 
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ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻΣ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦƻǊƳŀƭ Ŝƭ нф ŘŜ 

ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ŜƴǾƛŀǊƻƴ н ƻŬŎƛƻǎΣ ǳƴƻ ŀ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ .ŀǊōŀŎƻŀǎ όƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ 

¦a!¢!ύ ȅ ƻǘǊƻ ŀ /hwthb!wLehΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘƛŀƭƻƎŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ 
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ǇƻŎƻ ŦǊǳŎǟŦŜǊƻΦ  
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ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ .ŀǊōŀŎƻŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ǎƻƭƻ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƝŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ȅ ǇƻǊ ŜƳŀƛƭΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŜ 

ƭƻƎǊƽ ƳŀȅƻǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 



 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŜǎǘŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΣ ǇǊƛƳŜǊƻ 

ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ло ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǎǳǎ ŀƭŎŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {ŜƎǳƴŘƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ 

ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ WƽǾŜƴŜǎ ŘŜ Ƴƛ ¢ƛŜǊǊŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ Ŝƭ лп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлно ǎŜ Ǿƛǎƛǘƽ [ŀ 

bǳǘǊƛŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ мо ƭƛŘŜǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ ¸ 

ǘŜǊŎŜǊƻΣ Ŝƭ лр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлно ǎŜ ŜǎǘǳǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ eŀƳōƛ Ŏƻƴ мм ƭƛŘŜǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ /ŀōŜ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀǊΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǳŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Ŝƭ tŀƴƎŀƴΣ ǇƻǊ ŎǳŀƴǘƻΣ Ŝǎ ǳƴŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ƴƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ wŜǎŜǊǾŀ [ŀ bǳǘǊƛŀ ȅ eŀƳōƛ  

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƭ мл ȅ мм ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ǾƛǎƛǘŀǊƻƴ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŎƻƎŜǊ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǎŜƳƛ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ  [ƛǎǘŀŘƻǎ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ wŜǎŜǊǾŀ [ŀ bǳǘǊƛŀ ȅ eŀƳōƛ 

5Ŝƭ мр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлно ŀƭ мл ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнпΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŎƻƎŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ǇǳŘƛŜǎŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŜǎ ŘŜƭ ŎǳŀƭΣ ǎŜ ƭƻƎǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ǊƛǉǳŜȊŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŜƴ ƭƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ 

Ŝǎǘŀƴ ŀǘŜƴǘŀƴŘƻ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƘƝ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ 



 

 

  

  

  

9ƭ нр ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀǊƻƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ŎŀǊǘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ 

ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǾƛǎƛǘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƭŀƳŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ 

ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ  



 

 

9ƭ нн ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎǘƻǊ ƻōƧŜǘƻ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ όŀǎƛǎǝƽ ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ¦a!¢!ύ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎƻπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ [ŀ bǳǘǊƛŀ ȅ Ŝƭ wƛƻ eŀƳōƛΣ ƭƛŘŜǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ CǳŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ Ƴǳȅ ŦǊǳŎǟŦŜǊƻ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ 

ǎŜ ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ȅ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΣ 

ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜǊłƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ оΦ !Ŏǘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ bллм ŬǊƳŀŘŀ Ŝƭ нн ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

   

CƛƎǳǊŀ пΦ  9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ нн ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно 

9ƭ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнпΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ƻǘǊƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ Ŏƻƴ ƭƛŘŜǊŜǎ 

ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ .ŀǊōŀŎƻŀǎΣ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ 

ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ 

ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ  Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  



 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ рΦ  9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнп 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

 
5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
wŜǎŜǊǾŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ .ŀǊōŀŎƻŀǎΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƴƻǊƳŀƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΦ  
 
wŜǎŜǊǾŀ [ŀ bǳǘǊƛŀΥ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ [ŀ bǳǘǊƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ǾŀǊƛŀǎ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀΣ Ŝƴ ǳƴ 
ол҈Φ tƻǊ ŜƴŘŜΣ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǎƻƴΥ  
ω /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΥ ƭƻ ǉǳŜ ǘǊŀŜ ŎƻƴǎƛƎƻ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƙłōƛǘŀǘ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ǇƻǊ Ŝƭ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜǊǊŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǊǳŘƻΦ 
 ω ¢ŀƭŀ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎΥ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŎƻǊǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ǇŀǊŀ ǎŜǊ 
ǳǎŀŘƻ ŎƻƳƻ ƭŜƷŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ȅ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ  
ω [ŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŀƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ {ǳǎ 
ǘǳǊƛǎǘŀǎ ƭƭŜƎŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ǉǳŜŘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ тл҈ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ǉƻǎπ
ǾƛǎƛǘŀǎΦ  
 
wŜǎŜǊǾŀ wƛƻ eŀƳōƛΥ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ƭŀǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜƴ ŀ ƭŀ ǘŀƭŀ 
ŘŜ łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ мл҈Σ Ŝǎ ǳƴŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 
ōƛƻƭƽƎƛŎƻΦ  
ω ¢ŀƭŀ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎΥ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǎƻƴ ŎƻǊǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ǇŀǊŀ 
ǎŜǊ ǳǎŀŘƻ ŎƻƳƻ ƭŜƷŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ȅ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƳŀŘŜǊŜǊŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ [ŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ǎŜ ŀƎǳŘƛȊŀƴ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜ 
ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ǊƛǉǳŜȊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ .ŀǊōŀŎƻŀǎ ς bŀǊƛƷƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ 
ŘŜƧŀƴŘƻ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŘƛŎƘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  
 
5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝǎŀ ǇǊŜƳƛǎŀ ƭŀ ƛƴƳŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ 
Ŝǎǘłƴ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŀƳŜƴŀȊŀƴ Ŝƭ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǊŜǎŜǊǾŀǎΦ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƭŀǊŀǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƴ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǳƴ млл҈Σ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ Ŝƴ ŀƳōŀǎ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŀƭ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ǉǳƛŜƴŜǎ ƘŀŎŜƴ Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭ 
Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀǎΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳŀŘŜǊŜǊƻ ȅ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭ 
ǘŀƳōƛŞƴ Ŏŀǳǎŀƴ Ŏƻƴ ƻ ǎƛƴ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŀƷƻǎ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŀƭŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ȅ Ŝƭ 

  



 

 

ŘŜǊǊŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǊǳŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎΣ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ 
ƘŀŎŜƴ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŀƎǳŘƻ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŀƭŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ȅ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎŜ ǾŜƴ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ƛƴŎǳǊǊƛǊ Ŝƴ ŘƛŎƘŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΦ 9ƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƎǊŀƴŘŜΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŀƭŜƧŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ƭƭŜƎŀǊ ǘǊŀǎ ǾŀǊƛŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƭƛƳƛǘŀ Ŝƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŞōƛƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀƭŜŘŀƷŀǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻǎ 
ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǉǳŜ ǾŜƴŘŜƴ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎ ȅ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΣ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŝǎ ǉǳŜ 
ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƭƻƎǊŜƴ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ Ŝǎƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƻ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǇŀ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ȅ ŀǎƝ ƳƻƴŜǝȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΣ ƛƴƳŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ȅ ǇǳŜŘŀƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǊŜǎŜǊǾŀǎ ȅ ǊŜǎǇŜǝǾƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ tƻǊ ǳƭǝƳƻ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻ ȅŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜ Ƙŀƴ 
ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻ ƭƛŘŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǾŜƴƛŘŜǊƻǎ ǎŜ ƘŀǊłƴ ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ǊŀŘƛŎŀǊ ŘƛŎƘƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ŀŎƻƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΦ ¸ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜƴ ŀƳōŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΣ ǇŜǊƻ ōŀƧƻ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƭƛŘŜǊŜǎ Ŝ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǘŀǊ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
5ŜǎŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ Ƴƛ ǝŜǊǊŀ ƭŜǎ ƘŜƳƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ .ŀǊōŀŎƻŀǎ bŀǊƛƷƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘłƴ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎƝ ǎŜ ǇǳŜōƭŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǘŀƭŀ 
ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀǎ ŘŜ łǊōƻƭŜǎΣ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŜǎ 
ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎǳƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ǘǊŀǘŀƴ ŘŜƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ȅ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ȅ 
ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 
9ƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 
ŀŎŎƛƽƴ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǇǊƻ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΤ Ŝƴ ƭŀ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ǇƻǊ ƭŜȅ Ŝƭƭƻǎ ŘŜōŜƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ǇŀǊŀ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΤ 
9ƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ȅ ǎǳ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΤ 9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ ǳƴ łƳōƛǘƻ 
ōƛƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ Ƙŀǎǘŀ ƭƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
Ŝǎ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǎ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀǎ ƭŜ Ŝǎǘłƴ 
ŀǇǳƴǘŀƴŘƻΤ 9ƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

 
!ǊǝŎǳƭŀǊ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǊŜǎŜǊǾŀǎΤ 9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ǇǊŜŘƛŀƭ ŀ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ 
ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŎŜŘŜǊ ǳƴŀ ŜȄŜƴŎƛƽƴ ƻ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ŀ ǇǊŜŘƛƻǎ ƻ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΤ [ŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ 
Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΤ [ŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΣ ǇŜǊƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ Ŏƻƴ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ŘŜ ƭƛŘŜǊŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΤ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǇŀ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ȅ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊƝŀƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΤ aƻƴƛǘƻǊŜƻ 



 

 

ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ȅ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 
ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜΤ ! ƳŜŘƛŀƴƻ 
ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΤ 9ƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ǳƴ ŦƻƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀǇƻȅƻ ȅ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΤ 9ƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ 
ǊŜǎŜǊǾŀǎΤ 9ƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŜǎ ǉǳŜ 
ƭƛŘŜǊŀƴ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΦ 

 

ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŘŜǊǊŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǊǳŘƻΤ !ŎǳŜǊŘƻ 
ƛƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŀƴ 
ŀ ǊŜǇŀǊŀǊ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀƎŀƴ ŀ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŎƻƳƻ 
ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ōǊƛƴŘŀǊ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ 
ƻǇŜǊŀǝǾƻΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ  
¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ƴƻ Ƙŀȅ ƴƛƴƎǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΣ ƴƛ 
ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ ƴƛ ǇƭŀƴŜǎ ƴƛ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǊŜǎŜǊǾŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǘŀƭŀ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀ 
ŘŜ łǊōƻƭŜǎΣ ŘŜǊǊŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǊǳŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀƭŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎΣ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ŘƛŎƘƻ 
ŀŎǘǳŀǊ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ȅŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŀƭŀ 
ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǇŜǊŘƛŜƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  
/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻǎ ŘŜƧŀ ƴǳŜǾŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ǇƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜōƛŘƻ 
ŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƻ Ȋƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƭŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǎǇŜǝǾŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ Ƴƛ ǝŜǊǊŀ Ŝǎ ƭƻƎǊŀǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ 
ǊƛǉǳŜȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŀƭ ŎƻǊǊŜƎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ WǳƴƝƴ ȅ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ .ŀǊōŀŎƻŀǎ bŀǊƛƷƻΦ bǳŜǾŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŀŦǊƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ 
ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ Ȋƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ 

 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ¦a!¢! ȅ ƭŀǎ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀǎ ŞǘƴƛŎƻπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭƛŘŜǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ  

π {Ŝ ƭƻƎǊƻΣ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ wƝƻ eŀƳōƛ ȅ [ŀ bǳǘǊƛŀΦ 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ wƝƻ eŀƳōƛ ȅ [ŀ bǳǘǊƛŀ 

π {Ŝ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƳƛǝƎǳŜƴ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΤ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŀŎǘŀΣ ŬǊƳŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ¦a!¢!Σ DƻōŜǊƴŀƴȊŀǎ ŞǘƴƛŎƻπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ȅ Ŝƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ WƽǾŜƴŜǎ ŘŜ Ƴƛ ¢ƛŜǊǊŀΦ  



 

 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ǊƛǉǳŜȊŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀƳŜƴŀȊŀƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƘƝ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ  

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ŘƛŀƭƻƎƽ ȅ ŜȄǇǳǎƻ ƭŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ƭŀǎ wŜǎŜǊǾŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ wƝƻ eŀƳōƛ ȅ [ŀ bǳǘǊƛŀΦ 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ŘŜƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ōǊƛƴŘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭƛŀŘƻ 5ŜǎǇŜǊǘŀǊ {ƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ tb¦5Φ 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ŎǳƭƳƛƴŀǊ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ȅ ƭŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀǎ ŞǘƴƛŎƻπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǊŜǎŜǊǾŀǎΣ ǇŀǊŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ .ŀǊōŀŎƻŀǎΦ  
 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π bƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ bŀǘǳǊŀƭ 9ƭ tŀƴƎŀƴΦ 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻǎ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ŀƭŎŀƭŘƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ .ŀǊōŀŎƻŀǎ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƘŀŎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ¦a!¢! ǉǳƛŜƴ ǇƻǊ ǎǳ 
ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŎƻƴƻŎƝŀ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ 
Ƴŀƴƻ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ȅ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ǘŜƴƝŀ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀ ȅ ǉǳƛŜƴ ŦǳŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ 
ƴƻ ŜȄƛǎǟŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ƻ ŮǎƛŎƻ 
ǇŜǊƻ ǎƛ ƘŀōƝŀ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǿŀƭƛƻǎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

[ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 
ƴƻ ŘƛǎǇƻƴƝŀƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 
ƴƛ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŮǎƛŎƻǎΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊΣ ƳŀǇŀǎΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǝǇƻ ŘŜ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƻ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜŘƛƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ 
ŎƻƳƻ Ȋƻƴŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ƻ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ 
ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǊŜǎŀƭǘŀǊΦ [ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ Ŏǳŀƭ 
ǎŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ 
ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƭŀǊƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ƙŀȅ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ǇƻŘŜǊ 
ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǊŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ŝƭ 
ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǇƭŀƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŀǊŀ ŀǎƝ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ȅŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŘƛłƭƻƎƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŜƧŜŎǳǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ƧƽǾŜƴŜǎ 
ŘŜ Ƴƛ ǝŜǊǊŀ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŏƻƴ /ƻǊǇƻbŀǊƛƷƻ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ƭŜ ŜƴǾƛƽ 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻΣ ƭƭŀƳŀŘŀǎ 
ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ ȅ ŘŜƳłǎ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǳƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀōŀ ǉǳŜ 
ǇƻǊ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ƴƻ Ŏƻƴǘŀōŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ƻ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ǳƴƻǎ 
ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ bƻ Ƙŀȅ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ƴƛ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ 
Ŝƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 



 

 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎǘŀōŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻ ōŀǎŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ς ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ 
ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀ ǇǳŘƛŜǊŀ ƴƻ ǎƻƭƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŘŜ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŎŜǊŎŀƴŀ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǉǳŜ 
ŘƛŜǊŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇƻŘŎŀǎǘΣ ǾƛŘŜƻǎ ŎƻǊǘƻǎ ŜƴǘŜ ƻǘǊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ 
ŘƛŎƘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀōŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

tƻǊ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƴƻ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƭƭŜǾŀǊ ŀ 
Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 
ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊƻƴ 
ƴƻ ŜǎǘŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ƴƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŜǎ ƴƻ ƭƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

[ŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŜǎŜǊǾŀ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ŜƧŜŎǳǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ Ƴƛ ǝŜǊǊŀΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ 
ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŀǎƝ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎΦ [ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǎŜŎǘƻǊƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƭƛŘŜǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǊŜǎŜǊǾŀ 

5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ǇƻǊ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻΣ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻ ƴƻ ǎŜ 
ƭƻƎǊƽ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ǘŜƴƝŀƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘƝŀ Ŝƭ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ōŀƧƻ ƭŀ 
ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŮǎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ȅ Ŝƭ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻ ŀǎƛǎǝŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ  9ƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŦǳŜ 
ƻǇǝƳƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ǳƴŀ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǉǳŜ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƳƻ ǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘŜǎΣ ƴƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜ 
ƭƻƎǊƽ ǎŀŎŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ŘŜƭŀƴǘŜΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƳǳŎƘƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀΣ ǉǳŜ 
ǎƛǊǾƛŜǊƻƴ ŎƻƳƻ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ǉǳŜ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǳ ƻǘǊŀǎ 
/ƻǊǇƻbŀǊƛƷƻ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŜǊŀ Ŝƴ ǾƛƴŎǳƭŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ǇǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ς 
ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ 
ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǊƻƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀƎƻǎΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŦǳŜ 
ǳƴŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ .ŀƴŎƻ ŀƎǊŀǊƛƻ ǝŜƴŜ ƳǳŎƘŀǎ 
ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ 
ƘŀōƛƭƛǘŀǊ ƭŀ .ŀƴŎŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ 
ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘƛŎƘƻ ōŀƴŎƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎŜŀ Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻǎΦ 
[ƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ Ŏƻǎǘƻǎ 
ŜƭŜǾŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎΦ [ƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘƻǎ Ŏƻƴǘŀōŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

{Ŝ ƎŜƴŜǊŀǊƝŀƴ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ƭŀ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ CǳŜǊƻƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π aŀȅƻǊ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀǇƭƛǉǳŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŜƴ 

ǘŜƴƎŀƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŎƛŎƭƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ǇǳŜŘŀ 



 

 

ŜƴǘŜǊŀǊ ƻ ƘŀŎŜǊ ǇŀǊǟŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π {Ŝ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ȅ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǘǳǾƛŜǊŀƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ 

ŦƻǊƳǳƭŀǊ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 

 

π vǳŜ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǎŜŀƴ Ƴłǎ ŎƻǊǘƻǎΣ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǘŜƴƎŀƴ ƳŀȅƻǊ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƧŜŎǳŎƛƻƴŜǎ ǎŜŀƴ Ƴłǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ȅ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ƘŀŎŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ǘŜƴŜǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŘƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘŀ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŀ ǝŜƳǇƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ 

ǇƻŘŜǊ ŎƻƴƻŎŜǊ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

π tŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳǇŜȊŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅŀ ǉǳŜ ŀǎƝ ǇŜǊƳƛǝǊł ƳŀȅƻǊŜǎ 

ŀŎƛŜǊǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻΦ ¸ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŜȄƛƎƛǊ ƻ ŘŀǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŀ 

ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƧŜŎǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎŜŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ нΦлллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ мΦфнлΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ мΦнллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ оллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ оΦрллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ϷмΦлулΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

 



 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ му π !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ¦ƴƛŘƻǎ wƻƳǇƛŜƴŘƻ .ŀǊǊŜǊŀǎ ς 

!{h9atw9b595hw9{ ό¢ǳƳŀŎƻύ 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŞǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΦ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π !ƭŎŀƭŘƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ 

π !Ǝǳŀǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ {Φ! 9Φ{Φ t 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŀƭƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƘƛȊƻ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ȅ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀōŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘŀōŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻΦ {ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 

!{h9atw9b595hw9{Σ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ ƭŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛōŀ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ р ŘŜΣ ȅ ǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ȅ 

ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƝŀƴ ŘƛŎƘƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ мр ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ  ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ ±ƛŜƴǘƻ [ƛōǊŜΣ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ р ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ π bŀǊƛƷƻΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ пл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł 

ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻΣ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΣ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǊłƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ ŀ 

ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀƎǳŀǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΣ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ŜƭƭƻΣ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳŀǊƛƴƻǎ ό½ƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŜύ ǉǳŜ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǾŜƴ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻǎΣ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀΣ ŜƴǾŀǎŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ  

 

CƛƎǳǊŀ сΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ CƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ π !ǎƻ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƽ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ƴǵƳŜǊƻ мΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ά9ƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘϦΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜōƛŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ 

ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ мм ŎƘŀǊƭŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ 



 

 

ȅ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƳŀǊƛƴŀΦ  

 

CƛƎǳǊŀ тΦ  9ǾƛŘŜƴŎƛŀ CƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ π !ǎƻŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ 

 

CƛƎǳǊŀ уΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ CƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ π !ǎƻŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ƳŜǎŜǎΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ƻǘǊƻǎ с ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŎƻƳƻ 

ƻōƧŜǝǾƻ ōǊƛƴŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ȅ ŎƻƳƻ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ǇƭŀƴŜǎ ǇŀǊŀ  

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ǎŜ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƴǵƳŜǊƻ мΤ ȅ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƴǵƳŜǊƻ нΣ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǳƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎǘƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ !Ǝǳŀǎ ŘŜ 

¢ǳƳŀŎƻ {Φ!Σ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƭŜǎ ŜƴǾƝƻ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ            

π /ƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ нΦ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀ άLƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭέΦ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ оΦ 9ǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƭ ŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

 

 

 

 



 

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
 
π 5ŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀƴƎƭŀǊΥ [ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ƳŀƴƎƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ рΣ ¢ǳƳŀŎƻΣ bŀǊƛƷƻΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴΦ [ŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƙłōƛǘŀǘ 
ŀŦŜŎǘŀƴ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

π LƳǇŀŎǘƻ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΥ [ŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀƴƎƭŀǊ ǝŜƴŜ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎŎŀΣ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ȅ ƭŀ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

π bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΥ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀƭ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŎƻƴǝƴǳƻΦ [ŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ƭŀ ȊƻƴŀΣ 
ǊŜǉǳƛǊƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǳǊƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜǾŜǊǝǊ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎΦ 

π /ƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳŀƴƎƭŀǊ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

π Cŀƭǘŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ 9ŦŜŎǝǾƻΥ [ŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀΦ 

π /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ [ƛƳƛǘŀŘŀΥ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƭƛŀŘƻǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ !D¦!{ 59 ¢¦a!/h {Φ!Φ 9Φ{ΦtΣ ǎƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀΦ 

π Cŀƭǘŀ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΥ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇŀǎŀŘŀǎ 
ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ƭŀ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΦ 
[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

 
9ǎǘŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŎǊƝǝŎŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀƴƎƭŀǊΣ 
ǇǊƻƳǳŜǾŀ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŦƻƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƭƛŀŘƻǎ 
ŎƭŀǾŜǎΦ 
 
5ŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ !D¦!{ 59 ¢¦a!/h {Φ!Φ 9Φ{Φt ƴƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ǇƻǊ 
ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ƴƛ ǇƻǊ tvw{ Ŏƻƴ bϲ нммлтспмрлнΣ ōŀƧƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻ ǉǳŜ 
ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлно ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǘǊŀōŀƧƻ ŜƴΥ 
 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΥ 
 
/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ǳǎƻ ȅ ŀƘƻǊǊƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀΥ [ŀ 
9ƭ мф Wǳƭƛƻ ŘŜ нлно ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ !Ǝǳŀǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ {Φ! 9Φ{ΦtΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎƻŎƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜŀƭƛȊƽ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ǳǎƻ ȅ ŀƘƻǊǊƻ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ŀƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ CŀƳƛƭƛŀǊ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 5LaC ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀƴ ǎǳ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ƳŀŘǊŜǎ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀŬŀƴȊŀǊ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 
ŀŬŀƴȊŀǊǎŜ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΦ 
 
aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ǘǊŀŎǝǾƻǎ ¢ǳǊƝǎǝŎƻǎΥ мо ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлноΣ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 
DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ !D¦!{ 59 ¢¦a!/h {Φ!Φ 9Φ{Φt Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ όCǳŜƴǘŜ мύΦ 
LƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ !ōƛŜǊǘŀǎΥ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ CŀŎŜōƻƻƪ όCǳŜƴǘŜ пύΣ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀ ǎƻōǊŜ 



 

 

ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΣ ƭƻǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
 
5N! a¦b5L![ 59 [h{ h/;!bh{Υ 9ƭ лф Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлно[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ !Ǝǳŀǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΣ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻΣ ŀǘŜƴŘƛŜǊƻƴ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭŀ !ǊƳŀŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ aŀǊƝǝƳŀ ȅ tƻǊǘǳŀǊƛŀ ό5La!wύ ǇŀǊŀ 
ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ōŀƧƛǘƻ Ŝƴ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5N! a¦b5L![ 59 
[h{ h/;!bh{Σ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀƴŘƻ ǳƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ мтр ōǳƭǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ŀŦŜŎǘŀǊłƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƳŀǊƛƴƻΣ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛǘŀƭΦ 
 
{ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ hƴŎŜ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 
9ƭ мт ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 
ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀ aŀǊƝŀ 9ƳƛƭǎŜƴ !ƴƎǳƭƻ DǳŜǾŀǊŀ ȅ ƭŀ ƎŜǊŜƴǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ !Ǝǳŀǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ {Φ! ±ŀƴŜǎŀ {ŜǾƛƭƭŀƴƻΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀ ƭŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŜȄǇǊŞǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ hƴŎŜ ŘŜ bƻǾƛŜƳōǊŜΣ 
Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴΣ ŎŀǳŘŀƭ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƭƝǉǳƛŘƻ ōƻƳōŜŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ȋƻƴŀ ǾŜƴƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 
ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƭƝǉǳƛŘƻ Ǿƛǘŀƭ ŘŜōƛŘƻ ŀ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ōŀǊǊƛƻǎΣ 
ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŀōŀƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ȅ ƎŜƴŜǊŀōŀƴ ŘŜǎǇŜǊŘƛŎƛƽΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

 
/ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ tǊƻȅŜŎǘƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ [ƻŎŀƭŜǎΥ !D¦!{ 59 ¢¦a!/h {Φ!Φ 9Φ{Φt Ƙŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻ Ŏƻƴ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ 
ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ όCǳŜƴǘŜ мύΦ 9ǎǘŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ !D¦!{ 59 
¢¦a!/h {Φ!Φ 9Φ{Φt Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜƎƛƽƴΦ 
CǳŜƴǘŜǎ 
ŘƛŀǊƛƻŘŜƭǎǳǊΦŎƻƳΦŎƻ π Ϧ9ƳǇǊŜƴŘŜƴ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ Ŝƴ ¢ǳƳŀŎƻϦ όCǳŜƴǘŜ мύΤ 
CŀŎŜōƻƻƪ π !D¦!{ 59 ¢¦a!/h {Φ!Φ 9Φ{Φt όCǳŜƴǘŜ нύΤ ƛƴŦƻōŀŜΦŎƻƳ π Ϧ¢ǳƳŀŎƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōŀǎǳǊŀΥ 
ǇƭłǎǝŎƻǎ ȅ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǎŜ ǘƻƳŀǊƻƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎϦ όCǳŜƴǘŜ оύΤ CŀŎŜōƻƻƪ π ±ƛŘŜƻ ǎƻōǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ 
όCǳŜƴǘŜ пύΤ CŀŎŜōƻƻƪ π ±ƛŘŜƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ Ϧ¢ǳƳŀŎƻ IŜǊƳƻǎƻϦ όCǳŜƴǘŜ рύ 
 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ І!ƭŜǊǘŀtƻǊaƛ!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ {ŀƴ !ƴŘǊŞǎ 
ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΥ 
 
Cŀƭǘŀ ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !D¦!{ 59 ¢¦a!/h {Φ!Φ 9Φ{ΦtΥ 
IŀƭƭŀȊƎƻΥ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ƭŀǎ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƭ мл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ȅ Ŝƭ мр ŘŜ 
ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
LƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ 
ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 
 
;Ȅƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΥ 
IŀƭƭŀȊƎƻΥ [ƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŦǳŜǊƻƴ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀŎǝǾŀ Ŝǎǘƻ ǎŜ ƭƻƎǊƽΦ 
LƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝǎǘł ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

 
[ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ DǊǳǇƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎΥ 



 

 

IŀƭƭŀȊƎƻΥ bƻ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ȅ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
LƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŘŜǎŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ 
ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 
5ŜǎŀŮƻǎ [ƻƎƝǎǝŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΥ 
IŀƭƭŀȊƎƻΥ bƻ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜŎƘŀǎΣ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ȅ 
ƭǳƎŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  
LƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
 
bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ !ŎŎƛƻƴŜǎ /ƻǊǊŜŎǝǾŀǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀǎΥ 
IŀƭƭŀȊƎƻΥ !ǳƴǉǳŜ ǎŜ ŜǾŀƭǳƽ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƻƴ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ  
LƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻŘǊƝŀ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 
;Ȅƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¦ǎƻ ŘŜ aŜŘƛƻǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎΥ 
IŀƭƭŀȊƎƻΥ [ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘŜƻǎ ȅ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŦǳŜ ŜŦŜŎǝǾŀ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 
ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ  
LƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ [ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇǳŜŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

 
LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΥ 
IŀƭƭŀȊƎƻΥ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀŎǝǾŀΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
LƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŜŦŜŎǝǾŀ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 
bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ !ōƻǊŘŀǊ ƭŀ Cŀƭǘŀ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀΥ 
IŀƭƭŀȊƎƻΥ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ !D¦!{ 59 ¢¦a!/h {Φ!Φ 9Φ{Φt ŀ ƭŀǎ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ  
LƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ {Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ 
ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
9ǎǘƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ {ŀƴ 
!ƴŘǊŞǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ łǊŜŀǎ ŘŜ ŞȄƛǘƻ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŀōƻǊŘŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ aŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ {ŀƴ !ƴŘǊŞǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ 
 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ 
tǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΥ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǘǳǊƝǎǝŎƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 
 
aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ /ƻƴǝƴǳŀ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΥ 
9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ŎƻǎǘŜǊŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƝǎƳƛŎƻǎΣ ǘǎǳƴŀƳƛǎ ȅ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ 
ŎƭƛƳłǝŎƻǎΣ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǊƻŀŎǝǾŀΦ 
 



 

 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀΥ 
LƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƴǘƻǊƴƻΦ 
 
DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎΥ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ {ŀƴ !ƴŘǊŞǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴŘƻ 
ŀ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ŜŬŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΥ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΥ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 
 
LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΥ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΥ !ǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ 
Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 
 
LƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ /ƛǳŘŀŘŀƴƻ Ŝƴ ƭŀ ¢ƻƳŀ 
ŘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎΥ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΥ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

 
/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ /ƻƴǝƴǳŀΥ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΥ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ 
ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎΦ 

tǊƻǇǳŜǎǘŀΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜŦŜŎǝǾƻǎ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎΦ 
 
tǊƻǇǳŜǎǘŀΥ tǳōƭƛŎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ 
 
tǊƻǇǳŜǎǘŀΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘ 
 
tǊƻǇǳŜǎǘŀΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ  
/ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ DǊŀǾŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΥ [ŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ƎǊŀǾŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ǎǳ ǊƛǉǳŜȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇƭłǎǝŎƻǎ ȅ ōŀǎǳǊŀ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ 
 
!ƳŜƴŀȊŀǎ ŀ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎΥ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎΣ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǎƻōǊŜŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 
 
bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ aŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΥ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊǎŜΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ŜŬŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
LǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ wŜƭƭŜƴƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻΥ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ 
ƎǊŀǾŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜƭƭŜƴƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ ¢ǳƳŀŎƻΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŦǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀƴǘŜ 
ƭŀ /ƻǊǘŜ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ¢πнфпπмпΦ 
 
/ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ .ŀǎǳǊŀ ȅ 5ŜǎŜŎƘƻǎΥ 5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ¢ǳƳŀŎƻΦ [ŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ ȅ ŘŜǎŜŎƘƻǎΣ 



 

 

ŎƻƳƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ LƴŦƻōŀŜΣ ǎŜƷŀƭŀ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ƎǊŀǾŜ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀ 
ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
 
{ƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ƎǳŀΥ 
5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ƛƴŘƛŎŀƴ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ¢ǳƳŀŎƻΦ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎŀ 
ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ǳ ƻǘǊŀǎ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ  

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π ;ǇƻŎŀ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀƭ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ 
π !ƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊŘŜƴ tǵōƭƛŎƻ 
π ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ 
π CŜŎƘŀǎ ŘŜŎŜƳōǊƛƴŀǎ 

 
[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΥ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƻƎǊƽ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ 
ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ [ŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ȅ Ŝƭ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴ 
ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭΦ 
 
/ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴŀ ŜŦŜŎǝǾŀ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
Ϧ!ƭŜǊǘŀtƻǊaƛ!ƳōƛŜƴǘŜϦ ȅ !Ǝǳŀǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ {Φ!Φ 
9Φ{Φt ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎΦ 
9ǎǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǎ ȅ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΦ 
 
aŜƧƻǊŀ /ƻƴǝƴǳŀΥ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ [ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ 
ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŦǳŜ ǳƴŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀΦ [ŀ 
ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ǇŜǊƳƛǝƽ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǝŜƳǇƻΦ 

.ŀƧŀ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ LƴƛŎƛŀƭΥ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ !ƭ ƛƴƛŎƛƻΣ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘƽ ǳƴŀ ōŀƧŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 
Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ ŦǳŜ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻΦ 
9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŦǳŜǊƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ  
 
wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ  
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ {Ŝ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 
!Ǝǳŀǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ {Φ!Φ 9Φ{ΦtΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŀŦŜŎǘƽ ƭŀ ƅǳƛŘŜȊ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
{ǳǇŜǊŀǊ Ŝǎǘŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƳŀƴŘƽ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ  
 
[ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΥ  
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ [ŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ ŎƛŜǊǘŀǎ łǊŜŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘƽ 
ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇŀŎǘƽ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ 
ǊŀǇƛŘŜȊ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tǳŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΥ 
 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ ! ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜŦŜŎǝǾƻǎ Ŏƻƴ !Ǝǳŀǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΦ [ŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ 

 
wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ LƴƛŎƛŀƭΥ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ !ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ !Ǝǳŀǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ {Φ!Φ 
9Φ{Φt ǇŀǊŀ ŀŎŜǇǘŀǊ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
/ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀ ŜƴǝŘŀŘ ƳƻǎǘǊƽ 



 

 

ŀōƛŜǊǘŀǎ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ 
ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎΦ  
 
/ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ aŜƧƻǊŀǎΥ  
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ [ŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ǳƴ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ ! 
ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ȅ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΣ !Ǝǳŀǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ 
ƳƻǎǘǊƽ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ ȅ 
ŀƧǳǎǘŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ  
 
/ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀΥ  
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎΣ 
ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƻΦ !Ǝǳŀǎ 
ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ ǎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊƽ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

ǊŜǝŎŜƴŎƛŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜōƛŘƻ ŀ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎǊƝǝŎŀǎΦ 
 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ !Ǝǳŀǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ 
ƎŜƴŜǊƽ ŘŜǎŎƻƴŬŀƴȊŀΦ 9ǎǘŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƭŀǊƛŘŀŘ 
ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊƽ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
ŘƛłƭƻƎƻ ŀōƛŜǊǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ 
ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

 
9ƴŦƻǉǳŜ aǳƭǝŎŀƴŀƭΥ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ [ŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ƳǳƭǝŎŀƴŀƭ ƎŀǊŀƴǝȊƽ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ 
 
CŜŜŘōŀŎƪ /ƻƴǝƴǳƻΥ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ 
ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ǎǘƻ 
ǇŜǊƳƛǝƽ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
 
[ŜŎŎƛƻƴŜǎ !ǇǊŜƴŘƛŘŀǎΥ 
!ŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘΥ [ŜŎŎƛƽƴΥ [ŀ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ 
ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ǎǳǊƎƛǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 
 
LƴŎƭǳǎƛǾƛŘŀŘΥ [ŜŎŎƛƽƴΥ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛŘŀŘ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ 

 
/ƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ [ƛƳƛǘŀŘŀΥ  
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ 
ŀƭƎǳƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘƽ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŀΦ 9ǎǘƻ ƭƛƳƛǘƽ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  
 
.ŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ !ƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴΥ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ !ƭƎǳƴƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊƻƴ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ 
ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘƽ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƛƳǇǊŜǎƻǎ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ  
 
9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ¦ǝƭƛȊŀŘŀǎΥ {ŜǎƛƻƴŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ 
tǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΥ  
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ {Ŝ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ǎŜǎƛƻƴŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭƻǎ ǊƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΦ  
 
aŀǘŜǊƛŀƭ LƳǇǊŜǎƻ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ !ŎǝǾŀΥ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ [ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ƭǵŘƛŎƻǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ǊŜǎǳƭǘƽ Ŝƴ ǳƴŀ 
ƳŀȅƻǊ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ [ŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛŘŜŀǎ 
ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎΦ  

 
wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ /ŀƳōƛƻΥ  
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ !ƭƎǳƴƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŀ 
ŜƴŦƻǉǳŜǎ ƴƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΦ {ǳǇŜǊŀǊ ƭŀ 
ǊŜǝŎŜƴŎƛŀ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ǊŜǉǳƛǊƛƽ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  



 

 

 
{ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎΥ  
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ [ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΦ 9ǎǘƻ 
ƳŜƧƻǊƽ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ 
 

 
wŜŎǳǊǎƻǎ [ƛƳƛǘŀŘƻǎΥ  
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ŀ ǾŜŎŜǎ ƛƳǇƭƛŎƽ Ŏƻǎǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ȅ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ [ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ Ŝƴ 
ŎƛŜǊǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΦ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ 

 
/ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴΥ 
tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΥ  
CƻǊǘŀƭŜȊŀΥ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴŀ ǎƽƭƛŘŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 5ŜŬƴƛǊ ǊƻƭŜǎΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ ŀ ǳƴŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭΦ  
 
/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 9ŦŜŎǝǾŀΥ  
CƻǊǘŀƭŜȊŀΥ {Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŀ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎΦ 
wŜǳƴƛƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊƻƴ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ  
 
CƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘΥ  
CƻǊǘŀƭŜȊŀΥ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ 
ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ŀ ƴǳŜǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 9ǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘƽ ŀƧǳǎǘŜǎ ǊłǇƛŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ  
 
/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ /ƻƴǝƴǳŀΥ  
CƻǊǘŀƭŜȊŀΥ {Ŝ ōǊƛƴŘƽ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀƭ 
ŜǉǳƛǇƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŎƭŀǾŜ ŎƻƳƻ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 9ǎǘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΦ 

 
5ŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΥ  
5ƛŬŎǳƭǘŀŘΥ /ƻƻǊŘƛƴŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘƽ 
ŘŜǎŀŮƻǎΦ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ łǊŜŀǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻŘǊƝŀ ƳŜƧƻǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ  
 
DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ¢ƛŜƳǇƻΥ  
5ƛŬŎǳƭǘŀŘΥ [ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŦǳŜ ǳƴ 
ŘŜǎŀŮƻ Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǝŜƳǇƻ ȅ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ŎƻƳƻ 
ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΦ  
 
/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΥ 
5ƛŬŎǳƭǘŀŘΥ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀ ǾŜŎŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ ōǊŜŎƘŀǎΦ 
{Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƅǳƛŘŜȊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  
CŀŎǘƻǊŜǎ /ƭƛƳłǝŎƻǎΥ  
LƳǇŀŎǘƻ tƻǎƛǝǾƻΥ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊƻƴ ŎƛŜǊǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŎŀƳǇƻΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  
 
hǊŘŜƴ tǵōƭƛŎƻΥ  
LƳǇŀŎǘƻ tƻǎƛǝǾƻΥ tŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǊƻǇƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǎƛƴ ŎƻƴǘǊŀǝŜƳǇƻǎΦ  
 
/ƛŜǊǊŜ ŘŜ ±ƝŀǎΥ 
LƳǇŀŎǘƻ tƻǎƛǝǾƻΥ !ǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜǎ ŘŜ ǾƝŀǎ 
ŦŀǾƻǊŜŎƛƽ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ƭŀ 

 
CŀŎǘƻǊŜǎ /ƭƛƳłǝŎƻǎΥ 
LƳǇŀŎǘƻ bŜƎŀǝǾƻΥ 9ǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ 
ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ŦǳŜǊǘŜǎ ƭƭǳǾƛŀǎΣ ŀŦŜŎǘŀǊƻƴ ƭŀ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ łǊŜŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ǊŜǘǊŀǎŀƴŘƻ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŘŀǘƻǎΦ  
 
hǊŘŜƴ tǵōƭƛŎƻΥ  
LƳǇŀŎǘƻ bŜƎŀǝǾƻΥ LƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ 
ǇǵōƭƛŎƻΣ ŎƻƳƻ ǇǊƻǘŜǎǘŀǎ ƻ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 
ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ ŘŜǎŀŮƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ȅ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ 
ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
 
/ƛŜǊǊŜ ŘŜ ±ƝŀǎΥ  



 

 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻ 
ǇƭŀƴŜŀŘƻΦ  
 
wŜŎǳǊǎƻǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎΥ  
LƳǇŀŎǘƻ tƻǎƛǝǾƻΥ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ 
ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΥ  
LƳǇŀŎǘƻ tƻǎƛǝǾƻΥ !ƭǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜǊƻƴ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀ ȅ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
 

LƳǇŀŎǘƻ bŜƎŀǝǾƻΥ /ƛŜǊǊŜǎ ŘŜ ǾƝŀǎΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘƻǎΣ 
ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ ǊŜǘǊŀǎƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǝǾƻΦ  
 
wŜŎǳǊǎƻǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎΥ  
LƳǇŀŎǘƻ bŜƎŀǝǾƻΥ [ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ ŎƛŜǊǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƭƭŜǾŀǊƻƴ 
ŀ ƭŀ ǊŜŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀǎΦ  
 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΥ LƳǇŀŎǘƻ bŜƎŀǝǾƻΥ 
9ƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ 
ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

 
tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΥ  
/ŀƳōƛƻΥ  LƴƛŎƛŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ȅ ŘƛǎŜƷŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎΦ  
 
/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ /ƻƴǝƴǳŀΥ  
/ŀƳōƛƻΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǎƻōǊŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ  
 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ LƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎΥ  
/ŀƳōƛƻΥ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀΦ  
 
/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΥ  
/ŀƳōƛƻΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ǌƻōǳǎǘŀ ǇŀǊŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ 
ŎǊŜŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŎŀƴŀƭŜǎΦ  
 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ {ƻŎƛŀƭΥ  
/ŀƳōƛƻΥ LƴǘŜƎǊŀǊ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ Řŀǘƻǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ ǎƻōǊŜ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ !ŎǝǾŀΥ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀŎǝǾŀ ȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ 

Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  

π !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ DŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǇŀǊŀ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎΦ 

π tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ LƴǘǳƛǝǾŀΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŦłŎƛƭ ŘŜ ǳǎŀǊ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΣ ƘŀŎŜǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ  



 

 

π /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀΦ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π LƴŎƭǳǎƛƽƴ ¢ŜƳǇǊŀƴŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΥ LƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǊŜŀƭŜǎ ȅ ŘƛǎŜƷŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ 

ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ  

π /ƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ hōƧŜǝǾƻǎ ȅ /ǊƛǘŜǊƛƻǎΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŎƭŀǊŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

π /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭΥ hŦǊŜŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ 

ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ǘŜƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΦ  

π 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ DŜƻƎǊłŬŎŀΥ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŀōŀǊǉǳŜƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΦ  

π LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΥ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ȅ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

π !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀƴŀƭŜǎ ŘŜ 5ƛŦǳǎƛƽƴΥ !ƳǇƭƛŀǊ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜƳƻǘŀǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǎŜŀ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΦ  

π LƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ DǊǳǇƻǎ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΥ 5ƛǎŜƷŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 

ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ 

π {ŜǎƛƻƴŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ [ƻŎŀƭŜǎΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ 

ŘŜǘŀƭƭŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΦ  

π CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƭƛŀƴȊŀǎ [ƻŎŀƭŜǎΥ CƻƳŜƴǘŀǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭƝŘŜǊŜǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

π aƻƴƛǘƻǊŜƻ /ƻƴǝƴǳƻΥ {ǳƎŜǊƛǊ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀƧǳǎǘŜǎ ȅ 

ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ ǇŀǊŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ǎǳ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘΦ 

π 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻΥ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƭƻǎ 

ŎŀƳōƛƻǎ ǊŜŀƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ  

π {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ [ŀǊƎƻ tƭŀȊƻΥ 9ƴŦŀǝȊŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ 

ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΦ  

π 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 5ƛŦǳǎƛƽƴΥ wŜŎƻƳŜƴŘŀǊ ǳƴŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŀ ŘŜ ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ȅ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊƻǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ  

π !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƴǝƴǳƻΥ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŀ 

ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ 

ǎǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΦ  



 

 

π tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ LƴǘǳƛǝǾŀΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ƛƴǘǳƛǝǾŀ ȅ ŘŜ ŦłŎƛƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ  

π wŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 9ŦŜŎǝǾŀΥ aŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜŎƛōŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΣ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦ  

π 9ƴŦƻǉǳŜ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƴǝƴǳƻΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ȅ 

ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΦ  

π 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΥ LƴǘŜƎǊŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀ 

ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ƳŜƧƻǊŀǎΦ 

π CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΥ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜŀƴ ŀǳǘƻǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ млллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ нлллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ мΦфнлΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ оллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ фллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ мллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ рс π !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ǉǳƴǘƻ ǾŜǊŘŜ tŀŎƝŬŎƻ ±ƛǾƻ ό9ƭ /ƘŀǊŎƻύ 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀ Ŝƭ ŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 

ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ±ŜǊŜŘŀ 9ǎǘŜǊƻ aŀǊǟƴŜȊ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 9ƭ /ƘŀǊŎƻ π bŀǊƛƷƻΦ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π !ƭŎŀƭŘƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 9ƭ /ƘŀǊŎƻ 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƭ ф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜΣ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ ŀƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŝƭ мл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ 

Ŝƴ ŘƻƴŘŜΣ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ нп ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǎŜ ƭŜǎ ǎƻŎƛŀƭƛȊƽ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΤ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ŜƴǾƛƽ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΣ  ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƻƴ ŎƻǇƛŀ ŀ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ όǇƭŀƴŜǎΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎύ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлноΣ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ  ŦǳŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀŘƻ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ƭƭŀƳŀŘŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳōŀŎǝǾƛŘŀŘ пΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ 



 

 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 9ƭ 

/ƘŀǊŎƻΣ Ŝǎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎκƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ   

  

CƛƎǳǊŀ фΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ CƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ π tǳƴǘƻ ±ŜǊŘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ млΦ  9ǾƛŘŜƴŎƛŀ CƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς tǳƴǘƻ ±ŜǊŘŜ 

π ǎǳōŀŎǝǾƛŘŀŘ нΥ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

π {ǳōŀŎǝǾƛŘŀŘ рΥ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ ŀƭ ŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ нΥ  9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

  

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

 
9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 9ƭ /ƘŀǊŎƻ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ƭŀ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎΤ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ōŀƧƻ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƭƻŎŀƭΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ ƛΦ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ 
ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Ŝƭƭƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ȅ Ŝƭ Ǌƛƻ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 
 
tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ bŀǊƛƷƻ ǉǳŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŏƻǘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ȅŀ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŜƧŜǊŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǎŘŜ tŀǎǘƻ ƭƻ ǉǳŜ 
ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘƛƴŀƳƛŎŜ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀΦ 



 

 

 
мΦ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ул ǾŜǊŜŘŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƭƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴłǎ ǇƻōƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴΥ {ŀƴ WƻǎŞΣ 9ƭ /ǳƛƭΣ tƭŀȅŀ 
.ŀȊłƴΣ {ŀƴ tŜŘǊƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

нΦ 9ƴ Ŝƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎ ŀ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ŀǊǊƻƧŜƴ 
ƭŀ ōŀǎǳǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜƴǘŜǎΦ 

оΦ 9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ŀǎŜƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŬŎŀȊ  

пΦ [ŀ ŜƴǝŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

рΦ {ŜƳŀƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƛƴƎǊŜǎŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ м ǘƻƴŜƭŀŘŀ ȅ мѷн ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ Ŝƭ 
Ŏǳŀƭ ƴƻ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
[ŀ ŜƴǝŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜōŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΥ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 
нΦ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ŜƧŜǊŎŜƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
оΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƻƭƛŘƻǎ 

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 
π LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ 
ǾŜǊŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

π {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 
π !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƎǳŀǊŘŀƴ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 
ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōƭŜǎ  

 
π !ǊǝŎǳƭŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 
ŀ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōƭŜǎ ǉǳŜ Ƴłǎ 
ƛƳǇŀŎǘŀ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇƭłǎǝŎƻΦ 

π /ŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀ !!! Ŝƭ 
Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ π [ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƻƭŀǇǎŀŘƻ 
π 9ƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 
π ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ƛŘƻ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻΦ 
π  LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 
π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ 
ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ŀǎŜƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

π tƭŀƴƛŬŎŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇƭłǎǝŎƻ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
.ŀƧƻ ŜǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŘŜƧŀǊ Ŝƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƭŀǇǎƻ ŘŜƭ 
ōƻǘŀŘŜǊƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ 9ǎǘŜǊƻ aŀǊǟƴŜȊΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜƭƭŜƴƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΤ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŜǊƻǎ ȅ 
ƳŀƴƎƭŀǊΣ ŀ ŎƛƴŎƻ Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻΦ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  
9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŞǎ ŘŜ 
¢ǳƳŀŎƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ 5ǊŀΦ {ǳǎŀƴŀ aǳƘŀƳƳŀŘ DƻƴȊłƭŜȊΦ ¦ƴ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǇŜǊƳƛǝƽ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ǎǳŦǊƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 



 

 

 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǎǳƧŜǘŀ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘƽ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ǇŜǎŜ ŀ ƭŀǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ƘŀŎŜǊ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǇƽǎƛǘƻ 
Ŭƴŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ όōŀǎǳǊŜǊƻύ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ 9ǎǘŜǊƻ aŀǊǟƴŜȊ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ 9ƭ /ƘŀǊŎƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǝƽ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ȅ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ 
ŀƭŜŘŀƷŀΦ  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π  

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  
[ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀΦ 
 
 /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ 
Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

 
[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǳŜ ǳƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ {ƛ 
ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ƻ ƴƻ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ Ŝǎ ƳŜƴƻǎ ǇǊƻōŀōƭŜ 
ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ  
 
9ƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 
ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎǾƛŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ [ŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŀ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ  
 
[ŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƻ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘƻǊǇŜŎŜǊ ƭƻǎ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

 
9ƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜǊƻƴ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

 
/ƻƴ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ 
ŀƷƻ нлно ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŦǳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 
ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŦǳŜǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ ȅ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ ŀƭ 
ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ǎƽƭƛŘƻǎΦ 

 



 

 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

 
{Ŝ ƭƻƎǊƽ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎǳŀǘǊƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  
 
tŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǊŀŘƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ŀ 
ƭŀǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ул ǾŜǊŜŘŀǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭ 
ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  
 
¦ǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
 

 

bƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

 
[ƻƎǊŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǊŀŎǝŎƻ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ŀǊǘŜ Ŏƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƭłǎǝŎƻ  
 
tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŀŘƛŀƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  
 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭ 

 
bƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƭłǎǝŎƻΦ 9ǎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŀǊ 
ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎƻƳƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ  
tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ 
 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎŜŎǘƻǊΦ 

 
{Ŝ ŘƛŬŎǳƭǘƽ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ 

 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ 
Ƴłǎ ŀ ŦƻƴŘƻ Ŝ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ Ƴłǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π 9ǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŜȅŜǎΣ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŀƴ ƭŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ  

π {Ŝ ŘŜōŜƴ ŎǊŜŀǊ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘƻǘłƴŘƻƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 

ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΦ  

π {Ŝ ŘŜōŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ 

 



 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ƭŀ ǇƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎΦ [ŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǘǳƴŘŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀΦ  

π ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘŀ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŀƭ Ŏǳŀƭ ŜǎǘǳǾƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

π /ƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴ ǊǳōǊƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴ 

ŀǾŀƴŎŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎŘŜ 

ƘŀŎŜ ŀƭƎǵƴ ǝŜƳǇƻΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π ¢ƻƳŀƳƻǎ ŀ ōƛŜƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŎƻƳƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9ǎ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ 

aƛƴ!ƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ȅ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ōǳǎŎŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 

ȅ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜǎ ȅ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƭƛƳǇƛŀǎΦ 9ƴ 

ǵƭǝƳŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ 

ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ Ƴłǎ Ƨǳǎǘŀǎ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀǎ 

π 9ƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tb¦5 ƻ 

ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŜƧŜŎǳǘƻǊŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǊŜǎǇŀƭŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΤ ŀŘŜƳłǎΣ ƎŜƴŜǊŀ 

ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ млллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ рΦлллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ мΦлллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ мΦорлΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ мΦлллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ мрлΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ рллΦллл 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

 

 

 



 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ рн π /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ;ǘƴƛŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ό9ƭ /ƘŀǊŎƻύ 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŜǊƻ ŘŜƭ 

ƳŀƴƎƭŀǊ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 9ƭ /ƘŀǊŎƻ ς bŀǊƛƷƻ ȅ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ bŀǊƛƷƻ ό/hwthb!wLehύ 

 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 

π !ƭŎŀƭŘƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 9ƭ /ƘŀǊŎƻ 

π /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ bŀǊƛƷƻ ς /hwthb!wLeh  

 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŘŜƭ у ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŀƭ ол ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ о ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ 

Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŦƻŎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻǎǘŜǊƻǎΣ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ȅ ǇƭŀȅŀǎΣ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘǳƭŎŜ 

ŎƻƳƻ ŀƅǳŜƴǘŜǎ ƳŀǊƝǝƳƻǎΣ ŎŀƷƻǎΣ ǉǳŜōǊŀŘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀƎǸŜ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ 

ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΦ LƳłƎŜƴŜǎ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ǎŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻΣ ȅ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ 

ŀƎǳŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 9ƭ /ƘŀǊŎƻΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ нм ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ оо ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 

ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊŀƴ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŜǎǘŀΦ  

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ ммΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ π /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ;ǘƴƛŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴǘŜƴǘŀŘƻ ƭƭŜǾŀǊ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǎǘƻ 

ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǇǳŜǎ ǎƛ ōƛŜƴΣ ǎŜ ŜƴǾƛŀǊƻƴ Řƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ Ŝƭ т ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно ŀ 

ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 9ƭ /ƘŀǊŎƻ ȅ ŀ /hwthb!wLehΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ 

ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŜƴǘŜǎΦ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мнΦ wŜŎƛōƛŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ 9ƭ /ƘŀǊŎƻ ȅ /hwthb!wLeh 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊΣ ǉǳŜΣ ǇŜǎŜ ŀ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōǊƛƴŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŜȄƘŀǳǎǝǾŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǳǘƽƴƻƳŀΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ όŦǳŜƴǘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎύΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ 

ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ǇƻǎƛōƭŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀΦ  

π !ŎǝǾƛŘŀŘ м κ ǎǳōŀŎǝǾƛŘŀŘ пΦ wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ 

ŀ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ нΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

 
Disposición Final de Residuos: 
Se ha identificado el lugar de disposición final de los residuos como un foco crítico de 
contaminación. La falta de infraestructuras adecuadas para la gestión de residuos contribuye a la 
acumulación de residuos sólidos, generando impactos negativos en la salud pública y el entorno. 

 
Contaminación de Ríos y Afluentes: 
La alta contaminación de los ríos y afluentes constituye una preocupación significativa. La 
presencia de desechos sólidos y aguas residuales ha creado un ambiente hostil para la fauna 
acuática y plantea riesgos para las comunidades que dependen de estos recursos hídricos. 

 
Mala Disposición de Aguas Residuales: 
Se observa una disposición inadecuada de aguas residuales, contribuyendo a la contaminación de 
cuerpos de agua cercanos. La falta de sistemas de tratamiento efectivo pone en riesgo la calidad 
del agua y la salud de la población. 

 
Aguas Estancadas: 
La presencia de aguas estancadas representa un peligro ambiental, propiciando la proliferación 
de enfermedades transmitidas por vectores. Además, estas áreas estancadas pueden convertirse 
en criaderos de mosquitos y otros agentes patógenos, afectando la salud pública. 

 
Cobertura Superficial de Plásticos: 



 

 

La extensa presencia de plásticos en las zonas inundables, ríos y esteros es alarmante. Este 
fenómeno no solo afecta la estética del medio ambiente, sino que también tiene consecuencias 
negativas para la fauna acuática y puede contribuir a la contaminación a largo plazo. 

 
Enfermedades y Mortalidad de Fauna Acuática: 
La contaminación de los cuerpos de agua ha provocado la propagación de enfermedades entre la 
fauna acuática. La muerte de peces y otras especies marinas es un indicador crítico de los impactos 
negativos de la contaminación en el ecosistema. 

 
Afectación de Especies Costeras y Vegetación: 
Las prácticas de disposición inadecuadas afectan a las especies costeras y la vegetación 
circundante. La muerte de árboles y plantas en las áreas costeras es un signo visible de la 
degradación ambiental y la pérdida de biodiversidad en estos hábitats. 
 
Durante el desarrollo del proceso de control social ambiental en el manejo de residuos sólidos y 
líquidos en el municipio de El Charco, se han identificado varios hallazgos significativos que 
proporcionan una visión detallada de la situación ambiental. A continuación, se presentan los 
resultados y conclusiones más relevantes: 

 
Deficiencias en la Gestión de Residuos: 
Se evidencia una falta de programas efectivos de reciclaje y una recolección inadecuada de 
residuos sólidos en diversas zonas del municipio. Los vertederos locales presentan condiciones 
precarias, con deficiencias en la disposición adecuada de residuos, lo que ha generado impactos 
negativos en los ecosistemas circundantes. 

 
Ausencia de Respuestas de Entidades Territoriales: 
A pesar de los esfuerzos por establecer diálogos y mesas de trabajo con la Corporación Autónoma 
Regional de Nariño ς CORPONARIÑO y la alcaldía municipal, se ha registrado una falta de 
respuesta oportuna a los derechos de petición enviados. Esta falta de colaboración ha 
obstaculizado la posibilidad de implementar soluciones de manera conjunta y coordinada en los 
tiempos oportunos. 

 
Focos de Contaminación Ambiental Identificados: 
Durante las visitas de campo, se identifican varios puntos críticos de contaminación ambiental en 
zonas costeras, manglares, playas y cuerpos de agua dulce. Estos focos de contaminación incluyen 
desechos sólidos y líquidos que afectan negativamente la biodiversidad y la salud de los 
ecosistemas locales. 

 
Necesidad de Estrategias Colaborativas: 
Se reconoce la necesidad de establecer estrategias colaborativas entre la entidad encargada de la 
gestión de residuos y las autoridades locales para abordar de manera efectiva los problemas 
ambientales identificados. La falta de coordinación entre estas entidades ha sido identificada 
como una barrera significativa para la implementación exitosa de soluciones sostenibles. 

 
Oportunidades de Mejora en Políticas y Normativas: 
Se observará la oportunidad de fortalecer y actualizar las políticas y normativas locales 
relacionadas con la gestión de residuos sólidos y líquidos, incorporando enfoques más sostenibles 
y prácticas de manejo ambientalmente responsables. 

 
El proceso de control social ambiental ha revelado la urgencia de abordar de manera integral y 
colaborativa los desafíos en la gestión de residuos en El Charco. La falta de respuesta por parte de 
las entidades territoriales destaca la necesidad de fortalecer la participación ciudadana y 



 

 

promover una mayor transparencia en las acciones gubernamentales. La documentación 
detallada de los hallazgos proporciona una base sólida para abogar por cambios significativos en 
las políticas y prácticas locales, buscando así un manejo más sostenible de los recursos naturales 
y la protección del entorno ambiental. 
 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
Autoridades Locales y CORPONARIÑO: 
 
Fortalecimiento de Infraestructuras de Gestión de Residuos: Invertir en la mejora y expansión de 
las instalaciones para la gestión de residuos sólidos, asegurando un manejo adecuado y 
sostenible. 
 
Implementar Programas de Reciclaje: Desarrollar e implementar programas efectivos de reciclaje 
para reducir la cantidad de residuos y fomentar prácticas más sostenibles en la comunidad. 
 
Establecer Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales: Implementar sistemas de tratamiento 
de aguas residuales eficientes para mitigar la contaminación de ríos y afluentes. 
 
Responder a Derechos de Petición: Mejorar la comunicación y la transparencia respondiendo de 
manera oportuna a los derechos de petición, promoviendo la participación activa de la comunidad 
en la toma de decisiones ambientales. 
 
Comunidad Local: 
 
Participación Activa en Programas de Reciclaje: Involucrarse activamente en programas de 
reciclaje locales para contribuir a la reducción de residuos sólidos y promover una cultura de 
responsabilidad ambiental. 
 
Reportar Situaciones Ambientales Problemáticas: Fomentar la denuncia de focos de 
contaminación y problemas ambientales a través de mecanismos establecidos, contribuyendo así 
a la identificación y resolución rápida de estos problemas. 
 
Participación en Mesas de Trabajo: Participar en mesas de trabajo y diálogos con las autoridades 
locales para contribuir con ideas y propuestas que impulsen soluciones sostenibles. 
 
Organizaciones Responsables del Manejo Ambiental: 
 
Promover Educación Ambiental: Desarrollar programas educativos para concientizar a la 
población sobre la importancia de un manejo adecuado de residuos y prácticas sostenibles. 
 
Fomentar Alianzas con la Comunidad: Establecer alianzas con la comunidad local para la 
implementación efectiva de soluciones ambientales, aprovechando el conocimiento y 
compromiso de la población. 
 
Monitoreo Continuo: Realizar monitoreos regulares de la calidad del agua, la flora y fauna, 
identificando cambios y ajustando estrategias de manejo ambiental según sea necesario. 
 
Entidades de Control y Fiscalización: Vigilancia y Aplicación de Normativas: Reforzar la vigilancia 
y aplicación de normativas ambientales, imponiendo sanciones a aquellos que incumplan con las 
regulaciones establecidas. Fomentar Auditorías Ambientales: Realizar auditorías ambientales 
periódicas para evaluar el cumplimiento de la norma 
 



 

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ {ǳƧŜǘƻǎ ŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭΥ 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΥ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΥ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǾŜǊǘŜŘŜǊƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
{ƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΥ  

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΥ !ŘƻǇǘŀǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŬƭǘǊŀŎƛƽƴ ŀǾŀƴȊŀŘƻǎ ȅ 
ƳŞǘƻŘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ǇǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ 
ƳŀƴŜƧƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ !ŎǝǾŀΥ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΥ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊłƴŘƻƭƻǎ 
Ŝƴ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 
ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǾŀƭƛƻǎŀΦ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ wŜŎƛŎƭŀƧŜΥ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻǎ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΣ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

!ƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ [ƻŎŀƭŜǎΥ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 
Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ 

 

 

tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ !ŎŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ {ǳƧŜǘƻǎ ŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭΥ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴǘŀ ŘŜ wŜŎƛŎƭŀƧŜΥ 

tǊƻǇǳŜǎǘŀΥ /ǊŜŀǊ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ƳƻŘŜǊƴŀ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀǊ ŜŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǊŜŎƛŎƭŀōƭŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ƭƻŎŀƭ ȅ 
ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ 
ǾŜǊǘŜŘŜǊƻǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !Ǝǳŀǎ wŜǎƛŘǳŀƭŜǎΥ 

tǊƻǇǳŜǎǘŀΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ƭƛōŜǊŀŘŀ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

/ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ /ƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ /ƻƴǝƴǳŀΥ  

tǊƻǇǳŜǎǘŀΥ 5ƛǎŜƷŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ [ƻŎŀƭŜǎΥ 

 tǊƻǇǳŜǎǘŀΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

LƴŎŜƴǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ {ŜƭŜŎǝǾŀΥ  

tǊƻǇǳŜǎǘŀΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǎŜƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ŎƻƳƻ 
ŘŜǎŎǳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƻ ǇǊŜƳƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ƳƻǝǾŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ǊŜŎƛŎƭŀƧŜΦ 

CƻǊƻǎ ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ  
tǊƻǇǳŜǎǘŀΥ hǊƎŀƴƛȊŀǊ ŦƻǊƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴƧǳƴǘŀǎΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎΦ 



 

 

!ƭŜǊǘŀǎ  
Alertas sobre la Temática Ambiental de Control Social: 

 
Contaminación Aguda de Cuerpos de Agua: 

 
Situación: Se ha identificado un aumento repentino en la contaminación de ríos y afluentes 
debido a la descarga directa de desechos sin tratamiento previo. 
Riesgo Potencial: Peligro inminente para la salud de la población que depende de estos recursos 
hídricos y amenaza a la biodiversidad acuática. 

 
Riesgo Potencial: Pérdida significativa de hábitats naturales, degradación del aire, riesgo para la 
vida silvestre y amenaza a las comunidades cercanas. 

 
Riesgo Potencial: Contaminación del suelo, liberación de sustancias tóxicas y peligro para las 
comunidades. 

 
Aumento de Vertidos de Aguas Residuales: 

 
Situación: Aumento significativo en los vertidos de aguas residuales no tratadas en cuerpos de 
agua cercanos. 

 
Riesgo Potencial: Mayor contaminación del agua, amenaza para la salud pública y daño a los 
ecosistemas acuáticos. 

 
Desbordamiento de Rellenos Sanitarios: 

 
Situación: Rellenos sanitarios que han alcanzado su capacidad máxima y están experimentando 
desbordamientos. 

 
Riesgo Potencial: Contaminación del suelo y del agua subterránea, afectando la salud de la 
comunidad y la calidad de vida. 

 
Aumento de Focos de Contaminación en Áreas Urbanas: 

 
Situación: Aumento de focos de contaminación en áreas urbanas debido a la disposición 
inapropiada de residuos sólidos y líquidos. 
 
Riesgo Potencial: Impacto negativo en zona 
 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
Denuncias sobre la Temática Ambiental de Control Social: 
 
Descarga de residuos a los ríos y manglares por parte de los funcionarios del personal de aseo: 
 
Irregularidad: Identificación de funcionarios del personal de aseo que están descargando residuos 
directamente en cuerpos de agua, incumpliendo las normativas ambientales vigentes. 
 
Operación Inadecuada de Vertederos Municipales: 
Irregularidad: Observación de prácticas inadecuadas en la operación de vertederos municipales, 
incluyendo la falta de medidas para prevenir pasos de tierra y la gestión ineficiente de residuos, 
contraviniendo regulaciones ambientales. 



 

 

 
Contaminación Acumulativa de Aguas Residuales: 
Irregularidad: Descargue constante de aguas residuales de alcantarillado no tratadas a los ríos y 
fuentes hídricas, lo que está contribuyendo a la contaminación acumulativa de cuerpos de agua 
cercanos, en violación de las leyes ambientales. 
 
Incumplimiento en la Gestión de Residuos Peligrosos: 
Irregularidad: Identificación de la no clasificación y manejo adecuado de los residuos peligrosos 
generados, representando un riesgo potencial para la salud humana y el medio ambiente. 
 
Falta de Respuesta a Derechos de Petición: 
Irregularidad: Falta de respuesta por parte de las autoridades locales y CORPONARIÑO a los 
Derechos de Petición enviados, incumpliendo con la obligación legal de proporcionar información 
sobre las acciones y políticas implementadas en relación con la gestión de residuos. 
 
Operación No Autorizada de Vertimientos: 
Irregularidad: Detección de operaciones no autorizadas de vertimientos industriales en cuerpos 
de agua, sin los permisos necesarios, lo que representa una violación directa de los reglamentos 
de control ambiental. 
 
Estas denuncias son fundamentales para abordar las irregularidades y garantizar la 
responsabilidad ambiental de las partes involucradas, asegurando la protección del medio 
ambiente y la salud de la comunidad. 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  
Otros Resultados Relevantes del Proceso de Implementación: 
 
Compromiso Ciudadano: 
 
Resultado: Se observará un aumento significativo en el compromiso y la participación activa de la 
comunidad en las actividades de control social ambiental, indicando un creciente interés y 
conciencia ambiental. 
 
Reconocimiento de Buenas Prácticas: 
Resultado: Identificación de empresas y comunidades que han implementado buenas prácticas 
ambientales, sirviendo como ejemplos positivos y modelos a seguir en la gestión de residuos y 
conservación del medio ambiente. 
 
Colaboración con Organizaciones No Gubernamentales (ONG): 
Resultado: Establecimiento de alianzas y colaboración efectiva con organizaciones no 
gubernamentales (ONG) dedicadas a la conservación ambiental, fortaleciendo los esfuerzos 
conjuntos para abordar la problemática ambiental local. 
 
Desarrollo de Capacidades Locales: 
Resultado: Implementación de programas de capacitación y desarrollo de capacidades locales en 
temas ambientales 
 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π CƛŜǎǘŀǎ ŘŜŎŜƳōǊƛƴŀǎ  
π ŞǇƻŎŀ ŘŜ ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘǊŀƴǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ 



 

 

π 5ŜōƛƭƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ŜŬŎŀȊ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 
 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ π tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀŎǝǾŀ  
π ¦ǎƻ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ  
π /ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ  
π 9ƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƭŀǎ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ  

π CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀǘǊŜǾŜǎ ŘŜ ŀƭƛŀƴȊŀ 

π wŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

π /ƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎΦ 

π tǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

π Cŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

π hǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

π /ƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

π bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ 
ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ  

π LƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ  
π /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎǳŜƴǘŀǎ 

π Cŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 
tŜǝŎƛƽƴ  

π 5ƛŬŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǊ ƳŜǎŀǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ  

π bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ 
ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

π ¦ǎƻ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭŜǎ  
π wŜƎƛǎǘǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ  
π 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ  

π wŜƎƛǎǘǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ 

π [ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ  

π /ƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

π 9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ  

π ¦ǎƻ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭŜǎ  
π wŜƎƛǎǘǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ 

π wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

π [ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ  

π /ƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ 

π /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ  
π  hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
π оLƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

π 5ŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘŀǊŜŀǎ  

π tƻǎƛōƭŜǎ Ŧŀƭƭƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀ  

π bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŦƻǊȊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ π tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ  
π  9ȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ  

π wŜƎƛǎǘǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ 

π aŀȅƻǊ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ  

π 9ƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ  



 

 

π  tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

wŜŦǳŜǊȊƻ Ŝƴ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΥ LƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀ ǳƴ ǇǵōƭƛŎƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ 
ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

!ƴłƭƛǎƛǎ tǊŜǾƛƻ ŘŜ .ŀǊǊŜǊŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΥ !ƴǝŎƛǇŀǊ ŘŜǎŀŮƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ tŜǝŎƛƽƴ ȅ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ 
Ŝǎǘŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎΦ  

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƭƛŀƴȊŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ LƴƛŎƛƻΥ [ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǇǳŜŘŜ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴΦ  

aŀȅƻǊ 9ƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ [ŀ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻŘǊƝŀƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ǊŜǎǇŀƭŘƻ Ƴłǎ ǎƽƭƛŘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƻƴǘǊƻƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ [ŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 
Řŀǘƻǎ Ƴłǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎ ȅ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀΥ 5ƛǎŜƷŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŎƻƳƻ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ȅ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ 

ǇŀǊŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

π aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 5ŜƴǳƴŎƛŀ 9ŦŜŎǝǾƻǎΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŎƭŀǊƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴΦ  

π /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ /ƻƴǝƴǳŀΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀΦ  

π /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ CŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǎŀŮƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  

π {ŀƴŎƛƻƴŜǎ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭŜǎΥ tƻƴŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ƛƴŎǳƳǇƭŜƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π 9ƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ŘŀŘƻ 

ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƘƛŎƻǎ ƻ Ŏƻƴ ǇƻŎŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ȅ ǇƻŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ 

ōŀǎŜǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  



 

 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦǳŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ōǳŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀǇƭƛŎŀΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀΥ  

π 9ƭ ŀǇƻȅƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻΥ DŀǊŀƴǝȊŀǊƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

π /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ tb¦5Υ [ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tb¦5 ŦŀŎƛƭƛǘƻ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ƻōǘŜƴŜǊ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΦ  

π !ŎŎŜǎƻ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎΥ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŦǳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ǿŀƭƛƻǎƻ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŜǎǘŞ ŀƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

π tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΥ {ǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƛƴƅǳȅƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘŜƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ нΦрллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ нΦлллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ мΦлллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ оΦлллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ рллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ мΦлллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л  

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ тр π CǳƴŘŀŎƛƽƴ hǇŎƛƽƴ ±ƛŘŀ ό{ŀƳŀƴƛŜƎƻύ 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ bŀǊƛƷƻ 

ό/hwthb!wLehύ Ŏƻƴ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƳŀƴƛŜƎƻ ς bŀǊƛƷƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ 

ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƳƛŜƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎΦ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ bŀǊƛƷƻ ό/hwthb!wLehύ 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ  

LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ п ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅκ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƝŘŜǊŜǎ ȅ ƭƛŘŜǊŜǎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƳŀƴƛŜƎƻ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƻƴƻŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǎƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ моΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀΣ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊ ŎƭŀǾŜ ς .ŜƴŀƴŎƛƻ {ŀƴǘŀŎǊǳȊ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

/ŀŦŞǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ C959!.!59{ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƭ нл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ /hwthb!wLehΣ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅκƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜƴƳŀǊŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 

ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŀƎǳŀǎ ƳƛŜƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƳŀƴƛŜƎƻ bŀǊƛƷƻΣ ȅ ŀŘŜƳłǎ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƛǎƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎŜ 

ƭŜǎ ƘƛȊƻ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ /ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ ǉǳŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ ǎŜ ƭŜ 

Řƛƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƭ нп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΦ 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мпΦ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ /hwthb!wLeh 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ м ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ р ƭƛŘŜǊŜǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ŜȄǇǳǎƻΣ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ 

ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻΦ 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мрΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ πCǳƴŘŀŎƛƽƴ hǇŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŘŀ 

 

 



 

 

¸ ǎŜ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ǳƴ рл҈ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŜƎŀōƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀƎǳŀǎ ƳƛŜƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƳŀƴƛŜƎƻΦ  

π !ŎǝǾƛŘŀŘ нΦ /ƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ƭƝŘŜǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƳŀƴƛŜƎƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ оΥ tŜǝŎƛƽƴκǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ όŘƛłƭƻƎƻ ǇǵōƭƛŎƻύ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ 

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

 
9ƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƳƛŜƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜƭ ŎŀŦŞ ŀƭ Ǌƛƻ ǇŀǎŎǳŀƭΤ 
ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ ǇŀǎŎǳŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ōŜƴŜŬŎƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀ ǇƻŎƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƛƭƭŀ ŘŜƭ ǊƛƻΣ ƭƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ŀǎŜƎǳǊŀƴ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ǎŜ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ŎƻƳƻ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘƻ ƭƻǎ ǇŜŎŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜƭ ǊƛƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǊƛƭƭŀǎΤ ŀŘŜƳłǎ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŬƴŎŀǎ ŀƭŜŘŀƷŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ƳƛŜƭŜǎ 
ŘŜƭ ŎŀŦŞΦ  
 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ 
9ǎǘƻǎ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŏŀǳǎŀƴ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ǎǳŜƭƻ ŀƭǘŜǊŀƴŘƻ ǎǳ 
tIΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ōƛƻǘŀ ŀŎǳłǝŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŬǎƛŎƻǉǳƝƳƛŎŀǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ǎǳ 
ŦŜǊǝƭƛŘŀŘΦ 
 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ bŀǊƛƷƻ ό/ƻǊǇƻƴŀǊƛƷƻύ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǌƛƻ tŀŎǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΥ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜ /ƻǊǇƻƴŀǊƛƷƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǌƛƻ tŀŎǳŀƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǾŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŜƳŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ǾŜǊǝŜƴǘŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ Ƴŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ōŀǎǳǊŀǎ ȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛƻΦ 
 
tƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ /ƻǊǇƻƴŀǊƛƷƻΣ ǎŜ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀŎŜƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ {ŀƳŀƴƛŜƎƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 
 
{Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ 
Ŝƴ {ŀƳŀƴƛŜƎƻΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
π wŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ {ŀƳŀƴƛŜƎƻ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 
π wŜŀƭƛȊŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎǊŜŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ {ŀƳŀƴƛŜƎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 
 

π wŜŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ŀƭ Ǌƛƻ ȅ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾŀŘƻ ƘǵƳŜŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜƭ ŎŀŦŞΦ  

 



 

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 
{Ŝ ǇǳŜŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
/hwthb!wLehΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŜǊŜŘŀǎ 
ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƳŀƴƛŜƎƻΤ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ǾŜǊŜŘŀǎ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ȅ /ŀǘŀƭƛƴŀΣ 
ŘƻƴŘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ Ŝƴ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ 
ƳŀƴŎƻƳǳƴŀŘƻΣ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜƴ ƭŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ 
ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
 

 
/ƻƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜƎǳƛǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŜƴ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ tw!9{Σ 
ǉǳŜ ƭƛŘŜǊŀƴ ƭŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 
 
9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀǊ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƭƛŘŜǊŜǎŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƻƴ Ŝƭƭŀǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ 
ŎǳƛŘŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 
ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎŀŦŜǘŜǊŀΣ ǎƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ŜƧŜǊŎŜƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ ȅ ŎƻǎŜŎƘŀ 
ŘŜƭ ŎŀŦŞΤ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŝƴ 
ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ 
ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ƳƛŜƭŜǎ ŘŜƭ ŎŀŦŞΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ōǳǎŎŀǊ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ǳƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ 
ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ  

9ƭ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƳƛŜƭŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻ ƘǵƳŜŘƻ ŘŜƭ ŎŀŦŞ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł 
ƻŎŀǎƛƻƴŀƴŘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ȅ ǎǳŜƭƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǊƛōŜǊŀǎ ŘŜƭ Ǌƛƻ ǇŀŎǳŀƭΦ 

 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
bƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻ Ŝǎ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ bŀǊƛƷƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ wƝƻǎΣ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ȅ ǎǳŜƭƻǎ ǇƻǊ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƳƛŜƭŜǎ ŘŜƭ ŎŀŦŞΦ 

 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  
/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƳƻǎ ǉǳŜ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜǊŜŘŀǎ /ŀǘŀƭƛƴŀ ȅ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŏƻƴ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ 
ōŀǎǳǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ȅ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΦ 
 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ   
π tŜǊƛƻŘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ 
π [ŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻ ȅ ŜƴŜǊƻ ŀǘǊŀǎƽ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƻƴ 
ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƳōǊƛŘŀǎ ȅ ŎŀǊƴŀǾŀƭŜǎ Ŝƴ ŜƴŜǊƻΤ Ŝǎǘƻ ƘƛȊƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀǇƭŀȊŀǊ 
ŦŜŎƘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ  

π bƻ ƭƻƎǊŀǊ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǾŜǊŜŘŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
{ŀƳŀƴƛŜƎƻΤ Ŝǎǘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 
 



 

 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  
9ƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ 
ǇŜǝŎƛƽƴ ŦǳŜ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ 
ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǊłǇƛŘŀ ȅ ŜŬŎŀȊ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ 
Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ȅ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ 
ǇƻŘŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘΤ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƳƛŜƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻ ƘǵƳŜŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜƭ ŎŀŦŞ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƳŀƴƛŜƎƻ 
ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜƳłǝŎŀ 
Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ hǘǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ ŦǳŜ ƭŀ ŀƭǘŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜǊŜŘŀǎ 
ŘŜ /ŀǘŀƭƛƴŀ ȅ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΣ 
ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ǊƝƻ tŀŎǳŀƭ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
Ŝƴ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ŀƎǳŀǎ ƳƛŜƭŜǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ 
ŎŀŦŞΦ 
 

 
¦ƴŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ bŀǊƛƷƻ ό/ƻǊǇƻƴŀǊƛƷƻύΤ ŦǳŜ ƭŀ 
Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ŜƴǝŘŀŘ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƳƛŜƭŜǎ ŘŜ 
ŎŀŦŞ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ 
ŘŜ ŀƎǳŀ ȅκƻ ǎǳŜƭƻǎ Ŝƴ {ŀƳŀƴƛŜƎƻΤ Ŝǎǘŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǾŀƭƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ 
ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ 
ŜƴǝŘŀŘ /ƻǊǇƻƴŀǊƛƷƻΣ ŘƻƴŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀƴ ǉǳŜ 
ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

/ƻƳƻ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƴƻǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƳƻǎ Ŝƴ 
ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŜȄƛƎƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ 
ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 

[ŀ ƳŀȅƻǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
bŀǊƛƷƻ ό/ƻǊǇƻƴŀǊƛƷƻύΣ ŦǳŜ ǉǳŜ ŀƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƳƛŜƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻ ƘǵƳŜŘƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜƭ ŎŀŦŞ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƳŀƴƛŜƎƻΣ ƴƻ ƴƻǎ ŘƛŜǊƻƴ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭƎǳƴŀΤ Ŝǎǘƻ ƭƭŜǾƻ ŀ ǊŀŘƛŎŀǊ ǳƴ 
ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΦ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ȅ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƝŀ ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ 
DǊŀƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
W!/ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜǊŜŘŀǎ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ 
ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ ǎŜ ŘƛŬŎǳƭǘƽ ǇƻǊ ǘŜƳŀǎ 
ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǾŜǊŜŘŀǎ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƳŀƴƛŜƎƻΤ Ƙŀȅ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ǎŜ ƭƻƎǊƽ 
ŀŎŎŜŘŜǊ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ hǇŎƛƽƴ ǾƛŘŀ Ŝǎǘł ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ 
ƎǊǳǇƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜǎŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎΥ ƭŜƎŀƭΣ 
ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŎƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ 
ǉǳŜ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ƎǊłŬŎƻΣ ǉǳŜ 
ǎƻǇƻǊǘŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ 

9ǎŎŀǎƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭΤ ǎŜ 
ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƳŀȅƻǊ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘǳƳŀƴƻ 
ȅ ƭƻƎƝǎǝŎƻΦ 



 

 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŎǊŜŀǝǾŀǎ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǝŎǎ 
ǉǳŜ ǎŜǊƝŀƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǇƻŘŜǊ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǾŀǊƛŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘƻƴŘŜ ƴƻ 
ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΦ  
 
hǘǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ Ŝǎ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ 
ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻǎ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ ǊŜǇƭƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΤ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜƴ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀƭ 
ŜǎǘŀǊ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ǇƻǊ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ǎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŀŎƻƎƛŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 
 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Iŀȅ ōǳŜƴŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀǊ ȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

 

bƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ƳŀȅƻǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ   

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

/ŀƳōƛŀǊƝŀƳƻǎ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǾŜŀƴ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ 
ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻΦ aŀȅƻǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎΣ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

π !ŎŎŜǎƻ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

π 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ aŀȅƻǊŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π {Ŝ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŀōƛŜǊǘŀΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ Ŏƻƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƎƻōƛŜǊƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

π [ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ŦǳŜǊƻƴ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ȅ ŀǎŜǉǳƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

π {Ŝ ǎƛƎŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ȅ ǎŜ ǎƛƎŀ ŘŀƴŘƻ ƭŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŎƻƴƻŎŜŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 



 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π [ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

π [ƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǉǳŜ ƭƛŘŜǊƽ tb¦5Σ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ ƭŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƛŘŜǊŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ 

π ¢ŜƴŜǊ ƳŀȅƻǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ мΦрллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ пΦлллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ мΦлллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ мΦрллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ рллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ мΦрллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мсо π CǳƴŘŀŎƛƽƴ 5ŜǎǇŜǊǘŀǊ ŘŜƭ bǳŜǾƻ !ƳŀƴŜŎŜǊ IǳƳŀƴƛǎǘŀ ό¢ǳƳŀŎƻύ 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

!ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 
ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ 
 
9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
 
π !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ 
π 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ aŀǊƝǝƳŀ ό5ƛƳŀǊύ 
π /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ ό///tύ 
π  9ŎƻǇŜǘǊƻƭ {!Φ 

 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƭ т ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нл ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 

ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ нΣ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘƻ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΦ  

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мсΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ π bǳŜǾƻ !ƳŀƴŜŎŜǊ IǳƳŀƴƛǎǘŀ 

tŀǊŀ Ŝƭ ƽǇǝƳƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Řƻǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΤ 9ƭ мо ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǎŜ ƘƛȊƻ 

ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƳŀƴƎƭŜΣ ȅ Ŝƭ мп ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ōŀǊǊƛƻ 9ƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ нΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎǳŀƭΣ ǎŜ ƘƛŎƛŜǎŜ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǳǎŀǎΣ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŜǊǊŀƳŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ŎǊǳŘƻΦ ¸ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƴǳǘǊƛǊ Ŝƭ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мтΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ Ŝƭ мо ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлно π bǳŜǾƻ !ƳŀƴŜŎŜǊ IǳƳŀƴƛǎǘŀ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ муΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ 9ƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ н 

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ƙŀ ōǳǎŎŀŘƻ ǳƴ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ 

ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ aŀǊƝǝƳŀ ά5La!wέΣ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

tŀŎƝŬŎƻ ά///tέΣ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ tŜǎŎŀ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΣ 

ȅ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǵƭǝƳƻΣ όǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻύΣ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ōǳŜƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ н ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ  

tƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ŀƴǘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ȅ ŜƴǾƛƽ ǇƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳƴ ƻŬŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀōŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ нΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎǊǳŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎ ŀ Ŝǘŀ ȊƻƴŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻ 

ǎŜ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ пΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀƭŜŘŀƷŀ ȅ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ рΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŭƴŀƭ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 

ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ сΦ DŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ŀƭŜǊǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΦ 

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

9ƭ ƳŀƴƎƭŀǊ Ŝǎ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ŀǊōƻƭŜǎ Ƴǳȅ ǘƻƭŜǊŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ǎŀƭ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀƴ ƭŀǎ 
Ȋƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊƳŀǊŜŀƭŜǎ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ ƭŀǎ ŘŜǎŜƳōƻŎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘǳƭŎŜ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻǎǘŀǎ ŘŜ 
ƭŀǝǘǳŘŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ !ǎƝΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŜǎǘǳŀǊƛƻǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ 
ŎƻǎǘŜǊŀǎΦ ¢ƛŜƴŜƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘƝǎƛƳŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ǇƻǊ ǎǳ ŀƭǘŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ ŜƴŎƻƴǘǊłƴŘƻǎŜ 
ǘŀƴǘƻ ƎǊŀƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ǇŜŎŜǎΣ ŜǘŎΦ ό/ƭŜǾŜƭΣ [ŀƴŘłȊǳǊƛ ȅ aŀǊǟƴŜȊΣ нлмоύΦ   
 
5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ Ŝƭ tŀŎƝŬŎƻ ǎŜ ǇǊŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΦ ¢ŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ǎǳŜƭƻǎΣ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ƛŘŜŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ǾŜ 
ǊŜƅŜƧŀŘŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ !ƭ ŀŎŜǊŎŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƛǾŜƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ƭŜǎ ƻŦǊŜŎŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ǾŜǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 



 

 

ŜƳǇƭŜŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŦǳŜ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀΦ  
 
±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ  
¢ŀǾŜǊŀ όнлмлύΣ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ bŀǊƛƷƻ ǇƻǊ ǎǳ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻƴ ƭƻǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ уно łǊōƻƭŜǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀΣ 
ǉǳŜ ŀŎǳƳǳƭŀƴ ǳƴ łǊŜŀ ōŀǎŀƭ ŘŜ нл Ƴн ƘŀπмΤ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ мΦуот łǊōƻƭŜǎ ȅ 
ор Ƴн ƘŀπмΣ ȅ ƭƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŀ олу łǊōƻƭŜǎ ȅ у Ƴн ƘŀΦ tŀǊŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ 
нΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ с ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƳŀƴƎƭŜ ōƭŀƴŎƻ 
ό[ŀƎǳƴŎǳƭŀǊƛŀ wŀŎŜƳƻǎŀύΣ ƳŀƴƎƭŜ ǊƻƧƻ όwƘƛȊƻǇƘƻǊŀ aŀƴƎƭŜύΣ ƳŀƴƎƭŜ ǇƛƷǳŜƭŀǊ όtŜƭƭƛŎƛŜǊŀ 
wƘƛȊƻǇƘƻǊŀŜύΣ ƳŀƴƎƭŜǎ ƎǊŀƳƝƴŜŀǎ ό/ƻƴƻŎŀǊǇǳǎ 9ǊŜŎǘŀύΣ ƳŀƴƎƭŜ ƛƎǳŀƴŜǊƻ ό!ǾƛŎŜƴƴƛŀ DŜǊƳƛƴŀƴǎύ ȅ 
Ŝƭ ƳŀƴƎƭŜ ƴŀǘƻ όaƻǊŀ hƭŜƛŦŜǊŀύΣ όǾŜǊ !b9·h млΦ tŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ 
ŀƭŜŘŀƷƻǎ ŀƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ нύΦ 

Φ 
!ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƛŘǊƻōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ 
[ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƘƝŀ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŜǎŎŀǎƻǎΣ 
ƭƛƳƛǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎ ȅ ŀǾŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ 
ŀƭ ƳŀƴƎƭŀǊ ǎƻƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀŎŜǊƝŀΣ ȅ ŎǳƳǇƭŜƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǇǳŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƳŜƴƻǎ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ǇŜǎǉǳŜǊƻΣ ǎƻƴ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜƝƴŀΦ 9ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ǎŜǊƛŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ 
ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜǎƳŜǎǳǊŀŘŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎǊǳǎǘłŎŜƻǎΣ ƭƻǎ ƳƻƭǳǎŎƻǎΣ ǇŜŎŜǎΣ 
ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎ ȅ ŀǾŜǎ όLƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻΣ нлмнύΦ 
¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ н Ƙŀƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ǎǳ ŘƛŜǘŀ ŘƛŀǊƛŀ ƭƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƭ ƳŀƴƎƭŀǊΣ όǾŜǊ !b9·h ммΦ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴƎƭŀǊύ 

  
!ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ  
¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǳƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜƭŜŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜƷŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊōƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭΦ 9ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǊƻƭƭƛȊƻǎ ȅ ŀǎŜǊǊŀŘƻǎΣ ƭŜƷŀ ȅ ŎŀǊōƽƴΣ Ƙŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊ ŘŜƭ ƭƛǘƻǊŀƭ ŘŜ bŀǊƛƷƻ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎ ŀƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ н ǳƴŀ 
ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴΦ [ŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ƳŀƴƎƭŜ ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƛƴƳŜŘƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ ȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴǎŜƴŀŘŀΤ Ŝƴ ŎƛŜǊǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŀƭ ǇǳŜƴǘŜ 9ƭ 
tƛƴŘƻ Ƙŀȅ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎŀǎ Ŝƴ ¢ǳƳŀŎƻ όLƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻΣ нлмнύΦ 
 
/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ŘŜǊǊŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ 
¢ǳƳŀŎƻ Ŝǎ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇǳŜǊǘƻ ƳŀǊƝǝƳƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀŎƝŬŎƻ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŘŜ рΦртсΦтнф ¢ƻƴŜƭŀŘŀǎΦ {ǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻΣ ǇƻǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нф ƳǳŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ƴƻ ƭŜƎŀƭƛȊŀŘƻǎΦ  
 
[ƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǎƻƴ Ŝƭ ŀƳŀǊǊŀŘŜǊƻ ŘŜ 9/ht9¢wh[Σ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ tƻǊǘǳŀǊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 
ȅ Ŝƭ aǳŜƭƭŜ ǇŜǎǉǳŜǊƻΦ 9ƭ ƻƭŜƻŘǳŎǘƻ ǘǊŀƴǎŀƴŘƛƴƻΣ ƻǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊ 9/ht9¢wh[ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ 
олр ƪƳ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ hǊƛǘƻ π tǳǘǳƳŀȅƻ Ƙŀǎǘŀ ¢ǳƳŀŎƻ π bŀǊƛƷƻΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻ ŜȄǘǊŀƝŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻȊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǳǘǳƳŀȅƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ 
ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΦ 9ǎǘŜ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǎŜŘƛŀŘƻ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀƴ ǾłƭǾǳƭŀǎΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀǘŜƴǘŀŘƻǎΣ ƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦǳŜǊȊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ōƻƳōŀǊŘŜŀ ǇƛǎŎƛƴŀǎ ȅ ǊŜŬƴŜǊƝŀǎ 
ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŀǎΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ŎǊǳŘƻ ǎŜ ŘŜǊǊŀƳŀ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ȅ 
ŎƻǊǊŜ Ǌƛƻ ŀōŀƧƻΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŀƎǳŀΣ ƳŀǘŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ŘŜ Şƭ ǾƛǾŜƴΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƎǊŀǾŜǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ŘŜǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ 



 

 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀ ǎǳ Ǉŀǎƻ Ƙŀǎǘŀ ǎŀƭƛǊ ŀ ƭŀ ōŀƘƝŀ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΦ !ŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΦ  
 
9ǎ ǇƻǊ Ŝǎǘƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝǎ ƭŀ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ȅ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΦ [ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ 
ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ǎǳŎŜŘŜ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ȅ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ ¢ƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀƴ ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ȅ ƅƻǊŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ȅ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ό[ǳƎƻΣ нлнлύΦ 
 
9ȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ǳǊōŀƴŀ  
[ŀ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǝƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ƘŀōƛǘŀŘŀǎΣ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ łǊŜŀǎ Ƴǳȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ȅ ǉǳŜ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ Ŝǎ 
ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΦ [ŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ƛƴǎǳƭŀǊ ȅ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΦ 9ƭ ƛƴǎǳƭŀǊ ƭƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀǎ ƛǎƭŀǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΣ ƭŀ ǾƛŎƛƻǎŀ ȅ Ŝƭ aƻǊǊƻ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜŬƴƛŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƧŜ Ǿƛŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŀ tŀǎǘƻ Ŏƻƴ ¢ǳƳŀŎƻΣ 
ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ŀƴǝƎǳŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀƴ ŀ 
ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊΦ 
 
DǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƛǎƭŀ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ н ǎŜ Ƙŀ ŘŜǊƛǾŀŘƻ 
ŘŜ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊΣ ǇǳŜǎ Ŝǎǘƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǘŀƭŀŘƻǎΣ ŀŎŜƭŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŜǊƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǊŜƭƭŜƴƻΣ ȅ ƭŀǎ Ǉƭŀȅŀǎ ȅ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ōŀƧŀƳŀǊ 
Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƛƴǾŀŘƛŘŀǎΦ 
 
{ŀƴ !ƴŘǊŞǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΣ Ŝǎ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴƅǳȅŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ƎǊŀƴ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎΥ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ƻŎŜłƴƛŎŀǎ ȅ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƘǳƳŀƴŀ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ƘŀŎŜƴ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ȅ Ŏƻƴ 
ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻƳŜǘŜŘƻǊΦ 9ǎǘƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǎŜ ǾŜƴ ƻǇŀŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎ ȅ ǊƛŜǎƎƻǎ ǘŀƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 
5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ¢ŀǾŜǊŀ όнлмлύΣ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ƛƴǎǳƭŀǊ ȅ 
Ŝƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ƭƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀǎ ƛǎƭŀǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΣ ƭŀ ǾƛŎƛƻǎŀ ȅ Ŝƭ aƻǊǊƻΣ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜŬƴƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƧŜ Ǿƛŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŀ tŀǎǘƻ Ŏƻƴ ¢ǳƳŀŎƻΣ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǳŜƴǘŜ ŘŜƭ tƛƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴƎǳŀǇƝ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴΦ  [ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴŬŜǊŜ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ŀƴǝƎǳŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀƴ ŀ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ 
ƳŀƴƎƭŀǊΦ  
 
5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ hǎǎƻ όнллоύΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ оΦллл ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ōŀǊǊƛƻǎ ŎƻƳƻ [ŀ 
/ŀǊōƻƴŜǊŀΣ hōǊŜǊƻΣ LōŜǊƛŀΣ [ƻǎ łƴƎŜƭŜǎ ȅ ƭŀ /ƛǳŘŀŘŜƭŀ όŜƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ нύΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ƻ 
Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝǎǘƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ 
ƳŀƴƎƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ƛƴǳƴŘŀōƭŜǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊΦ  
 
5ƛƴłƳƛŎŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ōŀǎŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ  
DǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƭŜŘŀƷŀǎ ŀƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ н ǎŜ ŦƻǊƳŀǊƻƴ ǇƻǊ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇƻƴǘłƴŜŀǎ 
ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ ǎƛƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭΣ ŜȄǇŀƴŘƛŞƴŘƻǎŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ōƻǊŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŜǊƻǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻǎ 
ƳŀǊƎƛƴŀŘƻǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ŏƻƴ 
ŜƭŜǾŀŘƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀƭƭƝ ŀǎŜƴǘŀŘŀǎΦ  
!ƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ тл҈ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻǎǘŜǊŀ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ нΣ 
Ŝǎǘłƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜƭ ƳŀƴƎƭŀǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ōŀǎŀƴ ǎǳ ŜŎƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŎǳƭǝǾƻǎΣ ƭŀ ǇŜǎŎŀΣ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƭǳǎŎƻǎ ȅ ŎǊǳǎǘłŎŜƻǎΣ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ŎŀƳŀǊƽƴΣ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀΣ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǝŘƛŀƴƛŘŀŘ ǎƻƴ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ 
ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 



 

 

 
9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ Ƴǳȅ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ǎǳŦǊŜƴ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇŜǘǊƻƭŜǊŀ ǇƻǊ ŘŜǊǊŀƳŜǎ ŘŜ ŎǊǳŘƻΦ [ŀ ƅƻǊŀ ȅ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ 
ŀƭ ǎŜǊ ǎƻƳŜǝŘƻǎ ŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ǎǳŦǊŜƴ ǳƴŀ ƳǳŜǊǘŜ ƭŜƴǘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǊǳŘƻ ȅ ǎǳǎ 
ŜŦŜŎǘƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ ǇƻǊ Ŏŀǎƛ нл ŀƷƻǎΦ 
 
hǊŘŜƴ ǎƻŎƛŀƭ  
[ƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŀǊƳŀŘƻǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ƙŀƴ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƳƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ƻƭŜƻŘǳŎǘƻ 
¢ǊŀǎŀƴŘƛƴƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ōƻƛŎƻǘŜŀǊ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƴǘŀ ǇŜǘǊƻƭŜǊŀΦ 9ǎǘŀ 
ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻ ƳƛƭƛǘŀǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŀƎǳŘƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ   
 
{ŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ  
9ƭ ŘŜǊǊŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǊǳŘƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎ ŀƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ 
9ǎŦǳŜǊȊƻ нΣ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ȅ Ŝǎ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
ƛƳǇǊŜƎƴŀŘƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǾƛǾƻǎ Ŏƻƴ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻ 
ōƛƻŀŎǳƳǳƭŀŘƻΣ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇŜŎŜǎΣ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ŎƻǊǇƻǊŀƭ 
ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǎƻōǊŜǾƛǾŜƴΦ wƻŘǊƛƎǳŜȊ όнллрύΣ ƛƴŬŜǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ǝŜƴŜƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŎŀƴŎŜǊƝƎŜƴŀǎΣ ƳǳǘŀƎŞƴƛŎŀǎ ȅ ŦƻǘƻǘƽȄƛŎŀǎ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŦǳǘǳǊŀǎΦ !ŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛƳǇƭŜ ƻƭƻǊ ŀ 
ǇŜǘǊƽƭŜƻ ȅ ǊŜŎƘŀȊŀǊ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 
 
9ƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƘŀǊƭŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻ н ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ŘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŞǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΣ ƭƻƎǊŀƳƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ŜŦŜŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ 

ǇŜǘǊƽƭŜƻΣ ŎƻƳƻ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳŜƭƻǎΣ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƳŀƴƎƭŜ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ 

ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǘƻƳŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ 

ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŀ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΦ 

!/¢L±L5!5 мΥ {h/L![L½!/Ljb {h.w9 [! ¢9a#¢L/! !a.L9b¢![ 59 /hb¢wh[ {h/L![ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƘŀǊƭŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎΦ LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ 

ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ н ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴ ƻŬŎƛƻ ŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ 

ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ƛƴǾƛǘƽ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴ 

9ŎƻǇŜǘǊƻƭ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƳǇǊŜǎŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ 

ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ 

aŀǊƝǝƳŀ ά5La!wέΣ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ ά///tέ ȅ ŀ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ tŜǎŎŀ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΤ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƴƻ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ όǾŜǊ !b9·h мΦ LƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ tŜǎŎŀ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻΣ !b9·h нΦ LƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ ά///tέΣ !b9·h оΦ  LƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ aŀǊƝǝƳŀ 

ά5La!wέΣ !b9·h пΦ LƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀŎǘƻǊ 9/ht9¢wh[ ǾƝŀ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ !b9·h рΦ LƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŜǎŎǊƛǘŀ 

9ŎƻǇŜǘǊƻƭ {!Σ !b9·h сΦ LƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ Ŝƭ ŘƝŀ лт ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ōǳǎŎƽ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΣ όǾŜǊ !b9·h тΦ 



 

 

[ƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ !b9·h уΦ !Ŏǘŀ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ !b9·h 

фΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀύΦ 

 

5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇƻǊ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ 

9ǎŦǳŜǊȊƻ нΣ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŦǳŜ ŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊƽ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀƭŜŘŀƷŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ 

ŀŦŜŎǘŀŘŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǘǳǾƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ŎŀǇƝǘǳƭƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ нΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 

ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ 

Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ нΦ ¢ƻŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ Ŝƭ 

ŘŜǊǊŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ 

ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭ {!Φ   

 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƛƳŜǊ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ǎŜƳƛŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΣ ŀ ƭƻǎ 
ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ ŎŀƴŘŀƳƻ Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ нΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎƛ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝǎǘŀōŀƴ Ŝƴ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ 
ǘǊŀǘŀǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ 
ǇŜǘǊƽƭŜƻ Ŝƴ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ŀƭŜǊǘŀǎΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŀƷƻΦ 
 
 
 

 

5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ǎŜ ƻōǘǳǾƻΣ ǉǳŜ 

ŘŜ ƭƻǎ рл ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎΣ Ŝƭ фу҈ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƭŀ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ 

ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ н҈ ƴƻ ƭƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΦ 9ǎǘƻ 

ŘŜƴƻǘŀ ǉǳŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ǎǳǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ȅ ǾŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳƛǝƎŀǊ 

ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

98%

2%
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 9ƭ млл҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ŎǳƛŘŀŘƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ нΣ ǇŜǊƻ 

ǎƻƭƻ Ŝƭ су҈ Ŝǎǘł ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ȅ Ŝƭ он҈ ƴƻΦ [ŀ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ 

ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ 

ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀǎ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ 

ǎǳǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ŀ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ǎƻƴ ƴǳŜǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ȅ ƴƻ ǾŜƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ 

Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎǳǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊƻƴ ǎǳ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊŜƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ŀǇƻǊǘŜǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŘŜ 

ŎƻƴŎƘŀǊΣ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ƳŀƴƎƭŀǊ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜƭ ƳŀƴƎƭŀǊ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ 

ŜǎǘŜ ƭŜǎ ƻŦǊŜŎŜΦ 

 

!/¢L±L5!5 оΥ L59b¢LCL/!/Ljb 59 [!{ twh.[9a#¢L/!{Σ !C9/¢!/Lhb9{ ¸ 9C9/¢h{ 

 

9ƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ Ŝǎ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ƻƭŜƻŘǳŎǘƻ ǘǊŀƴǎŀƴŘƛƴƻ όh¢!ύΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎǳƳǇƭŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƭ ŎǊǳŘƻ ōƻƳōŜŀŘƻ ŘŜǎŘŜ hǊƛǘƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭ {! Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜǊ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ŀ ƭƻǎ 

ōǳǉǳŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƘŀŎƛŀ 9ŎǳŀŘƻǊΦ [ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ŎǊǳŘƻΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ 

ŀǉǳŜƧŀ ŀ ƭƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΣ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ 

9ǎŦǳŜǊȊƻ н ŀƭ ǎŜǊ ǾŜŎƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭ {!Σ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝǎǘŀǎ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ  

 

9ǎ ǇƻǊ Ŝǎǘƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƭŜŘŀƷŀǎ ŀƭ ōŀǊǊƛƻ 9ƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ н ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀƴ ŀ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǎǳ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ƻ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴłǎ ǳǊƎŜƴǘŜ ŀǳƴΣ Ŝƴ ǇƻƴŜǊƭŜ ǳƴ ŦǊŜƴƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǎŜ ǇǳŘƻ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 
ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ н ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜǎŎƻƴǘŜƴǘƻǎ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭ ȅ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǎŜ 
Ƙŀƴ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǊǳŘƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜǊǊŀƳŀŘƻΦ 
 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǊǊŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΦ {Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ŀǘŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ƻƭŜƻŘǳŎǘƻ ǘǊŀƴǎŀƴŘƛƴƻ Ŝƴ Ŝƭ нлмр ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ у ŀƷƻǎΣ ŜȄƛǎǘŜ ŀǵƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 

68%

32%

¿Le gustaria participar en 
los espacios de 
socialización?

Si

No



 

 

ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊŘǳǊŀŘƻΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ 
ƳŀȅƻǊƝŀ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƳŀƴƎƭŀǊ ȅ ǎǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŜƭΣ ǳƴƻ 
ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΦ 
 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴŀ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜǎŎǳƛŘƻ 

ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀƭŜŘŀƷŀ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ǵƴƛŎŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ 

ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŀŦŜŎǘŀŘŀΦ 

 

!/¢L±L5!5 пΥ L59b¢LCL/!w [h{ Lat!/¢h{ D9b9w!5h{ 9b [! /ha¦bL5!5 ![95!e! ¸ {¦{ 

!/¢L±L5!59{ 9/hbhaL/!{ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ нΣ ǎŜ ǇǳŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ 
ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ŎǊǳŘƻ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ȊƻƴŀΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻ ǉǳŜΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ŜǎǘŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎŀƴƎǊŜƧƻ ŀȊǳƭ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘƻΦ 5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻ ǎŜ ǊŜŬǊƛƽ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎƘŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǉǳŜ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ Ŏƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛŘŀŘΣ ǎŜ Ƙŀ ŜǎŎŀǎŜŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ Ȋƻƴŀ ǇƻƴƛŜƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻΣ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƴłǎ ǉǳŜ ǎŜǊ ǳƴŀ 
ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǎǳ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ƴǳȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ  
 

{Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ŎǊǳŘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƳǳŎƘƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴ ŜǎǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ǎǳ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ 
ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎǳƎƛǊƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 
ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ȅ ǉǳŜ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭ ŘŜōŜǊƝŀ ŀǇƻǊǘŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 
ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ŎǊǳŘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜƷŀƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜƴ ƭƻǎ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ǉǳŜ ƳŀƴŜƧŀƴΣ ǇŀǊŀ ŀǎƝ ŜǎǘŀǊ 
ŀǘŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜƴ ǘŀƴǘƻ ǎǳ Ȋƻƴŀ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜƎƛƽƴΦ 
 

tƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ Ŝǎǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŦƻƭƭŜǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎƽ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀǊ 

ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻƳŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝǎǘƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŀ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǇŜǎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƭ 

ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎΦ 

 

!/¢L±L5!5 сΦ D9b9w!w ¦b! ![9w¢! 59 [!{ twh.[9a#¢L/!{ L59b¢LCL/!5!{ !b¢9 [!{ 

9b¢L5!59{ t¨.[L/!{ Lb±h[¦/w!5!{Φ 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ŜƭŀōƻǊƽ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ н ȅ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ 
ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎΣ όǾŜǊ !b9·h мсΦ !Ŏǘŀ ŘŜ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎύΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻƳŜƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭ ȅ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ н ȅ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ 
ŜƴŎŀƳƛƴŀǊǎŜ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ 
ƭŀ Ȋƻƴŀ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ƭŀōƻǊŜǎΦ 



 

 

DŜƴŜǊŀǊ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ǎƻƴ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ƳŀƴƎƭŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ƴƻǎ ƻŦǊŜŎŜƴΦ 

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 
[ƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭ 
ŘŜōŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊǎŜ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ Ŝƴ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 
/ŀƴŘŀƳƻ Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ нΦ 
 
¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ǘƻƳŜƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ Ŝǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎΣ ǉǳŜ Ƴłǎ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀǊ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǎƻƴ Ŝƭ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 
5ŜōŜƴ ŎǊŜŀǊǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ 
ƳŀƴŜƧƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ ŘŜǊǊŀƳŜǎ ŘŜ ŎǊǳŘƻ ƻ ŘŜ 
ǉǳŜ ǎŜ ƘŀƭƭŜƴ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜΦ 
 
wŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ 
ƳŀƴƎƭŀǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ƴƻǎ ƻŦǊŜŎŜƴΣ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ 
ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ōǊƛƴŘŀƴ ǇǳŜŘŀƴ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 
 
/ǊŜŀǊ ŀƭŜǊǘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ 
Ƙŀōƛǘŀƴ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ /ŀƴŘŀƳƻ 
Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ нΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ  
{Ŝ ƻōǎŜǊǾƽ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ȅ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻ ǳƴŀ 
ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ǎǳŜƭƻ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ǉǳŜ 
ŘƛǎƳƛƴǳȅŀ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ŎƻƳƻ ŘŜ ƅƻǊŀ ƳƻǎǘǊłƴŘƻƴƻǎ ƭƻ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳŜ Ŝǎ ǘƻƳŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ 
ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŀ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΦ 
 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
9/ht9¢wh[ Ŝǎ Ŝƭ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ номл ŘŜ мфтпΣ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ Ŝǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 
ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƻƭŜƻŘǳŎǘƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ ŎǊǳŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ hǊƛǘƻ ȅ 
tǳǘǳƳŀȅƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΦ tƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻ ŜǎǘŜ ŘŜōŜ ŀǎǳƳƛǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ŘŀƷƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ Ŝǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ƭƻǎ 
ōƛŜƴŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŞǎǘŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŀƴ ƛƳǇǳǘŀōƭŜǎΦ 9ƭ ŘŜŎǊŜǘƻ онм ŘŜ мфффΣ άǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ŀŘƻǇǘŀ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜǊǊŀƳŜǎ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΣ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ȅ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ 
ƴƻŎƛǾŀǎ Ŝƴ ŀƎǳŀǎ ƳŀǊƛƴŀǎΣ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀŎǳǎǘǊŜǎέΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ άŜƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ŘŜǊǊŀƳŜǎ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ǎŀōŜƳƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ŘǳŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻǊƛƎƛƴƽ Ŝƭ ŘŜǊǊŀƳŜΣ 
ǎŜǊł ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǊǊŀƳŜΦ [ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴƻȊŎŀƴ ŘŜ ƭŀ 
ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ƘŀŎŜǊǎŜ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŜǊłƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ŘŀƷƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǊǊŀƳŜέ όŀǊǘΦ руύΣ ό/ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ нллпύΦ 9ƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ /ŀƴŘŀƳƻ Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ н ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŞǎ ŘŜ ¢ǳƳŀŎƻΣ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 



 

 

ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ȅ ǉǳŜ ǎŜ 
Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŘƛƴłƳƛŎŀΦ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  
! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ /ŀƴŘŀƳƻ Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ н Ŝǎ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ȅ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǳŘƻ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎΣ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎΣ ȅ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ 
ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ  
 
!ƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ȊƻƴŀΣ ǎŜ ǇǳŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊΣ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎ 
ȅ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ŀǎƝΣ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ Ŝǎǘƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎΦ 
 
5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ƭƻǎ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ¢ǳƳŀŎƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭ {! ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜ ƭƻƎǊŜ ƭŀ 
ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƎŜƴŜǊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ н ǇƻǊ Ŝƭ 
ŘŜǊǊŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΦ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ /ŀƴŘŀƳƻ Ŝǎ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ C¦59b!I Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

π ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǳŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŜǊƛŦƻƴŜƻΣ 
ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎƘŜǊƻǎ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ǇǊŜŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ 
Ŝǎǘłƴ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŀƭ ōŀǊǊƛƻ ŎŀƴŘŀƳƻΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŀƴǘƻ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  
 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ   
π LƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƭ 9ǎŦǳŜǊȊƻ н Ŝƴ /ŀƴŘŀƳƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ 

π 9ǎŎŀǎƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 
π [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭ {! 

π  
[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  
[ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŦǳŜ ƭŀ ƛƴŘƛŎŀŘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊƻƴ ƭŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ 
ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ Ŝƴ ǎǳǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎΦ ϝ[ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀŦŜŎǘŀŘŀΣ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎƘŜǊƻǎ ȅ 
ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ /ŀƴŘŀƳƻΣ ǇŜǊƳƛǝƽ 
Ŝƭ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ 

 
5ŀŘƻ ƭŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƴƻ ŦǳŜ 
ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎƛ Ŏƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ Ƙǳōƻ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǾŜǊǝǊ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ 
ŎŀǳǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ 
 



 

 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ƭŀ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŀǇŀǟŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ŎƻƳƻ 
ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ Ŝƭ ƘŀōŜǊ ŘŜƧŀŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǉǳŜƧŀƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŎŀƴŘŀƳƻ ȅ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŘŜǊǊŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊǳŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǳŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ 
ǇƻǊ ƴƛƴƎǵƴ ƳŜŘƛƻΦ LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 
ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ŘŀŘƻ ǉǳŜ 
ƴƻ Ƙǳōƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ǇƻǊ ǾƝŀ 
ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƴƻ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭƎǳƴŀΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŎƻƳƻ ƭŀ 5La!w ȅ Ŝƭ ///tΣ ƛƴŦƻǊƳŀǊƻƴ ǉǳŜ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƴƻ ƭŜǎ ŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƘŀŎŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŦǳŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇŜǊƛŦƻƴŜƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
tƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ŜǎǘƻΣ ǎŜ ŘƛǎŜƷƽ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ /ŀƴŘŀƳƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎΣ Ŝǎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀŎŜǊ 
ǇǊƛƳŜǊƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ŘŜ 
ǇƭŀǎƳŀǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ 
ŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀǊƻƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ŦƻƭƭŜǘƻǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘŜƴƝŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ 
ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ Ŝƴ 
ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ǎŜ ƘƛȊƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŭƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
ǎŜ ǇƭŀǎƳƽ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ȅ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŬƴŀƭŜǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

tŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ 
ŘŜ /ŀƴŘŀƳƻ Ŝǎ ŀƴŀƭŦŀōŜǘŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ŦƻƭƭŜǘƻǎ 
ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ǎŜŀ ŘƛŮŎƛƭΦ 9ƴ ōŀǎŜ ŀ ŜǎǘƻΣ ǎŜ ƘƛȊƻ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀǊ Ƴłǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

9ƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭ 
ȅ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎƘŜǊƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƻƴ Ŝƭƭƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƴłǎ 
ǎŜ ǾŜƴ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ŘŜōƛŘƻ ǉǳŜ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ 
ŀƭŜŘŀƷƻǎΦ [ŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƴƻ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

bƻ Ƙǳōƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 5ŜǎǇŜǊǘŀǊ ŘŜƭ 
bǳŜǾƻ !ƳŀƴŜŎŜǊ IǳƳŀƴƛǎǘŀ όC¦59b!Iύ ǉǳŜ 
ƭƛŘŜǊƽ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳƽ ǇƻǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ 
ŜǉǳƛǇƻΣ ǇƻǎŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ŘŜ 

bƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΦ 



 

 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǵƴƛŎŀǎ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ 
ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ǉǳŜ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ Ƴłǎ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊŀƴΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ  

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

.ǳǎŎŀǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƻǘǊŀǎ Ǌǳǘŀǎ ƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƴŘŀƳƻΦ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π tƻǊ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎΣ /ƻƭƻƳōƛŀ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎǊƛǎƛǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅŀ ǎǳ ǾŜȊ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 

ƭƻ Ŏǳŀƭ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ 

ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎ ǇƻǊ Ŝǎǘƻ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜǎ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭƻƎǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ǊŜŀƭƛŎŜƴ ƳŀƴŎƻƳǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŀǎƝΣ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇǵōƭƛŎŀ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π tŀǊŀ C¦59b!I Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ Ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘƽ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ȅ ŀǵƴ ƳłǎΣ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀƭ [ƛǘƻǊŀƭ tŀŎƝŬŎƻΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

π 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻƳŜƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƻǘǊŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ƻ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ 

ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŀ ŎŀŘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π 9ǎ ƎǊŀǝŬŎŀƴǘŜ ƘŀŎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ Ŝƭ tb¦5 Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ Ŝƴ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜ ǎƻƭƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎƛƴƻ 

ǉǳŜ ŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ƴłǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ƙŀȅŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎΦ  



 

 

π [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƎŜƴŜǊƽ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜǊŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎΦ 

π 5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ Ŝǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ 

ŎƻƳƻ ƭƻ ƛƴŘƛŎƽ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜōŜ 

ǎŜǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŜƴ Ŝƴ ǎǳ 

ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ нлллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ нΦнллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ нΦмтрΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ мΦсллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ трΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ϷмΦфрлΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ϷмлΦлллΦллл 

 

wŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜǎ /ŀǳŎŀ 
!ƭ ƴƻǘŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΣ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ όтύ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ όсύ Ŝƴ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜ vǳƛƭƛŎƘŀƻ ȅ όмύ Ŝƴ 

.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΦ  

tǊƻȅŜŎǘƻ уф π /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ WǳǾŜƴƛƭ vǳƛƭƛŎƘŀƻ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀΦ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

- Corporación Autónoma Regional del Cauca ς CRC 
- !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜ vǳƛƭƛŎƘŀƻΦ 

 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜΦ 9ǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜǘǊŀǎƽ Ŝƭ 

ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻΦ ! ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ  

CŜŎƘŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  

9ƴŜǊƻ нлнп  

 



 

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

 
¶ 9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ 

¶ 5ŜǎŜŎƘƻ ŘŜ ŜǎŎƻƳōǊƻǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǎǳǎ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎΦ 

¶ vǳŜƳŀ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 

¶ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭΦ 

¶ tƻŎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭΦ 
¶ Cŀƭǘŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

¶ !Ǉŀǟŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

¶ Cŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǘƻƳŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ 
łǊŜŀΣ ŎŀǳǎŀƴŘƻ Ŝǎǘƻ ŀǇŀǟŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

¶ Cŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ȅ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
¶ /ǊŜŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ȅ ōŀǎǳǊŀ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ƛƭŜƎŀƭŜǎ ƻ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ŀƎǳŀΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƻǘǊƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭΦ 

¶ .ǳǎŎŀǊ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ 
ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭ ȅ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΦ 

¶ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀƴŘƻ ȅ ŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƭŀǇǎƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ȅ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳŜǎŜǎΦ 

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 
 CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

 aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀƭ ƘǳƳŜŘŀƭΦ 

 LƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭΦ 

 

 
 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƳƛǘŞǎ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎΦ 

 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎŜƴŘŜǊƻǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛŎŜƴ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜŘǳŎŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ōŀǊǊƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎΦ 

 hǊƎŀƴƛȊŀǊ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭΣ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 



 

 

!ƭŜǊǘŀǎ  
π 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ƝǘŜƳΦ 

 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
π 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ƝǘŜƳΦ 

 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ   
π !Ǉŀǟŀ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 
ŎƻƳǳƴŀƭ Ŏƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ƘŀŎƛŀ ǎǳ ōŀǊǊƛƻΦ 

π /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŀŦŜŎǘŀǊƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ  

π [ŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŦŜǎǝǾŀǎ ŀŦŜŎǘŀǊƻƴ ŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

 
[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  
/ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǇłƎƛƴŀǎ ǿŜōΦ 

 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ǎƻōǊŜ łǊŜŀǎ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ  
 
5ƛŮŎƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ōǊƛƴŘŀŘŀΦ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎǳ ŜƴŦƻǉǳŜ ȅ Ŝƭ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ȅ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ 
Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭƻƎǊŀƴ ŀŎƭŀǊ ŘǳŘŀǎ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭΦ 

 

hōǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ 
ŘƻƴŘŜ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΦ 
 
hōǘŜƴŜǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ ŘŜƳƻǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

 
±ŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊŀǊǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΦ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊƛŦƻƴŜƻ ȅ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ŀƎǊŀƴŘŀǊ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

 

 
bƛƴƎǳƴŀ 



 

 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

 
5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

 
tǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ȊƻƴŀǎΦ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ¦ƴŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳƴŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΦ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ōǊƛƴŘŀǊ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǎƻōǊŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴǾƛŀǊ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 

Cŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ŎƻƴŦǳǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

¦ƴŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ Ƴłǎ ŦƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀ ƭƻǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ ǳƴŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π [ŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π [ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŜǎǘǳǾƻ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀŘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ  

π ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

π {Ŝ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǘŜƴƎŀƴ Ƴłǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ 

ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎΦ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π ! ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ ǳƴ ōǳŜƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛŘŜŀǎ Ŝ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǘŜƴƝŀ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳƛǘŞ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ ǳƴ ōǳŜƴ ŀǇƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ǳƴŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 



 

 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ нΦлллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ рΦнллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ услΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ мплΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ мΦнрлΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ ррлΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦлллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ ммс π CǳƴŘŀŎƛƽƴ /ƻƭƻƳōƛŀ {ŀƴŀ ό.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎύ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ {Ŝ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΦ 

 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 

π !ƭŎŀƭŘƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ς hŬŎƛƴŀ ¦a!¢! 

 

 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƭ ŘƝŀ но ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлно ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ /ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 

ǳƴŀ ŀǊŘǳŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǳǾƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ǳƴŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ол ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ 

ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎ Ŝƭ !ƭŎŀƭŘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ Ŝƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 

¦a!¢!Σ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŜǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻƭƛŎƝŀ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ W!/ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳƛǎŀǊƛŀ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ мр ǾŜŎƛƴƻǎ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ 

ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ŀƭ Ŭƴŀƭ ǎƻƭƻ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ нп ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ȅ ƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇƽ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ 

ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ  ȅ Ŝƭ ŘŜƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀΦ 

   

CƛƎǳǊŀ мфΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ Ŏƻƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ς CǳƴŘŀŎƛƽƴ /ƻƭƻƳōƛŀ {ŀƴŀ 



 

 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ ол ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлно ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳƽ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 

ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇǊƻπǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ 

ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ .ǳŜƴƻǎ 

!ƛǊŜǎ π /ŀǳŎŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нлΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞ ǇǊƻπǇŀǊǉǳŜ  

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊŀ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇǊƻπǇŀǊǉǳŜΣ ȅ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ C¦/h[{!bΣ ǎŜ Ƙŀ ŀŘŜƭŀƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻπŎǊŜŀŎƛƽƴ όtL/bL/ύ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ ¦a!¢! ŀƭŎŀƭŘƝŀ 

ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ /ŀǳŎŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘŀƎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾƻ ŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŀ ƭŀ ǘŀƭŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ /ŀǳŎŀΦ          

 

CƛƎǳǊŀ нмΦ 9ǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜŎƛƽƴ  

¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ȅ ŦǳŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

ǾƛǾŜǊƻ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ !{hI9¢wh όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀύΦ 9ǎǇŀŎƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ 

ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƴǵƳŜǊƻ о ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άtǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ 

ǇŀǊǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǎǘŀ ǎŜǊł ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǉǳŜ ƎǳƛŀǊł Ŝƭ 

ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞέ    



 

 

   

CƛƎǳǊŀ ннΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾŜǊƻ  

π !ŎǝǾƛŘŀŘ оΦ {ǳōŀŎǝǾƛŘŀŘ нΥ !ǳŘƛŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ /ŀǳŎŀ ό¦a!¢!ύ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ пΥ 9ǾŜƴǘƻ ŘŜ /ƛŜǊǊŜ όǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎύ 

  

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƳƛǘŞ ŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ƭƻ 
ǇǊƛƳŜǊƻ ǉǳŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǇŀǊŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ŀŘƻǊƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŦǳŜ ǘŀƭŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜōŜƳƻǎ ǎŜƎǳƛǊ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 
IŀƭƭŀȊƎƻǎ ǇǳŘƛƳƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜΥ 
 
мΦ [ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ 
ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜ ǎǳ ŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘŀƭŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜΦ 

нΦ [ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ Ŝǎǘƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŏŀǎƻ Ǉǳƴǘǳŀƭ 
ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀΦ 

оΦ [ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴƻ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƻ 
ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ǘŀƭŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜΦ 

пΦ [ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƻ ŜŎƻƭƻƎƝŀ ŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜƴ ƭŀ ǘŀƭŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
{Ŝ ƭŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΥ 
 
мΦ ¢ŜƴŜǊ Ƴǳȅ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŘƛǎŜƷŀǊ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƻ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

нΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ 
ǇǊƻπ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ȅŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƎŜǎǘŀǊ Ƴłǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŎƻƳƻ ŜǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

оΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƻ ŜŎƻƭƻƎƝŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ƛƳǇƭƛǉǳŜƴ ǘŀƭŀǊ łǊōƻƭŜǎΦ 

пΦ  {ƻŎƛŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ƭƻ ŀōƻǊŘŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 



 

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

π 9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀ ǎƛ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǊŜŀ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǉǳŜ 
ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ŀŎǘǳŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ŜƴǝŘŀŘ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

π CƻǊƳǳƭŀǊ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōŀǎłƴŘƻǎŜ 
Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛŎŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ όǇŀǊǉǳŜǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ŎƻƳƻ 
ȅŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǊƝƻǎΣ ŜǘŎΦύ 

!ƭŜǊǘŀǎ  
π {Ŝ ŘŜōŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴŀ ŀƭŜǊǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀōŜŎŜǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴ 
ǎƛ ǎŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ŘŜ ǘŀƭŀ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŀŘŜƭŀƴǘƻ ƭŀ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
π bƻ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  
π ¦ƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƴƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻΣ ŦǳŜ ǇƻŘŜǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ !{hI9¢whΦ 

  

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ   
π 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊŀǊƻƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ 
π bƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 

 
[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  
tƻŘŜǊ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ǘƻŘŀ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΦ  
 
9ƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ /ƻƭƻƳōƛŀ {ŀƴŀΦ  
 
9ƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ 5ŜǎǇŜǊǘŀǊ 
{ƻŎƛŀƭΦ 

 
¦ƴŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŦǳŜ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀōƝŀ ǳƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦a!¢! ŀƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ǇŀǊŀ 
ǇƻŘŜǊ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ Ŝǎǘŀ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ  
 
[ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ 
ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜ ǎǳ ŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘŀƭŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜΦ  
 
9ƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴƻ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ 
ƭŀ ǘŀƭŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜΣ ŘŜ ƘŜŎƘƻΣ 
ƴǳƴŎŀ ǇŀǊǝŎƛǇƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜƭŜƎƻΦ 



 

 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

9ƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊƻƴ Ŝƭ ŎƻƳƛǘŞ ǇǊƻπǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ƙŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ 
ƛƴǘŜǊŞǎΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

[ŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊ ǎŜ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ¦a!¢!Σ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ 
ǊŜƴǳƴŎƛƻ ŀƭ ŎŀǊƎƻ ŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ȅ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƛŜǊǊŜ Ŝƭ 
ŀƭŎŀƭŘŜ ŀǵƴ ƴƻ ƘŀōƝŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ǳƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀΦ 
  

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

 

[ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ 
ŦǳŜǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŀŎƛŜǊǘƻΣ ƭŀ ǾƻȊ ŀ ǾƻȊΣ ƭŀǎ ǘŀǊƧŜǘŀǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ 
ŜƴǾƛŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǿŀǎŀǇ ŦǳŜǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŞȄƛǘƻ 
 

 

bƻ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƻōŜŘŜŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ 
ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŦŜŎƘŀǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

 
bǳŜǎǘǊŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ Ŏƻπ ŎǊŜŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻπǇŀǊǉǳŜΣ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ōŀƧƻ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ 
ŜȄǘǊŀπƳǳǊƻǎ όǇƛŎƴƛŎύ ƭƭŜǾŀŘƻǎ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΦ 9ƭƭƻ ƳƻǝǾƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜƴŜǊƻ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀōŀƴ ǇŀǊŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǊǎŜ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŀƭƭƝ Ŝǎǘŀōŀ ǎǳŎŜŘƛŜƴŘƻ 
 

 
bƻ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƻōŜŘŜŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ 
ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜŎƘŀǎΦ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ  
¢ǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŀƴǝŎƛǇŀŘŀ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 
C¦/h[{!bΦ 
 

 
bƻ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƻōŜŘŜŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ 
ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜŎƘŀǎΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ   

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

{ƛƴ ŘǳŘŀ ŀƭƎǳƴŀ ǎŜǊƝŀ ōǳŜƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƳŀȅƻǊ ȅ ŜȄǘŜƴŘŜǊ 
Ƴłǎ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

мΦ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

нΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ  

оΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ  



 

 

пΦ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ  

рΦ !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π !ƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ǊŀŘƛƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜΣ ȅŀ 

ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǳƷŀǎ ȅ ǎŜǊƝŀ 

ŘŜ ƎǊŀƴ ǾŀƭƻǊ ǇƻŘŜǊ ƘŀŎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎΦ 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π tƻŘŜǊ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎƻǊƝŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ǇŀǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘƽƴŘŜ ƴƻ Ƙŀȅ ǳƴŀ 

ƻŬŎƛƴŀ Ǉǳƴǘǳŀƭ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳŀǎΦ 

π tƻŘŜǊ ŎƻƴǘŀǊ ŀ ǝŜƳǇƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ мΦпллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ нΦрллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ нΦуллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ϷнΦоллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ л  

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ мΦлллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л  

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мму π !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ /ŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ π !b¦/ 

{ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜ vǳƛƭƛŎƘŀƻ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

/ŀƳǇŜǎƛƴŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜǊŜŘŀǎ DǳŀȅŀōŀƭΣ tŀƭƻƳŜǊŀΣ tŀǾƛǘŀǎ ȅ {ŀƴ tŜŘǊƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

{ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜ vǳƛƭƛŎƘŀƻΦ 

 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜ vǳƛƭƛŎƘŀƻ 

 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƭ ŘƝŀ нф ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ōǳǎŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 



 

 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎΦ ¦ƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ол ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŜǊŜŘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΣ tŀǾƛǘŀǎΣ 

Dǳŀȅŀōŀƭ ȅ [ŀ tŀƭƻƳŜǊŀΦ 

 

 

 
 

 

 

CƛƎǳǊŀ ноΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς !b¦/ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ о ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 

ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ 

ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜ vǳƛƭƛŎƘŀƻΣ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜǊŜŘŀǎ DǳŀȅŀōŀƭΣ tŀƭƻƳŜǊŀΣ tŀǾƛǘŀǎ ȅ {ŀƴ 

tŜŘǊƻΦ {ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΣ 

ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ό/w/ύ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜǎ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻΣ ŘŜƭ ŎǳŀƭΣ ŀǵƴ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ  

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нпΦ tǊƛƳŜǊ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ  

5Ɲŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƭ мл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ 

Ŝƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ȅ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǳǘŜƭŀΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 5Φt ƴƻ ǎŜŀ ǊŜǎǳŜƭǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ 

ǉǳŜ ŜǎǝǇǳƭŀ ƭŀ ƭŜȅΤ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 

Ŝǎǘł ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻΦ  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нрΦ {ŜƎǳƴŘƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ  

wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ нн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ Ŏƻƴ 
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hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

 
Se requiere de la participación de la comunidad local, ya que ellos son los que mejor conocen las 
características del territorio y pueden proporcionar información valiosa para la toma de 
decisiones. Además, permite que la comunidad tenga un papel activo en el proceso de desarrollo 
y que sus necesidades y preocupaciones sean tomadas en cuenta. En definitiva, el control social 
ambiental es una herramienta fundamental para garantizar un desarrollo sostenible y responsable 
con el medio ambiente y las comunidades locales. Para lograr una implementación efectiva del 
control social ambiental, es necesario que las autoridades locales y los organismos encargados de 
la gestión ambiental se comprometan a trabajar en conjunto con la comunidad. Esto implica 
establecer canales de comunicación efectivos y transparentes, así como fomentar la participación 
ciudadana en los procesos de toma de decisiones. Además, es importante que se promueva la 
educación y conciencia ambiental en la comunidad, para que los ciudadanos comprendan la 
importancia de su papel en la protección del medio ambiente y su implicación en el control social 
ambiental. 
 
Es importante mencionar que el proceso de control social ambiental se llevó a cabo con la 
participación de la comunidad local, lo que permitió una evaluación más completa y precisa de la 
situación ambiental en la zona. Los resultados obtenidos son de gran importancia para el 



 

 

proyecto, ya que permiten identificar áreas de mejora y tomar decisiones informadas para 
garantizar la protección del medio ambiente y la sostenibilidad del proyecto a largo plazo. 
En cuanto a las conclusiones, se puede afirmar que el proceso de control social ambiental fue 
exitoso en términos de involucrar a la comunidad local y obtener información valiosa sobre la 
situación ambiental. Se recomienda continuar con la implementación de prácticas sostenibles y el 
monitoreo constante de la situación ambiental para garantizar la protección del medio ambiente 
y el bienestar de la comunidad local. En resumen, el proceso de control social ambiental fue una 
herramienta efectiva para evaluar y mejorar el impacto ambiental del proyecto, y se espera que 
continúe siendo utilizado en el futuro. 
 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
Para mejorar los ejercicios de control social ambiental, es importante que todas las partes 
involucradas trabajen juntas y colaboren de manera efectiva. Las autoridades locales deben 
asegurarse de que las regulaciones ambientales se cumplan y de que haya consecuencias para 
aquellos que no las cumplan. Las organizaciones responsables deben ser transparentes y estar 
dispuestas a escuchar las preocupaciones de la ciudadanía. La ciudadanía, por su parte, debe ser 
activa y participar en los procesos de control social ambiental, denunciando cualquier actividad 
sospechosa o dañina para el medio ambiente. Todos juntos, podemos crear un ambiente más 
saludable y sostenible para las generaciones presentes y futuras. 
 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 
En el marco del control social, es 
importante que los responsables de la 
gestión pública sean conscientes de la 
necesidad de mejorar sus acciones para 
brindar un mejor servicio a la 
ciudadanía.  Es fundamental destacar 
que, durante este proceso, la comunidad 
ha identificado la necesidad de fortalecer 
la articulación entre diversas entidades 
con el objetivo de generar un impacto 
significativo en la comunidad. Se 
evidenció que, hasta el momento, las 
acciones emprendidas por cada entidad 
han sido llevadas a cabo de manera 
individual, sin considerar la colaboración 
efectiva con la comunidad o con otras 
instituciones. Para maximizar los 
beneficios y la eficacia de las 
intervenciones ambientales, es 
imperativo establecer un enfoque 
coordinado y sinérgico entre todas las 
entidades involucradas. Esto permitirá 
aprovechar las fortalezas de cada 
entidad, evitar duplicaciones de 
esfuerzos y garantizar una respuesta 
integral a las problemáticas ambientales 
identificadas. La consolidación de una 
colaboración estratégica entre las 
entidades involucradas en la gestión 

 

Por ejemplo, una de las áreas que se puede mejorar 
es la transparencia en la gestión pública, ya que esto 
permite a la ciudadanía conocer cómo se están 
utilizando los recursos públicos y así poder participar 
activamente en el control social. Otra área 
importante es la rendición de cuentas, ya que esto 
permite a los ciudadanos conocer los resultados de la 
gestión pública y tomar decisiones informadas. 
Otra propuesta es involucrar más a la comunidad e 
incluir a representantes y líderes de las comunidades 
en las plataformas de coordinación para asegurar que 
sus perspectivas y necesidades estén debidamente 
consideradas. 
 
También es de suma importancia facilitar la 
retroalimentación constante a la comunidad en las 
estrategias y acciones planificadas que se piensan 
implementar en el territorio. 
Al igual que fomentar la creación de equipos de 
trabajo mixtos que integren expertos de diferentes 
áreas para abordar problemáticas de manera 
integral. 
 



 

 

ambiental contribuirá significativamente 
a la sostenibilidad y al bienestar de la 
comunidad en su conjunto. 

!ƭŜǊǘŀǎ  

En la actualidad, se presentan diversas situaciones urgentes y críticas relacionadas con la 
problemática ambiental que requieren de atención inmediata tanto por parte de la sociedad como 
de las autoridades. Una de ellas es el cambio climático, el cual representa una grave amenaza para 
el medio ambiente y la comunidad. 
Otra situación crítica es la falta de responsabilidad en el turismo de naturaleza, al dejar basura en 
las reservas naturales, y la contaminación del aire, agua y suelo producida por actividades como 
la agricultura y el transporte. Estos contaminantes pueden afectar la salud humana, la 
biodiversidad y los ecosistemas, y a largo plazo pueden tener graves consecuencias para nuestra 
calidad de vida. 
Otra alerta ambiental eminente que es de suma importancia prestarle atención es al posible 
derrumbe que puede a ver en la vereda la palomera donde manifiesta la comunidad que ya las 
entidades encargadas conocen de ese hallazgo, pero hasta el momento no se le ha dado una 
solución, según lo habitantes del territorio manifiestan que la finca de los monteros es la principal 
afectada. 
 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
En este sentido, es esencial reconocer la labor de los ciudadanos y organizaciones que reportan 
estas irregularidades y alertan a las autoridades sobre las posibles infracciones cometidas. Estas 
denuncias son de suma importancia para el control social y para asegurar que se cumplan las leyes 
y regulaciones establecidas. Sin embargo, lamentablemente, hemos identificado que las 
denuncias son remitidas al ayuntamiento, y posteriormente son enviadas a la autoridad ambiental 
conocida como la CRC, pero no se toman medidas concretas. 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  
Durante el proceso de implementación, se lograron resultados relevantes que merecen ser 
destacados. En primer lugar, se capacitó a la comunidad en herramientas jurídicas cruciales para 
la defensa del territorio, tales como el derecho de petición y la tutela. Además, se fortaleció la 
organización comunitaria y la participación ciudadana en la toma de decisiones. La participación 
de los habitantes del territorio permitió una mayor transparencia y legitimidad en las acciones 
emprendidas. Asimismo, se fomentó un mayor compromiso y conciencia sobre la importancia de 
la protección del medio ambiente y los recursos naturales, lo que contribuyó a la conservación de 
la biodiversidad y al desarrollo sostenible de la región. En resumen, la implementación exitosa de 
este proyecto tuvo múltiples beneficios para la comunidad y el entorno en el que habita. 
 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
- Se logró obtener elementos necesarios para realizar el diagnóstico de las acciones de 

carácter ambiental e instaurar el derecho de petición conjuntamente con la comunidad. 
- Se logro que la participación activa y el respaldo de la comunidad local proporcionaran 

un impulso significativo para la implementación del proyecto, fortaleciendo así su 
impacto y alcance.  

- La capacidad del equipo para adaptarse rápidamente a cambios inesperados, como 
orden público, fluctuaciones climáticas o problemas de infraestructura, permitió superar 
obstáculos y mantener el progreso del proyecto a pesar de que retraso actividades 
programadas 
 



 

 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ   
- Orden público y proceso de candidaturas. 
- Tiempo de respuesta por parte de las entidades 
- El cierre de vías y la falta de acceso a ciertas zonas debido a problemas de seguridad e 

infraestructura impidieron el desplazamiento del equipo y la realización de actividades 
programadas, generando retrasos y complicaciones en la ejecución del proyecto. 

 
[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  
Este proyecto brindó a la comunidad 
herramientas físicas como folletos y documentos 
orientativos y formativos, además de crear 
conciencia sobre la importancia del control y la 
participación ciudadana en asuntos ambientales. 

 
Las dificultades de acceso a la información 
en este proyecto se manifestaron en varias 
áreas. En primer lugar, se encontraron 
obstáculos para obtener datos relevantes 
sobre el estado ambiental de las veredas 
Guayabal, Palomera, Pavitas y San Pedro. 
Esto se debió a la falta de disponibilidad de 
información actualizada o completa por 
parte de las entidades pertinentes. Además, 
hubo limitaciones en cuanto a la 
accesibilidad física a ciertos documentos o 
registros, lo que dificultó la recopilación de 
datos necesarios para la implementación 
efectiva de las acciones de control social. Por 
último, la falta de infraestructura 
tecnológica adecuada también representó 
un desafío, ya que dificultó el acceso a 
recursos digitales que podrían haber 
facilitado la gestión y el análisis de la 
información relevante para el proyecto. 
Estas dificultades de acceso a la información 
obstaculizaron el progreso y la eficacia del 
proyecto en su conjunto. 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

 
A pesar de los desafíos, algunas entidades 
mostraron disposición para dialogar y colaborar 
con la comunidad en la protección del medio 
ambiente. Su compromiso ayudó a establecer una 
base para el diálogo constructivo. También se 
logró que la comunidad demostró un alto grado 
de participación e interés en el diálogo con las 
entidades objeto de control social ambiental, lo 
que fortaleció su capacidad para influir en las 
decisiones relacionadas con el medio ambiente 

 
Una de las dificultades fue que a pesar de la 
respuesta positiva de algunas entidades al 
llamado. Estas incluyeron la falta de 
articulación efectiva entre las entidades 
participantes, diferencias en las agendas y 
prioridades de los diferentes actores 
involucrados, así como la burocracia 
administrativa que ralentizó el progreso del 
proyecto. Además, hubo desafíos en la 
comunicación y la participación activa de 
ciertos sectores de la comunidad. 

 



 

 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

La capacidad de adaptarse a las limitaciones de 
infraestructura, como la inestabilidad energética y 
la falta de señal telefónica, demostró la 
flexibilidad del proyecto para encontrar 
soluciones creativas y efectivas. El uso de 
métodos de comunicación más tradicionales, 
como el perifoneo y la voz a voz fue una dificultad 
que convertimos en fortaleza porque estas formas 
de comunicación permitieron una interacción más 
directa y personalizada con los miembros de la 
comunidad, lo que podría haber fortalecido la 
confianza y el compromiso con el proyecto. 

 

Una dificultad notable surgió en las veredas 
de Santander de Quilichao, objeto del 
proyecto, debido a la inestabilidad en el 
suministro de energía y la limitada cobertura 
de señal telefónica. Esto representó un 
desafío adicional para el proyecto. Sin 
embargo, para abordar esta situación, 
implementamos otros mecanismos de 
comunicación, como el perifoneo, la difusión 
voz a voz y carteleras informativas en puntos 
estratégicos. 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

Creatividad y originalidad: La implementación de 
un enfoque innovador permite la exploración de 
nuevas ideas y soluciones que pueden generar 
resultados más efectivos y sostenibles a largo 
plazo. Un enfoque innovador y colaborativo 
puede involucrar a la comunidad de una manera 
más activa y significativa, lo que aumenta la 
probabilidad de éxito del proyecto. 

La implementación de un enfoque innovador 
y colaborativo puede enfrentar resistencia 
por parte de aquellos acostumbrados a 
métodos tradicionales, lo que puede 
dificultar la aceptación y la adopción de 
nuevas prácticas. La búsqueda de soluciones 
innovadoras puede requerir recursos 
adicionales, tanto financieros como 
humanos, lo que puede ser un desafío en 
entornos con presupuestos limitados. La 
falta de experiencia en la implementación de 
enfoques innovadores puede generar 
incertidumbre y dificultades en la ejecución, 
ya que el equipo puede enfrentarse a 
problemas que no han encontrado antes. 
 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ La comunicación efectiva que hubo entre el 
equipo del proyecto donde fue una comunicación 
clara y abierta dentro del equipo donde facilitó la 
coordinación de actividades, la resolución de 
problemas y el intercambio de ideas. Otra 
fortaleza en la comunicación con el equipo de 
trabajo del proyecto fue el constante 
acompañamiento proporcionado a lo largo de 
todo el proceso de ejecución. Este apoyo continuo 
permitió mantener una comunicación fluida, 
brindar orientación y resolver cualquier duda o 
problema que surgiera durante la 
implementación del proyecto. 

No se nos presentaron dificultades frente a 
los miembros del equipo del proyecto de 
control social ambiental 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Sin otros aspectos a mencionar 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

Establecería alianzas estratégicas con el sector privado y otras entidades públicas, para asegurar 
recursos adicionales y promover que la comunidad tenga el conocimiento suficiente para 
defender sus derechos y fortalecer sus deberes con relación al ambiente y las prácticas 
empresariales sostenibles que contribuyan al objetivo ambiental del proyecto. 
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π ¦ƴ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ȅ ŀŘŀǇǘŀǝǾƻΣ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎΦ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ǎǳ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǊƝŀ ǘŜƴŜǊ Ŝǎ ǳƴ aŀǊŎƻ [ŜƎŀƭ ȅ 

bƻǊƳŀǝǾƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊƭƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ǎƽƭƛŘƻ ǉǳŜ ŘŜŬƴŀ ƭŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŜȅŜǎ ȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ ƭŀ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ !ŎǝǾŀ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜōŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π !ƭƎǳƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŀ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ƻ ǾŀƭƻǊŀǊ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ІŀƭŜǊǘŀǇƻǊƳƛŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƻƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ŎƻƻǇŜǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎǳŀƴŘƻ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ŀƭƎǳƴŀ ŘǳŘŀ ƻ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀŘΣ Ŝǎǘŀōŀƴ ŀƭƭƝ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊƴƻǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊƴƻǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǉǳŜ ŦǳŜ ƛƴǎǘŀǳǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ 

/ƻƴǘǊƻƭ /ƛǳŘŀŘŀƴƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŘƻ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ tƻǊǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ Ŝƴ 

ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƻƎǊƽ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ȅ ŦƻƳŜƴǘƽ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 9ǎ ŘŜ ±ŀƭƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όtb¦5ύΦ 

π [ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻǎ ǇŀǊŜŎƛƽ ƻǇƻǊǘǳƴŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŘƻƴŘŜ ŀōŀǊŎŀōŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π 9ǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀȅǳŘƻ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊǳǊŀƭ ȅ 

ŎŀƳǇŜǎƛƴƻ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜ vǳƛƭƛŎƘŀƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŀōƻǊŘŀǊ 

Ŏƻƴ ǇǊƻƴǝǘǳŘ ŀƭŜǊǘŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΦ 9ǎǘŀ ŜŬŎŀŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƧǳŜƎŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ 

ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀΦ !ƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎΣ ǎŜ ŜƳǇƻŘŜǊŀ ŀ 

ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ŜǎǘŜ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΦ [ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǳƴŀ 

ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 



 

 

π /ƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜǊƛŀ ōǳŜƴƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƧŜŎǳǘŜƴ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀǎ ȅ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǾŜǊ 

ƛƴƳŜǊǎŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŜƧŜŎǳǘŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ нΦлллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ оΦрллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ϷмΦуллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ мΦнллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ фллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ сллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л  

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мот π !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀōƛƭŘƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ π !Ŏƛƴ ŎȄƘŀō ²ŀƭŀ 

YƛǿŜ π ¢ŜƧƛŘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀōƛƭŘƻǎ 

LƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ !/Lb π /ȄƘŀō ²ŀƭŀ YƛǿŜΦ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ π /w/ 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴƛŎƛƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ м ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлноΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƛƭŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ƭŜȅŜǎΣ ŘŜŎǊŜǘƻǎ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ŎǳŀƭΣ ŦǳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ 

ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŘƛǎŜƴǎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ǳƴŀ ȅ ƻǘǊŀΦ [ǳŜƎƻ ŘŜ ŜƭƭƻΣ ŘŜƭ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŀƭ о ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно ǎŜ 

ŜƭŀōƻǊƽ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ό9ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΣ !ƎǳŀΣ {ǳŜƭƻΣ 

!ƛǊŜΣ .ƻǎǉǳŜΣ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ {ŀƴŎƛƻƴŜǎύ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŘƛƭǳŎƛŘŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǾŀŎƝƻǎΣ ōŀǊǊŜǊŀǎ ƻ 

ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ {Lb!Σ ŀǵƴ ǎŜ Ŝǎǘł 

ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нтΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ   

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ п ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΣ Ŝƴ ƭŀ ŬƴŎŀ [ŀ 9ƳǇŜǊŀǘǊƛȊ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ /ŀƭƻǘƻΣ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ IǳŜƭƭŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ 

ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ оф ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳƻ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΣ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƘƛȊƻ ƳǳŎƘƻ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 

ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ŘƛŀƭƻƎƽ 

ǎƻōǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀōƛƭŘƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ 

ŘŜƭ bƻǊǘŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ !/Lb π /ȄƘŀō ²ŀƭŀ YƛǿŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нуΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ π !/Lb 

9ƭ нн ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ȅ Ŝƭ т ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ Řƻǎ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ 

ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ π /w/Σ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƻ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ǘŀƳōƛŞƴΣ ŘƛŀƭƻƎŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀƴŘŀǘƻ лмπлтму ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŀǝŬŎŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

9ŎƻƴƽƳƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ π !¢9!Φ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ н ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜ WŀƳōŀƭƽ ǇŀǊŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇłǊŀƳƻ 

Iǳƛƭŀ aƻǊŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ /w/Τ Ŏƻƴ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ƛƴŘƝƎŜƴŀ tƭŀȅƽƴ bŀǎŀ bŀȅŀ ǇŀǊŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ 

ƳŀƴŘŀǘƻ !¢9! ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳōȊƻƴŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜƭ wƛƻ bŀȅŀΤ ȅ Ŝƭ т ŘŜ 

ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƻǘǊŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǾƛŘŀ 



 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ bŀǎŀ ό¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ¢ŀŎǳŜȅƽΣ ¢ƻǊƛōƝƻ ȅ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻύ ǇŀǊŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ŘŜƭ ƳŀƴŘŀǘƻ !¢9! ŀƴǘŜ 

ƭŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tłǊŀƳƻ Iǳƛƭŀ aƻǊŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ /w/Τ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƻ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ Ŝƭ ƳŀƴŘŀǘƻ !¢9!Φ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ нΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ όоύ ¢ǳƭǇŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ό.ŀǊǊŜǊŀǎ ȅ wǳǘŀǎ 

ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ π tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊƳƻƴƝŀǎ π tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ȅ 

ŀƧǳǎǘŜ Ŭƴŀƭύ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ оΦ  tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ά[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 

ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ !/Lb π /·I!. ²![! YL²9έ ȅ ά5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀŘǎŎǊƛǘŀǎ ŀƭ {Lb!έ 

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

 
π 9ƴ Ŝƭ bƻǊǘŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ŘŜǎŘŜ ǘƻŘƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ łƳōƛǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ōƛƻŮǎƛŎƻǎ ό!ƎǳŀΣ !ƛǊŜΣ {ǳŜƭƻΣ wǳƛŘƻύ Ŝƴ 
ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀƴ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǘǊŀƎƻǎ 
ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ŜƭƭƻǎΦ 5ŜǎŘŜ ƭƻǎ нн ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ 
/ŀǳŎŀΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ bŀǎŀ ƴŀŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ȅ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ǇǊƻǘŜƎŜ ŎƻƳƻ ƳŀŘǊŜ ŘŀŘƻǊŀ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

π  
π 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊΣ ǾŀƭƻǊŀǊΣ ȅ ŘƻǘŀǊ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ 
ǎƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Řŀƴ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ 
ǎƻƭǾŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊǇƻƴŜƴ Ŝƴ ŜǎŜ ŎŀƳƛƴƻ Ŝǎ ŘŀǊƭŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 

π ŀ Ŝǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΦ 
π  
π 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀǊƻƴ н ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦ 
9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ά[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ !/Lb π /²Yέ 
ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ άtǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ !/Lb ȅ ƭŀ /w/έΦ 

π  
π 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŎŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ /w/ ǇŀǊŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ 
ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΦ 

π [ŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǝŜƴŜƴ ǇƻŎŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǎŀŘŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀǊƻƴ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

π 9ȄƛǎǘŜƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦƻŎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴǘŜƴǘƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ /w/ ŎƻƳƻΣ 
ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ƴǳƭǘŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ƳƛƴŜǊŀǎΣ LƴƛŎƛƻ ŘŜ tƭŀƴŜǎ όCƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŘŜ ǇłǊŀƳƻǎΣ ŜǘŎΦύ ǎƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǊŜǾƛŀΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǎƛƴ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

π 9ƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴƻŎŜŘƻǊŜǎ ǎŜ ŘŜƧŀ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴƻ 
ǎŜ ŘŜōŜ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊ ŘŜ ƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŘŜ ƭƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ǎƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŎƻǎŀΦ 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
π 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊǎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 
 



 

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 
 
 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ łƴƛƳƻ ŘŜ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƻ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ 
Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 
ałǎ ƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀΦ 

 

tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  
 

!ǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊǎŜ ȅ ǊŜǎŀǊŎƛǊ ƭƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǊ ƴǳŜǾƻǎ 
ƭŀȊƻǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ  
π 9ȄƛǎǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀπ
ƎŀƴŀŘŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ǇłǊŀƳƻ Iǳƛƭŀ π aƻǊŀǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 
όру Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ мл ŀƷƻǎύ π ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊƻƴŘŀǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜǎ ǘǊŀƎŜŘƛŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ǎŜŎŀ ȅ ŘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŀǎ Ŝƴ 
ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ƭƭǳǾƛƻǎŀΦ 

 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
π !ƭƎǳƴƻǎ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ /w/ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ǉǳŜ 
ŦǳŜǊƻƴ ƧǳǎǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇƻŎƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŘŀΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ π  

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ   
π aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ 
π !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊ ŀŎǘƻǊŜǎ ŀǊƳŀŘƻǎΦ 
π 9ƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ŎŀǳŎŀ ǉǳŜ ƴƻ ŎŜǎŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 

 
[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ π ¢ŜƴŜǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǇǊƻǇƛŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀ 
ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

π /ƻƴƻŎŜǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛŘƽƴŜŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
Ŏƻƴ ŀƎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ /w/Φ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

π 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊŜǾƛŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ 
ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

π /ƻƴƻŎŜǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛŘƽƴŜŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
Ŏƻƴ ŀƎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ /w/Φ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ 
ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ƻ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΦ 



 

 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

 
π 9ƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ŜǉǳƛǇƻ ǝŜƴŜƴ 
ǘƻŘŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 
π Iǳōƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƘŀŎƪŜƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎǳŜƴǘŀǎ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

 
π ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΦ 

 
π !ŎƻǊŘŀǊ ǝŜƳǇƻǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇǳŘƛŜǎŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŀōŜŘƻǊŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ 
ǇƻŘƝŀƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƴƻǎΦ 

 
 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ   

π [ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
Ŏƻƴ ŎƻƻǇŜǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 
 

π !ŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ŭƴ 
ŘŜ ŀƷƻΣ ŎƻƳƻ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘƽ Ŝƭ 

ŀŎŎƛƻƴŀǊ ŀǊƳƻƴƛƻǎƻΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ   

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

bŀŘŀ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π tƻǎƛōƛƭƛǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǎǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴŀ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ƭŀ ǾƛǊǘǳŀƭƛŘŀŘ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ 

ǎŜƴǝǊ ƭŀ ŜƳǇŀǟŀ ȅ Ŝƭ ŎŀƭƻǊ ǉǳŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇƻǊ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜΣ ōŀƧƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƭŀǊƻ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻ 

π wŜŀƭƛȊŀǊƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝǎǘł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ 

ǇƻǊ ƳǳŎƘƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ƭŀǎ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻΣ ǉǳŜ 

Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ ƻŎǘǳōǊŜ ƻ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ   

π [ŀ ǊƛƎǳǊƻǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎΦ 



 

 

π {Ŝ ŘŜōŜ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƻ ŦƻǊƳŀǘƻǎ Ŏƻƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜ 

ŀƴǘŜƭŀŎƛƽƴΦ  

π 9ǾƛǘŀǊ ǘǊŀōŀƧƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƻ ŀǾŀƴŎŜǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀΦ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ мΦффрΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ оΦуллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ тллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ мΦнллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ оррΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ мΦфрлΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мпл π CǳƴŘŀŎƛƽƴ tŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ LƴǘŜƎǊŀƭ ȅ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ 

C¦59{L/h[ ό{ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜ vǳƛƭƛŎƘŀƻύ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΦ {ŜǊ 

ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ 

ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ bŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊŜŘŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀΣ 

Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜ vǳƛƭƛŎƘŀƻΦ 

 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ π /w/ 

π  {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ȅ !ƳōƛŜƴǘŜ 

 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƭ нп ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƭŜǾƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ±ŜǊŜŘŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

{ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜ vǳƛƭƛŎƘŀƻΦ ¦ƴ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ нс ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ 

ŎǳŀƭŜǎΣ ǎŜ ƭŜǎ ŜȄǇǳǎƻ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƭ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ 

ŎƻƴƻŎƛŜǊŀƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ȅ 

ŀǳƴŀǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƽǇǝƳƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭΣ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ ȅ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀΦ  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нфΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς C¦59{L/h[  

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ мф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƭƭŜƎŀǊ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 9av¦L[L/I!h 9Φ{Φt ȅ ŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ /w/ Ȋƻƴŀ ƴƻǊǘŜΣ Ŏƻƴ 

Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅκƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ 

Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎǳŀƭŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ƻōǘŜƴƛŘƻ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƝŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ǳƴ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǇŀǊŀ ŘƛŀƭƻƎŀǊ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŜǎǘŜ ƴƻ 

ǇǳŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƎŜƴŘŀŘŀΣ ǇƻǊ ǘŜƳŀǎ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ŜǎǘŜ ǎŜ ǇǳŘƻ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ нл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ 

ŘŜ нлноΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ нс ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ Ƴƛǎ 

ǊŜŎŜǇǝǾƻǎ ȅ ŘƛƴłƳƛŎƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ олΦ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ  

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŘŜƭ мр ŘŜ ƻŘǘǳōǊŜ ŀƭ мл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ 

ǎŜ Ƙŀ ƛŘƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴΣ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ рлл ŦƻƭƭŜǘƻǎΣ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀƴ ǎƻōǊŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 



 

 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 

ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ омΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛǾǳƭƎŀǝǾƻ ς ŦƻƭƭŜǘƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ C¦59{L/h[   

π !ŎǝǾƛŘŀŘ н κ {ǳōŀŎǝǾƛŘŀŘ мΥ 5ƛǎŜƷŀǊ ȅ 9ƧŜŎǳǘŀǊ н ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝŘŜǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊǳǊŀƭ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜ vǳƛƭƛŎƘŀƻΦ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ оΥ 5ƛǎŜƷŀǊ ȅ wŜŀƭƛȊŀǊ ŎǳŀǘǊƻ όпύ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝŘŜǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ ǊǳǊŀƭ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀΦ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ пΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊłƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ 

Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

 

[ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƴƻ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ǇƻǊ 
ƳƻǝǾƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ƴƻ ŘƛŜǊƻƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭƎǳƴŀ ŀ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀΣ ŘƻƴŘŜ 
ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇŀǊŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ǎǳǎ ŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ ȅ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ  
 
9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ Ŝǎ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘƻƳŜƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƻΣ ǇǳŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝƭƭŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǘŜƎŜ Ŝƭ 
ŜƴǘƻǊƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ȅ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 
/ƻƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǎƻƭǳŎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ǳƴ 

ǎŀōŜǊ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻΣ ǇǳŜŘŜƴ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ȅ Ŏƻƴ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
/ƻƳƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀΣ Ŝǎǘł Ŝƴ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻ ŎƻƭŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜ 
vǳƛƭƛŎƘŀƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 



 

 

ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜ vǳƛƭƛŎƘŀƻΦ 

   

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 
!ŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜǎŘŜ ƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ   

 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ  
/ƻƳƻ ŀƭŜǊǘŀ Ŝǎǘŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜƭ ƴƛƷƻ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ Ŧŀǳƴŀ ȅ ƅƻǊŀΦ   
 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
bƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ƴƛ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ π  

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π [ƻƎǊŀƳƻǎ ǎƻǊǘŜŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀŎƻƎƛŞƴŘƻƴƻǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ȅ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŀǳǘƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭŀ ŀǳǘƻ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π /ƻƳƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŦǳŜ 
ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƎǊŀǾŜ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 
ŀƷƻǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŀǊƳŀŘƻǎ ŀƭ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀ [ŜȅΦ 

π 9ƭ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ƴŜƎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ǇƻǊ ŜƴŘŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛǾŜ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻΦ 

 
[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƻƳƻ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǊŜǎŀƭǘŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜǊŜŘŀ {ŀƴǘŀƳŀǊƛŀΣ ŦǳŜ ǊŜŎŜǇǝǾŀ ȅ ŜǎǘǳǾƻ Ƴǳȅ 
ŀǘŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ȅ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭŜƎŀŘƻ 
Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ƭƻǎ ǾƻŎŜǊƻǎ ŀƴǘŜ ƭŀ 
/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀΦ 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
/w/Φ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

/ƻƳƻ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǉǳŜ 
ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ /ΦwΦ/Σ Ƙƻȅ ǘŜƴƎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜ 
ŜȄƛǎǘŜ ǘƻŘŀ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀ ǇƻǊ 
ƘŀŎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎŘŜ ƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǉǳŜ ƘŀŎŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŘ 
ŘƛŀǊƛƻ ȅ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ 
ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ 
ƭƭŀƳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ /w/Σ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 



 

 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

[ŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊƽ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜƛǘŜǊŀƳƻǎ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ 
ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ ŦƻƭƭŜǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

9ƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǳŜ ŀǎŜǊǝǾŀΣ 
ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝ ƛƎǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ 
ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ 
ǎǳǇƛƳƻǎ ǎƻǊǘŜŀǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

/ƻƳƻ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǎǳǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ 
ƘŀŎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ŝǎ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ 
!ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ Ŝƭ tb¦5Φ 

/ƻƳƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜΣ 
ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ 
ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ƎŜƴŜǊƻ 
ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ 
Ŝǎƻǎ ŘƝŀǎΣ ǇǊŜǾƛƴƛŜƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ [ŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ 
ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ŜŬŎŀȊΦ tŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƧǳƴǘƻǎΣ 
ȅŀ ǎŜŀ ŀƭ ƛŘŜŀǊ ƻ ŀƭ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴǳŜǾƻΣ 
Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ȅ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƭŀǊƻǎΦ [ŀ ōǳŜƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƛŜƴȊŀ 
ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƝŀ ȅ ŎǊŜŀƴŘƻ 
ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻΦ 

bƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾŜŎƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ {ŀƴǘŀƳŀǊƛŀΣ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ Ƴłǎ 
ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŀǎƝ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ Ŏƻƴǝƴǳŀ 
ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π !ǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ 

!ǳǘƽƴƻƳŀǎΣ ȅ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀΣ ŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ŀŎǝǾŀ Ŝ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

ŎƻƴƧǳƎŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 



 

 

π tǊƛƳŜǊƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊƭŜǎ ȅ ŘŜŎƛǊƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Ƴǳȅ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ǾŜǊŀȊΣ ŘŜ ƘŀŎŜǊ 

Ŝǎǘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎΣ ȅ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ȅ ŘŜƭ tb¦5Σ ŘŜƭ ŎƽƳƻ 

ƭƭŜƎŀǊƭŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻǎ 

ǘǊŀƳƛǘŜǎ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ Ƴǳȅ ŀŎŜǊǘŀŘŀ ȅ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ǘŀƴƎƛōƭŜǎ ǊŜŀƭŜǎΦ 

π vǳŜ ǎŜŀƴ Ƴłǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π 9ǎ ǳƴŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀŎŜƴ ƳǳŎƘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ȅ Ŝǎ ǎŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ 

ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǎŜƴǝŘŀǎ 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

π DŀǊŀƴǝȊŀǊ Ƴłǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ нΦлллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ пΦлллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ мΦлллΦлллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ мΦлллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ рллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ мΦрллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мтн ς ¢L9ww! ±9w59Σ /!{! ±9w59Υ ¦ƴ CǳǘǳǊƻ /ƻƳǵƴ ό{ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜ vǳƛƭƛŎƘŀƻύ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

/ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜ vǳƛƭƛŎƘŀƻ ς /ŀǳŎŀ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ς /w/ 

π !ƭŎŀƭŘƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜ vǳƛƭƛŎƘŀƻ 

π hŬŎƛƴŀ !ǎŜǎƻǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƳƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭƭŜǾƻ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ȅ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻ ŎǳŀƭΣ ǎŜ ŎǊŜƽ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛȊ 

Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŀǳǘƻǊΣ ŀƷƻΣ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎƭŀǾŜǎΣ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΣ 

ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǘǊŀƧƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǘƻŘƻ ŜƭƭƻΣ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻΣ Ŝǎǘŀ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΣ ŎƻƳƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛȊƻ ŘŜƭ мм ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŀƭ мм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΦ  



 

 

5Ŝƭ ну ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŀƭ ом ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƝŘŜǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ bƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ 

ǳƴ ǵƴƛŎƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǎƛǘŀǊƻƴ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ 

ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ /ŀōŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƳǳŎƘƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘǳŘƻǎƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǘŜƳŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ 

Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀōƛŜǊǘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜƭ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŀƭ мн ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно ǎŜ ƭŜǎ ŀǇƭƛŎƻ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΣ ŀ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ŎƭŀǾŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴŀƴƻ ŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ 

ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƻƭƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƭƎǳƴƻǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜΣ ƭŀ 

ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǊŜǘǊŀǎƻ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΤ ŀƭ ƛƎǳŀƭΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎΣ Ŏƻƴ 

ŀŎǘƻǊŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǊƻōǳǎǘŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ онΦ /ŀǊǘŀǎ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ /w/Φ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜƭ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŀƭ п ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ ǎŜ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ 

Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜƭ ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ 

Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜ vǳƛƭƛŎƘŀƻΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ ǎŜ Ƙŀ ƛŘƻ ǎŜ Ƙŀ ƛŘƻ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ ооΦ5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ  

¢ŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ ŜƴǾƛƽ ǳƴ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ tŜǝŎƛƽƴ ŀ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ Řŀǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎƻǎΣ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 



 

 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜƻƎǊŀŮŀ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΤ ȅ ƻǘǊƻ ŀ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 

ŦƻƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŀƎǊƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ǎŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎΦ !Ƴōƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ǇƻǊ ƭŀǎ Řƻǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ  

π /ƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎǝǾƛŘŀŘ оΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π /ƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ пΦ 5ƛǎŜƷŀǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ  

π !ŎǝǾƛŘŀŘ рΦ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ сΦ 9ǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜΦ 

π ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

 
/ƻƳƻ ǇǊƛƳŜǊŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŎƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀōƭŀ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ŀƎŜƴŘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ [ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƻǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻΤ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ǳƴŀ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎŀǳǎŀǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 9ǎ ƴƻǘƻǊƛŀ ȅ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ǘŜƳłǝŎŀΣ ŎƻƳƻ ǇǊłŎǝŎŀ ȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻΦ  
 
мπ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŘŜǎŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΥ ƴƻ Ƙŀȅ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ƻ 
ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǉǳŜ ƭŜ ŀǇǳŜǎǘŜƴ ŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀǎ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

нπ 9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘǊŀōŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǳƴ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻΤ Ƨǳƴǘƻ ŀ ŜƭƭƻΣ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŀƎŜƴŎƛŀǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ό/w/ύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ȅκƻ ŀǳǎŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ  

оπ bƻ Ƙŀȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǳƴƛŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻΦ {ƛ ōƛŜƴ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ŘŜ vǳƛƭƛŎƘŀƻΣ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀƴ ǎƻƭƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŜƴǳƴŎƛŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎΥ ǎŜ 
ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎΣ Ǉŀǎƻǎ ƻ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ƭŜ ŀǇǳƴǘŜƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ 

пπ aǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǎŜ 
ŜƴŦƻŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ƘŀŎƛŀ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ Ƙŀȅ ŜǎǟƳǳƭƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΦ 9ȄƛǎǘŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ƛƴŎŜƴǝǾŀƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ǇŜǊƻΣ Ŝǎǘŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴ Ŝƴ ōǳŜƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǾƻƭǳƴǘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ  
 
 CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ƳŜƴŜǎǘŜǊ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘƛǎŜƳƛƴŀŘŀǎ ȅ ǊŜǇŀǊǝŘŀǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 

 



 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
мπ /ǊŜŀǊ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŀƳŜ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ȅ ŀƎŜƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 

нπ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƳŜǎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ όŜƧŜƳǇƭƻΥ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ƭŀ 
ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻύΣ ŀǎƝΣ ǎŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ƭŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ȅ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀΦ 

оπ LƴŎŜƴǝǾŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇƭŀƴŜǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ōŀƧƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎ ǘłŎǝŎŀǎ ŘŜ ōŀƧƻ ŎƻǎǘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ȅ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ  

пπ LƴŎŜƴǝǾŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎłǘŜŘǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ǉǳŜ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

рπ LƴǾƻƭǳŎǊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ōŀƧƻ Ŏƻǎǘƻ ǉǳŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŜƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ǎƻōǊŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ōŀƧƻ ǊƛŜǎƎƻ ǇƻǊ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

¶ [ŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ 
ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

¶ ±ƛƴŎǳƭŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀǊΦ 

¶ 9ȄƛǎǘŜƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅκƻ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ƭŀǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ƴƻ ǎǳŜƭŜƴ ǎŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ 
ǇƻǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ 

¶ Iŀȅ ŜƴƻǊƳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 
ǘłŎǝŎŀ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŜΣ 
ŘŀŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ȅ 
ƅƻǊŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  

¶ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴ ŜƴƻǊƳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ǌǳǘŀǎ ȅ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ŀǇǳŜǎǘŜƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ 
ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜƭ 
ǇŀƛǎŀƧŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

 

¶ /ǊŜŀǊ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 

¶ /ǊŜŀǊ ǳƴ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƛƴŎƭǳȅŀ ƳŀǇŀǎΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ŀǊǟŎǳƭƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

¶ /ǊŜŀǊ ǇǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ȅ ŘŀǊ 
ŎǳŜƴǘŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  

¶ LƴŎŜƴǝǾŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ 
ǇƭŀƴŜǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ǾƛƴŎǳƭŀƴŘƻ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ǌǳǘŀǎ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ŀǇǳŜǎǘŜƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ  
/ƻƳƻ ŀƭŜǊǘŀ Ŝǎǘŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜƭ ƴƛƷƻ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ Ŧŀǳƴŀ ȅ ƅƻǊŀΦ  
 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
bƻ !ǇƭƛŎŀ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  
Otro resultado es la parte de una toma de conciencia colectiva, en busca de mejorar el bienestar 
de los miembros de la comunidad en función de valores y principios propios, de forma que las 



 

 

problemáticas o diferentes situaciones pueden ser resueltos de manera endógena, sin la 
intervención de actores u organizaciones externas. 
 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π DǊŀǾŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ 
ŀǊƳŀŘƻǎ ŀƭ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǾŜǊŜŘŀǎΦ 

π Iǳōƻ ǳƴ ŘƛŮŎƛƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘǊŀōŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ 
ŜȄŎŜǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻΤ Ƨǳƴǘƻ ŀ ŜƭƭƻΣ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŀƎŜƴŎƛŀǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ό/w/ύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ȅκƻ ŀǳǎŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

π wŜǘǊŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 
π /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

 
[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ȄƛǎǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀǊΦ 

Iǳōƻ ǳƴ ŘƛŮŎƛƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘǊŀōŀǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ 
ŜȄŎŜǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻΤ Ƨǳƴǘƻ ŀ ŜƭƭƻΣ ƭŀǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŀƎŜƴŎƛŀǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ό/w/ύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ 
ȅκƻ ŀǳǎŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

9ȄƛǎǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƳŜǎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ 
όŜƧŜƳǇƭƻΥ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ Ŝƴ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻύΣ ŀǎƝΣ ǎŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ƭŀǎ 
ǾƻƭǳƴǘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ȅ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘŜƳŀΦ 

 

9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŘŜǎŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΥ ƴƻ Ƙŀȅ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ 
ƻ ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǉǳŜ ƭŜ ŀǇǳŜǎǘŜƴ ŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀǎ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

 
 
9ȄƛǎǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ǳƴŀ ŎłǘŜŘǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ 
ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

 

aǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ 
ƘŀŎƛŀ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ 
Ƙŀȅ ŜǎǟƳǳƭƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΦ 9ȄƛǎǘŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ǇƭŀƴŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ǇŜǊƻΣ Ŝǎǘŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴ 



 

 

Ŝƴ ōǳŜƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

 
9ƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭΥ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀōƻǊŘƽ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀƭ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ȅ ǎǳǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ȅ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΥ [ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǎŜŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ 
ŀŎŜǇǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŦŜŎǘŀŘŀΦ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΥ [ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ōŀǎŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

 
[ƛƳƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ƳŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 
bƻ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ  
{Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊƻƴ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ǳƴŀ ǾŜȊ ŬƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ {Ŝ Ŝǎǘł ŘŜƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ нлнп 

 
bƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

LƴǎƛǎǝǊ Ƴłǎ Ŝƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ  

LƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎƻ ǇǊƛǾŀŘƻ 

 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻ ŀƳǇƭƛƻ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

¦ƴ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ !ǉǳƝ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ŀƭƎǳƴƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΥ 

π  tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀΦ  

π ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

π 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ  

π /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 9ƴǝŘŀŘŜǎ 

π /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ /ƻƴǝƴǳŀ  

π aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 5ŜƴǳƴŎƛŀ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 5ŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ 



 

 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŦǳŜ ƛŘƽƴŜƻΣ ƴƻ Ƙǳōƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π 9ǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ǳƴ ǇƻŎƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 

π 5ŜǘŀƭƭŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘΥ 9ǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ 

ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΦ  

π wŜŬƴŀǊ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΥ !ǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŭƴŀƭ ƭǵŘƛŎƻ ȅ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎŜŀƴ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ȅ ƭƭŜƎǳŜƴ ŀ ǳƴŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ 

ŀƳǇƭƛŀΦ  

π LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΥ 9ǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴŎƭǳƛǊ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ  

π tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀΥ aŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ 

ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭΦ 

π LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ȅ ŀōƻǊŘŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ 

ŘŜǎŀŮƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀƴ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ нлллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ пΦлллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ мΦлллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ мΦлллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ рллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ мΦрллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мсн π /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ !ƛǊŜǎ ŘŜ DŀǊǊŀǇŀǘŜǊƻ 
[ŀ ǾƻŎŜǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƭǳŘŜ ǉǳŜΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƎǊǳǇƻ ȅ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ƴƻ Ƙŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇƻǊ ǘŀƭ 

ǊŀȊƽƴ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ Ŝƭ ƴƻ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ 

ǊŜƳƛǝǊ ǳƴŀ ŎŀǊǘŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀ 5ŜǎǇŜǊǘŀǊ {ƻŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǝǊŀǊǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

wŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜǎ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ 
9ƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǎǳōǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛǘƻǊŀƭ tŀŎƝŬŎƻΣ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƳƻ ǊǳǊŀƭ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ όмтύ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 



 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ оо π aǳƧŜǊŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ {ƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ό.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀύ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
/ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŜǊƻ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ Ƴŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŜƭŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ 
 
9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
 
π 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς 9t! 
π {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ς 5ƛƳŜƴǎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  
π .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ π .a! 

 
 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀƭƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛƻ Ŝƭ с ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ƳƻƳŜƴǘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŘŀŎǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀōŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀƭ 

ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŦǳŜǊƻƴ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀ ƭŀǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƭŜ Ŝǎǘł ƘŀŎƛŜƴŘƻ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΣ Ŝƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

ς 9t!Σ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ς .a!Σ ŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ŘƛŎƘŀǎ 

ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ǉǳŜ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ ƭŜȅΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻŬŎƛƻǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜƻ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ ό9ǎ ƳŜƴŜǎǘŜǊ ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ōǊƛƴŘŀŘŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ .a! ƴƻ ŦǳŜ 

ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ȅ ǎƻƭƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘƽ ŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ǿŜō ŘŜ 

ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀύ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ Ƙŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƴǵƳŜǊƻ мΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƘƛȊƻ Ŝƴ Řƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ноκлфκно Ŏƻƴ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭ ȅ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƭ у ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŜƭŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎƛŜǊŀƴ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴŀƴƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻΣ ȅ 

ǇƻŘŜǊ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎŜǊ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ 

ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

       

CƛƎǳǊŀ опΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ CƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ 

ƭŀ W!/ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ π aǳƧŜǊŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ {ƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 



 

 

[ǳŜƎƻΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ нΣ Ŝƭ нм ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǎŜ ǾƛǎƛǘŀǊƻƴ ŀ ǾŀǊƛƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ǇŀǊŀ ƛƴŘŀƎŀǊ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƻŎŀǎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƭ Ƴŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ȅ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǇƻŘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł 

ƻŎŀǎƛƻƴŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ƴŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ  

 

CƛƎǳǊŀ орΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ CƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŜƭŀ ŘŜ {ŀƴ 

!ƴǘƻƴƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻΦ  

¢ŀƳōƛŞƴΣ Ŝƭ мт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘƽ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ оΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǉǳŜ ŦǳŜ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό9t!ύ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜƧŀǊƻƴ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ tǵōƭƛŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 

ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ осΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ CƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ tƻƭƝǝŎŀ tǵōƭƛŎŀ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ aŀƴŜƧƻ !ŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎΦ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ пΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊΦ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ рΣ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΦ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ сΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

 
[ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƴƻ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ 
Ŝƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΦ 
 



 

 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŜȄƛƎŜ Ƴłǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 
 
¢ŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ vǳƛŜƴ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ   

 

¶ 5ŜōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ  

¶ /ƻƴǘǊŀŘƛŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ 
ȅ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

¶ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǎŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎƻƳƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ŜȄƛƎƛǊƭŜǎ ŀ 
ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ  

¶ bƻ Ƙŀȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ό9t!Σ .a!Σ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǇŀǊŀ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǎƛ ǎŜ ƭŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀ ŀƭƎǵƴ ŘŜǊŜŎƘƻΦ 

¶ CǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¶ bƻ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǉǳŜ Ǉŀǎŀ Ŝƭ ŎŀǊǊƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ǎƽƭƛŘƻǎΦ  

¶ [ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŜƴ ƭƻǎ ȊŀƴŎǳŘƻǎ ȅ ǊƻŜŘƻǊŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ƳŜŘƛłǝŎŀǎΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 

¶ {ŀŎŀǊ ƭŀǎ ōŀǎǳǊŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ȅ ŘƝŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ Ǉŀǎŀ ƭŀ .a! 

¶ /ƭŀǎƛŬŎŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƻƭƛŘƻǎ  

¶ ¢ŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ www όǊŜŘǳŎƛǊΣ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊ ȅ ǊŜŎƛŎƭŀǊύΦ 

¶ ¢ŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ .a! ƴƻ ǊŜŎƻƎŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŎƻƳƻΥ ŎƻƭŎƘƻƴŜǎΣ ƳǳŜōƭŜǎ ȅ ƻ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǝŎƻǎΦ 

¶ /ǳƛŘŀǊ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŦǳǘǳǊŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎΦ    

¶ LƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀƭƎǵƴ ǎǳŎŜǎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝ 
ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

¶ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŘŜƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƳƛǘŜƴ ŀ ƭŀ 
ŜƴǝŘŀŘΦ  

¶ wŜŎƻƳƛŜƴŘŀƴ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀƎŀƴ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ƳŀǎƛǾŀǎ н ǾŜŎŜǎ ŀƭ ŀƷƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ǎƽƭƛŘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀ .a! ŎƻƧŀƴ ǾŜƴǘŀƧŀǎΦ 

¶ 9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻΦ 

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 
tŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ  
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ǎŜ 
ǊŜǎŎŀǘŀ ŎƻƳƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ Ŝƭ 
ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ό9t!ύ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ƳƻǝǾŀŘƻǊ Ŝƴ ŀƳōŀǎ ǇŀǊǘŜǎΦ  
 

 
9ǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀ 
ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇǊŜƴŘŀƴ ŎƻƳƻ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴΣ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊƻǇƻƴŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŜƭŀ ǎŀƴ 
!ƴǘƻƴƛƻΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ 
ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜǎǘŞƴ ŀǘŜǊǊƛȊŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜŀƴ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŘŜǎŘŜ ŀƭƭƝ ǇƻŘŜǊ ŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǘǊŀōŀƧƻΦ  

 



 

 

9ǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ Ƴǳȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǘǳǾƛƳƻǎ Ŝƭ 
ǇǊƛƳŜǊ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŜƴŎŀōŜȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ 
ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ Ƴǳȅ ŜǎŎŞǇǝŎƻǎ ǇŀǊŀ 
ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƴǟŀƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ 
ǇƻǊ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƴŀǊ 
ǇŀǇŜƭŜǎΣ ŘŀƷŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 
 
{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ 
ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝǎŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƳǇǊŜƴŘŀ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ 
ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΦ  
  

!ƭŜǊǘŀǎ  

¶ {Ŝ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǘǊŀōŀƴŘƻ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ 
ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƴŎǳŘƻǎΣ 
ǊƻŜŘƻǊŜǎ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ tƻǊ ŜǎƻΣ Ŝƭ ƭƭŀƳŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ 
ƘŀŎŜ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ǇŜƴǎŀǊǎŜ Ŝƴ ŎƽƳƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ 
ŀŘŜƳłǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ ƴƻ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǎƻƭƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴŜǊƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ όŎǊŜŀǊ 
Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴύΣ ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ Ŝǎ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ǎƛ ƴƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ό9t!Σ .a!Σ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ƎǊǳǇƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻύ 

 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
¶ !ǳǎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

¶ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛŜƴǘŜƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƛƴƛŎƛŀ 
ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ƴƻ ƭƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƴΣ ƴƻ ǎŜ ǾŜ ǊŜƅŜƧŀŘƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ 5ŜƴǳƴŎƛŀƴ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜƭ ŜǎǘŜǊƻ ǎŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ Ƙŀȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻŎƻŘǊƛƭƻǎ 
ȅ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ 

¶ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ǉǳŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ǘŀǇŀŘŀǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭǳŜǾŜ ǎŜ ƛƴǳƴŘŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ Ŏŀǎŀǎ ȅ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ƴƻ Ƙŀƴ 
ŘŀŘƻ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀ 

¶ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴ ƴƻ ǎŜǊ ǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǎǳǎ ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ .a!    
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  
π tŀǊŀ ŀǘŜǊǊƛȊŀǊ ƻǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ 
ǇŀǊǝƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ƭƝŘŜǊ ƳŀȅƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ άŜƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀōŜ 
Ŝǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴƻŎŜέ ȅ Ŝǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭŜǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƴƻŎƛŜǊŀ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ 
ŎƻƳƻ ƘŀŎŜǊƭƻǎ ǾŀƭŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎƛŜǊŀƴ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 
ƭŜƎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ƻ ƘŀŎŜǊ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǝŜƴŜ 
ŎƭŀǊƻ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƴǝŘŀŘ ǎŀōŜƴ ŀ ǉǳƛŞƴ ȅ ŎƽƳƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ 
ǎŜ ƭŜ ǾǳƭƴŜǊŜƴ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ   
 



 

 

π ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƴŦŀǝȊƽ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƘŀŎŜǊƭŜǎ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇǊŜƴŘŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀǘŜǊǊƛȊłƴŘƻƭƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŀ 
ƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 

π bƻǘŀΥ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƧŀ ǇƻǊ ǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǎŜƎǳǊ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŎƻƳƻ ŜǎǘƻǎΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǎƛŜƴǘŜƴ ŜǎŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻΣ ŎƻƭƻŎłƴŘƻƴƻǎ ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ 
ƴƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŀōƛŜǊǘŀ Ŏƻƴ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀΦ 

 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π {Ŝ ƭƻƎǊƽ ƭƭŜǾŀǊ ŀŎŀōƽ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻΦ 

 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ   
tŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎ 
!ƭƎǳƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ŎƭŀǊŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ōǊƛƴŘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎΦ  
[ŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Řƛƭŀǘƽ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ŀǇłǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΦ  
[ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǊ ǎŜǊ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ Ŝƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƳǇŀƭƳŜǎ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ȅ Ŝǎǘƻ ŘŜƳƻǊƽ ǳƴ ǇƻŎƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 

 
[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  
[ŀ ŜƴǝŘŀŘ 9t! ǊŜŀƭƛȊƽ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΦ  

 
/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ 
!ƴǘƻƴƛƻΣ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ŦǳŜ Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ 

 
!ƭƎǳƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ŎƭŀǊŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ōǊƛƴŘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 
ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎΦ  

 
[ŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘƛƽ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
Řƛƭŀǘƽ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ 
ŀǇłǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΦ  

 
[ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǊ ǎŜǊ ǵƭǝƳƻǎ 
ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ Ŝƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜƳǇŀƭƳŜǎ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ȅ 
Ŝǎǘƻ ŘŜƳƻǊƽ ǳƴ ǇƻŎƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

 
/ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ȅ ƭƛŘŜǊŜǎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ  
 
/ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 9t! Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

 
¦ƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ 
ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀ Şƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀΦ  
{Ŝ ǊŜǉǳŜǊƝŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ .a!Σ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŜ ǘǳǾƻ ƭŀ 



 

 

ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ 
Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ 
 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
 

 
LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻΣ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ 
ǇƻǊǉǳŜ ŀǎƻŎƛŀōŀƴ ŀ ǘŜƳŀǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΦ  
 
[ŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ƴƻ Ŝǎ ƭŀ 
ƳŜƧƻǊ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

 
9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ǎŜ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 
ƭƭŜǾŀǊ ŀŎŀōƽ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǇǳŜǊǘŀ ŀ 
ǇǳŜǊǘŀ ǉǳŜ ǇǳŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ 
ƘŀōƭŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ȅ 
ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  
 
/ƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ƛƴŘǳŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊΦ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

 
π 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǾŜŜŘƻǊ  

 
π !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 9t!  

 
π 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝŘŜǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ 
LƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
 

π !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀƳǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ  
 

π /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ƘŀŎŜǊ 
ōǳŜƴ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ о w 

 
π /ƻƴƅƛŎǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŜƭŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǉǳŜ 
ŀŦŜŎǘŀǊƻƴ Ŝƭ ƭƛōǊŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻΦ  
 

π [ŀ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ  
 

π tƻŎƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŎƻƳƻ .a! ȅ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ  
9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ŦǳŜ ŎƭŀǊƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘƽ Ŝƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ƳƛǎƳŀǎΣ ǇŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŀǎŜǊǝǾŀ ȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴΣ ȅŀ ǎŜŀ ǾƝŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 

 
9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ǾŜŜŘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ 
ǊŜǳƴƛǊǎŜ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇƻŎŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŎƻƳƻ .a! ȅ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇŀǊŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

vǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ƛƴǘŜƴǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ŀǎƝ ŘŜƧŀǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
hǇǘŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ŜȄƛƎƛǊ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀΣ ǉǳŜ ƴƻ ǉǳŜŘŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π ¢ŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ƴłǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ aŀȅƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΦ 



 

 

π vǳŜ ƭŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƴŀȊŎŀƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƴƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻǎ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

 

π aŀȅƻǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎΣ ŦŜŎƘŀǎ ȅ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π [ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƘƛŎƛŜǊŀƴ ƭŀǎ ǾŜŎŜǎ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ƘƛŎƛŜǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 

ȅŀ ǉǳŜ ǎƻƴ Ŝƭƭŀǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎƻƴƻŎŜƴ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ bƻǎ Ǝǳǎǘƽ ƳǳŎƘƻ ƭŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ǇƻǊ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ȅ tb¦5Σ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀǘŜǊǊƛȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ǇǊƻŎŜǎƻ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ   

π 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǾŜŜŘƻǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻǎ 

ǇŜǊƳƛǝƽ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ Ŝƴ ǳƴŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ǎƛŘƻ ƻƭǾƛŘŀǎ ǇƻǊ 

ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ wŜŀŬǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ Ŝǎƻ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ǎƛƴǝƽ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǇƻŎŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ƘŀōƝŀ 

ǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ŀ ŜƭƭƻǎΦ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ мΦуфрΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ пΦоллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ тллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ мΦнллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ мΦтплΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ морΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦллллΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ тм π CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9ƴŦƻǉǳŜ /ƻƭŜŎǝǾƻ ό.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀύ 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƭ ǳǎƻ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ŘŜǎŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 

ŀ ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ .ŀƭǘŀȊŀǊ ǉǳŜ ŀōŀǎǘŜŎŜ ŀƭ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƎƛƳƛŜƴǘƻ bƻΦ уΣ Ȋƻƴŀ wǳǊŀƭ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ 

.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΦ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ !ŎǳŜŘǳŎǘƻ ȅ !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ ς {!!. 

π  /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ π /±/ 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 



 

 

9ƭ ŘƝŀ но ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ Ŝƴ ŎǳǊǎƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŀŎǘƻ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ  

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŜǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ bŜƎǊŀǎ ŘŜ [ƭŀƴƻ .ŀƧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ȅ ƭŀ 

ŀǎŀƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƭƻŎŀǊƭƻǎ ŀƭ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9ƴŦƻǉǳŜ /ƻƭŜŎǝǾƻΣ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ōǳǎŎŀ ƘŀŎŜǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ !ŎǳŜŘǳŎǘƻ ȅ !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ 

ό{!!.ύ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ά9ǎǘǳŘƛƻ ȅ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ŎǳŜŘǳŎǘƻ LƴǘŜǊ ǾŜǊŜŘŀƭ ŘŜƭ 

ŎƻǊǊŜƎƛƳƛŜƴǘƻ bϲу ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƝƻ !ƴŎƘƛŎŀȅłΣ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀέ 

ȅ ǎǳ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ 5ƛǎŜƷƻǎ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΦ [ƻ ŎǳŀƭΣ ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ŀƎǳŀ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ LƴǘŜǊ ǾŜǊŜŘŀƭΦ ¸ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ŦƻǊƳŀǊ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ  

 

CƛƎǳǊŀ отΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ CƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ π CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9ƴŦƻǉǳŜ /ƻƭŜŎǝǾƻ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ нп ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǇƻǊ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛƳƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ƳƛƴƎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ǊƻŎŜǊƝŀΣ ŘŜǎȅŜǊōŀŘƻΣ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜΣ ŜƴƳŀƭƭŀŘƻ ȅ ŘŜƳłǎ 

ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōƻŎŀǘƻƳŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ ǾŜǊŜŘŀƭΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мн ƘƻƳōǊŜǎ ƴŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ оуΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ CƻǘƻƎǊłŬŎŀ aƛƴƎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ wŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 5Ŝ 5ŀƷƻǎ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƻŎŀǘƻƳŀ ŘŜƭ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻΦ  



 

 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ŜƴǾƛŀǊƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ƭŀ /±/ ȅ ŀ ƭŀ {!!. ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ 

ǾŜǊŜŘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƎƛƳƛŜƴǘƻ ƴǵƳŜǊƻ уΤ ƛƴŦƻǊƳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǎŜ ŘŞ 

ŎƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƴƻ Ƙŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΤ 

ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻǊ ǉǳŞ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ƴǳƴŎŀ ŦǳŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻ ȅ ŀǾŀƭŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ {!!. ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǎǳ ōǳŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΤ ȅ ŘŜ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ōǊƛƴŘŀǊΤ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

ƭŀ {!!. ƴƻ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ȅΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ŜƭŜǾƽ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀΣ Ŝƴ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƧǳȊƎŀŘƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǊŜǎƻƭǾƛƽ ƻǊŘŜƴŀǊ ŀ ƭŀ {!!.Σ ŘŀǊ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŎƭŀǊŀΣ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŦƻƴŘƻ 

ȅ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻǝŬŎŀŘŀ ŀƭ ǎŜƷƻǊ Y9±Lb !b¢hbLh /jw5h.! !w.h[95! ǉǳƛŞƴ ŦǳƴƎŜ ŎƻƳƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9ƴŦƻǉǳŜ /ƻƭŜŎǝǾƻΣ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {!!. 

Ŝƭ нс ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƴǾƛƽ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ƭŀ /±/Σ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ 

ǾŜǊŜŘŀƭΣ ŀƴǘŜ ƭƻ ŎǳŀƭΣ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ Ŝƭ ф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΦ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ нΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ о ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 

ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ м ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ оΥ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŬƴŀƭΦ 

  

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

 
[ŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ !ƴŎƘƛŎŀȅł Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀπ/ƻƭƻƳōƛŀΣ ƴŀŎŜ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭƻǎ CŀǊŀƭƭƻƴŜǎ ŘŜ /ŀƭƛΦ 9ǎǘŀ ŎǳŜƴŎŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ 
ŀ Řƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ Ŝƭ мфΣлт҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 5ŀƎǳŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ǉǳŜ Ŝƭ улΣфо҈ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ όнллтΣ ǇΦ мрύΦ 9ƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳŜƴŎŀ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ момΦмффΣпп ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŏƻƴ ŀƭǘǳǊŀǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ л ƳΦǎΦƴΦƳΦ 
Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ оΦфрл ƳΦǎΦƴΦƳΦ [ƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƴŜƎǊƻǎ ŘŜƭ ǊƝƻ !ƴŎƘƛŎŀȅł Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǝŘƛŀƴŀǎΦ 9ǎǘƻ ƭƻǎ 
Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭǳƎŀǊŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻǎƳƻǾƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎΦ {ǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǾƛǾƛŘƻ Ŏƻƴ 
ǎǳǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŎƻƴƻŎŜǊƭƻǎ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ȅ ǎŀōŜǊ ŎƽƳƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŘŜƳłǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ŘŜ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝǎ 
ŘǊŀƳłǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƭƻ ŀƭŎŀƴȊŀ ǇŀǊŀ ǎǳǊǝǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀƭ нл҈ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎΦ 
 
[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭŜǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŏƻƴ ŎŜǊǘŜȊŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀΣ ǇŜǊƳƛǝǊł ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ǳƴ 
ōŀƧƻ ǊŜŎŀǳŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŀƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƭŀƴǘŜƻ ŎƻƳƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝƭ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊŀ ŀ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǳǎǳŀǊƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 



 

 

ǎƛǎǘŜƳŀΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƭŀƴǘŜƻ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŮǎƛŎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜŘ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǟǎƛƳƻǎ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƧǳǎǝŬŎŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎΣ ǇŜǊƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ǇƻŘǊł ƘŀŎŜǊ ŀ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŀ ŘƛŎƘŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ 
 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 
bƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ /±/ ¸ {!!!. ƴƻ ōǊƛƴŘŀǊƻƴ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƴƛ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 
LŘŜƴǝŬŎŀǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ Ŏƻƴ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ  
9ƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 5ŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΤ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜŎƛǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻΦ 5Ŝ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ƴƻ ǎŜ 
Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ŀƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ǊƻŘŜŀ ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ ǉǳŜ ǎǳǊǘŜ ŜǎǘŜ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
Ŭƴ ŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŜǎǘŀǊ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŀƎǳŀ ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ŘƛŎƘƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǳƴŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƴƻ ǘŜƴƎŀƴ 
ŀƎǳŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ Ƴłǎ ōƛŜƴ ǎŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŎƻǊǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ 
ŘƻƴŘŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ƭƭŜƎŀ Ŝƭ ŀƎǳŀΤ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ Ŝǎ ƛƴǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŘŜ ƭǳŜƎƻ ǎŜ ŘŜōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ŀƭǘŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǎƻƴ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƎǳŀ ƴƻ ƭƭŜƎŀ ŀ ƭƻǎ 
ƘƻƎŀǊŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŀŎŀǊǊŜŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǌƛƻ ȅ ƭŀǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ǎǳǇƭƛǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ǊƻǇŀΣ ȅ ŜƴǎŜǊŜǎ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 
 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
bƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǇƛŘƛŜƴŘƻ ŀǇƻȅƻ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ 
ŀƎǳŀ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ ǾŜǊŜŘŀƭΦ 
 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π tǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǳōƭƛŎƻ 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 



 

 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ wŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǎŎƻ 
ǳǊōŀƴƻ 

tǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

9ƴŦƻǉǳŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǎǳǊǝƽ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜōƛŘƻ ȅ ŀǾŀƴȊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

[ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴƻ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ 
ƘƛŎƛŜǊƻƴΦ ƴƻ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ 
ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎΦ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

tǳŘƛƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ƭŀǎ ŘƛŦǳǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊΦ 

[ŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ 
ǎŜ Ǿƛƻ ŀƭǘŜǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭƭŀƴƻ ōŀƧƻ 
ȅ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƎƛƳƛŜƴǘƻ ƴǵƳŜǊƻ у Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀǎ 
ƭƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ 
нлно ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇǊƻǾƻŎƻ ǳƴ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ 
ƳŀǎƛǾƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

tǳŘƛƳƻǎ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ȅ 
ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǊƻƴ ǳƴŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ ŘŜƭ 
ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀǊ 
ǎǳ ŜǎǘŀŘƻΦ 

bƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ /ƻƴǘłōŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǳƴ 
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜŬƴƝŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƴ 
ŜǉǳƛǇƻ ȅ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀΦ 

bƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

¦ǝƭƛȊŀǊƝŀ ƻǘǊŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŜƴ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀΦ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π bƻ ǎŀōǊƝŀ ŘŜŎƛǊΦ tŀǊŀ Ƴƛ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƳǳŎƘŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ƴƻ 

ǎŀōƝŀ ƭŀǎ ŀǇǊŜƴŘƝ ŀŎł ȅ ǉǳƛŜǊƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ǇŀǊŀ !Dw!59/9w[9{ ǇƻǊ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭŜ 

ŘƛŜǊƻƴ ŀ 9bChv¦9 /h[9/¢L±h ȅ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ [ƭŀƴƻ ōŀƧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 



 

 

π  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π wŜŎƻƳƛŜƴŘƻ Ƴłǎ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŦǳŜ ǳƴ ǇƻŎƻ ǘǊŀǳƳłǝŎŀΣ ƭŀ 

ŘŜƳƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊŜǘǊŀǎƽ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ŀƭƎǳƴŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  

π ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜǊƝŀ ōǳŜƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƴƻǎ Ǉŀǎƽ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ 

ƴƻ ƴƻǎ ŀƭŎŀƴȊƽ ǇŀǊŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ǎƻƴ 

Ƴłǎ ŀƭǘƻΦ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ мΦрллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ нΦтрлΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ мΦлллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ мΦрллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ оΦлллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ нрлΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ тт π /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ bŜƎǊŀ !ƭŘŜŀ aŀǝŀ aǳƭǳƳōŀ 

ό.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀύ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ǘŀƭŀ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜŎǘłǊŜŀ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

bŜƎǊŀ !ƭŘŜŀ aŀǝŀ aǳƭǳƳōŀ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ς /±/ 

π 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς 9t! 

π 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς 5¢! 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ Ŝƭ п ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎǳŀƭΣ ǎŜ ŜƴǾƛŀǊƻƴ Řƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΣ ǳƴƻ ŀ ƭŀ 5¢! ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀόƎŜǎǝƽƴ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭ ŘŜ 

.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ ȅ ǳƴƻ ŀ ƭŀ /±/Σ ǊŜǉǳƛǊƛŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ȅ ǳƴ ƻŬŎƛƻ ŀ ƭŀ 9t!Σ 9t! ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǘŀƭŀ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀ ŘŜ 

łǊōƻƭŜǎΣ ŀ ƭƻ ŎǳŀƭΣ Ŝƭ 9t! Řƛƻ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎǳǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ 

ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ /±/ Ƙŀōƭƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 



 

 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻ ȅ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ 5¢! ƴƻ Řƛƻ 

ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ 

[ǳŜƎƻΣ Ŝƭ ŘƝŀ му ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлноΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ офΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

!ƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŘƝŀ нр ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлноΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ мф ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ bŜƎǊŀ ŘŜ ƭŀ !ƭŘŜŀ aŀǝŀ aǳƭǳƳōŀΣ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ плΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ π /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ bŜƎǊŀ 

!ƭŘŜŀ aŀǝŀ aǳƭǳƳōŀ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǎŜ ǾƻƭǾƛƽ ŀ ǊŜǳƴƛǊ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ 

ǘŀƭƭŜǊ ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƴ Ŝǎŀ ƳƛǎƳŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜ ƘƛȊƻ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 

ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΦ  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ пмΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 

[ǳŜƎƻΣ ŘŀƴŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ оΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς 9t!Σ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎǳŀƭΣ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇǳŘƻ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻ ǉǳŜ ǇƛŜƴǎŀƴ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳǎ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƘƛŎƛŜǊŀ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎΦ 

CǳŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ Ƴǳȅ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŘŜƧŀǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ȅ Ŝƴ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭƽ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ пнΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ но ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǎŜ ǊŜǳƴƛƽ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ 

Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ ǎƻōǊŜ ǊŜǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ поΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ǘŀƭƭŜǊ ǊŜǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 



 

 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ŘŀŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ пΣ Ŝƭ нс ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƻǘǊƻ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Řƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 9t!Σ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ƘŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ ппΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ άwŜǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴέ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ рΥ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ сΥ LƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

  

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

 
π 9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎƻƴ ƭŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ ƳƻƴŘƻƳƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƭŀǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ōŀǘŜǊƝŀǎΣ ǾƛǊǳǎΣ ǇŀǊŀŎƛǘƻΣ 
ǇƭłǎǝŎƻǎΣ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ŦŜŎŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜō ŜǎǘŀǊ ƘŀŎƛŜƴŘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ŧŀǳƴŀǎ ȅ ƅƻǊŀǎΦ 

 
I![[!½Dh{ 59 w9{¦[¢!5h{ 59 [!{ !/¢L±L5!59{ 9b [! 9W9/¦/Ljb 59[ twh¸9/¢h 

w9{¢!¦w!/Ljb 59[ 9/h{L{¢9a! 9{¢w!¢9DL/h ! [! /ha¦bL5!5 
 

¶ [ŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǝŜƴŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΦ 

¶ 9ƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƴƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƭŀǊƻ ǇŀǊŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ aƻƴŘƻƳƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻΤ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ōŀǘŜǊƝŀǎΣ ǾƛǊǳǎΣ ǇŀǊŀŎƛǘƻΣ ǇƭłǎǝŎƻǎΣ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ŦŜŎŀƭŜǎΣ ŜǘŎ 

¶ !ǾŀƴȊŀƴ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎǊƝŀ ŘŜ ŀōŜƧŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳƛŜƭΦ 

¶ 9ƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ƴƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 
ŎƻƭŜŎǝǾŀ  

¶ {Ŝ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ŜƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭŀ !ƭŘŜŀΣ 
ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ aŀǝŀ ȅ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ƳƛǝƎŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

¶ Iŀȅ ǳƴŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŀ ƭŀ /±/ ȅ Ŝƭ 9t! ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ȅ ƅƻǊŀΦ 



 

 

¶ [ŀ /±/ ƴƻ ǝŜƴŜ ŎƭŀǊƻ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǎǳōǳǊōŀƴŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘƻŎŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 
Ŝƴ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ   

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
! ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǉǳŜ ŜƧŜŎǳǘƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻǎ 
/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ bŜƎǊŀ aŀǝŀ aǳƭǳƳōŀΣ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊƭŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 
ǇǊŜǎǘŀƴŘƻΦ  
 
9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 5ŜǎǇŜǊǘŀǊ {ƻŎƛŀƭΣ ǎǳƎŜǊƛƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀ Ƴłǎ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ǇǊŀŎǝŎŀ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎƛ ǾŀǊƛŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ŜƴǾƝŀ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ŀƭƎƻΣ Ŝǎŀ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀ ƴƻ 
ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƴƻ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴΦ wŜǎŀƭǘŀƳƻǎ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ƭŀǎ ŘǳŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ 
tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƴƻǎ Ƴłǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 
bƻ ŀǇƭƛŎŀ  

 
bƻ ŀǇƭƛŎŀ 

!ƭŜǊǘŀǎ  

bƻ ŀǇƭƛŎŀ 
 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 

bƻ ŀǇƭƛŎŀ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  

bƻ ŀǇƭƛŎŀ 
 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π  

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ {Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ 
ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ bŜƎǊŀ 
aŀǝŀ aǳƭǳƳōŀΣ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǳōƭƛŎƻ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ 5ŜǎǇŜǊǘŀǊ {ƻŎƛŀƭ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǇƻŎŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŦǳŜ Ŝƭ 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǳōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 



 

 

ǎƛŜƳōǊŜ Ŝǎǘŀōŀ ŀǘŜƴǘŀ ŀ ƭŀǎ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻΦ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

/ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ Ǉǳƴǘƻǎ 
ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
tǳōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƻ ōǳŜƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛƻǎΣ 
ǊŜǎǇƻƴŘƝŀƴ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ƘƛȊƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘ bŜƎǊŀ !ƭŘŜŀ aŀǝŀ aǳƭǳƳōŀΣ ǎŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ŘŜǇŀǊǘŜ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘ ƴƻ Ƙŀȅ ƴƛƴƎǳƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ 
ƴŜƎŀǝǾŀΦ 

!ƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƭŜ ŜƴǾƛŀƳƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 
ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ 
.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
!ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ /±/Σ 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǳōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻ ȰǎŜ 
ǇƭŀƴǘŜŀǊƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ǎŜ ƘƛȊƻ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ /±/ Ŝƭ 5¢! ǇƻǊ ƭƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƴƻ ŦǳŜ 
ǇƻǎƛōƭŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŏƻƴ Ŝǎŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝǎ ŘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 9t! ƴƻ 
ǎŜ ǘǳǾƻ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƝŀ 
ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘŜ ŀƭ ǘŜƳŀ ŀ ǘǊŀǘŀǊΣ ŀƭ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ 
ƳŞǘƻŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƝŀƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǎŜ Ƙƛǎƻ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊ ŀ ǾƻȊΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǎŜ ŎǊŜƽ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǿƘŀǘ!ǇǇ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊƴƻǎ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ 
ǇŜƴǎŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ǇƻŘŜƳƻǎ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ƴƻǎ Ŧŀƭǘƽ ǎŜǊ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ 
ŎǊŜŀǝǾƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŀȅƻǊ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǟŀƴ 
ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ƴƻǎ 
ƭƛƳƛǘŀōŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ƴƻ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŀƭ 
Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŜƴǎŀƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ǳƴƻǎ 
ŀŬŎƘŜǎ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊƭƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 
ǇŀǎŀǊƭƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ 
ǇŜǊƻ ŎƻƳƻ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƘŀŎŜǊΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

!ƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ǘǳǾƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ tb¦5 ȅ Ŝƭƭŀ ŦǳŜ ǳƴ ǇƻŎƻ 
ŎǊŜŀǝǾŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ 
ǎǳƎŜǊƛŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛŎƛŞǊŀƳƻǎ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ 
ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ bŜƎǊŀ 
!ƭŘŜŀ aŀǝŀ aǳƭǳƳōŀ ȅ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊŀ ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΦ 

[ŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎƻōǊŜ 
ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ ƴƻǎ ǾƛǎƛƻƴŀƳƻǎ ƘŀŎŜǊ 
ǘŀƴ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ŀǉǳƝΣ 
ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ōŀƧŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ 
ŜƴǾƛŀŘŀǎΦ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎƛŜƳōǊŜ ǘǳǾƻ 
Ŝƴ ǎƛƴǘƻƴƝŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴƝŀ ƘŀŎŜǊΣ ƴƻǎ 
ǊŜǳƴƝŀƳƻǎ ŎŀŘŀ у ƻ мр ŘƝŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜŘłōŀƳƻǎ 
Ŏƻƴ ǘŀǊŜŀǎ ȅ ǎŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀōŀ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊŀΣ Ŝǎ ŘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ 
ǘǳǾƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ȅ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ 
ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

[ŀ ƳŀȅƻǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ǘǳǾƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ тл҈ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ ƴƻ ƳŀƴŜƧŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻ ƘŀŎŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŜΦ 



 

 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ bŜƎǊŀ !ƭŘŜŀ aŀǝŀ aǳƭǳƳōŀΣ ŜǎŎƻƎŜǊƝŀƳƻǎ 
ǳƴŀ ǘŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ƻ ǉǳŜōǊŀǊŀΣ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƭŜ ŘłōŀƳƻǎ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŜƽǊƛŎƻ ȅ ǇǊłŎǝŎƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊƝŀƳƻǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜ ƻōƭƛƎǳŜ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǉǳŜ 

ƘŀŎŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƎǊǳǇƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀƎŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƻǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝǎ ǉǳŜ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƎŀƴŜƴ ǎŜ ƭŜ ŘŞ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

/ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π {Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ƭŀ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ƎǊǳǇƻ ǎƻŎƛŀƭ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

π 5ŜǎŘŜ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ bŜƎǊŀ aŀǝŀ aǳƭǳƳōŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ 

ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǘŜƴƝŀ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǟŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƎǊǳǇƻǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΣ ƭŀ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ ƅǳȅƻ ƳǳŎƘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ƘǳōƛŜǊŀ Ƴłǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΦ Ŝǎ ōǳŜƴƻ ƛƴƴƻǾŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ƭŜ ƭƭŜƎǳŜ ŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛōƭŜΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π wŜǎŀƭǘŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǊƛŀ ǉǳŜ Ƙǳōƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

5ŜǎǇŜǊǘŀǊ {ƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ tb¦5 ȅ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŘƛŜǊŀ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŜǎ ǘŜǊƳƛƴƻΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 

ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΦ 

π ¢ŜƴŜǊ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǾƛǾƛŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƴ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜ ǎŜŀƴ Ƴłǎ ǘŞŎƴƛŎƻ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŘŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ƻ ƭŀ 

ŜƴǝŘŀŘ ŜȄƛƎƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘǳǘƻǊŀ ǊŜǇƻǊǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ǎƛ Ŝǎǘł ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ мΦтнлΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ пΦурлΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ туоΦллл 



 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ мΦртуΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ нплΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ мпрΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ фΦомсΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ ро π /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ bŜƎǊŀǎ ŘŜ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƝƻ bŀȅŀ 

ό.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀύ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π !ǇƻȅŀǊ ŀƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π    /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ς /±/ 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅŀ ŀǾŀƴȊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƴǵƳŜǊƻ мΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ŀǇƻȅŀǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΤ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ мл ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлно Ŝƴ tǳŜǊǘƻ aŜǊƛȊŀƭŘŜΣ ǎŜ 

ƭƭŜǾƽ ŀ ŎŀōƻΣ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƴǵƳŜǊƻ нΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀǎ ȅ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭƛŘŜǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ȅ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀǎ 

ŦŜŎƘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊŀ ŀ Ŏŀōƻ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎǝǇǳƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ прΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀ Ŏƻƴ ƭƛŘŜǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

¢ŀƳōƛŞƴΣ Ŝƭ мп ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ǎŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ оΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ȅ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ƭƛŘŜǊŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ ŘŜ tǳŜōƭƻ bǳŜǾƻΦ 



 

 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀΣ ǎŜ Ƙŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎǘƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝǎ ƭŀ /±/Σ ŀ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ƭŜ ŜƴǾƛƽ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

tŀŎƝŬŎƻ ƻŜǎǘŜΣ 9ŘǿŀǊŘ {ŜǾƛƭƭŀ 5ǳŜƷŀǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǳŜŘŜ ŘƛŀƭƻƎŀǊ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŘŜƭ ǊƝƻ bŀȅŀΣ ŀǵƴ ǎŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǊ ŘƛŎƘƻ ŜǎǇŀŎƛƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ псΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ς /// wƝƻ bŀȅŀ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŎŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊΣ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ 

ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƙŀ ǊŜǘǊŀǎŀŘƻ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ȅ 

ŦǳŜ ƭŀ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ŀǘǊŀǾŜǎŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǘǊŀƴǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻΦ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ пΦ wŜŀƭƛȊŀǊ ǘǊŜǎ όоύ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŀƴŜƧƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ Lǎƭŀ !ƧƝ  

π !ŎǝǾƛŘŀŘ рΦ 5ƛǎŜƷƻΣ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǿŀƭƭŀ Ŏƻƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ŀƭǳǎƛǾƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ łǊŜŀΦ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ сΦ /ƛŜǊǊŜΦ 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

 
π 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƴƻǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƛǊǾƛƽ ǇŀǊŀ ǊŜŦǊŜƴŘŀǊ 

ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ 

łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ 

ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƛǎƭŀ !ƧƝ ǎŜ Ŏƻƴǎǝǘǳȅŀ ǳƴ ƳŀƴŜƧƻ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƻ ŎƻπƳŀƴŜƧƻΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 9ƴ 

ŜǎŜ ƻǊŘŜƴΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŎǊŜŀǊ ƻ ŘŜŬƴƛǊ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ŎƻπƳŀƴŜƧƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƘŀŎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ 

łǊŜŀ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

π tǊŜǎǘŀǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ƻ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ Lǎƭŀ !ƧƝΦ  

π  LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǘǳǊƛǎƳƻ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƻΦ 



 

 

π tŜǎŜ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƳƛǎƻǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ƻ 

ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΦ 

/ƛŜǊǘƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

1. ¢ŀƭŀ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ  

2. Cŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

3. /ŀȊŀ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΦ  

4. /ƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ  

5. !ǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀΦ     

6. Cŀƭǘŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
[ŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

мΦ aŀȅƻǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ  
 

нΦ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ȅ ƅƻǊŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀΦ  

оΦ .ǊƛƴŘŀǊ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŜǎ ƻ ƭƛŘŜǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƴƅƛŎǘƻΦ 
 

пΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

π !ŘǉǳƛǊƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ  
π !ŘǉǳƛǊƛǊ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ƛƴǎǳƳƻǎΣ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ŀ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ  

π /ƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀŘƻΦ 

π /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 
ŜƳōŀǊŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

π /ƻƳǇǊŀ ŘŜ ƪƛǘ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ƭƛƴǘŜǊƴŀǎΣ 
ǳƴƛŦƻǊƳŜǎΣ ƎǳŀƴǘŜǎΣ ōƻǘŀǎΣ ƎƻǊǊŀǎΣ 
ƳŀŎƘŜǘŜǎΣ ǇŀƭŀǎΣ Ŏƛƴǘŀ ƳŞǘǊƛŎŀΣ ŘŜŎłƳŜǘǊƻΦ  

π ¢ǊƛǘǳǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ  

π !ǎŀƳōƭŜŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ  
¢ŀƭŀ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΥ [ŀ ǘŀƭŀ ƛƭŜƎŀƭ Ŝǎ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ǎŜƭŜŎǝǾŀ ȅ 
ǎƛƴ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ȅ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
9ǎǘŀŘƻΦ 9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ƘŜƳƻǎ ŘŜ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎΣ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ŘŜ 
ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ȅ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ǉǳŜ 
ƭŀ ǘŀƭŀ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀ ƻ ƭŀ ǘŀƭŀ ƛƴƳƻŘŜǊŀŘŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǎŜŀ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ǳƴ ŀǘŜƴǘŀŘƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ 
Ǉǳƴǘǳŀƭ Ŝƴ ǳƴ łǊŜŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀΦ {ƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŀŘŜƳłǎΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ Ƴǳȅ ŜȄǘŜƴŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ƎƭƻōŀƭΣ Ŏƻƴ ǇŞǊŘƛŘŀǎ 
ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ŘƛŜȊ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎΦ 

 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ 



 

 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
bƻ !ǇƭƛŎŀ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  
bƻ !ǇƭƛŎŀ 
 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ   
π 5ŜƳƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ ŞǇƻŎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 

 
[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  
π .ǳŜƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 

 
π 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

 
π !ƭǘƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  

π 5ŜƳƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ ŞǇƻŎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

 
π /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ !ǎŜǊǝǾŀ  
π 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π  !ǘŜƴŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀΦ 

 
π Iǳōƻ ōǳŜƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘƻ Ŝƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ 
ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΦ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

 
π ¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ π ŎƻƳƛǘŞ ǾŜǊŜŘŀƭΦ 
tŜǊƛŦƻƴŜŀǎΦ 

 
π 5ƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ  

π Cŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ƳƽǾƛƭ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

 π Cŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
π /ŀȊŀ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΦ  
π /ƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ  
π !ǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀΦ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ   
π /ƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊƽ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ όмύ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀǎ ȅ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ  

π /ƻƳƛǎƛƽƴ !ǎŜǊǝǾŀΦ 

 
π [ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǇŀǊŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƳŀȅƻǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

π [ŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 



 

 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ    

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

π !ǳƳŜƴǘŀǊƝŀ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

π 5ƻǘŀǊ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π 9ƴƭŀŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ  

π !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  

π 5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀƭ ŜƴƭŀŎŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ¢5w ȅ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 

π ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǾƝŀ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ  

π {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π /ƻƴǎǘŀƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŜƧŜŎǳǘƻǊŀΦ  

π 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎΦ 

π !ƎƛƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎΦ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ птмΦулл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ пΦмллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ л 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ рΦмтсппл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ ннлΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ омΦтсл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л  

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ тп π {ƻȅ tŀŎƛŬŎƻ ȅ ƭŜ IŀƎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ό.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀύ 
 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ ό.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ .a!ύΣ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜ 



 

 

ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ƭŀ ǇƻŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ό.a!ύ  

π 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό9t!ύ 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƭ ŘƝŀ с ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ŜƴǾƛŀǊƻƴ ŎŀǊǘŀǎ ŀƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό9t!ύ 

.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ό.a!ύ ȅ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό5¢!ύ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƭŜǎ ǇǳŜŘŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻ ȅ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ŘƛłƭƻƎƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ȅ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀƭǘŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ птΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ 

ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ .a! ȅ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ 

ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ LƴƎǊƛŘ aƻǎǉǳŜǊŀΣ ƧŜŦŜ ŘŜƭ łǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŜƴǝŘŀŘΣ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ƭƻƎǊƽ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǊ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴΦ !ǎƝ ǇǳŜǎΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ .a! ŀ 

ǉǳƛŜƴ ǎŜ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝ ƘƛȊƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƴ 

Ŝƴ ƭŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 9ƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ōǳǎŎƽ ŎƻƴŎŜǊǘŀǊ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΣ ǉǳŜ 

ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀǘŜƴŘƛƽ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǉǳŜŘƻ ŘŜ ǊŜƳƛǝǊǎŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ȅ ŦŜŎƘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ƭŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ нΦ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ .a!Σ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ оΥ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƳŜǎŀ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀōƛŜǊǘŀ ȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀ ƭŀ 

.a! όǎŜƳłŦƻǊƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭύ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ пΦ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǘŞŎƴƛŎƻ όǎŜƳłŦƻǊƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭύ 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

9ƴ Ŝƭ aŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƭŀ .a!Σ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ 
ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭΣ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀΥ  
 
мΦ 9ƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ƴƻ Ǉŀǎŀōŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ 
ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎΦ 



 

 

нΦ [ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭƝŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ƴƻ Ŏƻƴǘŀōŀƴ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ƭŜȅ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
оΦ bƻ Ƙŀȅ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƴƛ ƳŀƴŜƧƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛȄƛǾƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘ 
пΦ tƻǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǎŜ Ƙŀƴ 
ǇƻŘƛŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŦƻŎƻǎ ŘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ǊƻŜŘƻǊŜǎ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ŜǎǘŀΣ 
ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ Ŝǎǘƻ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΦ 
рΦ aŀƭƻǎ aŀƴŜƧƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜŘƛƻ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ǵƭǝƳƻ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ŘŜōƛŘƻ 
ŀƭ ƴƻ ǇŀƎƻ ŀƭ ŘǳŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΦ  
сΦ Cŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻŀŘȅǳǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊŜŘƛƻ ǇǊƻǇƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ 
тΦ LƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎǳōŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘŜǊŎŜǊƻǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝǎǘƻ Ŏƻƴ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 
уΦ Cŀƭǘŀ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ƭƻ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ όǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎύ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ 
Ŝƭ ǊŜǎƻǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 
фΦ 9ƴ ƭƻǎ ŀƴŜȄƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ǎŜ ŀƳǇƭƝŀ ŜǎǘŜ ƭƛǎǘŀŘƻΣ ǇŜǊƻ ǎƻƴ Ŝǎǘƻǎ ƭƻǎ 
Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ  
 
bƻǘŀΥ {ƛ ƘŀōƭŀƳƻǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ .a! ȅ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ ǎƻƭƻ 
Ƙŀƴ ŎǳƳǇƭƛŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ пл҈ ǎƛŜƴŘƻ ŜȄŀƎŜǊŀŘƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ Ŝǎ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘ Ŝǎ ƘŜǊƳŞǝŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
 
9ƴ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜȄǇƻƴŜǊ ǘǊŜǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ȅ Ŝǎƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  
 
мΦ [ŀ .a! ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ƭŜ ƘŀƎŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎŜ Ƙŀ ǾŀƭƛŘƻ 
ŘŜ ǘǊŀƳǇŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭǳŘƛǊ ƛƴŎƭǳǎƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƧƻ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜƭ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ  
 
нΦ 9ǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴƛ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ Ŝǎǘƻ ƘŀŎŜ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ŦƻƴŘƻ ǎǳ ŀŎŎƛƻƴŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ƻŬŎƛŀƭ  
оΦ {ŜƎǵƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŜƴǝŘŀŘΣ 
ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘ 
ŘŜōŜǊƝŀ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ƴƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ ƴƛ ǳƴ рл҈ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ 
5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ 
 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ Ǿŀ ǇŀǊŀ ƭŀ .a!Σ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ȅ Ŝǎ 
ǉǳŜ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴƻ Ŝǎ ǇŀǊŀ ŀŎǳǎŀǊ ƻ ǎŜƷŀƭŀǊ 
ŀ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŎŀŎŜǊƝŀΣ ǎƛƴƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǝŜƴŜ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ¸ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŘŀǊƭŜ ƻƝŘƻ ŀ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǝŜƴŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŀǊ ǎƛƴ ƳŜƴƻǎǇǊŜŎƛƻΣ ŘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŀ ǘƻŘƻΣ Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƘǳƳŀƴŀΣ ƴƻ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǎŀƴŘƻ ƭŀǎ ƭŀȅŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ƎŀƭƭŜǘŀ ȅ ŘŜƧŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƭŜȅŜǎ ǎŜŀƴ 
ǎƻƭƻ ŘŜ ǇŀǇŜƭΣ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜŀ ƭŜǘǊŀ ƳǳŜǊǘŀΣ ǎƛƴƻ ǾƛǾŀ ǇƻǊǉǳŜ 
ǎƻƳƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƭƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ŀ ŘŀǊƭŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ bƻ Ƙŀȅ ƴƛƴƎǳƴŀ ƻǘǊŀ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǉǳŜ ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀ .a! ƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇƻ ŘŜ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎƻΣ 
ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƴƻ Ƙǳōƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ƴƛ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ƴƛ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀΦ 

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  



 

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
/ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭΦ 
 
IŀŎŜǊ ŜƴǘǊŜƎŀǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŏƻƴ 
ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 
 
LƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƭƛŘŜǊŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƻƭƛŘƻǎ 

 
wŜŀƭƛȊŀǊ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎǳŜƴ ƭƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ 
ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀ Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘ  
 
wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŎŀŘŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭƛŘŜǊŜǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘƻƴŘŜ 
ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛŎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜǎ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 
 
/ǊŜŀǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻǎ 
ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŜƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ  
[ŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǎƝ ǇƻŘŜǊ ŜǾƛǘŀǊ ƭƻǎ ŦƻŎƻǎ ŘŜ 
ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ȅ ǊƻŜŘƻǊŜǎ  
 
aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛȄƛǾƛŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ ŎǳŀƴŘƻ Ǉŀǎŀƴ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 
ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ  
 
!ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŀǝŜƴŘŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ ȅ ǘƻŘƻ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǘŀƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŎƻƳƻ ǊǳǊŀƭ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
[ŀ .a!Σ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƻ 
ƛƴŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭƻ Ƴłǎ Ǉǳƴǘǳŀƭ 
ŦǳŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ /ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  
bƻ Ƙǳōƻ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǇƻǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .a! Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎƻ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π 5ƛŮŎƛƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ .a! 
π CŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜŎŜƳōǊƛƴŀǎ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŎǝǾŀ 
π [ŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƻŎŀǎƛƻƴƻ ǊŜǘǊŀǎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ  
 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜΣ ōǳǎŎƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ŘŜ ŘƛŀƭƻƎƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎΦ  

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ .a! Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀΦ  
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

±ƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ 
ǎŀŎŀǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ 

 

Iǳōƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀŎǘƻǊ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŜǊŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻŘŜǊ ŘƛŀƭƻƎŀǊ ȅ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 
 



 

 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ 
ŎƻƳƻ ǊŀŘƛƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ōǳǎŎƻ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ  

5ŜǎƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

9ƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŜǎǘǳǾƻ ŀǘŜƴǘƻ ȅ 
ōǳǎŎŀƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜƳłŦƻǊƻΦ  

{Ŝ ōǳǎŎƻ ƎŜƴŜǊŀǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŜƴǝŘŀŘ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ .a! 
ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀΣ ǎƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ŀŎǘƻǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ƳƻǎǘǊƽ 
ǊŜƴǳŜƴǘŜΦ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ .ǳŜƴŀ ŀŎǝǘǳŘ ǇŀǊŀ ǎƻǊǘŜŀǊ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΦ [ƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ƻŎŀǎƛƻƴƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀǊŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ  

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

.ǳǎŎŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ !ǎŜƻ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ 
aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ς .a! ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǊƛƴŘŀ ŎǳŜƴǘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ǎǳ Ǉƭŀƴ 
ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎκǘǊŀōŀƧƻπ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π 9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǇƻŘŀƳƻǎ ŀŎŎŜŘŜǊ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π aŀȅƻǊ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π aŀȅƻǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭƛŀŘƻ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ мΦофрΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ нΦлллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ нΦсллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ мΦунлΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ мΦрллΦллл 



 

 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ солΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ фΦфпрΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ су π DǊǳǇƻ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻ ǇƻǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ό.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀύ 
 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ Ŝƭ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜȄǇǳŜǎǘŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ōŀƧŀ ƳŀǊΣ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŀǎƛƽƴ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ tƻǊǾŜƴƛǊ /ƻƳǳƴŀ с ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ǳǊōŀƴŀ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŘŜǎŜŎƘƻ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ 
 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƭŜǾƻ ŀ Ŏŀōƻ Řƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ 

όW!/ύ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ tƻǊǾŜƴƛǊΣ Ŝƭ ŘƝŀ мф ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ мл ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ ȅ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ƻǘǊƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƭ нп ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ нм ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ пуΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ W!/ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ π DǊǳǇƻ 

9ŎƻƭƽƎƛŎƻ ǇƻǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ŘŀƴŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ нΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ 

ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ōŀƧŀ ƳŀǊ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ tƻǊǾŜƴƛǊΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭΣ 

ȅ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴŎƛǎŀ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǇƻǊ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ 

ŘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ƭŀǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀƴǘƻ ŀƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƳŀǊƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ƭƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŀǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

łǊŜŀΦ  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ пфΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ōŀƧŀ ƳŀǊ  

9ƭ п ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ǾƛǎƛǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό5¢!ύΣ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό9t!ύ ȅ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ό.a!ύ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ƭŜǎ 

ƘƛȊƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜǎΤ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ 9ƭ tƻǊǾŜƴƛǊΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴǾŀǎƛƽƴΤ 

ȅ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊ ŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƳƛǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŜƴǝŘŀŘΣ ǎǳ ƻŦŜǊǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ǎŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ 

ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ tŜǝŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ǘƻŘŀ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎΦ 

!ǎƝ ǇǳŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƛōƛŘŀΣ Ŝƭ п ȅ у ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƛŎƛƻ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜǎǘŀΣ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ƴǳǘǊƛǊ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ Řƛƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƴǵƳŜǊƻ оΦ 

/ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƭ мн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ 

ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ŀǊǊƻƧŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ōŀǎǳǊŀǎΣ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ōŀƴŎŀǎ ȅ ǎŜƳōǊŀŘƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜ ƭŀ 

ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ȊƻƴŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ рлΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ пΦ !ǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ 9t!Σ 5¢! ȅ .a! 



 

 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ рΦ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ LƴǾŀǎƛƽƴ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ 9ƭ tƻǊǾŜƴƛǊ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ōŀƧŀ ƳŀǊ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ Ƙŀȅ 
ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎΣ Ŝǎǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ǎƻƴ ƳǳŎƘŀǎ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ǘƻǘŀƭ ƻ 
ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ȅ ƅƻǊŀ ǉǳŜ ŀǉǳƝ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴΣ Ŝǎ ŀǉǳƝ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŘƛŮŎƛƭ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘ Ŏǳȅŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜǊ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǊŜǎǳƭǘŀ 
ǎŜǊ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǳƴƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƴΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ƴƻ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ 
ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ łǊŜŀΣ ǇŜǊƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǇƻŎŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǊ 
ōǳŜƴƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇǊƻŘǳŎŜƴΣ Ŝǎǘƻ ŀŎŎƛƻƴŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ Ǿŀƭƭŀƴ ŀ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎƛǝƻǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ Ƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘƻΣ ƻƭƻǊŜǎ ŘŜǎŀƎǊŀŘŀōƭŜǎΣ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜŎǘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 
 
π [ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
Ŝǎǘłƴ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ 
.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻƴ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ Ŝƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ƭŀ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇŀƭŀŮǝŎŀǎ ƻ ŘŜ ōŀƧŀ ƳŀǊΦ 
¦ƴƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ Ŝǎ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŎŀǊǊƻ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊΣ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭŜǎ ǘƻŎŀ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ 
ƭƭŜǾŀǊƭƻǎ Ƙŀǎǘŀ ŘƻƴŘŜ Ǉŀǎŀ Ŝƭ ŎŀǊǊƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǇŀǊŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊƭƻǎ ǳƴŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎǳŀŘǊŀǎΣ ƻǘǊŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ōŀǊǊƛŘƻǎ 
ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ȅ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜŎƛōƻǎ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŀǎŜƻ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝǎǘłƴ ǳƴƛŬŎŀŘŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀ ǉǳŜ ŀ ƳŜƴǳŘƻΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭ 
ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀǊǎŜ ƻ ŘƛƭǳƛǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊŜŘƛƻΣ ǇƻǊ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊΣ ƴƻ 
ŘƛǎǳŜƭǾŜƴ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ŀǎŜƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ƭŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ 
ŘŜǳŘŀǎ Ŏƻƴ Ƴƻƴǘƻǎ ŀ ǾŜŎŜǎ ƛƳǇŀƎŀōƭŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǎƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

π [ŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ ŘŜōŜƴ 
ŀƳǇƭƛŀǊ ǎǳǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 
ōŀƧŀ ƳŀǊŀΦ 

π [ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ŜƧŜǊŎŜǎ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŀ ƭŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŀǎŜƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΦ 

π {Ŝ ŘŜōŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 
π [ŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǝŘŀŘ ς ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

π [ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ƭŀǎ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎΦ 

 
/ǊŜŀǊ ƳŜǎŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƻǘǊƻǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀΣ Ŝǎǘŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀΥ 
 
π 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƘŀƎŀ ƭŀ 
ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ƭƻǎ 
ƭƭŜǾŜ ŀƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŎŀǊǊƻ ƭƻǎ ǇǳŜŘŀ 
ǊŜŎƻƎŜǊ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ 



 

 

π IŀōŜǊ ǇŀŎǘŀŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΦ 

ǇƻǊ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ŀǎŜƻ ȅ ǎŜ ƭŜ ŘŜōŜ ǇŀƎŀǊ 
ǳƴ ǎŀƭŀǊƛƻ ƧǳǎǘƻΦ 

π wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŘŜōƛŘƻ ōŀǊǊƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǾŀǎƛƽƴ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ 9ƭ tƻǊǾŜƴƛǊΦ 

π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ ǊƛŜǎƎƻ 
ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ƭƭŜƎǳŜƴ ŀ ƭƻǎ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ  
[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ȅ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭƭŀƳŀƳƻǎ ŜƴŞǊƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ Ŝǎ ƭŀ 
ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƭŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ ǾƝŎǝƳŀǎ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ Ŝǎǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ 
ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŀƭ ǊŜǎǇŜǘƻΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 
 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ŀǎŜƻ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ŎƻōǊŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ 
ƳŀǊΣ ǳƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǊŜǎǘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƳƝƴƛƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǝǇƻ ƳƻǊŀƭΣ ǎŜ 
ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ōŀǊǊƛŘƻΣ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ 9ƭ tƻǊǾŜƴƛǊΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ŘŜƴǎŜ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀǊǊƻ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŎƛŜǊǘƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ π  

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ ŎƭƛƳŀ ƴƻǎ ŀŦŜŎǘƽ Ŝƴ ǳƴŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ ǎŜ ǘŜƴƝŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀ ǳƴŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ǘƻŎƻ ŎŀƴŎŜƭŀǊƭŀ ǇƻǊǉǳŜ Ƙǳōƻ ǳƴŀ ǘƻǊƳŜƴǘŀΦ 

 
[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƭǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ !Ǉƻȅƻ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
9t! ¸ .a! 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ 
ŜǎǘǳǾƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ŘŜƳƻǊŀ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ 
Ŝǎǘƻ Řƛƭŀǘƻ ǳƴ ǇƻŎƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇƻǊǉǳŜ ŘƛŎƘŀ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŜǊŀƴ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

.ǳŜƴŀ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝǎǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ ŦǳŜ ǳƴ ŀƭƛŀŘƻ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ 

 

 

¢ŀǊŘƝŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ 
ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΣ Ŝǎǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Řƛƭŀǘƻ 
Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǇǳŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ȅ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ 
ŘłƴŘƻǎŜ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝǎŀ 
ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

 

bƻ ŀǇƭƛŎŀ 

 



 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

 
/ƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ 
ƻǇǘƽ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜ 
ȅ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ tƻǊǾŜƴƛǊ 
Ŝǎ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŜȄǘŜƴǎƻ ȅ ǎŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀōŀ ǇƻŘŜǊ ǘǊŀōŀƧŀǊ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ 
ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ȅ ǎŜ ŜǎŎƻƎƛƽ ƭŀǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

 
bƻ ŀǇƭƛŎŀ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ  

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ƳŀƴŜƧƻ ǳƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀǎŜǊǝǾŀΣ Ŝǎǘƻ ƭƭŜǾƽ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ 
ǘǳǾƛŜǊŀ ǳƴ ōǳŜƴ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ¢ƻƳłǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

 
bƻ ŀǇƭƛŎŀ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

¢ŜƴŜǊ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǘŜƴƎŀƴ Ƴłǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǘŜƴŜǊ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǎƛ Ŝǎǘŀǎ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜƴ 
Ŏƻƴ ƭƻ ǇŀǊŀŘƻΦ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π ¢ŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

π vǳŜ Ƙŀȅŀ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ  

π vǳŜ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ǎŜ ƘŀƎŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ  

π vǳŜ Ƙŀȅŀ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǎŀƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀōǎǘŜƴƎŀƴ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π wŜǎŀƭǘƽ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŦǳŜǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƎǊǳǇƻǎ ǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ łƴƛƳƻǎ ŘŜ ƭǳŎǊƻǎ ȅ ƴƻ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 

π /ƻƳƻ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳǘǳǊŀǎ ǉǳŜ 

ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ ƘŀŎŜǊ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ǘŜƴƎŀƴ ŀƭƎǳƴŀ ǎŀƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳƳǇƭŀǎ 

Ŏƻƴ ƭƻ ǇŀŎǘŀŘƻ ƻ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŎŜ ƭŀ ƭŜȅΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭƭŀǎ ŀ ǾŜŎŜǎ ƴƻ ǘƻƳƻ Ŝƴ ǎŜǊƛƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƴƻ 

ǎǳŜƭŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǝŜƳǇƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŀōŜƴ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜ ƴŀŘŀ ǉǳŜ ǇŜǊŘŜǊΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π 9ƴ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ǊŜǎŀƭǘŀƳƻǎ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛƳƻǎΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ tb¦5 

ȅ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘƛŜǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 



 

 

π 9ƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŀ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 

ƛƴǾƛǘŜƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ ǇƻǊ Ŝƭƭƻǎ ŜǎǘŜ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ȅ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀǎŜǊǝǾŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ƻ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ όŎƭŀǊƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀǎƻύΦ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ мΦфрлΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ пΦтллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ уллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ фллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ ффлΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ срлΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ фΦффлΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ пп π !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŞǘƴƛŎŀ ¦ƴƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ς !L¦¢ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ 

/ŀǳŎŀ ό/±/ύ ȅ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ 

Ŝƭ Ǌƛƻ bŀȅŀ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ ς ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ ŎŀǳŎŀΦ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ 

π 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ п ǎǳōŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ 

ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƴǵƳŜǊƻ мΣ Ŝƭ ŘƝŀ мс ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƧƻ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ǊƝƻ bŀȅŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ǇǳŜǊǘƻ aŜǊƛȊŀƭŘŜΣ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ ǎŜ 

ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŎƭŀǊƻ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ 

ŀƭŎŀƴŎŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ƳƛǝƎǳŜƴ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀƛǊŜΣ ŀƎǳŀ ȅ ǎǳŜƭƻΣ ȅ 

Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ bŀȅŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мр 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 



 

 

 

CƛƎǳǊŀ рмΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ π !L¦¢ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŘƝŀ нл ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ 

ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ ¦ƴ 

ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ƭƝŘŜǊŜǎ ȅ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎŀǊ ȅ ŎƻŎǊŜŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŀ 

ƘŀŎŜǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΤ ȅ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ǿƛǎƛƻƴŀ Ŝƭ Ǌƛƻ bŀȅŀ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǉǳŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝǎŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŀƴƻ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ 

ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

[ǳŜƎƻΣ Ŝƭ ŘƝŀ ну ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ŜƴǾƝŀƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ ό5¢!ύ ȅ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ό/±/ύΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ 

ǳƴ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŜȄǇƻƴŜǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ 

ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴŀƴƻ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƻ ǇƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ǘŜƳŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ Ǌƛƻ 

bŀȅŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ /±/Σ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŦǳŜ ǊŜǎǳŜƭǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀΣ Ŝƭ о ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƻŬŎƛƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǝƽ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀΣ ȅ Ŝƭ мл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлно ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƭƭŜǾŀǊ 

ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /±/Σ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀ 

ŜƴǝŘŀŘΣ Ŝƭ ǎŜƷƻǊ CǊŜŘŘȅ aƻǎǉǳŜǊŀ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀŎƛŬŎƻ hŜǎǘŜΣ ǉǳƛŜƴ 

ƘƛȊƻ ƘƛƴŎŀǇƛŞ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ǎǳǎ ŎǳŀǘǊƻ ƭƝƴŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŎŀŘŀ ǘǊŜǎ 

ŀƷƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ȅ ǎŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ bŀȅŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ 

5¢!Σ ŀǵƴ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ  



 

 

 

CƛƎǳǊŀ рнΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀΣ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /±/ 

- {ǳōŀŎǝǾƛŘŀŘ рΦ wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 

- !ŎǝǾƛŘŀŘ нΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

- !ŎǝǾƛŘŀŘ оΦ !ƭŜǊǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ό/ƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻύ 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

 
A pesar de las debilidades, creemos que hay también fortalezas, tenemos suficiente 
legislación para potenciar la participación y tener un mejor ambiente y sus recursos, solo 
hay que aplicar y fomentar objetivamente su implementación. Para ello es primordial el 
tema de la Educación, un ciudadano informado y capacitado es un agente transformador 
y puede gestionar los recursos de manera sostenible para su vivencia y reproducción 
diaria. Mientras que cuando se carece de información y capacitación es posible que 
consuma los recursos de manera irracional hasta llegar al exterminio (a veces la 
institucionalidad no comprende esta situación). De ahí la importancia de desarrollar 
procesos de capacitación, de conocimiento de los recursos existentes, de su vulnerabilidad 
y el cómo mantenerlos en el tiempo. 

 

El tratamiento de los conflictos ambientales necesita la generación de procesos de 
participación ciudadana estructurada por parte de actores sociales, a través de procesos 
educativos y comunicativos que permitan entender, comprender y darle salidas al 
conflicto ambiental. Por lo tanto, es necesaria la existencia de ciudadanos y ciudadanas, 
de organizaciones sociales y de agentes participativos que usen esas oportunidades y las 
traduzcan en acciones encaminadas a democratizar y cualificar los resultados ambientales 
para las comunidades étnicas. Si los espacios se abren, pero no se da la participación, es 
imposible alcanzar los resultados esperados conforme a los establecido en la ley 70 de 
1993 y la ley 21 de 1991.  
Conforme a la respuesta emitida por la CVC la cual se anexa como soporte al presente 
informe, se realizaron los siguientes hallazgos:  
 

1.  Posible avalancha en la comunidad de Puerto Merizalde por desbordamiento de 
quebrada La Tola.  

2. Alto grado de deslizamiento de la margen que protege a la comunidad indígena 
Eperara Siapidara.  

3. Riesgo por actividad minera ilegal en la cuenca del rio Naya.  
 



 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
Se recomienda crear mecanismos administrativos de participación en materia ambiental, 
como las audiencias públicas ambientales, la consulta previa, las veedurías ciudadanas en 
asuntos ambiental, la participación en los Consejos directivos en las Corporaciones 
Autónomas Regionales, el derecho a intervenir en los procedimientos ambientales, y el 
derecho de petición de información en materia ambiental. 
 
Se recomienda crear mecanismos judiciales de participación en materia ambiental, entre 
los cuales se encuentran: La acción de tutela, la acción de cumplimiento y las acciones 
populares. 
 
Se recomienda crear fortalecer el conocimiento que deben tener los ciudadanos frente a 
sus deberes y derechos ambientales, lo cual reduce la participación directa en estos 
asuntos. 
 
Se recomienda aumentar la presencia del Estado, que contribuya a la resolución efectiva 
de los conflictos ambientales y potencie la participación en asuntos que se relacionan con 
la toma de decisiones sobre sus problemáticas ambientales.  
 
Además de la cualificación en temáticas que se relacionan con los programas y proyectos 
que se desarrollan en la cuenca del rio Naya. 
 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ 

ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 
Reconocimiento para la asociación 
AIUT en la implementación de 
proyectos de control social 
ambiental.  
 
Mejora de la capacidad técnica y 
administrativa de la asociación 
AIUT.  
 
Los líderes del río Naya 
establecieron una mesa de trabajo 
interétnica con la autoridad 
ambiental donde se discutirán y 
atenderán los temas ambientales 
del territorito.  
 

 
Reconocer a la comunidad el logro alcanzado por el 
cuidado del medio ambiente y fortalecerlos 
mediante un incentivo en educación o monetario. 
Hacer uso de los diferentes medios de comunicación 
para generar alertas tempranas de las afectaciones 
ambientales.  
 
Exigir el cumplimiento del ente de control social 
ambiental en toda el área de la cuenca del rio Naya 
y no únicamente en una zona.  
 

!ƭŜǊǘŀǎ  

Conforme a los hallazgos encontrados en el ejercicio de control social ambiental en la 
cuenca del rio Naya, por la integridad de los miembros de la asociación AIUT y conociendo 
el contexto social en que se vive en las zonas rurales del Distrito de Buenaventura no se 
emitiros alertas o denuncias sobre situaciones que pongan en riesgo la integridad física. 
Sin embargo, si se alarmo a las comunidades que presentan riesgo de avalancha sobre la 
necesidad de reubicación de sus viviendas y cultivos, gracias al dialogo con la autoridad 



 

 

ambiental objeto de control social se alarmo a la alcaldía Distrital oficina de prevención y 
desastre sobre la situación del territorio en material ambiental.  
 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 

NO APLICA 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  

NO APLICA  
 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ   
- Falta de respuestas a las solicitudes realizadas ante la Dirección Técnica Ambiental 
ς DTA 

- Falta de interés de la alcaldía para escuchar y contribuir en acompañamiento a las 
propuestas de mitigación ambiental que se adelanta al interior de las 
comunidades del Rio naya. 
 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ IŀōŜǊ /ƻƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ 
ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !¦L¢Φ  
 
/ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
/±/ ¸ ŘŜ ƭƝŘŜǊŜǎ ȅ ƭƛŘŜǊŜǎŀǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ  
 
/ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŘŜ 
ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΦ  
{Ŝ ŀŘǉǳƛǊƛƽ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎŜ 
ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀǎ ǘŜƳǇǊŀƴŀǎ ǉǳŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

Altos costos de la movilidad interna para el 
desarrollo de las actividades.  
 
Falta de respuestas a las solicitudes realizadas 
ante la Dirección Técnica Ambiental ς DTA  
 
Se identificó que la autoridad ambiental no está 
desarrollando un trabajo de cuenca, sino que 
solo se está quedando en un sector del territorio; 
en ese sentido una de la recomendación de la 
asociación AIUT en el marco del objeto del 
control social, consistió en recordarle la 
importancia de brindar atención integral del 
territorio ς población en su totalidad (zona baja, 
media y alta del rio Naya) 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

Ampliación del conocimiento en aspectos de 
gestiones ambientales, de igual se conoció el 
alcance misional de la corporación en ciertas 
problemáticas ambientales, las cuales son 
vigentes al interior del territorio. 

A nuestro juicio no se presentaron dificultades, 
dado que la institución objeto de control social 
cumplió acabildada con los entregables 
solicitados en tiempo oportuno. 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ 
Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ 

El uso de la trasmisión oral a través de la voz a 
voz, que es el método para la réplica de las 
lecciones aprendidas. A la que se 
comprometen las personas que suelen 

Difícil acceso a los diferentes medios de 
comunicación.  

Falta de conectividad móvil e internet y energía 



 

 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

representar a sus comunidad u organizaciones, 
en cualquier espacio de construcción o 
formación.  
 
La difusión de información por Perifoneo 
Difusión radial comunitaria, a través de la 
emisora - ECOS DEL NAYA frecuencia 93.5 FM 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

Relacionamiento interno y externo con 
instituciones ambientales (CVC)  

 Disposición y atención oportuna de 
funcionario de la entidad objeto de control 
social.  

 Difusión del proyecto por medio radial.  

 Construcción de documento de 
recomendaciones para mejor las 
intervenciones misionales de la corporación 
CVC 

Falta de conciencia ambiental  
 
Corredor de conflicto social  
 
Incumplimiento institucional  
 
Falta de conectividad en tos los sentidos 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ 

Voluntad y compromiso de parte del equipo 
responsable y la junta directiva de la asociación 
AIUT para el desarrollo de cada una de las 
actividades programáticas 

Durante el desarrollo del proyecto NO se 
presentaron dificultades notorias, en el sentido 
hubo actitud y comunicación asertiva al interior 
del equipo. 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Sin otros aspectos a mencionar 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

Mejoraría las condiciones económicas. De acuerdo con el contexto social y la extensión 
territorial.  

Relación directa entre los aportantes de los recursos económicos y las organizaciones 
beneficiarias sin intermediarios 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ 

ƭƻƎƝǎǝŎƻ όŜŎƻƴƽƳƛŎƻύ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ƴǳŜǾŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƳƛƴŜǊƝŀ 

ƛƭŜƎŀƭ Ŏƻƴ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ǇŜǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ bŀȅŀΣ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ό /±/ύ ƴƻ ǟŬŎŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ 

.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇƻƴŜ Ŝƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƳƛƴŜǊƝŀΤ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ !L¦¢ ŘŜōƛƽ ƘŀōŜǊ ŎƻƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǾƛƴŎǳƭŀǊ ŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŎƻƳƻ ŜƴǝŘŀŘ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƳƛƴŜǊŀΣ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 



 

 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƘŀŎŜƴ ǳǎƻ Ƴłǎ ŘŜ 

му Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π [ƻǎ ǘŜƳƛƳƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƭƻƎǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎΦ 

π vǳŜ ǎŜ ŎǊŜŜ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ōŀǎŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π 9ƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΦ  

π [ŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŦǳŜ ŎƭŀǾŜ 

ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǘǳƴŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ 

π !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǊŜŀƭ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ нΦпнлΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ услΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ мΦмллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ рΦолсΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ нрлΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ϷспΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ оу π CǳƴŘŀŎƛƽƴ tŀȰƭŀƴǘŜ 
 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

/ƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ [ŀ .ƻŎŀƴŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΦ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς 5¢! 

π /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ς /±/ 

π 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς 9t! 

 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƴǵƳŜǊƻ мΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ ŎŀōƻΣ Ŝƭ ол ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŜǘŀ ŎƻƳǳƴŀƭ 

ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ .ŀȊłƴ .ƻŎŀƴŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ пр ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ 



 

 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƭƝŘŜǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ [ŀ .ƻŎŀƴŀΦ 9ǎ ƳŜƴŜǎǘŜǊ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊΣ 

Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΣ ǎƛƴƻ 

ŀŘŜƳłǎ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǎƽƭƛŘŀ ŘŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ роΦ tǳōƭƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ рпΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŘŜƭ мр ŀƭ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǎŜ Řƛƻ Ǉŀǎƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƴǵƳŜǊƻ нΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ .ŀȊŀƴ .ƻŎŀƴŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ŎǳŀƭΣ ǎŜ ǊŜŎǳǊǊƛƽ ŀ ŦǳŜƴǘŜǎ ǇǊƛƳŀǊŀǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǝŜǎŜƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ƳŀǊƛƴƻΣ ȅ ƭŀǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ 



 

 

ƳǳŜǎǘǊŜƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ŘŀǘƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŀ 

ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

[ŀ .ƻŎŀƴŀΦ ¸ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ 

ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 

ŘŜƧŀƴŘƻ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ά9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻǎǘŜǊŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ tƭŀǘŀ ŘŜ .ŀȊłƴ .ƻŎŀƴŀΣ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ ς .ƻŎŀƴŀέ 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ оΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛƻΣ ǇŀǊŀ 

ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΣ ŘŜ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ 

ŘŜŬƴƛŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝǎǘŀǎ 

ŦǳŜǊƻƴ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ 

ŎƻȅǳƴǘǳǊŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ǝŜƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊƭŀǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ 

9ƭ ŘƝŀ н ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ŜƴǾƛŀǊƻƴ Řƻǎ ƻŬŎƛƻǎΣ ǳƴƻ ŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ ό/±/ύ ȅ ƻǘǊƻ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό5¢!ύΣ ŜȄǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻǊŘƛŀƭ 

ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƽǇǝƳƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ŜǎǘŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ ррΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊǘŀǎ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ с ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

!ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όa!5{ύΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ  /±/Σ ȅ 5¢!Σ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊƻ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŀǘǊŀǾŜǎŀƴŘƻ ƘŀŎŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀƷƻǎ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ [ŀ 

.ƻŎŀƴŀ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊƻ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎŜ ŀōǊƛƽ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ǇǳŘƛŜǎŜƴ 

ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻΤ ȅ ǎŜ ǉǳŜŘƽ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŀŎƻǊŘŀǊ ƻǘǊƻ ŜǎǇŀŎƛƻΣ 



 

 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎΣ ǉǳŜ ƳƛǝƎǳŜƴ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƻŎŀǎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ рсΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ пΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ рΦ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎ /ƛǳŘŀŘŀƴƻǎ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ сΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Cƛƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

- Actividad 7. Evaluación e informe final 
 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

 
/ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƎǳŀΥ [ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǊŜǾŜƭƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜǎΦ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ Ȋƻƴŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀƎŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎΦ  

 
CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΥ [ŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŘƛŦǳǎŀǎΣ ŦǳŜǊƻƴ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ȅ ƳŀǇŜŀŘŀǎΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƳŀǊƛƴƻ Ŝƴ [ŀ .ƻŎŀƴŀΦ  
 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΥ [ŀ ŀŎǝǾŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǳŜ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻΦ [ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ [ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŎƻƳƻ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ tƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  
 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƻƎǊƽ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ {Ŝ 
ƻōǎŜǊǾƽ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀƘƻǊŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ 



 

 

ƳŀȅƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ [ŀ 
.ƻŎŀƴŀΦ  
 
!ŎŎƛƽƴ /ƻƭŜŎǝǾŀΥ [ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ tƻǇǳƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘƽ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ {Ŝ ǇǊƻǇǳǎƻ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƴǘƻǊƴƻ ƳŀǊƛƴƻΦ  
 
5ŜǎŀŮƻǎ LŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΥ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŞȄƛǘƻǎΣ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊƻƴ ŘŜǎŀŮƻǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀǎ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜŎƘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΦ [ŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǎŜǊ ŜŦŜŎǝǾŀǎΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 
ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
 
CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻΥ [ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ tƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  
 
#ǊŜŀǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀΥ [ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜŎƘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇƻŘǊƝŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊǎŜ ŘŜ 
ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ƴłǎ ƅŜȄƛōƭŜ ȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΦ  
 
[ŜŎŎƛƻƴŜǎ !ǇǊŜƴŘƛŘŀǎΥ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘƻǎΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΥ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŎƻƴǝƴǳƻΥ !ǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ 
ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ [ŀ .ƻŎŀƴŀΣ ŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŎǊƝǝŎŀǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  
 
/ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ ό5¢!ύΣ ƭŀ /±/ ȅ ƭŀ 9t!Σ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ  

 
LƴŎŜƴǝǾŀǊ .ǳŜƴŀǎ tǊłŎǝŎŀǎΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜƴ ȅ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƴ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 
 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ .ŀȊłƴ .ƻŎŀƴŀΥ /ƻƴǝƴǳŀǊ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΥ aŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ȅ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ tƻǇǳƭŀǊΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƛƎŀ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ 
ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  

 
tǊƻƳƻǾŜǊ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀΥ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ 
ŎƘŀǊƭŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŦǳŜǊŎŜƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ  
 
DŜǎǝƽƴ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎΥ /ƻƭŀōƻǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎ 
ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 
 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 
π CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ 

π /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀ 

 
π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ǎǳǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 



 

 

π aŀȅƻǊ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

π 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅƻǎ 
ŀƳōƛŞƴǘŀƭŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭΦ 

π 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ǉǳŜ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŜƴ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎŜƧƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ŜǎǘǊŜŎƘŀ ȅ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ 
ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

π 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ƭŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 
ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ǘŜƳǇǊŀƴƻ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

π 9ȄǇƭƻǊŀǊ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ŀƭƭł 
ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŀƭƛŀƴȊŀǎ 
Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŏƻƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ Ŝƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

!ƭŜǊǘŀǎ  
!ƭŜǊǘŀ мΥ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ aŀǊƛƴƻ 

 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ 
{Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƳŀǊƛƴƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭŀ 
.ƻŎŀƴŀΣ Ŏƻƴ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ȅ ƅƻǊŀ ƳŀǊƛƴŀΦ  
 
!ŎŎƛƻƴŜǎ {ǳƎŜǊƛŘŀǎΥ /ƻƻǊŘƛƴŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

 
!ƭŜǊǘŀ нΥ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ  
 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ [ŀ .ƻŎŀƴŀ ǎƻƴ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ǘƻǊƳŜƴǘŀǎ ȅ ƘǳǊŀŎŀƴŜǎΦ  
 
!ŎŎƛƻƴŜǎ {ǳƎŜǊƛŘŀǎΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŎƻǎǘŜǊŀ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΦ 
 
!ƭŜǊǘŀ оΥ !ŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ ½ƻƴŀ ¦Ǌōŀƴŀ ȅ 5ŜǎŜƳōƻŎŀŘǳǊŀ Ŝƴ ½ƻƴŀ wǳǊŀƭ ŘŜ 
.ŀȊŀƴ .ƻŎŀƴŀΥ {Ŝ Ƙŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ 
łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 
ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ .ŀȊŀƴ .ƻŎŀƴŀΦ 9ǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŀƳŜƴŀȊŀƴŘƻ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π όbƻ ŀǇƭƛŎŀύ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  
π 5ƛłƭƻƎƻ /ƻƴǝƴǳƻΥ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ 
ǎƻōǊŜ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ tDwL{ ȅ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ǘŜƴƎŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŝƴ ŦǳǘǳǊŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ  



 

 

 
π LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ {ƻƭǳŎƛƻƴŜǎΥ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇƽ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ 
Ŝƴ [ŀ .ƻŎŀƴŀΦ {Ŝ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǾƛŀōƭŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ 
 

π wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ !ŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΥ /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ wŜŦƻǊȊŀŘŀΥ {Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ [ŀ .ƻŎŀƴŀΦ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭ {ƻŎƛŀƭΥ [ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛƽ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝŘŜǊŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ [ƻŎŀƭŜǎΥ {ǳǊƎƛŜǊƻƴ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƛŘŜǊŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƘǳƳŀƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 
 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊƻƴ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ ǳǎƻ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ōǳǎŎŀǊƻƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 

π {Ŝ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀǊƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎŜǊŎŀƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 
ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΦ 

π !ŎŎŜǎƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ .ŀȊłƴ .ƻŎŀƴŀ 

π wŜǘǊŀǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 
 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  
π !ŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǘŜƴƝŀ 
ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ ŘŜƭ ŀǎǳƴǘƻΣ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

 
π [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǘŜƳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƴƻ Ŝǎǘł ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ǇƻǊ 
Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ .ŀȊłƴ 
.ƻŎŀƴŀΦ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

 
π /ƻƴǘŀŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊƻƴ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ǊŀȊƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ 
ōǊƛƴŘŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

 
π [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ 
Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ 
ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ƻ 
ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭΣ Ƙŀ 
ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ [ŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǘƻ 
Ƙŀ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀŘƻ ƻōǘŜƴŜǊ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΦ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

 
π [ŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŦŀŎƛƭƛǘƽ 
ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

 
π [ƛƳƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ 
ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭΦ 



 

 

ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

 

π [ŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǊŜǎǳƭǘƽ Ŝƴ ƭŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜ Ŝƴ 
Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 
π LŘŜƴǝŬŎŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǊŀŘƛŎƽ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘƽ ƭŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŎǊŜŀǝǾŀǎ 
Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭ 
ǇǊƻōƭŜƳŀΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜǎǘƻΣ 
ƭƻƎǊŀƳƻǎ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛŘŜŀΦ 
 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ  
π [ŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǊƻƴ 
Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƽǇǝƳƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

 
π !ǳƴǉǳŜ ƭŀǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ Ŝƴ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ 
ŘŜǎŀŮƻǎΣ ƴƻ ƛƳǇƛŘƛŜǊƻƴ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

 
tŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƴ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŀƴǘŜƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜŬƴƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŘƛǊŜŎǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳŎƘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π ¦ƴ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜōŜ ōŀǎŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀŎǝǾŀΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ǎƽƭƛŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŜŬŎŀŎŜǎΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀǊ ŜŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ ŀǎŜƎǳǊŀƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

 

π [ŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƴ ǉǳŞ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎ ƭƻŀōƭŜ ȅ Ǿŀƭƛƻǎŀ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 



 

 

π CŀŎƛƭƛǘŀǊ ǳƴŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎŀ ǉǳŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π !ǳƴǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜŎƘŀǎ 

ǇƻŘǊƝŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ мΦрллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ нΦпллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ нΦлллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ мΦоллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ нΦоллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ рллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ ту ς /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ {ƻŎƛŀƭ ό.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀύ 

 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

!ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŀǊǊƻƧŀŘƻǎ ŀƭ 

ƳŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇŀƭŀŮǝŎŀǎ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ Ƴłǎ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ о 

ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ !ƭŦƻƴǎƻ [ƽǇŜȊ tǳƳŀǊŜƧƻ ȅ !ƭōŜǊǘƻ [ƭŜǊŀǎ /ŀƳŀǊƎƻΦ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ π 9t! 

π 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ π 5¢! 

π .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ π .a! 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƭ но ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǊŜŀƭƛȊƻ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 

ǇŜǝŎƛƽƴΣ ǉǳŜ Ŝƭ нс ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ŦǳŜǊƻƴ ǊŀŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό5¢!ύΣ Ŝƭ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό9t!ύΣ ȅ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ό.a!ύ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нлнл Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ о ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΦ 5Ŝ ƭƻǎ 

ǘǊŜǎΣ ǎƻƭƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ Řƻǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 9t! ȅ .a!Φ  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ ртΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŘŜƭ с ŀƭ у ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŜƴǾƛŀǊƻƴ ƻŬŎƛƻǎ ŀ ƭŀǎ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ оΣ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻΦ !ǎƝ ǇǳŜǎΣ Ŝƭ мм ŘŜ 

ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

W!/ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ !ƭŦƻƴǎƻ [ƽǇŜȊ tǳƳŀǊŜƧƻ ȅ !ƭōŜǊǘƻ [ƭŜǊŀǎ /ŀƳŀǊƎƻΣ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳƻ ƭƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ руΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ π/ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ {ƻŎƛŀƭ 

[ǳŜƎƻΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9t! ȅ ƭŀ .a!Σ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ȅ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛǊ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŬƴŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ рфΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 



 

 

9ǎ ƳŜƴŜǎǘŜǊ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻ Řƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 

ǇŀƭŀŮǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ нΦ !ǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ 

π !ŎǝǾƛŘŀŘ оΦ /ƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎΣ ƭƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ōŀǊǊƛƻǎ !ƭŦƻƴǎƻ [ƽǇŜȊ tǳƳŀǊŜƧƻ ȅ ŀ !ƭōŜǊǘƻ ƭƭŜǊŀǎ /ŀƳŀǊƎƻΣ ƭƻƎǊŀƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ bh ŜȄƛǎǘŜ 
ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
 
мΦ Iŀȅ ǳƴŀ ƭŀōƻǊ ǇƻŎƻ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ǇŀƭŀŬǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜƭ ŎŀǊǊƻ 
ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎŜŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƳŀǊΦ 

нΦ {Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ōŀƧŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ  

оΦ 9ƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ Ŝǎ ǇƻǊ ǳƴ ǇǳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ƴƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ōŀǊǊƛŘƻ ȅ 
ǘŀƳǇƻŎƻ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǇŀƭŀŬǘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ 
ǎƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ƛƴƎǊŜǎŀƴ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ǎƛƴ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀǊ ƴƻ Ƙŀȅ ǳƴ ōŀǊǊƛŘƻ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ǇŜǊƻΣ ǎǳǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘƛŎŜƴ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƭ ŎƻōǊƻ ŘŜ ŀǎŜƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƛōƻ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝǎ ƳŜǎ ŀ ƳŜǎΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

!ƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό9t!ύΥ  
π  9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǘŜǊǊƛȊŀŘƻ ŀƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ōǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΦ 
π wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ оΦ 
 
! ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ ό.a!ύΥ 
 
π ±ƛƴŎǳƭŀǊ ŀ Ƴłǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ Ŏŀǎŀ ŀ 
Ŏŀǎŀ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇŀƭŀŮǝŎŀǎΦ 

π !ǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŀǳǘƻƳƻǘƻǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 
π 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǘŜǊǊƛȊŀŘƻ ŀƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ōǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ о 

π  wŜŀƭƛȊŀǊ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ 
о ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΦ 

π  

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 
!ƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
ό9t!ύΥ 
π LƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ƭŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 
ŎƻƳǳƴŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ W!/ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ о ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 
π /ŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴŀ о Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ƭƝǉǳƛŘƻǎΦ 

 
!ƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό9t!ύΥ 
π wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ 
ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ 

π /ƻƳƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ȅ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 



 

 

 
! ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
wŜǎƛŘǳƻǎ ό.a!ύΥ 
π !ǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ 
ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴŀ оΣ ǇŀǎŀǊ ŘŜ н ŀ о 
ǾŜŎŜǎ ŀƭ ŘƝŀΦ 

π  {ƛ ōƛŜƴ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ 
ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǇŀƭŀŬǘƻǎΣ Ŝǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ 
ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
Ŝƴ Ŝǎŀ ȊƻƴŀΦ 

 
! ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ ό.a!ύΥ 
π  LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ōŀƧŀ ƳŀǊ ǳƴŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ π [ŀ ƭŀōƻǊ ǇƻŎƻ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ǇŀƭŀŬǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜƭ ŎŀǊǊƻ 
ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎŜŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƳŀǊΣ ƻŎŀǎƛƻƴŀƴŘƻ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƘƝŀ ȅ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ƎŀƴŀŘƻǎ ŀƭ ƳŀǊΣ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ǊƻŜŘƻǊŜǎΣ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀȅŀǎ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎΦ 

π .ŀƧŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
π bƻ ŀǇƭƛŎŀ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ π .ǳǎŎŀƳƻǎ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ƎŀƴŀŘƻǎ ŀƭ ƳŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ 
ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳƻǎ 
ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀΣ 
Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŧŀƭǘŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π 5ŜƳƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 9t! ȅ 5¢! 

π /ƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻ ŦǳŜ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 
ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΥ ƭŀǎ 
ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜƭ ŜƴǘǊŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ 
Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻ Ŝ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇŀǊƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ 
ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀǎƻΣ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ Ŝƴ ǇŀǊƻ ȅ ƴƻ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƭƭƻΣ ƴƻǎ 
ŀŎŜǊŎŀƳƻǎ Ŝƴ Řƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜƭ 5¢! ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ƴƻ 
ǘǳǾƛƳƻǎ ŞȄƛǘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ ŀ ƴƛƴƎǵƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ  

π !ŘŜƳłǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ όǘǊŜǎ 
ƳŜǎŜǎύ ŦǳŜ Ƴǳȅ ŎƻǊǘƻ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ 9t! ȅ .a! ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŘŜƳƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ 



 

 

ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ȅ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ŎƛŜǊǘŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŎƻƳƻ ǾƝŀ ŎƻǊǊŜƻ ȅ ǾƝŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀΦ 

ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭΥ 9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ǳƴ ǘŜƳŀ 
ƳŜŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ 
ŜȄǘŜƴŘƛƽ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ŘƝŀǎ όŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ 9t!ύΣ 
ƛƴŎƭǳǎƻ ǎŜƳŀƴŀǎ όŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ .a!ύ ȅ ƳŜǎŜǎ όŜƭ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ 5¢!ύ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǊŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ ƭƻ ǉǳŜ 
ǊŜǘǊŀǎƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 5¢! ȅ 9t! ǇƻǊ ŎǳƭƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭ ȅ ǇŀǊƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƛŬŎŀǊΣ ƭŀ ǵƭǝƳŀ 
ŜƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŦǳŜ ƭŀ 5¢! ǉǳŜ ƭƻ ƘƛȊƻ 
ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƷƻ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƛƴǎƛǎǝǊ ǊŜǇŜǝŘŀƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ƴƻǎ ŀŎŜǊŎłōŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ȅ 
ƴƻ ŜƴŎƻƴǘǊłōŀƳƻǎ ŀ ƴŀŘƛŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀǘŜƴŘƛŜǊŀ 
ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ Ŝƴ ǇŀǊƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ ǇŀƎƻΦ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

¦ƴ Ǉǳƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘŀ ŦǳŜ Ŝƭ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tb¦5 ȅ ƭŀ 
ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ƻ 
ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ǳƴ 
ŘƛŀƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ȅ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ƳŀƴŜƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 
bǳŜǎǘǊƻ ƎǊǳǇƻ ǘǳǾƻ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎŀǊ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ 5¢! Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ǎƻōǊŜ 
ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΣ 
Ŝǎǘƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ ƘŀōƝŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇŀŎƛŬŎŀ 
ŜȄƛǎǝŜǊƻƴ ǾŀǊƛƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŀ ƭƻǎ 
ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊƻƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀǊƻƴ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŀ 
ŦƻƴŘƻ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘƻǎ ōǊƛƴŘŀǊƻƴ 
ƳǳŎƘŀ Ƴłǎ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŜǊƻΣ ŀ 
ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŀƴŘƻ Ƴłǎ ƎǊǳǇƻǎΣ 
Ŝǎǘŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎŜ ŦǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ȅ ǎŜ ƭŜǎ ƘƛȊƻ 
ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ bǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜǎǘǳǾƻ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƴƻ ǘǳǾƛƳƻǎ ǳƴŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƴƻ ǘǳǾƛƳƻǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜ ǊŜǳƴƛǊƴƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ȅ ŎƻƳŜƴǘŀǊƭŜǎ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻŎŜǎƻΦ ¸ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƷƻ ŦǳŜ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΦ ό/ŀǎƻ 
.a!ύ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

¦ǝƭƛȊŀƳƻǎ ƛŘŜŀ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ŀǊǝǎǘŀǎ ǳǊōŀƴƻǎ ȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ όǾƛŘŜƻ ŘŜ 
ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴύΦ 9ƴƭŀŎŜ tǊƻŘǳŎǘƻ нΥ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκŜ5оŘфWǘƘ¦ǇŎ 

/ƻƴ ŜǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ 
ƴƻ Ƙŀȅ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŘŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻΣ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴƻ ƘŀōǊł ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ƴƛ 
ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǎ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝǎ ŀƭ ŀŎǘƻǊ ōŀǎŜΦ ¦ƴŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ 
ŦǳŜ Ŝƭ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇƻǊ ǎǳ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 



 

 

ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

¢ǳǾƛƳƻǎ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ƎǊŀōŀǊ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ŘŜǎŜŎƘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ǎƽƭƛŘƻǎ ŀƭ ƳŀǊ ǇƻǊǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǉǳŜ 
ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŞǇƻŎŀ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ Ŝǎ Ƴłǎ ŦłŎƛƭ 
ŎŀǇǘŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ ƅȅŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜƎŀǊ 
ŎǳŀŘŜǊƴƛƭƭƻǎ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ƻ 
ƛƴŎƭǳǎƻ ǊŜǳƴƛǊƴƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊΦ 

9ƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ Ƴǳȅ 
ŎƻǊǘƻΣ ǇŜƴǎŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ƴƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ 
ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƛŘŜŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜǘǊŀǎŀŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘƝŀ ŎƻƴǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ȅ 
ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ ŀǇǳǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƻǊ 
ƭƻǎ ŎƻǊǘƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎΦ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ tǳŘƛƳƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ȅ ŘŜƭŜƎŀǊ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘŀǊŜŀǎ 
Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ōǊƛƴŘŀǊŀ ǎǳ ŀǇƻǊǘŜ ȅ 
ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

bƻ Ƙǳōƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

tǊƛƳŜǊŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀΣ ŎŀƳōƛŀǊƝŀƳƻǎ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ȅ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǳŜŘŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘŜΣ Ŝƴ ŞǇƻŎŀǎ Ŏƻƴ ǇƻŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 5Ŝ ŦƻƴŘƻ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ƴŀŎŜ ȅ 
ƳǳŜǊŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƛŘŜŀǊƴƻǎ ƛŘŜŀǎ ƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǳƴ ǾƝƴŎǳƭƻ Ƴłǎ ŀŎǝǾƻ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎƝ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǾŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎΦ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΥ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  

¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΥ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜΦ 

¶ bƻǊƳŀǝǾŀǎ ǊƻōǳǎǘŀǎΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŜȅŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǎƽƭƛŘŀǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎΦ  

¶ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎΦ  

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΥ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ  

¶ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 

hbDΩǎ ȅ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

¶ {ŀƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǾƛƻƭŜƴ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  

¶ LƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΥ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 



 

 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π wŜǎŀƭǘŀƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜƽ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƝŀ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ǘƻǊƴƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀŎƭŀǊŀƴŘƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƝŀƴΦ  

π [ŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŦƻǊƳǳƭƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ ŦłŎƛƭ ŘŜ ǳǎŀǊ ȅ ƳŀƴŜƧŀǊΦ 

π {ǳƎŜǊƛǊƝŀƳƻǎ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŀ ŀ ǳƴŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ȅ 

ŦƻǊƳǳƭŜ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŦƻǊƳǳƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π 9ƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƛōƛƽ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tb¦5 ȅ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ 5ŜǎǇŜǊǘŀǊ {ƻŎƛŀƭΦ π[ƻǎ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǉǳŜ ǘǳǾƛƳƻǎ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊƴƻǎ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ 

ǇŜǝŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊǇƻƴŜǊ ǳƴŀ ǘǳǘŜƭŀΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎƻōƛƧŀƴΦ 

π {ǳƎŜǊƛǊƝŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜŀƴ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎƝ 

ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ŝǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƳŜƧƻǊŜǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ƻ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ  

π π[ƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ǳ hbD ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ǉǳŜ ƘŀƎŀ ƭŀǎ ǾŜŎŜǎ ǎŜŀƴ Ƴłǎ 

ŜŦŜŎǝǾƻǎ ȅ ǊłǇƛŘƻǎ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ǊŜǘǊŀǎŀǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ {ƻƭƻ ǇƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƛŬŎŀǊΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎǊǳǇƻ ŦǳŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Ŝƴ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇƻǊǉǳŜ 

Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ǎŜ ƎƛǊƽ ǘŀǊŘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǳƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻǎ ȅ Ŝǎǘƻ ƴƻ ŦǳŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘƻΦ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ нΦмллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ нΦснфΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ нΦлллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ рллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ ттмΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ нΦлллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мор π CǳƴŘŀŎƛƽƴ {ƛƴŜǊƎƛŀ tŀŎƛŬŎƻ ό.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀύ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŀ ƭŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ /ƛǘǊƻƴŜƭŀ Ȋƻƴŀ ǎǳōǳǊōŀƴŀ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΦ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π Establecimiento Público Ambiental (EPA) 

π Dirección Técnica Ambiental (DTA) 

π Sociedad de Acueducto y Alcantarillado SAAB (SAAB) 



 

 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƭ у ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƭŜǾƻ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΣ Ŏƻƴ 

Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ǎŜǊƝŀƴ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ ό5¢!ύΣ Ŝƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό9t!ύΣ ȅ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ !ŎǳŜŘǳŎǘƻ ȅ 

!ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅκƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǾƛŜƴŜ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ȅ ǇǊƻǇƻƴŜǊ 

ƴǳŜǾŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ŀƘƻǊǊƻ ȅ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ 

ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ bŜƎǊŀǎ ŘŜ /ƛǘǊƻƴŜƭŀ ȅ Ŝƭ нм ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŦǳŜǊƻƴ ǊŀŘƛŎŀŘƻǎΦ 5Ŝ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƭ 9t! ȅ ƭŀ 5¢!Σ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊƻƴ ȅ Ŝǎǘłƴ ŀǘŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {!!. 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ слΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀΣ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ смΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ 

!ƭ Řƛŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ ф ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜǊŜŀƭƛȊƻ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƻƴ Ŏƻƴ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ Wǳƴŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 

ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ /ƛǘǊƻƴŜƭŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 

ŜȄǇƻƴƛŜƴŘƻΣ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜΦ 

 

 

 

 

 



 

 

 

CƛƎǳǊŀ снΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ /ƛǘǊƻƴŜƭŀ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ǘǳǾƻ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5¢!Σ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇŜƧŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘǳŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ 

ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΦ 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ соΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 5¢! 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ /ƛǘǊƻƴŜƭŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀΥ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŦǳƎŀǎ ȅ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ǘǳōŜǊƝŀ Ŝǎǘł Ƴǳȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀŘŀ ȅ ŘŜǎƎŀǎǘŀŘŀΦ ¸ Ŝƴ ŎƛŜǊǘŀǎ ȊƻƴŀǎΣ ǎŜ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  
5ŜǎŀŮƻǎ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΥ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ŘŜǎŀŮƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 
{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǇƻŎŀ ŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀƭ ŀƘƻǊǊƻ ȅ ǳǎƻ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ /ƛǘǊƻƴŜƭŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴΣ ǳǎƻ ȅ ŀƘƻǊǊƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 9ǎǘƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ 5Ŝ ǳƴŀ ǳ 
ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀΣ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƎŜƴŜǊƽ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ȅ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 
ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǎŜƎǳƛǊ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǳƴ ƳŜƧƻǊ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 
 
 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
{ǳƎŜǊƛƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀΣ ŎƻƴǝƴǵŜƴ Ŏƻƴ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎΦ 
9ǎǘŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǎƻƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ нΦ LƴǎǘŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ŀōƻǊŘŀǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ оΦ 9ǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜƭ 
ǳǎƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǝǊł ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ 
ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΦ пΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

  



 

 

ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎ ǇǳŜŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 
Ƴłǎ ǊłǇƛŘŀ ŀƴǘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΦ рΦ LƴǎǘŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 
9ƭ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΦ сΦ aŀƴǘŜƴŜǊ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭΦ LƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎΣ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊł ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ 
ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ 

ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 
π ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ DŜǎǝƽƴ 
π tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ !ŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 
/ƭŀǾŜ 

π /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ /ƻƴǝƴǳŀ 
π 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

 
π aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 
ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ [ŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊł ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎΦ  
 

π  hŦǊŜŎŜǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 
[ŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł ŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ  
 

π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ [ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł ǉǳŜ 
ŜǎǘŞƴ ŀƭ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΣ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ȅ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΦ 
 

π 9ƭŀōƻǊŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 9ǎǘŀǎ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŎƭŀǊŀǎΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ȅ 
ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ 
ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ  
π bƻ ŀǇƭƛŎŀ 

 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
π bƻ ŀǇƭƛŎŀ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ π  

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π  



 

 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ƭ ŎƻƴƻŎŜǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǳŜŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ƅǳƧƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
 

[ŀ ŘŜƳƻǊŀ ȅ ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

9ƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ǉǳŜ 
ŦǳŜǊŀ Ƴłǎ ŦłŎƛƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ 5¢! ¸ 9[ 
9t!Φ 

[ŀ ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ 
{!!!.Σ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘłōŀƳƻǎΦ !ǳƴǉǳŜ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ŝƴ 
Ŝǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝǎ 
ƭŜƴǘŀΦ 
 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ 
Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƅǳȅƽ ŘŜ ǳƴŀ 
ŀǎŜǊǝǾŀΦ 

bƛƴƎǳƴŀ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

 
vǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ƙŀȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ŜǎǘŜ 
ǝǇƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

 
bƛƴƎǳƴŀ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ 

9ǎ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƭŀ ŎǳŀƭΣ ǝŜƴŜ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŎƭŀǊƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ 
ǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘ 

bƛƴƎǳƴŀ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

[ŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ ¸ŀ ǉǳŜ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŜƧŜŎǳǘŀǊΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘƻǊƴƽ Ƴǳȅ ŀ 
ƭŀǎ ƭƛƎŜǊŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŝǎǘł ǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ǎǳ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ 
ƎƻōƛŜǊƴƻΦ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ vǳŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜƴƎŀƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇƻǊ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷƻ ǉǳŜ ǎŜŀ Ŝƭ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 



 

 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π vǳŜ ǎŜ ǎƛƎŀƴ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀŘƻǎΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƽƳƻ Ŝǎǘł 

ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜ ƴƻ ƴƻǎ ƘƛȊƻ ǎŜƴǝǊ 

ǎƻƭƻǎΦ 

π vǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎŜ ƘŀƎŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŞ Ƴǳȅ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π 9ƴ Ŝƭ ŜƴǘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŀ ŎƻƳƻ ƭƻ ŦǳŜ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜǎǘǳǾƻ 

ŀǘŜƴǘŀ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘǳŘŀΣ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘ ǉǳŜ ǎŜ ǘǳǾƛŜǎŜΦ !ǎƝ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ŦǳŜ ǇŜǊŦŜŎǘƻΦ 

π ¢ƻŘƻ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜΦ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ нΦлллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ нΦлллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ нΦуллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ млллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ мΦрллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ тллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ ул π CǳƴŘŀŎƛƽƴ WƽǾŜƴŜǎ ¦ƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ 
 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

±ŜŜŘǳǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƭ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǎǳ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ǳǎƻ ȅ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎƝǎΣ όƭƻŎŀƭƛŘŀŘ нύ 
 
9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
 

¶ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ό.a!ύ 

¶ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

¶ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  
 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƭ нн ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊΣ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎŀ ƳƛǎƳŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ 

ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝǎǘƻ ǎŜ ƘƛȊƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǾƻȊ ŀ ǾƻȊ ȅ ǇŜǊƛŦƻƴŜƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ спΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŀƭƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŘƝŀ нп ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ 

ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ по ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ срΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ς CǳƴŘŀŎƛƽƴ WƽǾŜƴŜǎ ¦ƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

{ƻŎƛŜŘŀŘ 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ол ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ȅ Ŝƭ т ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Řƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ос ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ 

ŘƛŀƭƻƎŀǊ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ 

ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ ссΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ tǊƛƳŜǊ ȅ {ŜƎǳƴŘƻ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ /ƛǳŘŀŘŀƴƻ 



 

 

[ǳŜƎƻΣ Ŝƭ ну ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƻǘǊŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ мт 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ стΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀΣ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƳƛƭƭŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

9ƭ ŘƝŀ нп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀǊƻƴ ȅ ŜƴǾƛŀǊƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ 

ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό5¢!ύΣ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ Buenaventura 

Medio Ambiente (BMA) y la Secretaria de Salud, solicitando información de tƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜƴƳŀǊŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ 

.ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎƝǎΤ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƻŬŎƛƻ ŀ ƭŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΤ ŀƭ 9t! ȅ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ D9{!at! ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ȅ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 5Ŝ ƭƻ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƭƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 9t!Σ D9{!at! ȅ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀΣ ȅ Ŝǎǘłƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 

ǎŀƭǳŘΣ 5¢!Σ ȅ .a!Φ  

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

9ƭ ōŀǊǊƛƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎƝǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƎǊŀǾŜ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛŘŀŘ 
ǇǵōƭƛŎŀ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ 9ƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ǎǳ Ƴŀƭ 
ƳŀƴŜƧƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ƻ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎƝǎ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ 
ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ŘŜ ǊƻŜŘƻǊŜǎ ȅ ȊŀƴŎǳŘƻǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 
ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 
/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎŜ ŎǊŜƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ά±ŜŜŘǳǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎƝǎέ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ  ǎŜ ƘƛȊƻ ŀŎǝǾŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ 



 

 

ǎŜ ŎƻƴƻŎƛƽ ŀ ŦƻƴŘƻ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǝŜƴŜ ŦǊŜƴǘŜǎ ŀƭ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ ŘŜ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǇǳŜŘƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊ 
ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀǎ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ƴǳȅ ŘŞōƛƭŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻΣ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ ǳǊƎŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀǊŀ Ŝƴ Ŝƭ нлнпΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ƳŜƧƻǊŜǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘƛǎǘǊƛǘƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎΣ 
ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ȅ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭƝƴŜŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀƎŜƴŘŀǎ ƳŀƴŎƻƳǳƴŀŘŀǎΣ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ .ŀǊǊƛƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎƝǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ 
н ŘŜƭ 5L{¢wL¢h 59  .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΦ  
 
!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ¦wD9b¢9 ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ 
ōŀǊǊƛƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎƝǎΣ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜŎǘƻǊŜǎ 
όwƻŜŘƻǊŜǎ ȅ ½ŀƴŎǳŘƻǎύ ǇƻǊ Ŝƭ Ƴŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ 
 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

1. Ser promotores de actividades de Educación Ambiental durante el desarrollo.  
2. Investigar sobre las problemáticas ambientales existentes en la comunidad y 

alternativas de solución desde la comunidad.  
3. Indicar y divulgar a la comunidad los procesos de Educación Ambiental que se 

están realizando en el territorio.  
4. Desarrollar el Proyecto Ciudadano Veeduría ambiental al exceso de residuos 

sólidos en espacio público y su inadecuado uso y disposición final en el barrio 
San Francisco de Asís, (localidad 2)  

5. Velar por el cumplimiento de la constitución y la ley en materia de manejo de 
residuos sólidos. 
 

Recomendaciones a entidades responsables 
 

мΦ /ǊŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ 
!ǎƝǎΣ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜŎǘƻǊŜǎ όwƻŜŘƻǊŜǎ ȅ 
½ŀƴŎǳŘƻǎύΣ ǇƻǊ Ŝƭ Ƴŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜƭ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ŜƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 
ŜƴǝŘŀŘΦ  

нΦ /ǊŜŀǊ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ 

оΦ /ƻƴǾƻŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀǊŀ Ŝƴ Ŝƭ нлнпΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ȅ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭƝƴŜŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀƎŜƴŘŀǎ ƳŀƴŎƻƳǳƴŀŘŀǎΦ 



 

 

пΦ tǊƻƎǊŀƳŀǊ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŀǎŜƻ ȅ ŘŜǎŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳƳƛŘŜǊƻǎ ȅ 
ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎƝǎΣ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜŎǘƻǊŜǎ όwƻŜŘƻǊŜǎ ȅ ½ŀƴŎǳŘƻǎύ ǇƻǊ Ƴŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎƝǎ Ŝƴ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ 

рΦ !ƧǳǎǘŀǊ   ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ {ŀƴ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎƝǎ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ h5{ нлолΦ 

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ 

ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 
π CƻǊƳŀŎƛƽƴ  

 
 
π tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ 

 
π {ƻƭƛŎƛǘŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƳŀƧŜƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ǎƽƭƛŘƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 
π tŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 
ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ōǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ ȅ ǎŜ ŎǊŜŜƴ 
ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ 
ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ tǊƻƎǊŀƳŀǊ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŀǎŜƻ ȅ ŘŜǎŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳƳƛŘŜǊƻǎ ȅ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎƝǎΣ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾŜŎǘƻǊŜǎ όwƻŜŘƻǊŜǎ ȅ ½ŀƴŎǳŘƻǎύ ǇƻǊ Ƴŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ {ŀƴ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎƝǎ Ŝƴ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ 
 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

 
bƻ Ƙǳōƻ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀΦ  
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  
IŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƴŎƛŜƴȊǳŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ȅκƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ŀƧǳǎǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ h5{ нлолΦ  9ǎǘƻ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 
ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ǇƭŀƴǘŜŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ǇŀǊŜȊŎŀƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǎƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ȅ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀƴ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻǊ 
ŎǳƳǇƭƛǊ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ƻ ƴǳƳŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ π мнΦ twh5¦//Ljb ¸ /hb{¦ah 
w9{thb{!.[9{Σ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǳƴŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ! нлолΣ ŘŜ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŘŜƭ мтΣф҈ 
  
/ƻƴ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴǳƴŎƛŀŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜƳǇǊŜƴŘŀ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ōǳǎŎŀ 
Ŝǎ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎ 
ȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǾłƭƛŘŀ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƻ ȅ ƭƛƳǇƛƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀȊ ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ŘǳǊŀŘŜǊŀΦ 
 
/ŀōŜ ŀƴƻǘŀǊ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ǎŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 
Ŝƴ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ŘƻŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŜŎƛǎƛŜǘŜ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ нлолΦ 



 

 

 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π  

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 5ƛƭƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  
 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ  
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

/ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ  
 

LƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳŎƛƽƴ  

 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ 
Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

[ŀ ŀƭǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ȅ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  
 

bƛƴƎǳƴŀΦ  
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

bƛƴƎǳƴŀ  
 

bƛƴƎǳƴŀ  
 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜōƛŘƻ 
ŀ ǉǳŜ ȅŀ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

bƛƴƎǳƴŀ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ bƛƴƎǳƴƻ 
 

.ƭƻǉǳŜƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
tŜǊǎƻƴŜǊƝŀ ŀ Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘ ƴƻ ǇŜǊƳƛǝƽ Ŝƭ ƭƛōǊŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ  

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǘŜƴƎŀƳƻǎ Ƴłǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀƳǇƭƛŀǊ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜΦ  
/ƻƻǊŘƛƴŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ƭƻǎ ǊǳōǊƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǘŜƴŜǊ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎŀƳōƛŜƴ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ   
 

 



 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

o La sistematización de la información de las veedurías existentes y sus objetos que puedan 
ejercer un mejor control social. La publicación de los planes, programas y proyectos de los 
sectores a fin de mantener informidad a la comunidad y a su vez esta se pueda interesar en 
realizar control social a las mismas.  Realizar socialización y sensibilización permanente a la 
comunidad en materia de control socia.  
 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

o Nos parece de suma importancia que pudieran dar la oportunidad a personas no 
organizadas y a grupos sin experiencias a poder ejecutar este proyecto, ya que las mayorías 
de las convocatorias siempre están orientadas a las organizaciones con experiencias en 
ejecución de proyecto.  

o Sería interesante que se realizaran socializaciones previas en los territorios.  
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

o Que el operador tuviese claro la ruta de implementación del proyecto, ya que sobre la 

marcha se realizaron muchos ajustes. 

o Fortalecimiento y formación a los grupos y organizaciones.  

 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ нΦлллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ оΦлллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ нΦлллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ мΦлллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ рллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ϷмΦрллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

tǊƻȅŜŎǘƻ мол π /ǳƛŘŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

/ƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ Ŝƴ 
ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ άaƻƴŘƻƳƻέ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ 9ƭ ¦ǊƛōŜΣ 9ƭ /ŀƭŘŀǎ ȅ ¦ƴƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 
 
9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
 
π 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς 5¢! 
π {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ !ŎǳŜŘǳŎǘƻ ȅ !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ ς {!!. 



 

 

π 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ π 9t! 
π .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ς .a!  

 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƭ мпΣ мр ȅ мс ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ о ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ƭŀ 

ǉǳŜōǊŀŘŀ aƻƴŘƻƳƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ŦƻŎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊΦ !ŘŜƳłǎ 

ŘŜ Ŝƭƭƻ ŘŜƭ н ŀƭ у ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǎŜ ǾƛǎƛǘŀǊƻƴ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ŘƛŀƭƻƎŀǊΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ 

ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ōŀǊǊƛƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ¦ǊƛōŜ ¦ǊƛōŜΣ 9ƭ /ŀƭŘŀǎ ȅ ¦ƴƛƽƴ 

ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ ǇŀǊŀ ƛƴŘŀƎŀǊ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΥ ǎƛ Ƙŀȅ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǎƛ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ 

ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀƭǘŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ ȅ ŎƻƳƻ Ŝƭƭƻ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ aƻƴŘƻƳƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΦ /ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜΣ 

ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΣ ŦǳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ƭƝŘŜǊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ŘŀŘƻ 

ǉǳŜΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŀƭ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ Ŝǎǘŀōŀƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴŘƻ 

Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ ¸ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƘƛȊƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ 

ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ пр ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎΦ 

 

 

 

 

 



 

 

            CƛƎǳǊŀ суΦ  9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀΣ CƻŎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ 

 

  

   

   
























































