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.ƻƎƻǘł ȅ {ŀōŀƴŀ ŘŜ .ƻƎƻǘł  
 

tǊƻȅŜŎǘƻ он ς CǳƴŘŀŎƛƽƴ hǊŜǎǘŜ {ƛƴŘƛŎƛ 
 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

Informe de gestión de parques ecológicos de humedales en el distrito 2022, específicamente en la 
gestión de los residuos sólidos del humedal Juan Amarillo de la localidad de Engativá. 
 
9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ 

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ мр ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŀƭ мр ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ƭƭŜǾƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀΣ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 

ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлнн ȅ нлно ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ π {5!Σ ȅ ƭŀǎ !ƭŎŀƭŘƝŀǎ [ƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 9ƴƎŀǝǾł ȅ {ǳōŀΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭ Wǳŀƴ !ƳŀǊƛƭƭƻΤ 9ǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ƭƭŜǾƻ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ 

ŀǊŘǳŀ ƭŀōƻǊΣ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀƴŘƻ ƛƴǎǳƳƻǎ ŎƻƳƻ ƳŀǇŀǎΣ ŬŎƘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǉǳŜ Řŀƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ŘƛŎƘƻ ƘǳƳŜŘŀƭΦ 

5Ŝ ŀƘƝ ǉǳŜΣ Ŝƭ мр ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǊŜŎƻƎŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀƭ ǘŜƳŀ 

ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛŀǊƻƴ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ƭŀ {5! ȅ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ [ƻŎŀƭ ŘŜ 9ƴƎŀǝǾł 

ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ 

π LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ǇǊŜŘƛƻǎ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭ Wǳŀƴ 

!ƳŀǊƛƭƭƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлннΦ 

π !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭΣ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ 

[ƻŎŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΦ 

π vǳŜƧŀǎ ȅ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ [ƻŎŀƭ ǇƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭ 

Wǳŀƴ !ƳŀǊƛƭƭƻΦ 

π tǊƻŎŜǎƻǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ [ƻŎŀƭ ǇƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭ Wǳŀƴ !ƳŀǊƛƭƭƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻΦ 

π /ƭŀǎŜ ȅ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ IǳƳŜŘŀƭ Wǳŀƴ !ƳŀǊƛƭƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭ 

Wǳŀƴ !ƳŀǊƛƭƭƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΦ 

! ƭƻ ŎǳŀƭΣ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ [ƻŎŀƭ ŘŜ 9ƴƎŀǝǾł Řƛƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ ǊŜŘƛǊŜŎŎƛƻƴƻ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŀ ƭŀ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ȅ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ŘŜōŜ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊΣ ŀǘŜƴŘŜǊ ȅ 

ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ŘƛŎƘƻ ƻŬŎƛƻΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜ ƭŀ {5!Σ Řƛƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ 

ǎŜ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭ Wǳŀƴ !ƳŀǊǊƛƭƭƻΣ 

ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ǎŜƴŘŜǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ 

ŀǎŜƻΣ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ŘƝŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŘŜǎƳƻƴǘŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻ ŎŀƳōǳŎƘŜǎ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀƭƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ǉǳŜ ǇǊƻǇŜƴŘŀƴ 



 

 

ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ ƽǇǝƳŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǎǘŞǝŎŀǎ ȅ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƭ ƎƻŎŜ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ 

ƭŀǎ ǊƻƴŘŀǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ς /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΦ   

[ǳŜƎƻΣ ŘŜƭ м ŀƭ мр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлно ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ƭ фΣ мл ȅ мм ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ о ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭ Wǳŀƴ !ƳŀǊƛƭƭƻΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 

Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŦƻŎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ŀƭǘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ǇƻǊ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ ммΦaŀǇŀ ŘŜƭ IǳƳŜŘŀƭ Wǳŀƴ !ƳŀǊƛƭƭƻ Ŏƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎΦ  

   

CƛƎǳǊŀ нΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ IǳƳŜŘŀƭ Wǳŀƴ !ƳŀǊƛƭƭƻ 

tŀǊŀƭŜƭƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ƛƴƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ǎŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ 

ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ ŀǎƝΥ 

π [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ǎƻƴ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ 

ǇŀǊŀ ŘŜƧŀǊ ǳƴŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

π IŀŎŜ Ŧŀƭǘŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 

π [ŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǎŜƴŘŜǊƻǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎΣ ŎŀƳƛƴƻǎ ǎŜ ǇƛŜǊŘŜƴ ŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 

π bƻ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀΦ 

π bƻ Ƙŀȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 



 

 

π [ŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƻŦǊŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎ ƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŜŬŎŀȊ ŘŜ 

Ŝǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŀƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭΣ 

ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎΦ !ǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜ 

Ƙŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŘƻ ǎǳ ǇŞǊŘƛŘŀΣ Ŝǎ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ƻŎŀǎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǇƻǊ ŜƴŘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳōƛŞƴǘŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴΦ [ŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ ƭƭŜǾŀ ŀ ǇŜƴǎŀǊ ŎƻƳƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΦ 

π bƻ Ƙŀȅ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻŜǊŎƛǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŘŜƭ мн ŀƭ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǊŜƳƛǎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭΦ {ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ нт ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ƘƛȊƻ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭ 

Wǳŀƴ !ƳŀǊǊƛƭƭƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ мс ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭ 

ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ¦bLaLb¦¢h ȅ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻǎΣ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ !/htw!C! ȅ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 

ŀǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƘŜǉǳŜƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǾŜƭŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ 

ƻ ƴƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜōƛŘŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ  

[ǳŜƎƻ ŘŜƭ мт ŀƭ но ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǇŀǊŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ȅ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {5!Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 

ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƘŜǉǳŜƻ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ ŜƳǇŜȊŀǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ȅ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭ Wǳŀƴ !ƳŀǊƛƭƭƻΦ 9ǎ ƳŜƴŜǎǘŜǊ 

ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǎŜ ŦǳŜ ǊŜŎƻƎƛŜƴŘƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΣ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ Ŝƭ нп ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜǊƝŀ ǳǝƭƛȊŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳƴ ǾƛŘŜƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ hǊŜǎǘŜ {ƛƴŘƛŎƛΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƭ ŀŎǘƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ Ŝƭ с ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ȅ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ нл 

ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ /ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǎŜ ƭŜǎ ƘŀōƝŀ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ ƭŀ 

ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŀƴǘŜƭŀŎƛƽƴΣ ǎƻƭƻ ǇŀǊǝŎƛǇƻ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ L5t!/ ȅ ǳƴƻ ŘŜ 

ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ 

ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǇƛŜȊŀ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ǉǳŜ ǊŜǎǳƳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 

 

 
CƛƎǳǊŀ онΦ wŜŎƻǊǊƛŘƻǎΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƘŜǉǳŜƻ Ŝƴ Ŝƭ IǳƳŜŘŀƭ Wǳŀƴ !ƳŀǊƛƭƭƻ 



 

 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ȅ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇŜƴŘŀƴ 

ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭ Wǳŀƴ !ƳŀǊƛƭƭƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ tŀƴǘŀƭƭŀȊƻ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ŝƴ ¸ƻǳ ǘǳǾŜΦ 9ƴƭŀŎŜ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻ 

https://youtu.be/BeaqVJYKGpQ?si=DNfp1xQy5K-XHSQc 

bƻǘŀΥ [ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ŦǳŜǊƻƴ tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ 

!ƭŎŀƭŘƝŀ [ƻŎŀƭ ŘŜ 9ƴƎŀǝǾłΣ !ƭŎŀƭŘƝŀ [ƻŎŀƭ ŘŜ {ǳōŀΣ tƻƭƛŎƝŀ ŘŜ /ŀǊŀōƛƴŜǊƻǎΣ 9ƧŜǊŎƛǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ 

tŜǊǎƻƴŜǊƝŀ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻΣ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 

tǵōƭƛŎƻǎπ ¦!9{tΣ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ 5!59tΣ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ L5LtwhbΣ !Ǝǳŀǎ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ 

!ŎǳŜŘǳŎǘƻ ȅ !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻΣ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǎŜƻ #ǊŜŀ [ƛƳǇƛŀ ȅ .ƻƎƻǘł [ƛƳǇƛŀΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ 

LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭπ{5L{Σ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΣ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ WǳǎǝŎƛŀπ{/WΦ    

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  π [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ȅ 
ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ Ŝǎ ŜǎŎŀǎŀ ȅ ƭŀ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀƴǘŜ 
ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎǳǊŀǎ Ŝǎ ƴƻǘŀōƭŜΦ 

π ! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ǎƛǝƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ 
ŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎǳǊŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀƴ ŀƭƭƝΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ƭŜǎ 
ǎƛǊǾŜΦ 

π IŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƭŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ŎŀƳōǳŎƘŜǎ 
ŀƭŜŘŀƷƻǎ ŀƭ ƘǳƳŜŘŀƭΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭƭŜǾŀƴ Ƙŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊǾƛǊΦ tŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜΣ ŀƭ ǎŜǊ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŀǎΣ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ǉǳŜ ŜƭƭƻǎΣ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀƴ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƭƛƳǇƛŀǊΦ  

π 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ 
ŜƳǇŀǉǳŜǎ ŘŜ ƛŎƻǇƻǊ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜƴ ŀƭƭƝ ǎǳǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ŘŜƧŀƴ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 

π 9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊƻƴŘŀ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭ Ƙŀȅ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƭŀƴǘŀǎΣ ƳǳŜōƭŜǎΣ ǇƭłǎǝŎƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘƝŀ ǘǊŀǎ ŘƝŀ ǎŜ ŀƎǳŘƛȊŀ ŀǵƴ ƳłǎΦ [ŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
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ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ȅ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƴƻ 
ŀƭŎŀƴȊŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ƛƴŎǳƭǘǳǊŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

π [ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀōŀǊŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ 
ƘǳƳŜŘŀƭΦ 

π Iŀȅ ǳƴ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

π !ƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ LƴŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭ 
Wǳŀƴ !ƳŀǊƛƭƭƻΦ 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ π [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŘŜƧŀǊ ǳƴŀ 
ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

π wŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭ 
ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 

π 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǎŜƴŘŜǊƻǎΣ 
ǇŀǊǉǳŜǎΣ ŎŀƳƛƴƻǎ ǎŜ ǇƛŜǊŘŜƴ ŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 

π 5ŜƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀΦ  bƻ Ƙŀȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ  

π [ŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƻŦǊŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎ ƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŜŬŎŀȊ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Ŝƴ 
ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŀƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ 
ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎΦ !ǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŘƻ ǎǳ ǇŞǊŘƛŘŀΣ 
Ŝǎ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ƻŎŀǎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜ 
ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǇƻǊ ŜƴŘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŀƳōƛŞƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴΦ [ŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ 
ƭƭŜǾŀ ŀ ǇŜƴǎŀǊ ŎƻƳƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΦ  

π 5ŜōŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻŜǊŎƛǝǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ 

ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ 

όbƻ ŀǇƭƛŎŀύ όbƻ ŀǇƭƛŎŀύ 

!ƭŜǊǘŀǎ tŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛǎŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ ǎƻƴ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 
Ǿƛǘŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŀƳǇƭƛƻ ƳƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ 
Ŝƭ ǇŀƝǎ ȅ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴΣ ǇƻǊ ǎǳ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 



 

 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳōƛŞƴǘŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƴƎƭƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƻŎŀƭΦ [ƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ 
ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ Ǌƻƭ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ 
ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǇƻǊ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ŀŎǳƝŦŜǊƻǎ 
ȅ ǇǊƻǾŜȅŜƴŘƻ Ƙłōƛǘŀǘǎ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ȅ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǳƴ 
ƴǳƳŜǊƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝƴ ǾƝŀ ŘŜ 
ŜȄǝƴŎƛƽƴΦ tǳŜǎΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǎƻōǊŜǇŀǎŀƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ȅ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ŜǾƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 
ƘŜŎƘƻǎ ŀǘǊƻŎŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ǉǳŜŘŀƴ Ŝƴ ƭŀ {ŀōŀƴŀ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǉǳŜΥ 
 
π 9ƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ 
ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ ŘŜ .ƻƎƻǘł Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ŀƴǘǊƽǇƛŎŀΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ 
ƳƻǝǾŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ƙŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ 
ǎǳǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΣ ǎƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭƻǎ 
ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ƴƻǎ ōǊƛƴŘŀƴΣ ŀŦŜŎǘłƴŘƻƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀ 
Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ  

π ¦ƴŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŘŜƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 
ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ 
ƭƻ ŎǳŀƭΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ 
ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΦ  

π [ŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ 
ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ Ƙŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ȅ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
Ŝǎǘƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 
ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΣ ƭŀ 
ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŀǎ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 
LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΦ 

 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ 

bƻ Ƙŀȅ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŘŀƎŀǊ ǉǳŜ Ƙŀ ǎǳŎŜŘƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻǊƝŀǎ ȅ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎΦ [ŀ 
ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀǎΣ 
ŬǎŎŀƭŜǎ ȅ ǇŜƴŀƭŜǎΣ ŀƴǘŜ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ȅ ƭŀ 
ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ǇŀǊŜŎŜ ŘƛǎǇƭƛŎŜƴǘŜ ȅ 
ƴƻ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇǳŜǎǘƻ 
ǉǳŜ Ŝƭ Ƴŀƭ ƳŀƴŜƧƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ƎǊŀƴ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ !ǎƝ 
ƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǎƛǝƻ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǾƛŜǊǘŜƴ ǎǳǎ ŀƎǳŀǎ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ŀ ŜƭƭƻǎΣ ƻŎŀǎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƭ 



 

 

ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ /ŀōŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ŀǇǊƻǇƛŜƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀ 
[ŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƭŀ [Ŝȅ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴ 
!ƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƻΦ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 9ǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 
ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭ ȅ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ 
ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǎǳ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜΥ [ŀ [Ŝȅ пфмκфф ǊŜŦƻǊƳƽ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭ Ŝƴ ƭƻ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ά5Ŝƭƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜέ όŀǊǟŎǳƭƻ муύ ǉǳŜ ŎǊŜŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǟǘǳƭƻ 
Ŝƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻΣ ¢L¢¦[h LLLΦ .ƛǎ π 
59[L¢h{ /hb¢w! [h{ w9/¦w{h{ b!¢¦w![9{ ¸ 9[ !a.L9b¢9Σ 
ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ŘŜƭƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нл ǉǳŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нпо 
ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭΣ ǉǳŜŘŀǊł ŀǎƝΥ ά!w¢L/¦[h нпоΦ Lb±!{Lhb 59 
!w9!{ 59 9{t9/L![ Lathw¢!b/L! 9/h[hDL/!Φ 9ƭ ǉǳŜ ƛƴǾŀŘŀ 
łǊŜŀ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ǊŜǎŜǊǾŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ ƻ 
ǊŜǎŜǊǾŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎΣ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŘŜ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŜƎǊŀǎΣ ǇŀǊǉǳŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ łǊŜŀ ƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ƻ łǊŜŀ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ όǎǳōǊŀȅŀŘƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻύΣ ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŜȅ ƻ 
ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴŎǳǊǊƛǊł Ŝƴ ǇǊƛǎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ŀ ƻŎƘƻ ŀƷƻǎ ȅ Ƴǳƭǘŀ ŘŜ 
рл ŀ олл ǎŀƭŀǊƛƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ [ŀ ǇŜƴŀ 
ǎŜƷŀƭŀŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ǎŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊł Ƙŀǎǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ 
ǇŀǊǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŀǎƛƽƴ ǎŜ ŀŦŜŎǘŜƴ 
ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾƛŜǊƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ 
ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 9ƭ 
ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀΣ ŬƴŀƴŎƛŜ ƻ ŘƛǊƛƧŀ ƭŀ ƛƴǾŀǎƛƽƴ ƻ ǎŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŜ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŜƭƭŀΣ ǉǳŜŘŀǊł ǎƻƳŜǝŘƻ ŀ ǇǊƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ ŀ 
ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ ȅ Ƴǳƭǘŀ ŘŜ мрл ŀ рлл ǎŀƭŀǊƛƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ 
ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎέ όǎǳōǊŀȅŀŘƻ ƳƝƻύΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ȅ ŎƻƳƻ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ [ŜȅΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀǊǟŎǳƭƻ нпΣ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нпт ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭΣ ǉǳŜŘŀǊł ŀǎƝΥ 
ά/hb¢!aLb!/Lhb !a.L9b¢![Φ 9ƭ ǉǳŜ ƛƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŜ 
ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΣ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΣ Ŝƭ ǎǳōǎǳŜƭƻΣ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ƻ ŘŜƳłǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǇǳŜŘŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŘŀƷƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦłǳƴƛŎƻǎΣ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƅƻǊƝǎǝŎƻǎ ƻ ƘƛŘǊƻōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ƻ ŀ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ƛƴŎǳǊǊƛǊł Ŝƴ ǇǊƛǎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ŀ ƻŎƘƻ ŀƷƻǎ ȅ Ƴǳƭǘŀ ŘŜ 
мрл ŀ рлл ǎŀƭŀǊƛƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ [ŀ ǇŜƴŀ 
ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊł Ŝƴ ǳƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ŀƭǘŜǊŜ ŘŜ ƳƻŘƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ 
ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƭ ǳǎƻ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻέΦ όǎǳōǊŀȅŀŘƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ 
ǘŜȄǘƻύ {ǳƳŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нтΣ ǉǳŜ 
ǎŜ ŎǊŜŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нпт/ Ŏǳȅƻ ǘŜƴƻǊ Ŝǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ άtŜƴŀǎ 
!ŎŎŜǎƻǊƛŀǎΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пн ŘŜ ŜǎǘŜ 
/ƽŘƛƎƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ муфΣ мфлΣ мфм 



 

 

ȅ мфт ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝƭ ƧǳŜȊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇƻŘǊł 
ƛƳǇƻƴŜǊ ŀƭ ŎǳƭǇŀōƭŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŜƴŀǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛŀǎΥ ŀύ 9ƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘŜƴŀ ƭŀōƻǊŜǎ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀǊł Ŝƭ ƧǳŜȊ ǉǳƛŜƴ ǘŜƴŘǊł ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǳǎ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ƻ 
ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜƭ ŘŀƷƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƻƴŘǳŎǘŀΤ ōύ 
tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŀƳǇƭƛŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нфΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎǊŜŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нпт9 Ŏǳȅƻ ǘŜƴƻǊ Ŝǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ ά/ƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ 
ŀǘŜƴǳŀƴǘŜΦ [ŀ ǇŜƴŀ ǎŜƷŀƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇƻŘǊł ŘƛǎƳƛƴǳƛǊǎŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ǎƛ Ŝƭ 
ƛƳǇǳǘŀŘƻ Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘƛŘƻ ŀ ǊŜǇŀǊŀǊ Ŝƭ ŘŀƷƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŎŀǳǎŀŘƻ ƻ 
Ƙŀȅŀ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŀƳƴƛŬŎŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎǳ 
ŎƻƴŘǳŎǘŀέ ȅ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ олΣ ŎǊŜŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нптC Ŏǳȅƻ ǘŜƴƻǊ Ŝǎ Ŝƭ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ ά/ƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŀƎǊŀǾŀƴǘŜǎΦ [ŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ муфΣ мфлΣ мфм ȅ мфт ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 
ǎŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊłƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǇŀǊǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ŜǾŜƴǘƻǎΥ ŀύ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŀ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŀ ƻ ǎƛƴ ƘŀōŜǊ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǇŜǊƳƛǎƻ ƻ 
ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƻ ǎƛ ƘǳōƛŜǊŜƴ ŘŜǎƻōŜŘŜŎƛŘƻ ƭŀǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΤ ōύ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜƭƛǘƻ ǎŜŀ ŎƻƳŜǝŘƻ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŘƻǊ 
ǇǵōƭƛŎƻΤ Ŏύ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧŜǊŜ ƎǊŀǾŜ ƻ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΤ Řύ 
/ǳŀƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƎǊŀǾŜ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ Ŝύ 
/ǳŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜƭƛŎǝǾŀ ǎŜ ƘǳōƛŜǊŜƴ 
ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŜȄǇƭƻǎƛǾƻǎΣ ǾŜƴŜƴƻǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƻ ŀǊǘŜǎ ŘŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŀΤ Ŧύ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜƭƛŎǝǾŀ ǎŜ 
Ƙŀȅŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 
ƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ƻ Ŝƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŜȅ ƻ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻΤ όǎǳōǊŀȅŀŘƻ ŦǳŜǊŀ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻύ Ǝύ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜƭƛǘƻ ǎŜ ƘǳōƛŜǊŜ ŎƻƳŜǝŘƻ ǇƻǊ 
ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǊŜ ŀŘŜƳłǎ ǾƛƻƭŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ƭŀǎ 
ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΤ Ƙύ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŀƷƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ǎŜ ƻǊƛƎƛƴŜ 
Ŝƴ ǳƴ ŀŎǘƻ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀ 

 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜύ  
π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛŘƽƴŜŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ƘŀŎŜǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭ Wǳŀƴ !ƳŀǊƛƭƭƻΦ 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻǎ 
Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ǇƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƘǳƳŜŘŀƭΦ  

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ 
Ŝǎǘłƴ ƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƭǘŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭΦ  

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀƭ ƘǳƳŜŘŀƭ Wǳŀƴ 



 

 

!ƳŀǊƛƭƭƻ ȅ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ƭŀǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ǎŜ Ŝǎǘłƴ ƻŎŀǎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀƭǘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ƛƴǾŀǎƛƽƴ ȅ ŎƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ȅ ƭƭŀƳŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƭƛŘŜǊŜǎΣ W!/ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴŀŘŀ ŀƴǘŜ ƭŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭ Wǳŀƴ !ƳŀǊƛƭƭƻΦ 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭŀǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭ Wǳŀƴ !ƳŀǊƛƭƭƻ 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π 5ŜƳƻǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ ŀƭƛŀŘƻ ŎŀƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

π /ŀƳōƛŀǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻΦ  
π 5ŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ƴƻǊƳŀǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΦ  

π 5ŜǎŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ  

π 9ƭǳŘƛǊ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ  
 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ 
ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀƭǘƻ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭ ȅ Ŝǎǘłƴ 
ǇǊŜǎǘƻǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

[ƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 
ǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ƴƻ 
ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇƻǊ 
ƘǳƳŜŘŀƭΦ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜȄƛǎǝǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ 
ƭƻŎŀƭ ǇŀǎŀǊ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 
ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ 
ƻŬŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

bƻ Ƙŀȅ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ bƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 
ƘǳƳŜŘŀƭ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

9ƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
aƛƴǳǘƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ ǎǳ ƎǊǳǇƻ 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
{ƻŎƛŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ W!/ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƻ 
ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
 

[ŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǝŜƳǇƻǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ƎŜƴŜǊƽ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ǎǳ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΦ 
 



 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ǳƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊΦ 9ƭ 
ƭƭŀƳŀŘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ 
ǉǳŜƧŀǊǎŜΣ ǎƛƴ ōŀǎŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ 
ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǎƽƭƛŘŀ 

9ƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƛƴŎǳƭŎƽ ŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ 
ōŀǎŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ ŘŜōŜǊŜǎ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 9ǉǳƛǇƻ ŎƻƴƻŎŜŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
 

9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƽ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǘŀƭƭŜǊŜǎΦ [ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƭŀƴǘŜƻ ǉǳŜ ŜǎŜ ƴƻ 
ŜǊŀ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ȅ ŎŀƳōƛƻ ƭŀ 
ǾƛǎƛƽƴΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ǘŀƭƭŜǊŜǎΦ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ wŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ 
ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ όaŜŀƴŘǊƻ ŘŜƭ 
{ƛŀύΦ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƳŀƴŜƧƻ 
ŘŜ ƳŀǇŀǎΦ 
 

/ŀƳōƛŀǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻΦ 5ŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΦ 
5ŜǎŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƭǳŘƛǊ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 
5ŜƳƻǊŀǎ Ŝƴ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǎŜǊƛŜŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ    {Ŝ ƳŜȊŎƭƻ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

!ŎƭŀǊŀǊ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƭƻǎ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ 
!ƎƛƭƛȊŀǊ ƎƛǊƻǎΦ DŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŜǎǘŀōƭŜΦ  
 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π 5ŜŬƴƛǊ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŎƘŜǉǳŜƻ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǘŀōƭŀ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π IŀŎŜǊ ǳƴŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ Ƴłǎ Ǉǳƴǘǳŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

π {Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ǳƴ ƻōƧŜǝǾƻ ǵƴƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 



 

 

π !ŎƭŀǊŀǊ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƭƻǎ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ  

π 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ !ƎƛƭƛȊŀǊ ƎƛǊƻǎΦ  

π DŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŜǎǘŀōƭŜ 

 

wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ мΦмсуΦнфн 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ л 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ сΦпфмΦтлу 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ мплΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ нллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ нΦлллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ фΦфсуΦнфн 

tǊƻȅŜŎǘƻ пл ς !{h¢!IL5wh 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

Promover la conciencia ambiental, la participación ciudadana, el cumplimiento normativo, y la 
protección del medio ambiente y la salud pública a través de la recopilación de datos, la evidencia 
audiovisual y la divulgación de resultados, con un enfoque en la transparencia y la colaboración 
entre actores claves como lo es el complejo de hidrocarburos de Mansilla 
 
9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

¶ ANLA  

¶ CAR  

¶ MINISTERIO DE AMBIENTE 

¶ ALCALDIA MUNICIPAL FACATATIVA 

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƭ ŘƝŀ нл ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ 

ǇŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƳōŀƭǎŜ aŀƴŎƛƭƭŀΣ ǎƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǎŜ ǾƛŜǊƻƴ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŀƭ ŀŎǘƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽ ǇŀǊŀ Ŝƭ муκлмκнлнп ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŬƴŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 

Ŭƴŀƭ ȅ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŘƝŀ лнκлмκнлноΦ  

 



 

 

  

CƛƎǳǊŀ рΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜƳōŀƭǎŜ aŀƴŎƛƭƭŀ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜŎƻƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ȅ 

ǎƻƭƛŎƛǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜƻ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ /ŜƴƛǘΣ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΦ tŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ [ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜŎƛŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇƭŀƴǘƻƴŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ 

ŎƻƳǇƭŜƧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇŜŘƝŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŜ ƭƻŎŀƭΣ 

ŀƴǘŜ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳōŀƭǎŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀƎƻ оΣ 

ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ th¢Σ ŎƻƳƻ ŀŎǘǳŀǊΣ ȅ ƴŀŎŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ 

tŀǊŀƭŜƭƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ н ȅ о Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜŎƻƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ 

Ŏƻƴ ŘŜǊǊŀƳŜǎ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ Ŝƴ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŎŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭ aŀƴǎƛƭƭŀΣ 

ŀōƻǊŘŀƴ Ŏƻƴ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŀŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ th¢Σ ŘƻƴŘŜΣ 

ȅŀ ǎŜ ƘŀōƝŀ ƘŜŎƘƻ ǳƴ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ  

[ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜŬŜǊŜƴ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ƴǳȅ ǇƻŎŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭπ/ŜƴƛǘΣ ŜǾŀŘŜƴ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ όŎƻƳƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴύ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ǝŜǊǊŀΦ 

[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭπ/Ŝƴƛǘ ŬƴŀƭƛȊŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ 

ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

   



 

 

CƛƎǳǊŀ ··Φ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ   

 

CƛƎǳǊŀ сΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ    

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

9ƴ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊǊŀƳŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ 
ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŀǎΣ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƘŀŎŜǊ ŘƛŎƘŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ǳƴ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ǘŀǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ 
ōǳǊƻŎǊłǝŎŀƳŜƴǘŜΦ {Ŝ Ƙŀ ǘǊŀǘŀŘƻ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ǇŜǊƻ ŀǵƴ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƳǇŀƭƳŜ ȅ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

{Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƴǳƴŎŀ ƘŀōƝŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
ŜǎǘǳǾƛŜǊŀƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƧǳƴǘŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ŦǳŜ ŘƛŮŎƛƭ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ 
ƭŀǎ ŜǾŀǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ 
ǇŀŎǘŀŘƻǎ ƴǳƴŎŀ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎΣ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 
ŦŜŎƘŀ ƴƻ Ƙŀƴ ƭƭŜƎŀŘƻΦ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŎǳƛŘŀǊ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎŀǘŀǝǾŜƷƻǎ ȅ Ƴłǎ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŜƳōŀƭǎŜ aŀƴŎƛƭƭŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀƭ ŦǊŜǘŜ ŘŜ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΦ  

¶ CŀŎŀǘŀǝǾł Ŝǎ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ ŜƳǇŀŎŀǎ ŘŜ ǎŜǉǳƝŀ ȅ ƭŀǎ 
ŀƭŜǊǘŀǎ ǊƻƧŀǎ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ǊŜǇŜƴǎŀǊ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ Ƴłǎ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŘŜ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭ ŜǎǘŀŎƛƽƴ aŀƴǎƛƭƭŀΦ  

¶ [ŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ŘŀǊ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ 
ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǎŜǊ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ƭƻǎ 
ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΣ ŀƴǘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  

¶ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ 
ƎǳŀǇǳŎƘŀ ƻ ƳŀƴŎƛƭƭŀΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

π 5ŀǊƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎ 
ŀ ƭŀǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǘŀƴǘƻ ŜǎŎǊƛǘŀǎ 
ŎƻƳƻ ǾŜǊōŀƭŜǎΦ 

π CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ 
ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǾƝŀ ŎƘŀǘΣ ŘƻƴŘŜ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ 
ƴƻ ŜƴǘƻǊǇŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǎƛƴƻ ǊŜǎƻƭǾŜǊ 



 

 

π !ȅǳŘŀǊ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ 
ƳǳƴŘƻ ƳŜƧƻǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

π {ŜƳōǊŀǊ ŀǊōƻƭŜǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 
ŘŜƭ ŜƳōŀƭǎŜΦ 

ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƭŀǎ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎΣ ȅ ŀȅǳŘŀǊ 
ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŘŀΦ ¦ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ 
ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŜƳōŀƭǎŜ Ŝǎ 
ƭƭŀƳŀǊ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŘŜ 
9ŎƻǇŜǘǊƻƭ ŀ ǘŜƴŜǊ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

!ƭŜǊǘŀǎ ¦ƴŀ ŀƭŜǊǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƭƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳōŀƭǎŜ aŀƴŎƛƭƭŀΣ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀƭ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ ȅ ǇƻǊ ŜƴŘŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦŀŎŀǘŀǝǾŜƷƻǎΦ 9ƭ ŜƳōŀƭǎŜ 
ŀƭ ŜǎǘŀǊ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ рлл Ƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŘŜ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭΣ ƭŀ ƘŀŎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ŘŀǊΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

Iŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƴƻ Ƙŀƴ ŎƻƴǘŜǎǘŀŘƻ ƭŀǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳōŀƭǎŜΣ ǘŀƴǘƻ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭπ/Ŝƴƛǘ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ƴƻ Ƙŀƴ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛŘƻΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {Ŝ Ƙŀ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ th¢ ŘŜ CŀŎŀǘŀǝǾłΣ ǇƻǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΦ {Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ 
ǎƻƴ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ƴƻ ǝŜƴŜ ŀǊǊŀƛƎƻ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴƻ ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ǇƭƛŜƎƻ ŘŜ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ 9ŎƻǇŜǘǊƻƭπ/Ŝƴƛǘ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π   

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π Iǳōƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ 
π [ŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 
π bŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊǊŀƳŜǎ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΦ 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ¦ƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ȅ ƭŀ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŀǎΣ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  
 

9ƭ 5ŜǎǇƛŘƻǎ ƛƴƧǳǎǝŬŎŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ 
ƻ ƘŀŎƝŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀΣ ŎƻƳƻ 
ǊŜǇǊŜǎŀǊƝŀ ȅ ŘŜǎŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
ƳƛǎƳŀΦ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŎƭŀǊŀ ȅ 
ŎƻƴŎƛǎŀ 
 

/ƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǾŜǊōŀƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜƴ 
ƘŀŎŜǊΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ŀƭƭł ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ 
ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŘƛƭŀǘŀǊƻƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ 
ŦƻǊƳŀΦ 
 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

{Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊƻƴ ōŀƧƻ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀ 
ŘŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ IŀƭƭŀȊƎƻǎ  
 

bƻ ǊŜǇƻǊǘŀƴ 
 



 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

¢ƻƳŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎΥ ŎƻƳƻ 
ǾƛŘŜƻǎ ȅ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ 
ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 
ŎƻƳƻ DƻƻƎƭŜ ŜŀǊǘƘ ǇǊƻΦ 
 

{Ŝ ŘƛŬŎǳƭǘŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 
 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 
 

ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀōŀƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƝŀ ȅ ƭŀǎ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǎŜ ǘŜƴƝŀƴ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ 
 

ǎƛƴŎǊƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎŜ ǊŜŎƛōŜ Ŏƻƴ ǇƻǎƛǝǾƛǎƳƻ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ 
 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŘŜ ŀŘƳƛǊŀŎƛƽƴ ŘƛŜǊƻƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴǘƻǊǇŜŎƛŜǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭΦ 
 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

9ƭ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀōƻƎŀŘƻǎ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ȅ ǘǳǘŜƭŀǎ 
 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

5ŜōŜǊƝŀ ǘŜƴŜǊ ŎƭŀǊƻ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƧǳŜƎŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƻ ŜǾŀŘŀƴ ƭŀǎ 

ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜƴΦ 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

V Al momento de quedar seleccionado el proyecto debió avisarse de manera verbal y escrita.  
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

V Ayuda Jurídica en temas de tutelas, mecanismos y procesos jurídicos que pueda actuar 
frente a una mala actuación y que no se queden ahí.  
 

wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ  

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ 



 

 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ ртπ ±ŜŜŘǳǊƝŀ άbǳŜǎǘǊƻ ǊƝƻ .ƻƎƻǘłέ ȅ ǎǳǎ ŀƅǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

Código de Recursos Naturales/Ley 2811 de 1974 ς Artículo 83 Resolución 2160 del 13 octubre de 

2015 ς Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca, Artículo 4, Régimen de uso de la zona 

de ronda de protección del río Subachoque. 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

π /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ 

π !ƭŎŀƭŘƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŀŘǊƛŘ π /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ 

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀŘŜƭŀƴǘƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŦǳŜ Ŝƭ ом ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлноΣ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ 

ƭƭŜǾƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǊƝƻ 

{ǳōŀŎƘƻǉǳŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ȊƻƴŀΣ 

ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳłǊƎŜƴŜǎ ŘŜƭ ǊƝƻΣ ƻŎŀǎƛƻƴŀƴŘƻ ŀƭǘƻǎ 

ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ  ƛƴŘǳŘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǾƛŜƴŜƴ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ƻǇƛƳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŦǳŜƴǘŜ ƘƝŘǊƛŎŀΦ  

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƻƴ ŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ 

/ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ π /!wΣ ȅ ŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŀŘǊƛŘ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ 

ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нмсл ŘŜ нлмрΣ ŜƳŀƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀ /!wΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜƭƛƳƛǘƽ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

ǊƻƴŘŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻƧƻƴŜǎ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜƳŀǊŎŀ ǎǳǎ ƭƝƳƛǘŜǎΦ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘŀŘƻǎ Ŝƭ мф ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлно ȅ Ŝƭ лф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ 

ǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ǳƴƻǎ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ŎǳŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝƽ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊŀƴ р ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀ ǊǳǊŀƭΣ ǳƴ ŘŜƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ƭƻǎ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ƭŀ /!wΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǳƴ ŘŜƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜǊƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

9ƭ пΣ сΣ мн ȅ но ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ȅ мл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлно ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ р ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ол ƳŜǘǊƻǎ 

ŘŜ ǊƻƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ тΦ aŀǇŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜ 

9ƭ мт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŜǎǇŀŎƛƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ол ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǊƻƴŘŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜΣ ǎǳ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ȅ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ /!w ȅ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ /ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊΣ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘŀǊŘƝŀ ǇƻǊ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

  

CƛƎǳǊŀ уΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǾŜŜŘǳǊƝŀ άbǳŜǎǘǊƻ ǊƝƻ .ƻƎƻǘłέ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŦǳŜ ŎǊŜŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмм Ŝ ƛƴǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŜǊƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŀŘǊƛŘ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΣ ŜƴǝŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ƭŜƎŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ 

ȅ ǎǳǎ ƭŜȅŜǎ ȅ ŘŜŎǊŜǘƻǎ ŎƻƴŜȄƻǎΦ 5ƛŎƘŀ ƭŀōƻǊ ǎŜ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ jǎŎŀǊ aŀǳǊƛŎƛƻ 

DǳƛƭƭŜƴ wƻƧŀǎΣ ŀōƻƎŀŘƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜǊƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǉǳƛŞƴ ŀǎŜǎƻǊŀ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜȊ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ȅ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ І![9w¢!thwaL!a.9Lb¢9 ǎŜ Ƙŀƴ 

 



 

 

ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ф ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ƻŎǘǳōǊŜ ȅ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ 

ƳŀƴŜǊŀ Ŝǎ ƳŜƴŜǎǘŜǊ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǳǘƽƴƻƳŀ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ǎŜ 

ǊŜǵƴŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎŀŘŀ мр ŘƝŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ п ƳŜǎŜǎ ǎŜ ǊŜǳƴƛƽ Ŝƴ 

мл ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎΤ 

ŘƛǎŜƷŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΤ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΤ ŘƛǎŎǳǝǊ ȅ ŎƻƴŎŜǊǘŀǊ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǎŜǎƻǊŜǎ 5ƛǎŜƷƻ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ 

ŎƻǎŀǎΦ  

 

CƛƎǳǊŀ фΦ  9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ /!wΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ 
¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όtb¦5ύ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ŀƳƛƴŀƴŘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

[ŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŦǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ Ŝƭ мф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 

ŘŜ нлно ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ мс ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

!ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŀƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tb¦5Σ ƭŀ 

/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ /!wΣ ƭŀ tŜǊǎƻƴŜǊƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŀŘǊƛŘ /κƳŀǊŎŀΣ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 

ŎŀƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ƭŀ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀΦ 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  bǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻΤ άW¦b¢h{Σ w9/¦t9w9ah{ 9[ 9{t!/Lh t¨.[L/h 59 [! whb5! 59[ 

wNh {¦.!/Ihv¦9 59 b¦9{¢wh a¦bL/LtLh a!5wL5έΣ Ŝƴ ŎƛŜǊǘŀ ƳŜŘƛŘŀ ƴƻ ŎǳƳǇƭƛƽ ǎǳ ŎƻƳŜǝŘƻΣ 

ŘŀŘƻ ǉǳŜΣ ŀƭ Ŏŀōƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎƛŀΣ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ōŀǎŜΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ƭƻƎǊŀǊ 

ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ŘŜƭ ǊƝƻ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ǳǎƻ ƎƻŎŜ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŜΣ ƴƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜΦ tǳŜǎ ŀ 

ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƛƴǎǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƭ ŀŎŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƎƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ¦ƴŀ ŦǊŀƴƧŀ 

ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ол ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƴŎƘƻΣ ǇŀǊŀƭŜƭŀ ŀ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƳŀǊŜŀǎ ƳłȄƛƳŀǎΣ ŀ ŎŀŘŀ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎŀǳŎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎΣ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ȅ ŀǊǊƻȅƻǎΣ ǎŜŀƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƻ ƴƻΣ ȅ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƭŀƎƻǎ ƻ 

ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻΣ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нмсл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ мо ŘŜ 

нлмр ŜƳŀƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /!wΣ ŎƻƳƻ ōƛŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ƎƻŎŜ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΦ bƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƭƻƎŀǊ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ /!wΣ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ ŘƛŎƘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘ /κƳŀǊŎŀΣ ȅ ŜǎǘŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ƎŀƭƛƳŀǟŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ ȅ 

ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ ŘŜǎŎŀǊƎŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƴƻ 



 

 

ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǎŜŀ ŘŜ ƻŬŎƛƻ ƻ ǎƻōǊŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜ 

ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴŀƴƻ ȅ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ ƭŀǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴǾŀǎƻǊŜǎ ŘŜ ǊƻƴŘŀΦ  

9ƴ ŎŀŘŀ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΣ ǎŜ ǇǳŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ŀƳƻƧƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŮǎƛŎƻ ȅ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŀΣ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎ ǎŜ ŀǇƻŘŜǊŀǊƻƴ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ ƭŀ ǊƻƴŘŀΣ ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŜǎŎǊǵǇǳƭƻΣ ǊŜǎŜǊǾŀ ƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀƴǘŜ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀǘƽƴƛǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜΦ ƴƻ 

Ƙŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƭƎǳƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǾŀǎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ǊƻƴŘŀΦ tŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ŀƭǘƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŜȄǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ȅ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ Ŝƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜǊƝŀΣ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ȅ ŘŜƳłǎ ŜƴǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ŘŜƭ ǊƝƻ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜ ȅ ǎǳǎ ŀƅǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘ /κƳŀǊŎŀΦ 

[ŀǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƭƭŜƎŀƴΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƭŀ ǊƻƴŘŀ 

ŘŜƭ ǊƝƻ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ƛƴǾŀŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉŀǎǘƻ ƪƛƪǳȅƻ όtŜƴƴƛǎŜǘǳƳ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴǳƳύΣ ǉǳŜ ŀǊǊŀǎƽ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŀΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ƛƴǾŀǎƻǊŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƳŀƭŜȊŀΦ tŀǎǘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŬƴŎŀǎ ƎŀƴŀŘŜǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ŘŜƭ ǊƝƻΣ ǇǳŜǎ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǊƝƻ Ŝǎ Ŝƭ ŀōǊŜǾŀŘŜǊƻ ǇǳŜǎ ƴƻ ǇƻǎŜŜ ƭƝƳƛǘŜ ŀƭƎǳƴƻΣ ǇŜǎŜ ŀ ǘŜƴŜǊ ŀƳƻƧƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

όǾƛǊǘǳŀƭύΦ  

[ƻǎ ƅƻǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΣ ǎƻƴ ƭŀ ƻǘǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ƛƴǾŀǎƻǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ōŀƧƻ 

ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻǎ Ŏƻƴ ƳƻƴƻŎǳƭǝǾƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀΣ ƴƻ ǊŜǎǇŜǘŀƴ ƭŀǎ ǊƻƴŘŀǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎΣ ŘŜǇƻǎƛǘŀƴ 

ŜǎŎƻƳōǊƻǎΣ ōŀǎǳǊŀǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜƳŀŎƻŎƻǎ ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ƘƝŘǊƛŎŀ ȅ ǎǳǎ 

ǊƛōŜǊŀǎΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǊƻƴŘŀΣ Ŝǎ Ƴłǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǎŜ ŘŜƴǳƴŎƛƽ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 

ƘŀƭƭŀȊƎƻΣ ǇŜǊƻ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭƎǳƴƻ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴ 

ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀΦ {ƻƴ ƳǳŎƘŀǎ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŀƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ 

Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎƛƴ ǇŜǊƳƛǎƻ ŀƭƎǳƴƻΣ Ŝƭ ŘŜǎŎŀǊƎǳŜ ŘŜ ŜǎŎƻƳōǊƻ ȅ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǎƻƴ Ǉŀƴ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ŘƝŀΣ ȅ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΦ 9ǎǘŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴǝƳƛŘŀŘŀ ǾŀǊƛŀǎ 

ǾŜŎŜǎ ǇƻǊ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŀƴƧŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ 

ŀƎǳŀΣ ȅ ŎǳǊƛƻǎŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇƻƭƛŎƛǾŀǎ ǊŜǎǇŀƭŘŀƴ ŀƭ ƛƴǾŀǎƻǊ ȅ ƴƻ ŀƭ ǾŜŜŘƻǊΦ wŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎǳŀƭΣ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ άW¦b¢h{Σ w9/¦t9w9ah{ 9[ 9{t!/Lh t¨.[L/h 59 [! whb5! 

59[ wNh {¦.!/Ihv¦9 59 b¦9{¢wh a¦bL/LtLh a!5wL5έ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 

ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ōŀǎŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ 

π [ŀ ǊƛƎǳǊƻǎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŦŞǊǊŜŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ƭƻǎ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘƻǎ ȅ ŘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘƻǎΦ  

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŜŜŘƻǊŜǎ ǳƴƻǎ ŀƭƛŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘŀǊŜŀ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜΣ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
ǎŀƴƻΣ ǘŀƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜǎǝǇǳƭŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

π !ŎǘǳŀǊ ŘƛƭƛƎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΣ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜƭƛǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ Ŝƴ ǎǳ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŀƭŜƧłƴŘƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀ ȅ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘƻƭƻƎƝŀΦ 

π ! ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǊŜǎǇŀƭŘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƴ Ŝƭƭŀǎ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ŜƧŜ ŘŜ ǳƴ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴ 
ŀƴǘŜ ǳƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  

π !ǇǊƻǇƛŀǊ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎƻǇƻǊǘŜ ȅ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΦ  

π !ŎƻƳǇŀƷŀǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ȅ ŜȄƘƻǊǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǳǊƴƻ ȅ ŀ ƭŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŀ ǊŜǎǇŀƭŘŀǊ Ŏƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛŎƘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 



 

 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

π {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ōŀǎŜ 

ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭŀ ǊƛƎǳǊƻǎƛŘŀŘ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŦŞǊǊŜŀ 

ǾƻƭǳƴǘŀŘ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ 

ŘŜƴǳƴŎƛŀŘƻǎ ȅ ŘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŘŜ ŜǎǘƻǎΦ  

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŜŜŘƻǊŜǎ 

ǳƴƻǎ ŀƭƛŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘŀǊŜŀ 

ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜΣ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƻΣ ǘŀƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ 

ŜǎǝǇǳƭŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

!ŎǘǳŀǊ ŘƛƭƛƎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜ ƭŀǎ 

ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΣ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŘŜƭƛǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ Ŝƴ ǎǳ 

ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŀƭŜƧłƴŘƻǎŜ ŘŜ ƭŀ 

ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀ ȅ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘƻƭƻƎƝŀΦ 

π ! ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ǊŜǎǇŀƭŘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ŝ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƴ Ŝƭƭŀǎ 

Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 

ŎƻƳƻ ŜƧŜ ŘŜ ǳƴ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴ 

ŀƴǘŜ ǳƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  

π !ǇǊƻǇƛŀǊ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ōƛŜƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƭƻ 

ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

ǎƻǇƻǊǘŜ ȅ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΦ  

π !ŎƻƳǇŀƷŀǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ȅ ŜȄƘƻǊǘŀǊ ŀ ƭƻǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǳǊƴƻ ȅ ŀ 

ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŀ 

ǊŜǎǇŀƭŘŀǊ Ŏƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛŎƘŀǎ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 

π [ƻ ƛŘŜŀƭ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǾŜŜŘǳǊƝŀ Ŝǎ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƳŀƴŎƻƳǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ǇƻǊ Ŝƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŜȄŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΣ ǎƻōǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ  

π wŜŀƭƛȊŀǊ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ 

ǇŜǊƻ ƴƻ ǇŀǊŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƭƻΣ ǎƛƴƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ 

ƭƻǎ ǊŜŎƭŀƳƻǎ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ǳƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƻ ȅ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻΦ  

π ¦ǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ƭŀǎ 

ŀƭŜǊǘŀǎ ŘŜƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ȅ ǎƻōǊŜ 

ǘƻŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΦ 

π  wŜŀƭƛȊŀǊ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƳƻ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ 

ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŀǇǊƻǇƛŀǊ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ŎƻƳƻ 

ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ǳǎƻΣ ƎƻŎŜ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

π  ! ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀǇŀǊǘŀǊǎŜ ƭŀ Ƴŀƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ 

ŘŜƭ ŘŜƭŜƎŀǊΣ ƭŀ Ŏŀǎŀ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ȅ ǘƻŘƻǎ 

ŘŜōŜƳƻǎ ŎǳƛŘŀǊƭŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ǘǊŀōŀƧƻ 

Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻΦ 5ŜƴǳƴŎƛŀǊ ŀ 

ƘŀŎŜǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ǎƝΦ {Ŝ ǾŜǊł ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ π 5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǾŀǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ 
ŜǎǘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŜƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎŀΦ  

π [ŀ ŎłƭƛŘŀ ŘŜƭ ƭƝǉǳƛŘƻ ǉǳŜ ƅǳȅŜΣ Ŝǎ ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜΣ ǎǳ ŎƻƭƻǊΣ ƻƭƻǊ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
9ǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎǳŦǊƛŜƴŘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ ¸ ƭƻ ǇŜƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ƴƻ ǎŜ ǾŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǾƛǎǘŀΦ  



 

 

π [ŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŜƧŜǊŎŜǊ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴΣ ǇǳŜǎ ƴƻ ǝŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀΣ ǇƻǊ ƭƻ 
ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƻ ǇƻŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀ Ŝƴ ǇǳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊƝƻ 
{ǳōŀŎƘƻǉǳŜ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ƘǳǊǘŀŘƛƭƭŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΦ  

π 9ǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭ Ǉŀǎǘƻ ƪƛƪǳȅƻΣ ǇǳŜǎ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ƛƴǾŀǎƻǊŀ ǉǳŜ 
ŀǘŜƴǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƭŀ ǊƻƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π [ŀ ƛƴǾŀǎƛƽƴ ŘŜ ǊƻƴŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ Ǌƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  
π [ƻǎ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎΣ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻ ƘƝŘǊƛŎƻ Ŏƻƴ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘŀΦ  

π 9ƭ ƎŀƴŀŘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŜȄŎǊŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ Ǌƛƻ Ŝǎ Ŝƭ ŀōǊŜǾŀŘŜǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŬƴŎŀǎΦ  

π [ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊƻƴŘŀΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ π ¦ƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǾƛǾƛŘŀ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŎǳŜǊǇƻ ƘƝŘǊƛŎƻΦ 

π {Ŝ Ŏƻƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
tb¦5Φ  ¸ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜǊƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜύ π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ ǾƛŘŜƻǎ ŀŞǊŜƻǎ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǊƝƻΣ ȅ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ 
ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎΦ 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ Ƴƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
Ŝ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ Ŏƻƴ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǇǳŘƻ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ƭŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƝƴŘƻƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜƭ 
Ǌƛƻ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜ ȅ ǎǳǎ ŀƅǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

π {Ŝ ƭƻƎǊƽ ǊŜŎƻƎŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳłǊƎŜƴŜǎ ŘŜƭ ǊƝƻ 
{ǳōŀŎƘƻǉǳŜ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀƴ ƭƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƻŬŎƛƻǎ ȅ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ   

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ƭƭŀƳŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ŘŜƭ ǊƝƻ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜΦ 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻΣ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ŘŜƭ ǊƝƻ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜ ȅ ǎǳ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ 
Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ /ƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ƳƻƧƻƴŜǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
/!wΦ 9ƴ ŘƛŎƘƻ Ǉƭŀƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ȅ ǎǳǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ /!w ȅ Ŝƴ 
ŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π [ƛƳƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇŀǊŜŎŜǊ Ŝǎǘł ŀ 
ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ Ƙŀƴ ŎŜǊŎŀŘƻ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ ŀƭŀƳōǊŜ ŘŜ Ǉǵŀǎ 
ǉǳŜ ƭƭŜƎŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŜǎǇŜƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

π 5ŀŘŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ŘƛŬŎǳƭǘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  

π [ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜǾŀǎƛǾŀǎΣ 
ŜǎŎŀǇŀǘƻǊƛŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜǊƝŀ ǎǳ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 
Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀƴǘŜ ƭŀ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōǊƛƴŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΦ 

π 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀǾŀƴȊƻ Ŏƻƴ ƭŜƴǝǘǳŘΣ ǇǳŜǎ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ /!wΣ ǎƻƴ ŘƛƭŀǘƻǊƛŀǎ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ 

ǉǳƛŜƴΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ǊŜŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ŀ 

ǎǳ ǾŜȊ Řƛƭŀǘŀƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ŜƴǘƻǊǇŜŎŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ 



 

 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ōǊƛƴŘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜǊƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ 

Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

tb¦5Σ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƭ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ Řƛƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǳǎƻ ƎƻŎŜ ȅ 

ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŀ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ŘŜƭ ǊƝƻ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ 

ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǘǊŀōŀǎ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ Ŝƴ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀΣ ǎǳ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŀŘƻ ŀ ƭƻ ǇƻǎǘǳƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƴƻǊƳŀǎ ŎƛǘŀŘŀǎ ȅ ǎǳ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ 
ǇŀǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ƴƻ Ŝǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻ 
ǇŜŘƛŘƻΣ ǇǳŜǎ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻ ƭŀ /!wΣ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ǉǳŜ ŜǎǝǇǳƭŀ ƭŀ ƭŜȅΣ 
ƴƻ Ŝǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΣ ŜǾŀŘŜ ǎǳ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ȅ ŘŜǎŜƴŦƻŎŀ ƭŀǎ 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ŦǳŜΥ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ 
ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нмсл ŘŜ нлмрΣ ŜƳŀƴŀŘŀ ǇƻǊ 
ŘƛŎƘŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀ ƻǊŘŜƴŀǊ ŀƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŬƴŀƭƛŘŀŘΦ  
 
tƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

aŀŘǊƛŘ /κƳŀǊŎŀΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŀǵƴ Ƴłǎ 

ŘŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ǇǳŜǎ ǎŜ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ǘǳǘŜƭŀǊΣ ǇŀǊŀ 

ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ 

ŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ 

ŀƭǘƻΣ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ 

ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ŜǎǝǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ мтрр 

ŘŜ нлмрΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƛƴŘƛŎŀΤ όƛύ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƻǇƻǊǘǳƴŀΣ 

όƛƛύ ŘŜōŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻΣ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀΣ ǇǊŜŎƛǎŀ ȅ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΤ όƛƛƛύ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

{Ŝ ǇǳŜŘŜ ŀǎǳƳƛǊ ŎƻƳƻ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ 
ƘŀōŜǊ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘƻ ȅ ǊŜŎƻƎƛŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Řŀ 
ǎǳǎǘŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǾŀǎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǊƻƴŘŀ 
ƘƝŘǊƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ǇǳŜǎ ŀƭ 
ǇŀǊŜŎŜǊ ƭƻǎ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜǎ Řŀƴ ǇƻǊ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ǎǳǎ 
ǇǊŜŘƛƻǎ Ǿŀƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜƭ ǊƝƻΣ ȅ ǝŜƴŜƴ 
ŘŜǊŜŎƘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊƻƴŘŀΦ /ƻƴǾƛǊǝŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇŀƴŀȊƻ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻǎΣ ƭƻǎ 
ƛƴǾŀǎƻǊŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ 
ŀǇǊŜŎƛŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ ŎƛŜǊǘŀΣ ǇǳŜǎ ǎŜ ƭŜǎ Řƛƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ 
ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 
ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎ ȅ ǎǳǎ ŎŀǳŎŜǎ ǎƻƴ ǳƴ ōƛŜƴ 
ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΦ 
 
{Ŝ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ŀ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ȅ 

ǎǳǎ ŀƭŎŀƴŎŜǎΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ƭŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƻ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ǎǳ 

ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜ 

ǾƛǘŀƭΦ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ Ƴǳȅ 
ƘƻƴŜǎǘƻΣ ǇǳŜǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ŦǳŜ 
ŘŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝ ƛƴƻŎǳƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
ŀǳǘƽƴƻƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /!wΣ ƴƛ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǎǳǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎΣ ǎƻƴ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘΣ ǇǳŜǎ 
ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭƭŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ŜƳŀƴƻ ƭŀ 
ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нмсл ŘŜ нлмрΣ ƴƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ 
ƳŜƴƻǊ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ 
ƳƛǎƳŀΦ 

9ƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ǎŜ 

ǊŜǎǘǊƛƴƎƛƽ Ŝƭ Ǉŀǎƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ȊƻƴŀǎΣ 

ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 

ǇŀǳƭŀǝƴŀƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ŎƻƭƻƴƛȊŀƴŘƻ ƭŀ 

ǊƻƴŘŀΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /!w ȅ ƻǘǊƻǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

ƛƳǇƛŘƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ǾŜŜŘǳǊƝŀΣ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŀ ƭŀ 

ǊƻƴŘŀ ŘŜƭ ǊƝƻ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ 



 

 

ƴŜƎŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǳǎƻΣ ƎƻŎŜ 

ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ 
ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

{Ŝ ǳǝƭƛȊŀ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŎƻƳƻ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ǎƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜƴǾƝƻΦ [ŀ 
ŎŜƭŜǊƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭƻƎǊŀǊ 
Ŝƭ ŎƻƳŜǝŘƻ ȅ ŘŜƧŀǊ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƴǾƝƻ ȅ ǎǳ 
ǊŀŘƛŎŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ 
Ŝƭ ǳǎƻ ƳŀǎƛǾƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ 
ǊŜǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƻ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ǇǳŜǎ ŀƭ ƴƻ 
ŜƴǘǊŜƎŀǊƭƻǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŀǇǊƻǾŜŎƘŀ 
ƻ ǎŜ ŀƴǳƭŀΦ ¸ ŎƽƳƻ ǎŜ ƭŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƛ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ 
ǾŜǊŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 
! ƭŀ ŦŜŎƘŀ ȅ ƭǳŜƎƻ ŘŜ Řƻǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŜƴǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǎƻƴ 
ǇŀǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ŀƳōƛƎǳƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ /!wΣ 
ȅ ƴǳƭƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ /ƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ƴƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛƽ Ŝƴ ǳƴ ŎƻǊǘƻ 

ǇƭŀȊƻΣ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ 

ǊŜǇŜǝǝǾŀ Ƙŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нмсл ŘŜ нлмрΣ ǇŜǊƻ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƴƻ 

Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘƛƭƛƎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛŎƘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ [ŀ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀǾŀƭŀ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ƭŀ 

ŜǾŀǎƛǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƭ ƴǳƭƻ ǊŜǎǇŀƭŘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΦ {Ŝ ƛƴǘŜƴǘŀ ŘŀǊ ǳƴ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǳƴ ōƛŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŞ ǎŜ Ƙŀ 

ǇŜǊŘƛŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝƴ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ŜŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǇŜǝŎƛƻƴŜǎΦ tǳŜǎ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ƴƻ ƭƻƎǊƽ ǎǳ 

ƻōƧŜǝǾƻΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƴƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŜ ōƛŜƴ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

!ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ Ŝǎǘŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ƎǊŀƴ Ǉŀǎƻ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǊƻƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǊƝƻ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜΦ 

LƴƛŎƛŀǝǾŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƘŀōƝŀ ŀōƻǊŘŀŘƻ Ŝƴ 

ƴƛƴƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƻ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ƴƻ Ƙŀȅ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ǇŜǝŎƛƽƴΦ 5łƴŘƻƭŜ ǳƴ ǝƴǘŜ 

ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ŀ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΣ ǇǳŜǎ ƴƻ Ŝǎ ŘŜ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛŎƘŀ ƴƻǊƳŀ ȅ ǎǳǎ 

ŀƭŎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ǎŜ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜΣ ǘƻŘŀ 

ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇǊŜƴŘŀƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ōǵǎǉǳŜŘŀ 

ŘŜ ǳƴ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴΣ ȅ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ƎƻŎŜ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ ƭŀ ǊƻƴŘŀ 

ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜΦ 5ƛŎƘŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘƻƳŀǎ 

ȅ ǾƛŘŜƻǎ ŀŞǊŜƻǎ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘǊƻƴΣ 

ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾŜǊ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ 

ƘƝŘǊƛŎŀ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƭŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ 

ŜƴǘǊŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 9ƭ ƎǊǳǇƻ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ƙŀǎǘŀ 
Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŘƝŀ Ŝƴ ǳƴƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻΣ ǎŜ ŜƳǇƻŘŜǊƽ ŘŜ ƭŀ 
Ŏŀǳǎŀ ȅ ǎǳǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 5ŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ǳƴ 
ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŝƴ ƭŀ 
ƭǳŎƘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΦ 
 
{Ŝ ƭƻƎǊŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ Ƴłǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ƳŀȅƻǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ȅ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǝŜƴŜƴ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǝŜƳǇƻǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ǇŜǊŎƛōŜ ǳƴ ŘŜǎŎƻƴǘŜƴǘƻ ȅ 
ŘŜǎłƴƛƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ 
ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ 
ƴƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛŜǊƻƴΣ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ƭŀ 
ŘŜǎƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ 



 

 

ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ȅ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀŬŀƴȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ ŘŜ 
ǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŎƻƳƻ ǘŀƭΦ 
 

ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΦ [ŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƴ ƛƴŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ 
Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ 
ŜǊǊƻǊŜǎ ȅ ŀƎǊŜƎŀ ŀƭ ŘŜǎŎƻƴǘŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ [ŀ ōǳŜƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜǎ ȅ ƭƻǎ 
ƳƛǎƳƻǎ ŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇǳŜǎ ŀ ǇŜǎŀǊ 
ŘŜ ƭŀǎ ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ 
ŎŀƳǇƻΣ ƴƻ ǎŜ ǎǳǎǇŜƴŘƛƽ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƭŀƴŜŀŘŀǎΦ    
 
{Ŝ ƭƻƎǊƽ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ ōǳŜƴŀ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΦ 
 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ƭŀ ǊƻƴŘŀ ŘŜƭ ǊƝƻΣ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ƭŀ /!wΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ 
Ŝǎǘƻǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎΣ ƴƻ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ 
ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛōŜǊŀ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 
 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 
ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

wŜŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŎŀƳōƛŀǊƝŀ ƳǳŎƘƻΦ aŀǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴΦ ¸ŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǘƻƳŀǊƻƴ Ŝƴ ǎŜǊƛƻ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ 
ǇŜǝŎƛƻƴŜǎΣ ƴƛ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ƴƛ ƭŀ /!wΣ ǘŀƴ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜǊƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ǳƴŀ 
ǘǳǘŜƭŀ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ōŀǎŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΦ  
 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

π wŜǎǇŀƭŘƻΣ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ tǳŜǎ ŎƻƳƻ Ŝǎ ǎŀōƛŘƻΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇƻŎƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜŎƛŘŜƴ 

ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ ǎƻƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŜȄǇƭƻǘŀŘƻǎΦ wŀȊƽƴ 

ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜōŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎǳǎ 

ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ ¦ǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀƴŘŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǘƻƳŀǊΦ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π aŀȅƻǊ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇǳŜǎ ƴƻ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ǎŀōŜ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ƻ ǇƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜ ƭŜǎ Řŀƴ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ ŘŜƭ 

ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀƴ ƴŀŘŀΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ǉǳŜŘŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ  

π {ŜƎǳƛǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎΣ ǇǳŜǎ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ Ŝǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻΦ  

π LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ Ƴƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 

π CŀŎƛƭƛǘŀǊ ȅκƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŀ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ ȅ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  



 

 

π {Ŝ ǎǳƎƛŜǊŜ ƳŀȅƻǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

{ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǾłƭƛŘŀΣ Ƨǳǎǘŀ ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀΣ Ŝƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŜ ȅ ŜƧŜǊȊŀ ǎǳ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƴǘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ǎǳ 

ƻōƧŜǘƻ ƻ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜǊΦ tǳŜǎΣ Ŝǎǘƻ ƭŜ ŘŀǊƝŀ ƳŀȅƻǊ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ǳƴ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǊŜŀƭ ŀ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΦ 

wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ мΦрллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ нΦлллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ мΦсулΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ мΦфллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ уллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ нΦмллΦлл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ фΦфулΦллл 

 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ сс ς /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ±ƛŘŀ ŘŜƭ wƝƻ CǳŎƘŀ ς /hw±LC 
 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

Generar un proceso participativo exitoso de control social en torno a los Fallos del Río Bogotá (1° y 
2° instancia), Formulación POMCA Río Fucha, generando una concertación y colaboración, entre la 
Comunidad y las instituciones con jurisdicción en el Río Fucha, sobre temas ambientales que 
reconozcan experiencias tradiciones y saberes comunitarios 
  



 

 

 
 
Entidades objeto de control social 

¶ Empresa de Acueducto de Bogotá 

¶ Secretaría Distrital de Ambiente 
 

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŀƭǘŀ ŘŜƭ wƝƻ CǳŎƘŀΣ ŜƴŦƻŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 

ƘƝŘǊƛŎƻΦ [ŀǎ ǎǳōŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜǊƻƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ǊƝƻ CǳŎƘŀΣ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƭ tƭŀƴ wŜŎǘƻǊ ŘŜƭ wƝƻ CǳŎƘŀΣ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊ ƧǳǊƝŘƛŎƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 9!!. Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ǊƝƻ 

CǳŎƘŀΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŀƭǘŀΦ 9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƛŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

 

CƛƎǳǊŀ млΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŀƭǘŀ ŘŜƭ wƝƻ CǳŎƘŀ 

9ƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ǎŜ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ tŜǝŎƛƽƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀƭ tƭŀƴ wŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 9!!.Σ ŀƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƴŎƭǳȅƽ ǳƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴΣ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ tŜǝŎƛƽƴΣ ȅ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ƻōǘŜƴƛŘŀ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ 

ŜǉǳƛǇƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ȅ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƘƝŘǊƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŀƭǘŀ ŘŜƭ wƝƻ CǳŎƘŀΦ 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ ммκммκнлно 

 

 



 

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƝƻ CǳŎƘŀ ƴƻ Ŝǎ ƭŀ ƳŜƧƻǊΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł 
ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ς 
t{a±Σ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊ Ŝƭ wƝƻ CǳŎƘŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ƙŀȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ 
ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎƛŘƛǊ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ wŜŎǘƻǊ ŘŜƭ wƝƻ CǳŎƘŀΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ !ŎǳŜŘǳŎǘƻ ŘŜ .ƻƎƻǘłΦ !ǎƝ 
ŎƻƳƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎ Ŏƻƴ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǾŀǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀΦ 
9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƘŀƭƭŀȊƎƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ Ŝƭ άwŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ¢ŜǊǊŜƴƻέΣ ȅ ŎƻƴŬǊƳƽ ƭŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ŘŜ 
ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ±ƛŘŀ ŘŜƭ wƝƻ CǳŎƘŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǎǳŎŜŘƛŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ 
ŀƭƛƴŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ !ŎǳŜŘǳŎǘƻ ŘŜ .ƻƎƻǘł Ŝƴ Řƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀ /ƻƴƛƴǎŀ wŀƳƽƴ IΦ ¦ƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ 9ƭ /ƘǳǎŎŀƭ ǇŀǊŀ 
ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {ŀƴ ƧŜǊƽƴƛƳƻ ŘŜ ¸ǳǎǘŜΦ ¸ Ŝƭ ƻǘǊƻ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ 
Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ YŀƛǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ wƝƻ CǳŎƘŀΣ ƭƻǎ Řƻǎ Ŝƴ ƭŀ [ƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ /ǊƛǎǘƽōŀƭΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ !ŎǳŜŘǳŎǘƻ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 
5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ǎŜǊƛŀ 
ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀǊłΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

[ŀ {5! ȅ ƭŀ 9!!.Σ ŘŜōŜƴ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƝƻ CǳŎƘŀΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ 
ŀǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ±ƛŘŀ 
ŘŜƭ wƝƻ CǳŎƘŀπ/hw±LCΦ 

/ƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƴŀ aŜǎŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŧŀƭƭƻ ŘŜƭ wƝƻ .ƻƎƻǘł ȅ Ŝƭ tha/ 
ŘŜƭ wƝƻ .ƻƎƻǘłΣ ōŀƧƻ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎǳŜƴŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ wƝƻ CǳŎƘŀ 

!ƭŜǊǘŀǎ 9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜǎƻǊŘŜƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜōƛŘƻ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŧŀƭƭƻ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ wƝƻ .ƻƎƻǘłΣ ŘŜƭ tha/! ŘŜƭ wƝƻ .ƻƎƻǘłΣ 
ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ōŀƧƻ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ tha/! ȅ ŘŜƭ ŘŜōƛŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 
ррр ŘŜ нлнмΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{ƛƴ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ bƻ ǊŜǇƻǊǘŀƴ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘŀ ŀ ƭŀ 9!!. ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ  
 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  bƻ ǊŜǇƻǊǘŀƴ 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 



 

 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ƭ ŀƳǇƭƛƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ όǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎƻύ ȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ нс ŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ 
/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ±ƛŘŀ ŘŜƭ wƝƻ CǳŎƘŀ ς /hw±LC Ŝƴ 
ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 
ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ ς /!wΦ 
 
9ƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 
 

[ŀ 9!!. ȅ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ 
CǳŎƘŀΣ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ƴǳȅ ŎŜǊǊŀŘƻǎ 
ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ƘƛȊƻ ǳƴ 
ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ .ƻƎƻǘł Ƴǳȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ǊƻƴŘŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ȅ ǎǳ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

{Ŝ ƭŜ ŜƴǘǊŜƎƽ ŀ ƭŀ 9!!. ȅ ŀƭ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ CǳŎƘŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ 
Ŝǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
tƭŀƴŜǎΣ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ wƝƻ CǳŎƘŀΦ 9ǎǘƻ 
ƛƴŎƭǳȅƽ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ŘƛǎŜƷƻǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ 
ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ нлмоΣ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇłǊŀƳƻ ŘŜ /ǊǳȊ ±ŜǊŘŜΦ  
9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŦǳŜ ŘƻǘŀǊ ŀ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ŘŜƭ wƝƻ 
CǳŎƘŀΦ 

!ƭ ƛƴƛŎƛƻΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 
ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ 
ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜŎǘƻǊ ŘŜƭ wƝƻ CǳŎƘŀΣ 
ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 9!!.Φ 
tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ tŜǝŎƛƽƴ ȅ 
ŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻǎǘǳǾƻΣ ǎŜ 
ƭƻƎǊŀǊƻƴ ŀǾŀƴŎŜǎ ȅ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴ 
ŘƛŀƭƻƎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ȅ ǇǊŜŎƛǎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ŦŀƭŜƴŎƛŀǎ ȅ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻǊƝŀ ȅ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎƳŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ !ŎǳŜŘǳŎǘƻΦ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀŎǳŘƛƽ ŀ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ όŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ 
ƭƭŀƳŀŘŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ ȅ ǾƻȊ ǾƻȊύΣ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƻ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ  
 

bƻ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
/hw±LCΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜȄƛǘƻǎŀ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀƭ 
Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ƭƻǎ ǾŀŎƝƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀ 9!!.Σ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ 
/ƻƴǎƻǊŎƛƻ CǳŎƘŀΦ  
 
/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛȊƻΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ 
ŀƧǳǎǘŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ 
ŜƴǘǊŜƎŀǊǎŜ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ŀ ƭŀ 9!!.Σ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ wƝƻ CǳŎƘŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ 
Ŏƻƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀŎƻǊŘŜǎ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜƭ CǳŎƘŀΣ ȅ ŜǎŜ 

bƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 



 

 

Ŝǎ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŞȄƛǘƻ ƭƻƎǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ /hw±LCΦ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ {Ŝ ǊŜǎŀƭǘŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŜǊƳƛǝƽ Ŝƭ 
ŞȄƛǘƻ ƭƻƎǊŀŘƻΦ 
 

bƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 9ƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƛłƭƻƎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
DŜǊŜƴŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 
9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ !ŎǳŜŘǳŎǘƻ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
/ƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ CǳŎƘŀ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ 
LƴǘŜǊǾŜƴǘƻǊƝŀ 9ƴƛƴŎƻ {Φ!ΦΣ ȅ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƝŀƴ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴΦ  
 

9ƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƛƴŎƛŘƛƽ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ 
ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ 
 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƭǳŘŜ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇƻǊ ŎŀƳōƛŀǊ  

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

Se requiere un apoyo económico al proyecto para hacerlo sostenible, ya que ello demanda mucha 

dedicación y si bien es cierto esto se logra con vocación de voluntariado, también lo es que las 

organizaciones comunitarias y en general la comunidad pasa muchas necesidades para que desde 

su propio pecunio se financien gastos y gestión que son obligaciones de las instituciones del Estado, 

más que de la comunidad.  

Se requiere de apoyo técnico y jurídico para consultas al Ministerio de Ambiente sobre situaciones 

puntuales. 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

El proyecto cumple con una necesidad sentida de Control Social Ambiental en el territorio nacional, 
puesto que las multinacionales, los grupos privados y particulares tienen cercada y acorralada a la 
comunidad para despojar los territorios de los recursos naturales no renovables. Por esa razón debe 
ampliarse la convocatoria, especialmente donde están los proyectos minero-energéticos de mayor 
impacto. Se recomienda, más acompañamiento para cada caso por parte del Ministerio de 
Ambiente y Desarrollo Sostenible. 
 



 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

Mayor apoyo económico al proyecto, especialmente para el pago de honorarios en general. 
Apoyo técnico y jurídico para consultas al Ministerio de Ambiente sobre situaciones puntuales. Se 
resalta como aspecto significativo la entrega de información, conocimiento y herramientas de 
acción e incidencia en la debida participación a la comunidad en situaciones ambientales 
conflictivas, que les afectan, o pueden afectarles. 
 

wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ  

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ тс ς CǳƴŘŀŎƛƽƴ 5ƻŘƻ /ƻƭƻƳōƛŀ 
 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

Programa DŜƴŜǊŀƭ bƻΦ оо ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ άałǎ łǊōƻƭŜǎ ȅ Ƴłǎ ȅ ƳŜƧƻǊ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ǇǵōƭƛŎƻέΤ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ά¦ƴ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇŀǊŀ ŀǊōƻǊƛȊŀǊ Cƻƴǘƛōƽƴέ Ŝƴ ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜ 
arbolado asignado a la localidad. 
 
Entidades objeto de control social  
 

¶ Jardín Botánico de Bogotá 

¶ Secretaría de Ambiente de Bogotá 

¶ Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotá. 
 
 

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻǊǊŜƻ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /![ CƻƴǝōƽƴΦ {Ŝ ŜǎǇŜǊŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ /![ Cƻƴǝōƽƴ ȅ ƭŀ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ нр ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΦ  

{Ŝ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ DŜƴŜǊŀƭ bƻΦ оо ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΣέ ŜƴǾƛŀƴŘƻ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ {5!Σ W.. ȅ 9!!.Φ {ƻƭƻ 9!!. Ƙŀ ǊŜǎǇƻƴŘƛŘƻΦ 9ƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ {LD!¦Σ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ 

ŘŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {LD!¦ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ 

ǘŜƴƛŘƻ Ƴłǎ ŘŜƭ нл҈ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǾŀƴŎŜΦ  [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǝŜƴŜ ǳƴ 



 

 

ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ ол҈Σ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ 

ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ лнκлмκнлнп 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ .¦ /ŀƴŀƭ .ƻȅŀŎłΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀǊǊƻƧƻ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ ȅ ŜǎŎƻƳōǊƻΣ Ƴŀƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΣ Ƴŀƭŀ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀƷƝŀ 
όƎŀǘƻǎ ǾŀƎŀōǳƴŘƻǎ ȅ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎΣ ǇŜǊǊƻǎ ǎǳŜƭǘƻǎΣ ǇŜǊǊƻǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎύΣ Ƴŀƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄŎǊŜǘŀǎ ƻ ŜȄŎǊŜǘŀǎ ǎƛƴ ǊŜŎƻƎŜǊΦ 
9ƭ .¦ /ŀƴŀƭ .ƻȅŀŎłΦ 9ƴ ǎǳ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ /ŀƴŀƭ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ƴǳȅ ŦǳŜǊǘŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎ ǎƛƴ ǘŜŎƘƻΦ 
9ǎǘŀ Ȋƻƴŀ ƴƻ ǝŜƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ L5w5 ȅ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ǾŜǊŘŜ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǇŀǊǉǳŜΣ ƴƻ Ŝǎǘł ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŀŘŀ ŎƻƳƻ ǘŀƭΦ 
[ŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ [ƻŎŀƭ ŘŜ Cƻƴǝōƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ǊŜǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜŬƴƛǝǾƻΦ 
DǊŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊƻŜŘƻǊŜǎΦ Iŀȅ ǾŜŎƛƴƻǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ ǇƻƴƛŜƴŘƻ ŘŜǎǇŜǊŘƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŀƭƻƳŀǎ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǎŜ ǉǳŜƧŀƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊƻŜŘƻǊŜǎΦ 
! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘƻ ȅ ŀƭŜǊǘŀŘƻ ŀƭ WŀǊŘƝƴ .ƻǘłƴƛŎƻ ŘŜ .ƻƎƻǘł ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǎƛŜƳōǊŀ ŀƴǝǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ WŀȊƳƝƴ ŘŜƭ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ƴƻ Ƙŀ 
ǘƻƳŀŘƻ ǎŜǊƛŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǝǊƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŀǊōƽǊŜƻǎΦ 
/ƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŎǊŜŎŜǊłƴ ȅ ŀƭ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭƻǎ Řƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ǇƻǊ ƭŜȅ ȅŀ ƴƻ ǎŜǊłƴ 
ǊŜƳƻǾƛōƭŜǎΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

[ŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ǎŜǊƝŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ /![ ό/ƻƳƛǎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ [ƻŎŀƭύ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ 
ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘΦ 
9ǎǘŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘŜōŜǊƝŀƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ȅ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŎǊŜŀŘŀǎ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀŘƻ 

[ƻǎ tvw ŘŜōŜǊƝŀƴ ǘŜƴŜǊ ǎŀƭƛŘŀ Ŝƴ ƳŜƴƻǎ ǝŜƳǇƻ 
ŘŜ мр ŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎΦ 
[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊƝŀ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ 
ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ {ƛ ōƛŜƴ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 9!!. ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜǊǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
.¦ /ŀƴŀƭ .ƻȅŀŎłΣ Ŝǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǳƴǘƻǎΦ [ƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ½!at! ŀǊǊƻƧŀƴ ǎǳǎ ŀƎǳŀǎ ƎǊƛǎŜǎ ŀƭ ŎŀƴŀƭΦ 9ƴ ǎǳ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
/ŀƴŀƭ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǎŜ ǇƛŜǊŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ ŀƎǳŀ ȅ Ƨǳƴǘƻǎ ƭƭŜƎŀƴ ŀƭ wƝƻ CǳŎƘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƎǳŀ 
ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

[ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛƴ ŀǊǝŎǳƭŀǊǎŜΦ 
9ƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴǳȅ ƭŀǊƎƻΦ 
!ƭƎǳƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎŜ ŘŜƳƻǊŀƴ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ ŘŜƭ ŜǎǝǇǳƭŀŘƻ όмр ŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎύ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 



 

 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  
 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ {Ŝ ƻōǘǳǾƻ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƴǝŘŀŘ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀǳƴ ŀǎƝ ŜǎǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ 
ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ǾŀƭƛŘŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  
{Ŝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛŀ ǇŀǊŀ 
ƭƻƎǊŀǊ ǘŜƴŜǊ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
 

[ƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǎƻƴ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ 
ƭŀǊƎƻǎΦ  
/ǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ŀ 
ƻǘǊŀ ŘŜ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇƛŜǊŘŜ ȅ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǉǳŜŘŀ ǎƛƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 
ƻōƭƛƎŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻ ƴǳŜǾƻ 
ȅ ŀƭŀǊƎŀƴŘƻ ŀǵƴ Ƴłǎ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ 
[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭƻƧŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ²9. 
Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝǎǘł ŘŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀΦ 
bƻ Ƙŀȅ ŎǊǳŎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
.ƻǎǉǳŜǎ ¦ǊōŀƴƻǎΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴƛ 
ǎŀōŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƻ ƴƻ Ŝǎ ǎǳ 
ǇǊƛƻǊƛŘŀŘΦ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

{Ŝ ƭƻƎǊƽ ƳŀȅƻǊ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ƙŀȅŀ 
ǎƛŘƻ ǘŀǊŘƝŀ ǇǳŜǎ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŎŀƳōƛŀǊłƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƴǳŜǾŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ƴƻ ǎŜ ǎŀōŜ ŎƽƳƻ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊłƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ǎƛ ŎƻƴǝƴǳŀǊłƴ ƻ 
ƴƻΦ 
 

[ŀ ǇŀǊǘŜ ƘǳƳŀƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
όŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎƝ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘύ ǎǳŜƭŜ ŜǎǘŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ƴƻ ŀǎƝ 
ƭŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘƛǊƛƎŜƴ ƭŀǎ 
ƳƛǎƳŀǎ ȅ ǉǳŜ ƻōŜŘŜŎŜƴ ŀ ƻǘǊƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 
Iŀȅ ǳƴŀ ŜƴƻǊƳŜ ŘŜǎŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 
5ŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ [ƻŎŀƭŜǎΦ  
/ŀƳōƛƻ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀƎǳƴŀǎ Ŝƴ 
ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ 
ǳƴŀ ȅ ƻǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴ ƭŀǎ 
ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ .ƻƎƻǘł Ŝǎ ǳƴŀ ǊǳŜŘŀ ǎǳŜƭǘŀ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 
Ŝǎ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 



 

 

 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

aŀǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ 
ǇŀǊŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴΦ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ȅŀ 
Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǳƴ ǇƻŘŜǊƻǎƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  
 
wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ƴƻ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŀ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ Ŝƴ Ǉƭŀƴ 
ŘŜ ŀǇŀǊŜŎƛŘƻǎΦ 
 

9ǎ ƛƴƻōƧŜǘŀōƭŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻǎŜŜǊ ǳƴ 
ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ǇƻǘŜƴǘŜΣ 
ǘŜƭŞŦƻƴƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ȅ Ŏƻƴ 
ŘŀǘƻǎΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎłƳŀǊŀ 
ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ Ŏƻƴ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ȅ 
ƎǊŀōŀŘƻǊŀΦ  
[ŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ǉǳŜŘŀƴ ƛƴǵǝƭŜǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ 
ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀƴǘŜǎ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ 
Ŝƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜ ŜǎǘƻǎΦ  
[ƻƎǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƴƻ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ȅ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ 
ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ȅ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎΦ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

bƻǎ ǇǳŘƛƳƻǎ ŀŘŀǇǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ȅ ŀƎŜƴŘŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ƳŀǊŎƘŀ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ōǳŜƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 
 

[ŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ ǳƴ ǎŀƭƽƴ 
ŎƻƳǳƴŀƭ ƴƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ǇƭŀƴǘŜŀǊƴƻǎ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ 
 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ !ƳǇƭƛƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
aǳŎƘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǝŜƳǇƻΦ 
LƴǘŜǊŞǎ ǊŜŀƭ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ƘŜƳƻǎ ƘŜŎƘƻ ǇŀǊǘŜ 
ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 
 

5ŜǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǇƻǊ 
ƭŀ ŎŀƭŀƳƛŘŀŘ ŘƻƳŞǎǝŎŀΦ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ȅ 
ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ¢ŜƳǇƻǊŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ /ŀƳōƛƻ ŘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ ¢ŜƳǇƻǊŀŘŀ ƴŀǾƛŘŜƷŀ ȅ 
Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻ όŬŜǎǘŀǎ ȅ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
[ŀƎǳƴŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ 
 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 

bƻǎ ƘŀōǊƝŀ ƎǳǎǘŀŘƻ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜ a!5{ ȅ tb¦5Φ 
wŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀƭ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜǊǘƻΦ ±ƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝǎǘƻǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƴƻǎ ƘŀōǊƝŀ ƎǳǎǘŀŘƻ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ![h !ǾŜƴƛŘŀ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜ 
hŎŎƛŘŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀŎǘƻ w!a{!w ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ 



 

 

ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎŀǇŜƭƭŀƴƝŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ CƻƴǝōƽƴΦ 
 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

Todos los procesos deberían ser vinculantes para sanciones, para detener procesos. Revisión del 
alcance legal. Las entidades deberían estar obligadas a tener alojada la información actualizada de 
sus competencias y trabajos realizados. Las entidades distritales no deberían ser independientes de 
la autoridad ambiental nacional. 
 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

Sería más fácil para toda la ciudadanía si la convocatoria fuera permanente y anual. Idealmente 
debería aplicarse a todo el país (todas las regiones). 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

{Ŝ ŘŜōŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƭǳƳƴŀ ǾŜǊǘŜōǊŀƭ ŘŜ ǘŜƳłǝŎŀǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 9ƭ ǝŜƳǇƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴǳȅ ŎƻǊǘƻ ȅ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜŘŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ  

 

wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ  

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ уп ς /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƳǳƛǎŎŀ ŘŜ /ƻǘŀ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

Planes a mediano y largo plazo sobre establecimiento de bosques, protección y conservación de 
arbolado en la serranía MAJUÍ. Entrega de vegetación exótica importada por INDERENA como se 
establece en la wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ /!wΣ ŎƻƳƻ άwŜǎŜǊǾŀ CƻǊŜǎǘŀƭέ ŀƷƻ нлнм 
 
Entidades objeto de control social 



 

 

 

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƭ ŘƝŀ мп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ [ŀ aƻȅŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

/ƻǘŀΣ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ǳƴ тр҈ Ŝƴ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜǊǊƻ a!W¦L ŘŜ /ƻǘŀΣ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ŀ ŦǳǘǳǊƻΦ 

tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŏƻƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ /!w ȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǘƻŘŀǎ Ŝƭƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

 
 

CƛƎǳǊŀ ммΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǾŜǊŜŘŀ [ŀ aƻȅŀ ȅ ǇƭŜƎŀōƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ Řƛƻ Ŝƭ нфκмлκнлно ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ aŀƧǳƛΣ ȅ ǎŜ ŎƻƴŎŜǊǘƽ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ нмκлнκнлнп 

 

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

/ƻƳƻ D/{! ŘŜ /ƻǘŀ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ȅ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
ǾŜƎŜǘŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΦ {ǳƳŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ŘŜǎŀŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƎƛǊŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
¦ƴƛŘƻ ŀƭ ǳǊōŀƴƛǎƳƻ ŎŀŘŀ ŘƝŀ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ŀǳƎŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ŀ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 
ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ bƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻǎΣ ƳƻǝǾŀŘƻǎ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀŘŀǎ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ a!W¦LΦ 5ŜōŜƳƻǎ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ȅ ǎŜǊ ǇŀǊǟŎƛǇŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΦ [ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ŜǾŀŘŜƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ŬƴŀƭΣ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ 
{ƛǎǘŜƳŀ ƘƝŘǊƛŎƻ {ŀōŀƴŀ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ƘƝŘǊƛŎŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎŜǊǊƻ 
a!W¦N ŘŜ /ƻǘŀΣ ŎŜǊǊƻǎ hǊƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ wƝƻ .ƻƎƻǘłΦ 9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ƴŀǝǾƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǊƻŘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ǊŜŀƭ 
ŘŜƭ ŦǊŀƛƭŜƧƽƴ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭΦ 9ƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {ŀōŀƴŀ ŘŜ .ƻƎƻǘłΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфллΣ ǎŜ ƴƻǘŀ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴΦ 9ƴ мфоу ƭŀ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜΦ 



 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ /ƻǘŀ 
/ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ŀ ƳŀƴŜƧŀǊΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ άwƻŘŀƭέ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀ 9ǎǇŜƭŜǝŀ ǎǇΦ όŦǊŀƛƭŜƧƽƴύΣ 
Ŏƻƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜΦ [ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ǊƻŘŀƭΣ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻǊǘƻ ȅ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻΦ 
5ŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǇŜǉǳŜƷŀΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜǊǊƻ 
a!W¦NΦ 9ǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ƭŀ ǾŜǊŀŎƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ [ƻ Ŏǳŀƭ 
ǇŜǊƳƛǝǊł ǊŜǎǝǘǳƛǊ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 
hǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ a!W¦NΣ Ŝǎǘłƴ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǘǊƻƴŎƻ 
ōŀƧƻΣ ŀǊōǳǎǘƻǎ ȅ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŎƘŀǇŀǊǊŀ όŘŜ ōŀƧŀ !ƭǘǳǊŀύΣ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜƎǳǊƻΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

wŜŎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΣ ŀ Ŭƴ 
ŘŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǝǊ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ 
ŎƘŀǇŀǊǊŀǎ 
 

wŜǉǳƛŜǊŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻΣ ǉǳŜ ƭƻƎǊŜƴ ƳƻǎǘǊŀǊ 
ƭƻǎ 
ŎŀƳōƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄƽǝŎŀǎ ȅ 
ǎǳōǎŀƴŀǊ ƭŀǎ Ŧŀƭƭŀǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜƭ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ 

!ƭŜǊǘŀǎ {Ŝ ŘŜōŜ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ ŎƘŀǇŀǊǊŀǎΣ Ŝƴ ƭƻ 
ǇƻǎƛōƭŜΣ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ŦǊŀƛƭŜƧƽƴΣ ŎƻƳƻ ŜǎǇŜŎƛŜ 
ƴŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭŜǊǘŀǎ Ŝǎ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎΦ !ǎƝΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎŎŀǘŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ LƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ ƳǳǎƎƻǎ ȅ ǉǳƛŎƘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

tŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴΣ ƛƴŬƭǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎŜǉǳŜŘŀŘΦ tŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ŜȄƽǝŎŀǎΣ ǎŜ ƴƻǘŀ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀ ǊŜǎŜǉǳŜŘŀŘ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ȅ ǇƻǊ ŜƴŘŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳƝŦŜǊƻǎ ȅ ǇƻǊ ŜƴŘŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 
ŦǊŜłǝŎƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΦ 9ƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ !ƭŦƻƴǎƻ CƻƴǎŜŎŀ ƛƴǎǘǊǳȅŜ ŀ ƎǊǳǇƻǎ 
ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎŎŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀ aǳƛǎŎŀΦ IŀōƭŀƴŘƻ ŘŜƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ 
ŞǘƴƛŎƻΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƻŎŀōƭƻǎΣ ƴǳƳŜǊƻƭƻƎƝŀΣ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ ǎŀōƛƻǎΦ tǊłŎǝŎŀ ǘŀƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 
ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ƭ wŜǎƎǳŀǊŘƻ LƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜ /ƻǘŀΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭǳŎƘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΣ ǎŜ ŀŎǳŘŜ ŀ 
ƎƻōŜǊƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƴǘŀƷƻΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎΣ ǉǳŜ 

[ŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎΣ 
ŎƻƳƻ ŘŜŎǊŜǘƻǎ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǾƻǎ 
ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀ ǝŜƳǇƻΣ 



 

 

ƛƴŘƛŎŀƴ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎΣ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ 
ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜŎǊŜǘƻǎ ȅ 
ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /!w /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ 
 

ŀŎŀǊǊŜŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎΦ {ƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ǎŜ ŘŜōŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŎƻƴƻŎŜŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 
ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ LƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜ /ƻǘŀ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

[ƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀŎŜǇǘŀƴ Ŏƻƴ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ wŜŀƭƛȊŀƴ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ƳƛǎƛƽƴΣ Ǿƛǎƛƽƴ ȅ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŝƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΦ 
 

{Ŝ ŜƴǾƝŀƴ ȅ ǊŀŘƛŎŀƴ ƭƻǎ ƻŬŎƛƻǎΣ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ a!W¦NΣ 
ǊŜŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƴ ŀ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ /ƻǘŀ ȅ ŞǎǘŜ 
ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΦ 9ǎ ǳƴ 
ƭŀǊƎƻ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΦ [ŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǎƻƴ 
ŜǾŀǎƛǾŀǎΦ bƻ ƭƭŜƎŀƴ ŀ ǝŜƳǇƻΦ LƎƴƻǊŀƴ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎΦ 
 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ǇƭŀƴŜǎ ŀ ŦǳǘǳǊƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳǎǇƛŎƛƻ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ tǳŜŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ōŜƴŞǾƻƭƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŜǎǇŀǊŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ƳŜƴǘŀƭ 
ȅ ǊŜǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŏƻƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀŘŀǇǘŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ǎǳ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ǇƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 
ǘŜǊŀǇŞǳǝŎŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ 
ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ 
 

[ŀ ƛƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻǇƛŎƛŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ǎǳǎ 
ƳŀŘǊŜǎ ŎŀōŜȊŀ ŘŜ ƘƻƎŀǊΣ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ 
Ŝƭ ƎǊǳǇƻΣ ŎǳŜǎǝƻƴŜƴ ƭŀ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 
tƭŀƴŜŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ 
ŘŜ /ƻǘŀ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΦ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

9ƭ ƎǊǳǇƻΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƴ 
ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 
/ƻƳƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǉǳŜ 
Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƭǘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ŜȄƽǝŎŀǎΣ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ŀōŀƴŘŜǊŀǊ ǳƴŀ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ȅ ƭŀ /!w 
 

bƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 
ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘƛǊƛƧŀ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŎƻƳƻ 
ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ƳŜƴǘŀƭΣ ǎǳōǎǘǊŀŜǊ ŀ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǳǊōŜΦ 9ƴ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ǳƴŀ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭǘŜǊƴƻǎ ŀ ƭŀ 
ŀŎŀŘŜƳƛŀ 
 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŬƴŀƭΣ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ǎǳǎ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀ ǘƻƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

9ƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƴƻ ǝŜƴŜ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΦ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǎƛǎǘŜ ŀ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝǎǘłƴ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ 
 



 

 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 9ƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ϦhǊŀƭƛŘŀŘϦΣ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŜȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ Ŝǘƴƛŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŀΣ ǉǳŜ ŜƴŀƭǘŜŎŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 
ŞǘƴƛŎŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭŀǎ 
ǘŜƳłǝŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 
ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ƳƛƴƻǊƛǘŀǊƛŀǎΦ 
 

9ǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ 
ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ƛƴǘŜǊŬŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜŎŜƳōǊƛƴŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŝǎ ǳƴ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƭŀǎ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǎƻƴ ŜǾŀǎƛǾŀǎΣ 
Ŏƻƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǉǳŜ ŜƳǇƭŜŀƴ ƳǳŎƘƻ 
ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ 
ŀǇǊƻǇƛŀŘƻΦ tŀǊŀ ǉǳŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ 
ŘƛǎǘǊŀŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻŬŎƛƻǎΣ ŜƴǾƝŀƴ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƴƻ ǎƻƴ 
ŀŎƻǊŘŜǎ ŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΦ Iŀȅ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ 
ǝŜƳǇƻ ȅ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻΣ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ 
ƛƳǇƛŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ 
ƛƴƛŎƛŀƭ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

¢ŜƴŜǊ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻΣ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ŎƻƳŜǘŜƴ ŜǊǊƻǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŀǎ ŎƻƳƻ ǇŀǇŜƭŜǊƝŀ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 5ŀǊƭŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜǊ ǇŀǊǟŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǘŜƴƎŀƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǾŜƴǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǊƭŜǎΣ 
ǎƛƴ ǘŀƴǘƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

o El Sistema Nacional de Control Social Ambiental, debe tener una red ciudadana, conectada 
con cada organización seleccionada, con las organizaciones que quedaron fuera de la 
convocatoria, recursos propios para entregarlos a las organizaciones de veedurías, por la 
continuidad de las ideas innovadoras y benévolas con el territorio 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

o La convocatoria es la oportunidad que se estaba esperando desde hace mucho tiempo, 
debido al daño ambiental causado en Bogotá y la Sabana de Bogotá. El PNUD y el Ministerio 
de Ambiente estaban en mora para que la ciudadanía, a pesar de estar en el día a día, se 
comprometa como veedores ciudadanos. Existen grupos de veedurías en muchos sectores, 
hasta ahora en el tema ambiental 

o Como oportunidad de mejora se identifica el realizar las convocatorias a comienzo de año, 
cuando la mentalidad de la población con criterio ambiental se dispone a elaborar planes, 
proyectos e intervenciones en el territorio. 
 

o  
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  



 

 

o Los proyectos seleccionados, se deben implementar, considerando que la primera fase 
muestra interés, elementos innovadores por parte de los integrantes del grupo. Rescatar la 
proyección del grupo, con apoyo económico para hacer realidad lo planteamientos que 
favorecen el entorno, a la población y genera sanidad mental. 

o La implementación del proyecto es inminente, dada las crisis climáticas actual. Se debe 
colocar en evidencia que los daños ambientales causados, pueden ser subsanados con el 
apoyo de los veedores, con inclusión de las comunidades organizadas y susceptibles a 
aportar el saber para mitigar los sucesos actuales en el entorno ambiental 

 

 

wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ  

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ фпς YƻǊƻ ϧ YƻǊƻ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŀƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜƭ wŜƭƭŜƴƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 5ƻƷŀ WǳŀƴŀΦ  
 
9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
 

¶ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ ς /!w 

¶ !ƭŎŀƭŘƝŀ [ƻŎŀƭ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ .ƻƭƝǾŀǊ  

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

[ŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŘƝŀ ло ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ƳǳƭǝǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ /ƛǳŘŀŘ .ƻƭƝǾŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀōǊƛǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊŜƭƭŜƴƻ 5ƻƷŀ WǳŀƴŀΣ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ Ƴŀƭ ƳŀƴŜƧƻ 

ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ǊŜƭƭŜƴƻ /DwΣ ¦!9{tΣ ¸ !5aLbL{¢w!/Lhb 5L{¢wL¢![ ![/![5L! 59 .hDh¢#Φ 



 

 

  

CƛƎǳǊŀ мнΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ¦!9{t Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎŜƭŘŀΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǝŜƳǇƻǎ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ омκмнκнлнп 

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

πIŀȅ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜǘŀƳƻ ŜǎǇƛƴƻǎƻ ȅ 
ŜǳŎŀƭƛǇǘƻ ǎŜƳōǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǊŘŜ ŘŜƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ǉǳŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ƅƻǊŀ ƴŀǝǾŀΦ 
[ŀ ƛƴƘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ D9L ǇŜǊǎƛǎǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ Ƴŀƭ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƛȄƛǾƛŀŘƻǎΦ 
π[ƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŦŜǊŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ŘƻƳŜǎǝŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ǎŜ Ƙŀ 
ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝƴ ŀōŀƴŘƻƴƻ ȅ ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ 
π{ƛƴ ǇƻŘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ȅ ǾŀƭƛŘłƴŘƻƴƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜƭ нлнн ǎŜ ŎǊŜŜ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ 
ƭƛȄƛǾƛŀŘƻǎ ǎƛƎǳŜ ŀǊǊƻƧŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜǎŎƻƳǳƴŀƭ ŀƭ Ǌƛƻ ¢ǳƴƧǳŜƭƻ ǎƛƴ ǇǊŜǾƛƻ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 
π[ŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŘŀƷƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƴ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ƛƴƻŎǳŀǎ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ 
ǾŀƭƻǊ ƳƻƴŜǘŀǊƛƻ ŀ ŘŜǎǝŜƳǇƻΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǉǳŜ ǎŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ǾŜƎŜǘŀƭ 
π[ƻǎ ǾŜŎǘƻǊŜǎ ǎƛƎǳŜƴ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀǎ ƳƻǎŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴ ƭƻǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ŘŜƧŀƴ ƭŀǊǾŀǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎΦ 
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀΥ  
[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴƻ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƛŦǊŀǎ 
ȅ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ƭŜǎ ƴƻǘŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 
π[ŀ ǇŜǊǎƻƴŜǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ ǝŜƴŜ ǳƴ ŀƭŎŀƴŎŜ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ȅ ŀƭƛŜƴǘŀ ŀ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ƻōƧŜǘƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ Ƴŀƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǇƻƴŜƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀ 
ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŎŀōŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ 
π9ƭ th¢ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ нлннπнлор Ƙŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ōŀƧƻ Ŝƭ ǎƻŬǎƳŀ ŘŜ 
άŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻέ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ Ŝƴ όǎŜƎǳƴŘƻύ Ǉƭŀƴƻ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ƛƴƳƛƴŜƴǘŜ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ 
ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ƴƻ Ƙŀȅ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀΣ ƴƛ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘŜǎŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǌƛƻ 



 

 

¢ǳƴƧǳŜƭƻ ȅ .ƻƎƻǘł ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛƴƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƴŀŘŀ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀ ƭƻǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΦ 
π9ƭ tha/!{ Ŝǎ ȅ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻŀŘȅǳǾŜ ŀ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎΣ ǇŜǊƻ ŘŜōŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǳǊƎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ŜŦŜŎǝǾƻǎ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

{ǳƎŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ a!5{Σ Ŝǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ǎŜŀ ŀǵƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǉǳŜ ŀǾŀƴȊŀ ȅ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŜƳǇƻŘŜǊŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎΣ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǎŜƴǝǊ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀΣ ǉǳŜ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ȅ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ ŀ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘŜƳŀΦ 
π¦ƴŀ ŀǳǘƻŎǊƝǝŎŀ ȅ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŀǉǳŜƳƻǎ ǝŜƳǇƻ ȅ ǎŜŀƳƻǎ Ƴłǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ Ŝƴ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 
πƭƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜōŜƴ ǘƻƳŀǊ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎǳǊŀǎ Ŝǎ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻōǎƻƭŜǘƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł 
ŀŎŀōŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ȅ ǉǳŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ŎƻƳƻ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ /ht мсκнлнп ŘŜōŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ŀƭ 
ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ŀ ƭŀ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳŀǎ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

π {ƻƭƻ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 
łǊŜŀ ŘŜ 
ŀƳƻǊǝƎǳŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎǳǇƭŜƴ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ 
π{ǳǎǝǘǳƛǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ άǇŀǊǉǳŜ ŘŜ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴέ ǇƻǊ ǳƴƻ ŘƻƴŘŜ 
ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƛƴƴƻǾŜ ȅ ƴƻ ǎŜŀ 
ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǟǘǳƭƻ ōƻƴƛǘƻ 

{Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭǘƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŜǎŎǳŎƘŜƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
Ŝƭ сп҈ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜǎǝƻƴŜƴ ȅ ŎǊŜŜƴ 
ƴǳŜǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƳƻ ŀōƻƴƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŀƴǘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴ ŜǎǘŜ 
ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜ ǎƛƴƻ Ŝƴ 
Ǿŀǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ 
Ŝƭ 
ǘŀƭŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ 

!ƭŜǊǘŀǎ {ŜƎǵƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ нлнн Ƙŀȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ ǊŜƭƭŜƴƻ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ǇƻǊƻǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ȅŀ Ŝƴ Řƻǎ 
ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ όмффтπнлмрύ ȅ ǘŀǇƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀƭ ǊƝƻ ¢ǳƴƧǳŜƭƻ 
π[ŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜǊǘŜƴ ŀƭ Ǌƛƻ ¢ǳƴƧǳŜƭƻ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ /Dw Ŝǎǘł ǇƻǊ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴŀŘƛŜ ƭŜ ƻōƭƛƎƽ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŜŎǳŀǊŀ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀǊŀƴ ƭŀǎ ǇƛǎŎƛƴŀǎ ȅ ŬƭǘǊƻǎ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎǳǇƭŜƴ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǊƎŀǎΦ ¸ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŀ 
ƭƻǎ ƭƛȄƛǾƛŀŘƻǎΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

[ŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƴƻ ŜƧŜŎǳǘŀǊ 
Ŝǎǘŀ ǎŀƴŎƛƽƴ ǎƛƎǳŜƴ 
ŘƛƭŀǘłƴŘƻǎŜΣ ƭŀ ¦!9{t ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜƳōǊŀƴŘƻ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ 
łǊōƻƭŜǎ 
π bƻ ǎŜ ǝŜƴŜ ŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛŜǊǘŀ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜ ŘŀƷƻǎ Ƴłǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜƭ нлннΣ ƴƻ ǎŜ ǎŀōŜ ǎƛ 
ǎŜ Ŝǎǘłƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ 
ƭƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜƴ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 
π[ƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ¦!9{t ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ мн ŀƷƻǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŘŜǎ 
ŜǎŎŀƭŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻ ǎƻƴ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ȅ 
Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 



 

 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ  

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  
 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ [ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ƴƻǎ ǎƛǊǾƛŜǊƻƴ ŘŜ ŀǇƻȅƻΣ ŀǳƴǉǳŜ 
Ŝǎǘłƴ ŘŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜƴǎŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴǳȅ ŜǎŎǳŜǘŀ Ŝƴ 
ƳǳŎƘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ŜƴŎŀŘŜƴŀƴ 
ǳƴƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ Ŝǎǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ǾŀƳƻǎ 
ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ Ǉƭŀƴƻ Ƴłǎ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
 

9ǎ ŘƛŮŎƛƭ ƻōǘŜƴŜǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ 
ǊŜƭƭŜƴƻΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝǎ ϦƛƳŀƎƛƴŀǝǾƻϦ ȅ ǎŜ 
Ǿŀ ŀǊƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƳŜƴǘŀƭ ǇƻǊǉǳŜ 
Ƙŀȅ ǇƻŎƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ 
ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ǎŀōŜƴ ǉǳŜ Ǉŀǎŀ Ŝƴ 
ƻǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ 
ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ǇŀǊŎƛŀƭ ŀǊƳŀŘŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊŀ 
ǊŜŎƻǇƛƭŀǊΦ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

{Ŝ ǎŀƭǾƻ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ǎŜ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǳƴŀ 
ƳŀƴŜǊŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ȅ Ƴłǎ ŜƴŦƻŎŀŘŀ Ŝƴ ƘŀōƭŀǊ 
ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ 
ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ломн ŀǎƝ ȅŀ ƴƻ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ƭŀ 
ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǉǳŜ Řƛƭŀǘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ  
 

9ƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǎŜ ǘǊŀǘƽ ŘŜ ŜƧŜǊŎŜǊ ǳƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ Ŝǎǘƻ ƴƻ Ŝǎ 
ŀŎƻƴǎŜƧŀōƭŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ƴƻ ǎŜ ǎŀōŜ ǎƛ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ 
ŘŜƭƛōŜǊŀŘŀ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘƛƭŀǘŀǊƻƴ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƴƻǎ ǇŜǊŘŜǊ ǝŜƳǇƻ 
ǾŀƭƛƻǎƻΦ 
 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

5ŜōƛŘƻ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŜƷŀƭ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ ƴƻǎ ǾƻƭǾƛƳƻǎ Ƴłǎ 
ŜǎǘǊƛŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŀ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ƝōŀƳƻǎ  
 

{ƛŜƳǇǊŜ ƴƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎłōŀƳƻǎ ǇƻǊ ǾƝŀ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ƳƽǾƛƭ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǎŜƷŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ 
ƳƻŎƘǳŜƭƻ ŀƭǘƻΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǘŜƴƝŀ 
ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ Ƙŀǎǘŀ ŎƛŜǊǘƻ Ǉǳƴǘƻ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ 
ŜǎǇŜǊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŎǳƳǇƭƛŞǊŀƳƻǎ ƭŀ Ŏƛǘŀ ŀ 
ǝŜƳǇƻΦ   
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

9ƭ ƛƳǇŀǎŜ ǎŜ ƘǳōƛŜǊŀ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ƴƻ ǎŜ ǎƛ ŘŜ ǳƴŀ 
ŦƻǊƳŀ ƛƴƎŜƴƛƻǎŀΣ ǇŜǊƻ ŦǳŜ ǳƴŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ǾŀǊƛƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ř ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ǇǊƻǇǳǎƛŜǊƻƴ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻΣ ǳƴ ǘǊǳŜǉǳŜ ŘŜ 
ǎŀōŜǊŜǎΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭƭƻǎ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀōŀƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 

9ƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ƴƻ 
ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǟŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƛƴ 
ǉǳŜ ǎŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
Ƴǳȅ ōƛŜƴ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ȅ ƻǘǊŀ 
ƴƻ ǘŀƴ ōƛŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΦ 
 



 

 

ŎƻƴǎǘǊǳƝŀƳƻǎ ƧǳŜƎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ ƘǳŜǊǘŀǎ Ŝƴ 
ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻ Σ ŘŜōƛŘƻ 
ŀ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 
ǎŜ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ŘŜǎƛǎǝǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛŘŜŀ Σ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ 
ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǝŜƳǇƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ Σ ȅ 
ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ  ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƴ 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 
 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 9ƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƻ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 
ƴƻǎ ǳƴƛŜǊƻƴ ƴƻǎ ƧǳƴǘŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ 
ŜǎǘŀƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ 
ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ    
 

Iŀȅ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎƻƴ 
Ƴłǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎΣ ǇƛŜƴǎƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǾŜǊŘŀŘ ȅ 
ŦǳŜ ǳƴ ŜǊǊƻǊ ƴƻ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ 
ǇŀǊƛǘŀǊƛƻΣ ƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ 
ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻΣ ǇƻǊ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƭŀ 
ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇŜǊŘƛƽ ȅ ǎƛ ōƛŜƴ ƴǳƴŎŀ ǎŜ 
Ƙŀ ōǳǎŎŀŘƻ ǳƴŀ ƧŜǊŀǊǉǳƛȊŀŎƛƽƴ ǎƛ ǎŜ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭƛŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ 
ŎƻƴǎƛƎǳƛƽΣ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ 
ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ǇŀǊǝƽ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ȅ ƘŀōƝŀƳƻǎ 
Řƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧłōŀƳƻǎ Ƴłǎ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ȅ Řƻǎ Ƴłǎ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻ 
ǎƻŎƛŀƭ ƘǳōƛŜǊŀ ǎƛŘƻ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊƻ ǘŜǊƳƛƴƻ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΦ  
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 9ƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǎŜŀ ŘŜ 
ϦǾŜǊŀƴƻϦ ŎƻƳƻ ŘƛŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀΣ Ŝƭ ǎƻƭ Ŝǎ 
ƛƴǘŜƴǎƻ ȅ Ŝǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ƘŀŎŜƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ ¢ǳƴƧǳŜƭƻΣ ƭƻǎ 
ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǾƻƭǾƛŜƴŘƻ ǳƴŀ 
ϦƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴϦ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ 
ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ 
 

Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŀǎǳǎǘŀ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊŀƳƻ ǎƻƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ƴłǎ ŦǊłƎƛƭŜǎΣ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ Ŝƭ Ǌƛƻ 
ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜΣ 
ǎŜ ƳƛǊŀ ŀƭ ŎƛŜƭƻ ȅ ǎŜ ǇƛŘŜ ǉǳŜ ƭƭǳŜǾŀΣ ǉǳŜ 
ƘŀƎŀ ŦǊƛƻΣ ƭŀ ǾƝŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ 
ƳƻŎƘǳŜƭƻ Ŝǎǘł ŎŜǊǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǊǊŜƎƭƻǎ ƘŀŎŜ 
ȅŀ Ŏŀǎƛ ǳƴ ŀƷƻΦ 
 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

bƻ ƘǳōƛŞǊŀƳƻǎ ƘŀōƭŀŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǊ 
ƳǳŎƘƻ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ Ŝǎǘƻ ƻōƭƛƎƻ ŀ ƴƻ ƘŀŎŜǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ōƛŜƴΣ ǎŜ ǇŜǊŘƛƽ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ȅ ƭŀ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘŀōŀ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻΣ ǎŜ ǇŜǊŘƛƽ ǝŜƳǇƻ Ǿŀƭƛƻǎƻ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘƻ ŦǳŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŜǊǊƻǊΦ 
 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

o Se deben Implementar "oficinas de servicio" del Ministerio, la comunidad debe sentir que 
el estado los respalda, oficinas dentro de los territorios que hagan contrapeso a los entes 
objeto de control que en realidad hacen lo que quieren con la gente y los territorios 



 

 

 

o CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

o El proyecto resalta la iniciativa de PNUD y el Ministerio, la convocatoria fue clara y de fácil 
acceso, anteriormente en este tipo de convocatorias, se exigían muchos requisitos. Fue una 
experiencia muy bonita, muy enriquecedora, se resalta el acompañamiento y disposición de 
PNUD se plantearon las relaciones con las veedurías de una manera horizontal. En 
oportunidades de mejora se identifica mayor difusión, pues el proyecto se enteró en último 
momento.  

 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

o Se podría mejorar el recurso monetario y que el tiempo fuera unos meses antes de 
diciembre la coordinación fue inmejorable. El proyecto resalta el acompañamiento del 
aliado Caminando el Territorio tuvo paciencia y nos ayudaron mucho con los proyectos, nos 
enseñaron muchas herramientas y se comprometieron siempre con no dejarnos solos, fue 
un respaldo optimo, hicieron honor a su nombre y se caminaron toda la región Bogotá y 
sabana de Bogotá.  

 

wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ фр ς ;ŎƘŜƭŜ ƻƧƛǘƻ ŀƭ ŀƎǳŀ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

/ƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƭ t.h¢ нлмл ȅ t.h¢ нлму ς tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ¢Ɲǘǳƭƻ н /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ¦Ǌōŀƴƻ  
 
9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  
 

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ лм ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ȅ Ŝƭ нл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ŀǾŀƴȊŀǊƻƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ W!/ΩǎΣ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻǎ ǾŜǊŜŘŀƭŜǎΣ ƭƝŘŜǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ [ŀ ǘŀǊŜŀΣ Ŝƴ 



 

 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ Ƙŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ǳƴ ул҈Σ ŦƻŎŀƭƛȊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜƭ рл҈Φ  [ŀǎ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 

Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ Řƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜǊŜŘŀǎ {ŀƴǘŀ IŜƭŜƴŀ ȅ 9ƭ ¢ǊƛǳƴŦƻΦ 

  

 

CƛƎǳǊŀ моΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ς ǾŜǊŜŘŀǎ {ŀƴǘŀ IŜƭŜƴŀ ȅ 9ƭ ¢ǊƛǳƴŦƻ 

 

{ƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǾŜŜŘƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ 

ŘŜƭ нр҈Φ {Ŝ Ƙŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ŜȄƛǘƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŀ .!a! [ŀ /ŀƭŜǊŀΣ ȅ ǎŜ 

ǇƭŀƴŜŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊ ǘǊŜǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ƭŀ /!w ȅ ŀ ƭŀ 

ŀƭŎŀƭŘƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ .!a! [ŀ /ŀƭŜǊŀΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ȅŀ ǎŜ 

ǊŜŎƛōƛƽ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ 

tŀǊŀƭŜƭƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ Ŝǎǘł ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŜŘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ млκлмκнлнп 

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  9ƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ [ŀ /ŀƭŜǊŀΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǎƻƴ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ bƻ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ 



 

 

ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ .ŀƴŎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ !Ǝǳŀ ό.!a!ύΣ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ wƝƻ ¢ŜǳǎŀŎł ǎŜ ǾŜ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǇƻǊ 
ŎƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ .!a! Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻΣ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŘŀƷƻǎ ŀ ƭŀǎ ǾƝŀǎΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ 9ƭ {ŀƭƛǘǊŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǾŜŎǘƻǊŜǎΣ 
Ƴŀƭƻǎ ƻƭƻǊŜǎ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΦ [ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ 
ŘŜǎŎƻƴŬŀƴȊŀ ŀƭ ŀǇǊƻǇƛŀǊǎŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ [ƻǎ thw/95!{ ȅ 
tw!9{ ƴƻ Ƙŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όt{a±ύ ŘŜ 
ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ 9ƭ {ŀƭƛǘǊŜ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŘƻΣ ƛƳǇƛŘƛŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ CŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ȅ ƭŀ hƭŀ LƴǾŜǊƴŀƭ Ƙŀƴ ŘŜǎǾƛŀŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ 
ŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǉǳŜΣ 9ƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎƻƭƻ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǉǳŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 9ƭ /L59! ƴƻ Ƙŀ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ нлмнΣ ȅ Ŝƭ 
.ŀƴŎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ !Ǝǳŀ ό.!a!ύ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀǊł ŘŜ ƭŀ ǇƻǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝǎŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǊŜŎŀŜ Ŝƴ ƭŀ t¢!tΦ [ŀ ŎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜŘƛƻ ȅ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
t¢!w Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ 9ƭ {ŀƭƛǘǊŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΦ [ŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜǊŜŘŀ 9ƭ {ŀƭƛǘǊŜ ƴƻ Ŝǎǘł ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ t{a±Φ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊŜŘƛŀƭ ŘƛŬŎǳƭǘŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ t¢!w 9ƭ {ŀƭƛǘǊŜΦ [ƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 
ǇŜǎŀŘŀ ƴƻ ǊŜǎǇŜǘŀƴ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ƙŀƴ ǇŜǊŘƛŘƻ ǎǳ ƻōƧŜǝǾƻ ǘǊŀǎ ǎŜǊ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ [ƻǎ tw!9{ 
ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƽƭƛŘŀΣ ȅ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ .!a! ǎŜŀ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀƭΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

DŜƴŜǊŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ƻ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
/ƻƴǎǘǊǳƛǊ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎǇŜǘŜƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
LƴŎŜƴǝǾŀǊ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 
5ŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ǎƛƴ ǘŜŎƴƛŎƛǎƳƻǎ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 
!ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŀŎƻǊŘŜǎ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
/ǊŜŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ 
/ǊŜŀǊ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƘŀŎƝŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǘŜƧŜƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 
aƻǝǾŀǊ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 
5ŜƳƻŎǊŀǝȊŀǊ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜǎǘƻǎΦ 
9ƭƛƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ŜƎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƘŀŎƝŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 
wŜŜǾŀƭǳŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇƭŀƴŜŀŘƻǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 
ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

IŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŀŎƻǊŘŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻǝŘƛŀƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 
¢ƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 
/ƻƳǳƴƛŎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ŝƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΦ 

/ƻƳǳƴƛŎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ŜƳƛǎƻǊŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŘŜ Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭΧΦ 
/ƻƴŦƻǊƳŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ǎŜǊ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
.ǳǎŎŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǘŜŎƴƛŎƛǎǘŀǎΦ 



 

 

!ƭŜǊǘŀǎ 9ƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ wƝƻ .ƻƎƻǘł ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǎƛƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŀƭ ǊƝƻ ¢ŜǳǎŀŎłΣ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΧΦ 
[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ /L59! ƎŜƴŜǊŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎƛƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘƛŦǳǎƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 
[ŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ 9ƭ {ŀƭƛǘǊŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŎǊƝǝŎƻ ȅ ƭƻǎ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀƭ ǊƝƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŀƭ ǊƝƻ ¢ŜǳǎŀŎł ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƎǊŀǾŜǎ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ȅ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΦ 
[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ th. ŀƭǘŜǊŀ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ {ŀƴǘŀ IŜƭŜƴŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ȅ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇƻǊ Ƴŀƭƭŀ Ǿƛŀƭ ƴƻ ǇŜǊƳƛǝŘŀΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀ ŘŜŘƻΦ 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 
bƻ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ /L59! Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 
LƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ {ŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ wƝƻ .ƻƎƻǘłΦ 
¦ǎƻ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƭƭŀ Ǿƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ {ŀƴǘŀ IŜƭŜƴŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ th. Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ .!a!Φ 
[ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ t¢!w ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜǎŜ ŀƭ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ  

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜύ 9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  
 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ {Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 
 
[ƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŦǳŜǊƻƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǝŜƳǇƻǎ ŜǎǝǇǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴΦ 
 
[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊƻƴ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΣ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ȅ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 
 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝƴ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ƴƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ŀŎŎŜǎƛōƭŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǾƝƴŎǳƭƻǎ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ȅ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ [ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ 
ŀōƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΦ 
5ŜǘŀƭƭŜǎ ǎƻōǊŜ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ 
ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ [ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ƭƭŜǾŀ ŀ ƭŀ ŘŜǎƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 
[ŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ƴƻ 
ŎƻƴǝŜƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ȅ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǘǊŀƴǎŬŜǊŜ ŜƴǘǊŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǘǊŀǎŀ 
Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

[ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ǎƻƴ ǊŜŎŜǇǝǾŀǎ ȅ ƳŀƴǝŜƴŜƴ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 
ȅ ŘƛƎƛǘŀƭΦ [ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻƴ ŀǎŜǊǝǾƻǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŘƛłƭƻƎƻ ŮǎƛŎƻΦ 
 

9ƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΣ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴƻ ǇƻǎŜƝŀƴ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
 



 

 

[ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ Ƙŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǎǳ 
ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 
 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊƛǾŀŘƻΤ 
ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƴƻ 
ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŜȄǇǊŜǎŀƴΣ 
ŀǳƴ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 
 
bƻ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀΦ 
 
[ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎǘƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƴƻ ǎŜŀ 
ŎƻƴŬŀōƭŜΦ 
 
[ŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴƻ ǇƻǎŜŜƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ŘŜ ŦłŎƛƭ 
ŀŎŎŜǎƻΦ 
 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ 
ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

[ŀ LƎƭŜǎƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ ȅ ƭŀǎ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊƻƴ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŎƻƴŬŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ [ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ȅ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΦ [ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝƴ 
ŎŀŦŜǘŜǊƝŀǎ ȅ ǎŀƭƻƴŜǎ ŘŜ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ 
ŦǳŜ ŜŦŜŎǝǾŀΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻŎƛŀƭ ƎŜƴŜǊƽ ŎƻƴŬŀƴȊŀΦ [ŀ 
ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ƳƻǝǾƽ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ȅ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ [ŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ 
Ŏƻƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀ ǇƻǊ ƭŀ 
Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜƴŜǊƎƝŀΦ [ŀ ŘŜǎŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ [ƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǟŀǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ 
Ŝƴ ƭŀōƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ [ŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ƴŜƎŀǝǾŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ŎƻƳƻ ŦŀǎǝŘƛƻ ȅ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǊƝŀ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 
ŘŜǎǾƛƽ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ π 
ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ǎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ Ŏƻƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎπΦ 
 
{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŏƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƭǘŜǊƴƻΦ 
 
9ƭ ŜǉǳƛǇƻ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ƨǳƴǘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎΦ [ŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ƎǊǳǇƻǎ ǾŜŜŘƻǊŜǎ ȅ 
ƭŀ ŘŜǎŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ 
ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǎƻƴ ŘŜǎŀŮƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ 
ŘŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭƻǎ ƛŘŜŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 



 

 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŜŎƘŀǎ Ŏƻƴ ƭƝŘŜǊŜǎ 
ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎΦ 
 
{Ŝ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŀǊǘŜǎ ȅ 
ŦƻǘƻƎǊŀŮŀΦ {Ŝ ǇǊƻǇŜƴŘŜ ǇƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ǘŜŎƴƛŎƛǎƳƻǎ  
 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŎƘƛǎƳŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜǊƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ǎŜ Ƙŀ 
ǇǊƻǇŜƴŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ōƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ōƛŜƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ 
 
9ƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŞǝŎŀ 
ƛƴǉǳŜōǊŀƴǘŀōƭŜ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜǎŀǊǝŎǳƭŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎƛƴƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇƛŜƴǎŀƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ǉǳƛŜƴ 
ƴƻ Ŝǎǘł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 
{Ŝ ƛƴǾƛǘŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 
Ǿƛǎǘŀ ŜȄǘŜǊƴƻΦ 
 
/ŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŎǳƳǇƭŜ ǳƴ Ǌƻƭ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŜǎǘłǝŎƻΦ 
 

Cŀƭǘŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ Ƴłǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  bκ! /ƻȅǳƴǘǳǊŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ƭŀ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŀƴ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 
ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ {Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ 
ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ȅ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ǎƻōǊŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ tŜǊǎƻƴŜǊƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

o Recursos económicos 
o Garantías reales de seguridad a quienes realizan control social  
o Involucrar a todos los actores de la sociedad e implementar procesos para poblaciones 

vulnerables  
o Reducir tiempos de respuesta de las entidades para con las entidades que desarrollan 

control social  
o Garantizar el acceso a información de carácter "confidencial" en caso de que sea necesario 
o Implementar escuelas de Mecanismos de Participación Ciudadana  



 

 

o Implementar dentro de las cátedras escolares, secretarias de educación y secretarias de 
ambiente guías de participación ciudadana  

o Implementar planes de deconstrucción de las entidades territoriales para brindar 
información a la comunidad 

o Crear nuevos métodos de participación ciudadana que se desliguen de las dispositivas y 
tecnicismos 

o Abrir espacios de diálogo frecuentes desde las Personerías, Contraloría, Fiscalía, Defensoría 
del pueblo y demás entidades con las veedurías ciudadanas y organizaciones que realicen 
control social 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

o El proyecto #alertapormiambiente era un proceso que se estaba solicitando a gritos por 
diversas entidades que ejercen control y vigilancia a los procesos que destinan recursos en 
el territorio. Las entidades no se veían bajo la lupa de la ciudadanía y los procesos de 
denuncia no tenían una voz real en la toma de decisiones.  

o Los términos de referencia de la convocatoria cumplían con aspectos necesarios del control 
social y se encontraban fuera de los tecnicismos caóticos de comprender para la mayor 
parte de la población. El haber pensado en que la población puede desarrollar proyectos sin 
tener que ser siempre las mismas entidades permite que la consolidación de la participación 
ciudadana se incremente y tenga voz en comunidades nunca antes vistas.  

o El diálogo inicial para aclarar dudas del proceso de inscripción era necesario. Los medios de 
comunicación de los que se hizo uso fueron los indicados.  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

o Mayor acompañamiento tanto del aliado como del Ministerio de Ambiente se encargó de 

visibilizar los procesos en su página, pero no delegó funcionarios que asistieran a las 

reuniones de socialización con la comunidad o con los actores objeto de control social, 

restando importancia al proceso llevado a cabo. 

o Se evidencia como oportunidad de mejora, optimizar los tiempos de entrega de los 

desembolsos. Tener en cuenta el tiempo de la ejecución del proyecto, no es acorde con las 

realidades de movimiento de la población. Los informes de gastos no fueron planeados para 

poder adquirir bienes o servicios con actores de la comunidad de a pie.  

o Como logros se identificó la decisión de contar con el respaldo de una Corporación para 

guiar la implementación del proyecto resultó acertada. Las reuniones frecuentes con las 

entidades responsables del proyecto generaron confianza y cercanía. Los desembolsos de 

recursos se ajustaron adecuadamente a los momentos de implementación. La creación de 

la escuela de control social proporcionó bases sólidas para llevar a cabo los proyectos, 

mientras que los recursos como guías, material legislativo y la escuela de veedores SAVIA 

aseguraron una ejecución con altura y conocimientos previos. 

wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ 



 

 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ фт ς [ŀ IǳŜƭƭŀ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ 
 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

IŀŎŜǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ .ƻƎƻǘł άwŜŘ aƻŘŀ 
/ƛǊŎǳƭŀǊέΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ǾŜŜŘƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 
 
9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
 

π {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ .ƻƎƻǘł 

π {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ 

π /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ .ƻƎƻǘł 

π CŜƴŀƭŎƻ 

π CǳƴŘŀŎƛƽƴ aƛƴǳǘƻ ŘŜ 5ƛƻǎ 

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭƭŜǾŀŘŀ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǇǳŘƛŜǎŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ŀǵƴ Ƴłǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŀ ŀōƻǊŘŀǊΣ Ŝ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻǎŎƻƴǎǳƳƻΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 

ƭǳŜƎƻ ǇƻŘŜǊ ǾƛǎƛǘŀǊƭƻǎ ȅ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǎǳǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ άwŜŘ ƳƻŘŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊέΦ   

tƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ нп Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻǎŎƻƴǎǳƳƻΣ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘŀǊƻƴ ǾƛǎƛǘŀǊ ŘŜƭ у ŀƭ ну ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀƭ Ŭƴŀƭ ǎƻƭƻ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǾƛǎƛǘŀǊ мм 

ǇǳƴǘƻǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƘŀōƝŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΣ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀƴ ƻ ƴƻ ƘŀōƝŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ǳōƛŎŀŘƻǎΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊΣ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ǾƛǎƛǘŀǎΣ ŦǳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀΣ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŀƭΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀǇŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ǎŜ ǇǳŘƛŜǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ 

ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻǎŎƻƴǎǳƳƻΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ 

Ŏǳŀƭ ǎŜǊƝŀ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀΣ ŦŜŎƘŀǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀǊƝŀƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴΦ 



 

 

 

      CƛƎǳǊŀ мпΦ aŀǇŀ ŘŜ ƭƻǎ tǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƳƻŘŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ  

 9ƴ ǘƻǘŀƭΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ όтύ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻǇŀΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΥ 

мΦ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ό!ǾŜƴƛŘŀ /ŀǊŀŎŀǎ І рпπоуύΦ  

нΦ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ 9ƭ wŜǝǊƻ ό/ŀƭƭŜ ум І ммπфпύ  

оΦ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎ ό/ŀǊǊŜǊŀ тмŘ І сπфп ǎǳǊύΦ  

пΦ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ {ŀƴǘŀŦŞ ό/ŀƭƭŜ мур bƻΦ пр π лоύ  

рΦ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ /ŜƴǘǊƻ {ǳōŀ ό/ŀƭƭŜ мпр І фмπмф ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƳƛƭŜƴƛƻ {ǳōŀ 

π ǘǾΦ фмύ 

сΦ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ /ƛǇǊŞǎ tƭŀȊŀ /ŀǊǊŜǊŀ рл І ннπ пм {ŀƭƛǘǊŜ hǊƛŜƴǘŀƭΣ ǇǊƛƳŜǊ Ǉƛǎƻύ 

тΦ /ŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ aǳƴŘƻ ŀǾŜƴǘǳǊŀ 

όмύ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ό.ŀƴŎƻ ŘŜ wƻǇŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ aƛƴǳǘƻ ŘŜ 5ƛƻǎύ όмύ 

Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ό.ŀǊǊƛƻ tƻƭƛŎŀǊǇŀύ ȅ όнύ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƭǳƎŀǊŜǎ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǇŀ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ όŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ǾƛǾŀǎ ȅ /ŜƴǘǊƻ vǳƛǊƻƎŀύΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ǾƛǎƛǘŀǎΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ 

ǊŜŎƻǇƛƭŀƴŘƻ Řŀǘƻǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇŀƭŘŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

 

 



 

 

CƛƎǳǊŀ мрΦ tǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ ŀ ǘƻŘŀ Ŝǎŀ ƎŜǎǝƽƴΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǾŜƴƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ п ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƭŀǾŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻΣ C9b![/h ȅ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΣ 

ǇǳŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀōŀ ǇƻŘŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ōŀǎŜǎ 

ƭŜƎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǝƴǳƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŘŜ ƭŀǎ п ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǎƻƭƻ ǎŜ ǊŜŎƛōƛƽ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 

ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ C9b![/hΣ Ƙƻȅ ƴƻ ŘƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀΦ  

9ƭ нп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ у ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ 

ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǝƽ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ƭŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ [ƻǎ ȅ ƭŀǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ȅ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜŘ ƳƻŘŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇƭŀƴǘŜŀǊƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀΦ 

 

 



 

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ  

ǇǊƻƎǊŀƳŀǊƻƴ Ŝƭ у ȅ ф ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ Řƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ 

Ϧ/ƛǊŎǳƭŀǊǘŜϦ Ŝ ϦLƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ /ƛǊŎǳƭŀǊϦΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǾŜǊƎƛŜǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǘŜȄǝƭ ȅ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ  

CƛƎǳǊŀ мсоΦ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ Ϧ/ƛǊŎǳƭŀǊǘŜϦ Ŝ ϦLƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ /ƛǊŎǳƭŀǊϦ 

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΣ ȅ ǉǳƛŜƴŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 

ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ŜǎǘƻΣ ǎŜ ǇǳŘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ 

ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǾƛǊǘǳŀƭ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǊŜƭŀǘŀǊƻƴ ŎƽƳƻ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǾŜŜŘƻǊΦ 

[ǳŜƎƻ ŘŜƭ р ŀƭ мо ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊƽ ǳƴŀ ŎŀǊǝƭƭŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳŀƭΣ ǎŜ ōǳǎŎƽ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ±ŜŜŘǳǊƝŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ άwŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊέ ȅ ŘŜƭ мо ŀƭ мт 

ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎΦ 

 



 

 

CƛƎǳǊŀ мтΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƛŀ DǊŜŜƴ CŜǎǘΣ Ŝƭ мп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƭŜǾƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ 

ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎŜ ƘƛȊƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ȅ ŀŎƛŜǊǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀΦ {Ŝ 

ŎƻƳǇŀǊǝƽ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ƳŀȅƻǊ ŘŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻ ǎŜ Ƙŀōƛƭƛǘƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΦ !ƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǾƛǊǘǳŀƭ Ŝƭ мр ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŀŎǘƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƭ Ŏǳŀƭ ǎƻƭƻ ŀǎƛǎǝƽ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ 

ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀΣ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ŀƭƛŀŘƻ ŎŀƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǳƴŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜƭ tb¦5Φ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΦ [ǳŜƎƻ ǎŜ ƘƛȊƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ tŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŦǳŜǎŜ Ƴłǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀǎ ŘƛŀǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ǉǳŜ ǎƛǊǾƛŜǊƻƴ ŘŜ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ 

Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ /ƻƳƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎŜ ŘŜƧƽΣ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ ƭŀ ǇǳŘƛŜǎŜƴ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŏƻƴ 

ŘŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƻǘǊƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ муΦ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ {5! ȅ ƳƛƴƛǎŜǊƛŜΣ ŜƴƭŀŎŜ ІŜƭǊŀǎǘǊƻŘŜƭǊŜǘŀȊƻ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΣ ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΧ μ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

 

 

  

https://www.instagram.com/reel/C0kZoVkJoDL/?igshid=NjMyZDczNDVlMg%3D%3D
https://www.instagram.com/reel/C0kZoVkJoDL/?igshid=NjMyZDczNDVlMg%3D%3D


 

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

[ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƎƭƻōŀƭΦ 9ƴ .ƻƎƻǘłΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ 
ŘŜǎǝƴŀŘƻ Ƴłǎ ŘŜ мптΦллл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ 5ƻƷŀ WǳŀƴŀΦ !ƭ ƻōǎŜǊǾŀǊ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ tƻƭƛŎŀǊǇŀΣ ōŀǊǊƛƻ ǘŜȄǝƭΣ ƘŜƳƻǎ ƴƻǘŀŘƻ ǉǳŜ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ Ǌƻƭƭƻǎ Ŏƻƴ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ Ǿŀƴ ŀ ǇŀǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ȅ Ŝƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƘŜƳƻǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǳƴŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊƻǇŀ 
ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀΦ ¢ŀƴǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜǎŎƻƴƻŎŜƴ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŜŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ȅ ǊŜǘŀȊƻǎΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƭ ǘŜȄǝƭ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴΦ !ǳƴǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊƛǘǳǊŀǊ ǘŜȄǝƭŜǎ ȅ ƭǳŜƎƻ ǳǎŀǊƭƻ 
ŎƻƳƻ ǊŜƭƭŜƴƻ ǇŀǊŀ ƳǳŜōƭŜǎ ȅ ŎƻƭŎƘƻƴŜǎΣ ǎƻƴ ǎƻƭƻ Ŝƭ р҈ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ǉǳŜ 
ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 9ǎǘŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳōǊŀȅŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 
ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘŜȄǝƭ ȅ 
ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ .ƻƎƻǘłΦ 
 
9ƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳŜŘƛŘŀΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ wŜŘ aƻŘŀ 
/ƛǊŎǳƭŀǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΣ ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŜ ƻ ŜȄƛƧŀ 
Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ 
ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŘŜ ƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇǳŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƻ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŘŞ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜǎŘŜ ǎǳ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ȅ ǇŜǎŜ ŀ Ŝǎǘŀ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΥ мΦ 9ŎƻŘƛǎŜƷƻΣ нΦ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ оΦ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ π ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ пΦ 
/ƻƴǎǳƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ȅ рΦ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ όL Ҍ 5 Ҍ ƛύΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ Ŝƴ ǳƴ 
ƎǊŀŘƻ Řƛǎǝƴǘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ȅ ŞȄƛǘƻΦ 
 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜȄǇƻƴŘǊłƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ 
wŜŘ ƳƻŘŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 
 
/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
[ŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ 
ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀǊǊƻƧƽ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŦǳŜƴǘŜǎ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀǎΦ {Ŝ ǊŜǾƛǎŀǊƻƴ нр ŦǳŜƴǘŜǎΥ о ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅκƻ ǘŜǎƛǎ ŘŜ ƎǊŀŘƻΣ мм ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎΣ у ƴƻǘŀǎ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ о ŦǳŜƴǘŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ ! ƴƛǾŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ wa/ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ 
ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻǇŀΣ ȅ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ǌǳǘŀ Ƴŀƴƻǎ ǊŜǇŀǊŀŘƻǊŀǎΦ bƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊƻƴ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎΣ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǳ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 9ƭ ǵƴƛŎƻ ƭƛƴƪ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƧƽ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀΦ 
 
tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƻ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ Ŝǎ ƭŀ 
ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŀƭǾƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ǿƛǎǳŀƭ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ 
ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǾŀǊƛƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊƻƴ 



 

 

ŘǳŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊƻǇŀΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ Ŝƴ ǎǳ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  
 
π tǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻǇŀΥ 9ƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŀŘŜƭŀƴǘŀ ǳƴ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǎŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊƻǇŀ ȅ ŎŀƭȊŀŘƻ Ŝƴ .ƻƎƻǘł нлнн ς
нлноΦ !ŎłΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǊǘŀƭŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΥ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻǇŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŀƭƛŀƴȊŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 9ƭŜ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ Ŝƭ ōŀƴŎƻ 
ŘŜ ǊƻǇŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ aƛƴǳǘƻ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ т Ǉǳƴǘƻǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 9ƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ н ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǾƛǎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǾŜŜŘǳǊƝŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǳƴŀ 
ŎƻƴǘǊŀŘƛŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƛōŜƴ ǊƻǇŀΣ ȅŀ 
ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŀǇŀǊŜŎƝŀƴ Ǉǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǊŜŎƛōŜƴ ǊƻǇŀ 
όŜƧŜƳǇƭƻ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ½ǳƭŀύΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ 
ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ aǳƴŘƻ !ǾŜƴǘǳǊŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ŎƭŀǊƛŘŀŘ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǳƴǘƻΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŎƛŦǊŀǎΣ ǇŀǊŀ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлно ǎŜ 
ƘŀōƝŀƴ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘƻ нрΣо ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǊƻǇŀ ǳǎŀŘŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
ōŀƴŎƻ ŘŜ ǊƻǇŀ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǳǎƻǎΥ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ 
±ƛŎŜƴǘŜ ±ƛǾŀǎ ȅ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ vǳƛǊƻƎŀΣ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǊƻǇŀ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜƭ Ƴƛƴǳǘƻ ŘŜ 5ƛƻǎ 
ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀǎ Ŝƴ ƴǳŜǾƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǇǊŜƴŘŀǎΣ Ŝƴ ŀƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ {9b!Φ bƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ Řŀǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΦ  

π  
wǳǘŀ Ƴŀƴƻǎ ǊŜǇŀǊŀŘƻǊŀǎΥ 
 
/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ 
ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ wŜǇŀǊŀŎƛƽƴΥ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇƻǎǾŜƴǘŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘŀǎΣ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ǘŜȄǝƭ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀŘƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻǎΥ 

 
мΦ tǊƛƳŜǊŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ǊƻǇŀ ȅ ŎŀƭȊŀŘƻ нлннΦ  
нΦ [ŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ǌǳǘŀ aŀƴƻǎ ǊŜǇŀǊŀŘƻǊŀǎ нлноΦ  
оΦCƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ǊŜǇŀǊŀŘƻǊŀǎ 
нлноΦ 
 

!ŎłΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ Ǌǳǘŀ Ƴŀƴƻǎ ǊŜǇŀǊŀŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ŘŜǎŘŜ wa/Φ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ 
ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  
 
π ! ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ мфн ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ŀ ƭŀ Ǌǳǘŀ Ƴŀƴƻǎ ǊŜǇŀǊŀŘƻǊŀǎΦ  
π оу ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ǊŜǇŀǊŀŘƻǊŀǎ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōƛŜǊƻƴ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƳǇǳƭǎƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ŀƭƛŀƴȊŀ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ  

π ! ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ мм ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ǊŜǇŀǊŀŘƻǊŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ  

π [ŀ Ǌǳǘŀ Ƴŀƴƻǎ ǊŜǇŀǊŀŘƻǊŀǎ нлно ŬƴŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ут ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ {9b!Φ  



 

 

 
wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ς ±ŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻǇŀ ǳǎŀŘŀΣ ŘƻǘŀŎƛƽƴ 
ȅ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎΦ  

 
hǘǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ нлно ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 9/ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ tǊƻπ
ǊŜŘ9{Φ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ мн ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ƘŀŎƝŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ȄŎŜƭŜƴŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ όtw9!5ύΦ  
 

hǘǊƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΥ 
π  5ŜǎŘŜ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻΥ  tƛƭƻǘƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǎŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊƻǇŀ ȅ ŎŀƭȊŀŘƻ Ŝƴ .ƻƎƻǘł нлнн 
ς нлноΦ  
.ƻƎƻǘł CŀǎƘƛƻƴ ²ŜŜƪ нлннΦ  

π  L CŜǊƛŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ aƻŘŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ нлнн ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ /hat9b{!wΦ  
π 5ŜǎŬƭŜ ȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜǊŎŜǊ /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /bLL! нлнн /!wΦ 

π .ƻƎƻǘł CŀǎƘƛƻƴ ²ŜŜƪ нлноΦ  
π CŜǊƛŀ aƻŘŀ IŜŎƘƻ Ŝƴ .ƻƎƻǘł нлноΦ  
π LL CŜǊƛŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ aƻŘŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ нлноΦ  
 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇŀǊǘŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ CŜǊƛŀ 
aƻŘŀ IŜŎƘƻ Ŝƴ .ƻƎƻǘł Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ фоΣ ȅ ƭŀ LL CŜǊƛŀ 
5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ aƻŘŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 
ŀƷƻΦ [ŀ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀ tŀǎŀǊŜƭŀ .ƻƎƻǘł {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΦ  
 
9ƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ 9ŎƻŘƛǎŜƷƻΥ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŎƻŘƛǎŜƷƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻǘƻǝǇƻǎ 
Ŝƴ ƭƝƴŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ CǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƳƻŘŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŜŘƛŎƛƽƴ нлннΣ 
ȅ Ŝƭ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜ ŜŎƻŘƛǎŜƷƻ Ŝƴ ƛƴŘǳƳŜƴǘŀǊƛŀ нлннΦ  
 

wŜŘŜǎκŀŎǘƻǊŜǎ  
π  9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǘǊŀōŀƧŀ ƻ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ {9b!Σ ƭŀ 
CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ #ǊŜŀ !ƴŘƛƴŀΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ƳŞǊƛŎŀΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭŀ {ŀƭƭŜΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ DǊŀƴ /ƻƭƻƳōƛŀƴƻΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
/ƻƭƻƳōƛŀΣ ȅ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ 
ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŎƻƭŀōƻǊŀ 
Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ 9ƭŜ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ aƛƴǳǘƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ ƭŀ DL½ όŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 
ŀƭŜƳŀƴŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀύΦ  

π /ŀōŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
Ŝǎǘłƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΣ ȅŀ ƘŀŎƝŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎΦ 

 
 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ 
ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǘŜȄǝƭŜǎΥ  
 

.ŀǎłƴŘƻƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ǘŜȄǝƭ tƻƭƛŎŀǊǇŀ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ 
ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǎǳƎŜǊƛƳƻǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 



 

 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ōǊƛƎŀŘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ǝŜƴŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 
ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ŜƭƭŀǎΦ 5ŀŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇƻǊ ŎƻƴƻŎŜǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ Ŝǎŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ ǎǳƳŜƴ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ȅ ŀŎŜǊŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ȄŎŜƭŜƴŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
5ƛǎǘǊƛǘŀƭ όtw9!5ύ ŀ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ tƻƭƛŎŀǊǇŀΦ 9ǎǘƻ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀǊł ŀ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǎǳǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ ǎŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ȅ ŀƷŀŘƛǊ ǾŀƭƻǊ ŀ ǎǳǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀƭ 
ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ŀǎǳƳŜƴ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ 
ƳŀƴŜǊŀΣ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜōŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ǘŜȄǝƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀƴ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ όYŜƴƴŜŘȅ ȅ /ƛǳŘŀŘ .ƻƭƝǾŀǊΣ ǎŜƎǵƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ¦!9{tύΦ 9ǎǘƻ ǎŜ 
ǇƻŘǊƝŀ ƘŀŎŜǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ȅ ŀƭƛŀƴȊŀǎ 
Ŏƻƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǊŜǎΦ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

 
/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΥ 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƳǇƭŜŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŦƻǊƳŀǘƻǎ 
ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ȅ ŦłŎƛƭŜǎ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ 
ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ǎǳ ŀƭŎŀƴŎŜ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ǳƴŀ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŘƛǊƛƎŜƴΦ 
!ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΣ ŎƻƳƻ ƴƻǎ ǎŜƷŀƭŀǊƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ 
ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ȅ ŀ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 9ƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƘŜƳƻǎ ƴƻǘŀŘƻ ǳƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ !ǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ 
ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎΦ 
 
LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ  
 
¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ƴƻ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴΣ Ŝǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƳǇƛƭŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ ȅ ƳŜŘƛƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜΥ  
 
π 5ŀǊ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ  

π {ŜƴǘŀǊ ǳƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΣ ȅ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀƭŎŀƭŘƝŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŜȅ ǉǳŜ 
ǎŜ ǊŀŘƛǉǳŜƴΦ 

π {ŜǊ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ 
ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

 
[ǳŜƎƻΣ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ǎŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳƛŜƴȊƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнп ȅŀ 



 

 

ǎŜ ǘŜƴŘǊƝŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ /ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ŜǎǘƻΣ ǾŀƭŘǊƝŀ ƭŀ ǇŜƴŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀΦ 
 
LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ 
ǾŜŜŘǳǊƝŀΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǘŜȄǝƭ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ όнрΦо ¢ƻƴύΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ƴƻ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛŘŀŘΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 
ǎǳǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴπ 
 
9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƎǊŜƎŀǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ǉǳƴǘƻ 
ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǿŀƭƛƻǎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ōǊƛƴŘŀǊ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴκŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǎƛ ƭŀ 
ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ǉǳƴǘƻ Ŝǎǘł ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǝŜƳǇƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǿŀƭƛƻǎŀ ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƳŜǘŀǎ ȅ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀ ƭƻ 
ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ŀƧǳǎǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀƴ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ ȅ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ 
ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊΦ 
 
tǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ 
 
9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ƭƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ w9tΣ ƴƛ Ŝǎǘłƴ 
ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ŀƭƎǳƴŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ǎŜȄǘŀ ƭƝƴŜŀ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŜƴŦƻŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜȄǝƭΣ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ ŜƴŦƻŎŀŘŀ Ŝƴ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ Ŝƴ 
.ƻƎƻǘłΦ 9ǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎƛ ǎŜ ōǳǎŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ 
ǇŜǊŘǳǊŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 
 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ 

ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀ 

tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

π CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǎƻōǊŜ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎΦ 

π 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ 
ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ǎǳǎ 
ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘǊŀŜǊ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 

π !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ 
ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎκŀǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎκŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ 
ŘƛǎŜƷŀŘƻǊŜǎκŀǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǎǳǎ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 

π 5ƛŦǳƴŘƛǊ ȅ ŀŎŜǊŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 
ŘŜ 9ȄŎŜƭŜƴŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ όtw9!5ύ ŀ ƭƻǎ 
ōŀǊǊƛƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ŘŜ .ƻƎƻǘłΦ 

π /ƻƭƻŎŀǊ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 



 

 

ǘŜȄǝƭ ŀ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

π aŜƧƻǊŀǊ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŀŎŜǊŎŀǊ ŀ Ƴłǎ 
ǳǎǳŀǊƛƻǎκŀǎ ŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ /ƻƳƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀƳƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘŜȄǝƭ ǇƭŀƴǘŜŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ƙŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ƭŜȅŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎ ȅ 
ŎƻƭƻǊŀƴǘŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ /hн Ŝƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ŀƛǊŜΣ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊƻǇŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜƭƭŜƴƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 9ǎǘƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǊŜǎŀƭǘŀƴ ƭŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀŘƻǇǘŀǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ƴłǎ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜȄǝƭ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π όbƻ !ǇƭƛŎŀύ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 5ŜǎŘŜ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ŎƻƳƻΥ  
π  tƛƭƻǘƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǎŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǊƻǇŀ ȅ ŎŀƭȊŀŘƻ Ŝƴ .ƻƎƻǘł нлнн ς нлноΦ  
π  .ƻƎƻǘł CŀǎƘƛƻƴ ²ŜŜƪ нлннΦ  L CŜǊƛŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ aƻŘŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ нлнн ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ 
ǇƻǊ /hat9b{!wΦ  

π 5ŜǎŬƭŜ ȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜǊŎŜǊ /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /bLL! нлнн /!wΦ 

π .ƻƎƻǘł CŀǎƘƛƻƴ ²ŜŜƪ нлноΦ  
π CŜǊƛŀ aƻŘŀ IŜŎƘƻ Ŝƴ .ƻƎƻǘł нлноΦ  
π LL CŜǊƛŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ aƻŘŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ нлноΦ 

 
!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇŀǊǘŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ CŜǊƛŀ aƻŘŀ 
IŜŎƘƻ Ŝƴ .ƻƎƻǘł Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ фоΣ ȅ ƭŀ LL CŜǊƛŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ 
aƻŘŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻΦ [ŀ Ƴłǎ 
ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀ tŀǎŀǊŜƭŀ .ƻƎƻǘł {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ 
Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΦ 9ƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ 9ŎƻŘƛǎŜƷƻΥ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŎƻŘƛǎŜƷƻ ȅ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻǘƻǝǇƻǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ CǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƳƻŘŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŜŘƛŎƛƽƴ нлннΣ ȅ Ŝƭ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜ ŜŎƻŘƛǎŜƷƻ Ŝƴ ƛƴŘǳƳŜƴǘŀǊƛŀ нлнн 
 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ƳŀǇŜŀǊ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ ŘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ȅ ȊŀǇŀǘƻǎ Ŝƴ ŘŜǎǳǎƻ 
ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ {5! ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ wŜŘ 
aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΦ  

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜŘ ƳƻŘŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 



 

 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł 
ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻΦ  

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΥ ǳƴŀ ƳƛƴƛǎŜǊƛŜ ǝǇƻ ǊŜǇƻǊǘŀƧŜ όо ŎŀǇƝǘǳƭƻǎύΣ 
ǳƴŀ ŎŀǊǝƭƭŀ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀƴ ǎŜǊ ƛƴǎǳƳƻǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ  

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ŎƻƳǇƛƭŀǊ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŏƻƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ Řŀƴ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 
 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π wŜǘǊŀǎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎΦ 
π LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴŦǳǎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ LƴŎƭǳȅŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

π /ŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜƳǇƻ 
ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎΦ 

π [ŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻ ƛƴŎƛŘƛƽ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎŜ 
ǊŜǘǊŀǎŀǊŀƴ Ƴłǎ ȅ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƴƻ ŦǳŜǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊΦ 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

tǳŘƛƳƻǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŀŎŜǇǘŀōƭŜ 

5Ŝ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ǊŜŘ ƳƻŘŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ƴƻ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ȅ ƻǘǊŀǎ ƴƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΦ 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ƴƻ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

¦ƴŀ ǾŜȊ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŦǳŜǊƻƴ 
ŀōƛŜǊǘƻǎ ŀ ƘŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǘƻŘŀǎ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ Ŝƭ 
ŘƛłƭƻƎƻΦ 9ǎǘƻ ƭƭŜǾƽ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ƽǇǝƳƻ 

9ƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƴƻ ŦǳŜ 
ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ {Ŝ ŜƴǾƛŀǊƻƴ ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΣ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ȅ ǎƻƭƻ ŀƭ Ŭƴŀƭ ƻōǘǳǾƛƳƻǎ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎƛƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ όǎƻƴ пύΦ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ǊŜŎǳǊǊƛƳƻǎ ŀ ǊŜŜƭǎ Ŝƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƅȅŜǊǎΣ ŎŀǊǝƭƭŀǎΣ ȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦ 
 

!ƭƎǳƴƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƴƻ ǳǝƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ 
ǉǳŜ ǘƻŎƽ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ŎŀǊǝƭƭŀǎ ȅ ŀŬŎƘŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ 
ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƴƻ ǎŜ 
ǎƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜōƛƳƻǎ ǇƻƴŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŀƳŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻ όŜƧΦΥ 
ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǘǊǳŜǉǳŜ ŘŜ ǊƻǇŀύ 
 



 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ 
ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

tŀǊŀ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳƻǎ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǘŜȄǝƭΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀƳǇƭƛŀǊƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊƻƴ 
Ǿŀƭƛƻǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƴƻǎ 
ǊŜƳƛǝŜǊƻƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀōƝŀƳƻǎ 
ƭƻƎǊŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 9ǎǘŜ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ 
ŀƳǇƭƛŀǊ ȅ ƴǳǘǊƛǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜŜŘǳǊƝŀΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀǎ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
όōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΣ ŀƭƛŀŘƻǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎύ 
ǇŜǊƳƛǝƽ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ȅ ŘŀǊ ǳƴŀ 
Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ 

tŜǎŜ ŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǊŜŜƭǎ Ŝƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŎƻƳƻ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ƴƻǎ ƘƛȊƻ Ŧŀƭǘŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ 
ŀǎǇŜŎǘƻ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀΣ 
ȅŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƭƭŀƳŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ȅ ǊŜǇƭŀƴǘŜŀǊ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ Ŧŀƭƭƻ 
ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ƻōǘŜƴŜǊ 
ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ  
!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜǉǳƛǇƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŘƛŀƎǊŀƳŀŎƛƽƴΣ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŝ 
ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 
 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Ŧŀƭƭŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ƛōŀ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀƴŘƻΦ  
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ bκ! /ƛŜǊǊŜ ŘŜ ŀƷƻΥ Ŝǎǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊŀǎŀǊŀƴ Ƴłǎ ȅ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƴƻ ŦǳŜǊŀ 
ƭŀ ƳŜƧƻǊ 
 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

 CƻǊǘŀƭŜŎŜǊƝŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƳŀǇŜƻ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎΣ ǇŀǊŀ 
ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭŜƳŀƴŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ 
ǉǳŜŘŀǊƻƴ ǇƻǊ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊƝŀƳƻǎ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǇŀǊŀ ŀƘƻǊǊŀǊƴƻǎ 
ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 



 

 

o DŀǊŀƴǟŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ȅ ƭƛŘŜǊŜǎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΤ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΣ ȅ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ όǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻύ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

o [ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǳǾƻ Ƴǳȅ ōƛŜƴΣ ƭƻǎ ŬƭǘǊƻǎ ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ǘŀƴ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ 

o bǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŜǎǘǳǾƻ ǊŜǇŜǝŘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜƴǝƳƻǎ ǉǳŜ 

ǇǳŘƻ ƘŀōŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ǎƻƭƻ м ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

o [ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎƛŜǊƻƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ tb¦5 ȅ Ŝƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 

o CǳŜǊƻƴ ŘŜƳŀǎƛŀŘŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳƳƛŜǊƻƴ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ {ŜǊƝŀ ōǳŜƴƻ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƴƻ ǎŀǘǳǊŀǊ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

 

wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ рмфΦулл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ мΦуплΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ нΦтмуΦнлл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ рллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ ууΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ л 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ рΦсссΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ фу ς /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ¢ŜǊǊŀ /ƻǊǇƻǘŜǊǊŀ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

Vigilancia y evaluación del Manejo, Ordenación, Control y Administración del Área estratégica de 
importancia hídrica denominada Aguas Vivas (entidades Alcaldía de Soacha y la CAR 
 
Entidades objeto de control social 
  

¶ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ ς /!w 



 

 

¶ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ {ƻŀŎƘŀ όǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜύ 

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŀ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ 

ŎƻƳǳƴŀƭ /ŀƳƛƭƻ ¢ƻǊǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Řƻǎ ŘŜ {ƻŀŎƘŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ Řƛƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊŜŘƛƻ ŀƎǳŀǎ ǾƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ȅ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ 

ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ό{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ {ƻŀŎƘŀύΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜƭ тл҈Σ Ŏƻƴ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǊŀŘƛŎŀŘƻǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇƛƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŝƴ 

ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ #ǊŜŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ {ƻŀŎƘŀ ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ȅ ǎŜ Ŝǎǘł ǇǊƻŎŜǎŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 

  

CƛƎǳǊŀ мфΦ tǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƳƻŘŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ  

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

9ƴ Ŝƭ ǇǊŜŘƛƻ !Ǝǳŀǎ ±ƛǾŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ {ƻŀŎƘŀΣ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ [ŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƭŀƳōǊŜ ŘŜ Ǉǵŀǎ ƴƻ Ŝǎǘł ŎƭŀǊŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƽƴ ȅ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ Ǌƻōƻǎ ȅ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ƛƴǾŀǎƛƽƴ 
ŘŜ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻΣ Ŏƻƴ ǾŜŎƛƴƻǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ǇŀǇŀΦ 9ǎǘƻǎ 
ŎǳƭǝǾƻǎ ǳǝƭƛȊŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǘƽȄƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴ Ŝƭ wƝƻ {ƻŀŎƘŀ ȅ Ŝƭ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ ŘŜ !ǎƻǉǳƛōŀ Ŝƴ .ƻƎƻǘłΦ 
9ƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ǎƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜǎƻǊŘŜƴ ȅ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŝǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜΦ {Ŝ ŀŘǉǳƛǊƛƽ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇǊŜŘƛƻΣ ǎǳƳŀƴŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
мс ǇǊŜŘƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ǎƛƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ ƴƛ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎΦ 
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ  
 



 

 

мΦ [ƻǎ мс ǇǊŜŘƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ƻŀŎƘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ м҈ 
ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ 
ŎƭŀǊŀΣ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ Ƴŀƭ ƳŀƴŜƧƻΣ ŀōŀƴŘƻƴƻ ȅ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 
нΦ Iŀȅ Ŧŀƭƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƧŜǊŀǊǉǳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ мр DǳŀǊŘŀōƻǎǉǳŜǎ ǉǳŜ 
ŘŜǎŎƻƴƻŎŜƴ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ȅ ǳƴ ƧŜŦŜ ǉǳŜ ŀǎƛƎƴŀ ǘŀǊŜŀǎ ƛƴŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎΦ 
оΦ [ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Ŝǎ Ŏŀǎƛ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 
όфл҈ύΣ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛƻǎΣ ȅ ƭƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻΣ 
ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƽƴΦ 
пΦ Cŀƭǘŀ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǎƛƴ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎΦ 
рΦ Cŀƭǘŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǎƛƴ ƎǳŀǊŘƛŀǎ ƴƛ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ 
ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǎƛƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ƻ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀǳȄƛƭƛƻǎΣ ȅ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 
сΦ !ǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƳƻƴŜǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎΣ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƭ м҈ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ Cŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ 
ŎƻƳƻ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜŘƛƻ !Ǝǳŀǎ ±ƛǾŀǎΦ 
тΦ LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀǎ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ !ƳōƛŜƴǘŜ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ м҈ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜŘƛƻǎΦ 
уΦ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀΣ ȅ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ 
ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ {ƻŀŎƘŀΦ 
 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

[ŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƻŀŎƘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜōŜǊƝŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ 
ŎǳŜƴǘŀ ƻǘǊŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ [ŀ /!w ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜōŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƻ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŦŀǎŜ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴłǎ ǎƛ 
ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ǿŀƴ ŀ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ [Ŝȅ нонл ŘŜ нлноΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ 
ŀ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ŘŜ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ǉǳŜ ǝŜƴŘŀ ŀ ƭŀ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŜƴǝŜƴŘŀƴ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ǳƴ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ǇǊŜŎƛǎŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜȄƛƎƛǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ 
ŘŜ ǇǊŜǊǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀǎǇƛǊŀƴ ŀ ƻŎǳǇŀǊ ƭƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀƴ 
ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ 
bŀǘǳǊŀƭŜǎΦ {Ŝ ŘŜōŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƭƻŎŀƭ ƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜǊŜŘŀǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ƘƝŘǊƛŎŀ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ȅ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘƻǎΣ 
ƴƻ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎŜ ƭŜǎ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ ƭŜȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ȅ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ 
ŀŎƻǊŘŜǎ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜōŜ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ Ƴłǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ǇǳŜŘŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ǊƛǉǳŜȊŀǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻΣ 



 

 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

[ŀǎ #ǊŜŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ !Ǝǳŀǎ 
±ƛǾŀǎΣ 9ƭ IǳŎƘŜΣ [ƻǎ /ƻƭƻǊŀŘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊŀǎΣ ǇƻǎŜŜƴ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ȅ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ƻ ŀǳƭŀǎ 
ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎΦ 
[ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
!ƳōƛŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ #ǊŜŀǎ ŘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΦ 

9ƭ ƴǳŜǾƻ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ {ƻŀŎƘŀ ǇŀǊŜŎŜ 
ǘŜƴŜǊ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ 
!ƭŎŀƭŘƝŀ ȅ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 
/!w ƻŬŎƛƴŀ {ƻŀŎƘŀΦ {Ŝ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎΦ 

9ƭ фл҈ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǇłǊŀƳƻ ȅ 
ǎǳōǇłǊŀƳƻ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ tłǊŀƳƻ 
{ǳƳŀǇŀȊ /ǊǳȊ ±ŜǊŘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ƎŜǎǝƻƴŀǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ƭŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ 
[ŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 
łǊŜŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ 
ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /!w ȅ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ƘƝŘǊƛŎŀΥ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ Ŝ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴŘƻ ŀ hbDǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 
Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎΦ {Ŝ ǎǳƎƛŜǊŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ǉǳŜ 
ŀǊǝŎǳƭŜ ŀ ŎŀŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 
ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ȅ ŎǳƛŘŀǊ ƭƻǎ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ мс 
ǇǊŜŘƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 
9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƭŀǎ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘƻƴŘŜ 
ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ Ŝƭ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀΦ 
/ǊŜŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ #ǊŜŀǎ ŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 
IƝŘǊƛŎŀ ȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀ #ǊŜŀǎ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ȅ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ IǳƳŜŘŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ 
ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŜƴŦƻŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƘƝŘǊƛŎƻΦ 
CƻǊƳŀǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ƻ ŎƻƳƛǘŞ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
#ǊŜŀǎ ŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ IƝŘǊƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ /!wΣ !ƭŎŀƭŘƝŀΣ hbDǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ ȅ 
!ŎǳŜŘǳŎǘƻǎ ǾŜǊŜŘŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ŎƻƳƛǘŞ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊł 
Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ 
ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎΦ 
LƴŎƭǳƛǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳƻ ǎŜƴŘŜǊƻǎ 
ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎΣ ŀǳƭŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƳƛǊŀŘƻǊŜǎΣ 
ŜǎŎŀƭŀǎ ȅ ǇǳŜƴǘŜǎ ǊǵǎǝŎƻǎΣ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
¦ǎƻ tǵōƭƛŎƻΦ 9ǎǘƻ ōǳǎŎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ŀǇǊŜŎƛƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ 
ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 
 



 

 

!ƭŜǊǘŀǎ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǳ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ ¦ƴ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜ ǇƻŘǊƝŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴΣ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǳŘŀƭ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǾŜǊŜŘŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΦ [ŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ 
ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǊ Ŝƴ Ŏŀƻǎ ǇŀǊŀ 
ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŜǎŎŀǎŜȊΣ ōŀƧŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΦ 
[ŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛƴŘŜǊƻǎΣ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 

ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀǳȄƛƭƛƻǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƛƴŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƎǳŀǊŘŀōƻǎǉǳŜǎΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻ 

ŘŜ ǾƝŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ŀƳŜƴŀȊŀƴ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ǇǊŜŘƛƻ !Ǝǳŀǎ ±ƛǾŀǎΣ Ŝƭ ǾƛǾŜǊƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀΣ ŎŀǊŜŎŜ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǊƻǘǳǊŀǎ ȅ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ 

ǳƴ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ {ƻŀŎƘŀ Ŝƴ нлноΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊǘŜǊŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƭƭŜǾƽ ŀƭ ŦǊŀŎŀǎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǾƛǾŜǊƻ Ŝǎǘł ŜȄǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳƻΣ ǎƛƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ȅ 

Ƙŀ ǎǳŦǊƛŘƻ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎΦ [ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ŀƭ ǇŀǊŜŎŜǊΣ Ŝǎǘł ŀƭ 

ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ƙŀ ǘƻƳŀŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ 

ǇƻǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ммм ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ фф Ŝƴ {ƻŀŎƘŀ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ 
ŎǳŀǘǊƻ ǇǊŜŘƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǊƴŜǎǘƻ aŀǊǟƴŜȊ όнллуπнлммύΦ 9ƴ ƭƻǎ 
ǇŜǊƛƻŘƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ ǎŜ ŀŘǉǳƛǊƛŜǊƻƴ ǳƴ ǇǊŜŘƛƻ Ŝƴ нлмо ōŀƧƻ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ bŜƳƻŎƽƴΣ ǳƴ 
ǇǊŜŘƛƻ ŘŜ ну ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŝƴ нлмф ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 9ƭŜŀȊŀǊ DƻƴȊłƭŜȊΣ ȅ ǎƛŜǘŜ ǇǊŜŘƛƻǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнлπнлно ōŀƧƻ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ {ŀƭŘŀǊǊƛŀƎŀΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
[ŜȅΦ 
9ƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ {ŀƭŘŀǊǊƛŀƎŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǇǊŜŘƛƻǎΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ǝŀǎǘƻǎ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΦ !ŘŜƳłǎΣ ƴƻ ǎŜ ǝŜƴŜ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΣ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴƻ Ƙŀ ǊŜǎǇƻƴŘƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΦ 
!ǳƴǉǳŜ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ {ƻŀŎƘŀ ŎǳƳǇƭŜ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǇǊŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ммм ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ фф όŀƘƻǊŀ [Ŝȅ нонл ŘŜ нлноύΣ ƴƻ ǎŜ 
Ŝǎǘł ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎŜǊŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƛƴŘŜǊƻǎ ƎŜƴŜǊŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ǳǝƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳƭǝǾƻǎ ȅ ǇŀǎǘƻǊŜƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǇƻŘǊƝŀ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎΦ 
[ƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜƴ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ƎǳŀǊŘŀōƻǎǉǳŜǎ ŎŀŘŀ ƻŎƘƻ ƻ ǉǳƛƴŎŜ ŘƝŀǎΣ ȅ ǎƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 9ƭ ǇǊŜŘƛƻ 
Ϧ!Ǝǳŀǎ ±ƛǾŀǎϦ Ŝǎǘł ōŀƧƻ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǇŀǇŀ ŎŜǊŎŀƴƻǎΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǘƽȄƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴ Ŝƭ wƝƻ {ƻŀŎƘŀ ȅ Ŝƭ 
!ŎǳŜŘǳŎǘƻ ŘŜ !ǎƻǉǳƛōŀΦ 
{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀǎ łǊŜŀǎΣ ǳǎƻǎ ȅ ƭƛƴŘŜǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ мс ǇǊŜŘƛƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ффΣ ŀǊǟŎǳƭƻ мммΣ ŀƘƻǊŀ 

ǊŜŜƳǇƭŀȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ нонл ŘŜƭ нлноΦ 



 

 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ /ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜƳƻǎ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǇƻǊ {ƻŀŎƘŀ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ƴŀŎŜŘŜǊƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ȅ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊŜƴŀŘƻǊ ŘŜ vǳƛōŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ȅ Řŀƴ 
ŦƻǊƳŀ ŀ ŦǳŜƴǘŜǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ǉǳŜ ōŀǎǘŜŎŜƴ ƭƻǎ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻǎ ŘŜ !ǎƻǉǳƛōŀ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ 
.ǊŀŘŀƳƻƴǘŜ ŘŜ {ƛōŀǘŞΣ !ƎǳǎƛǎǎƻΣ {ŀƴǘŀ !ƴŀΣ tŀǎŎŀ ƭƻǎ /ƻƭƻǊŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǎƛƴ ǉǳŜ 
ŜȄƛǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴΣ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ŀǊōƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƴƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŎǳōƛŜǊǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ƻŀŎƘŀΣ ǎƛƴ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ [ŀ /!w Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜ 
ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ƻ ŘƛƴŜǊƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŎŀƴŎŜƭŀǊ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ǊŜǘǊƛōǳǝǾŀ ǇƻǊ 
Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ǾƛǘŀƭΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝǎ ǉǳƛŞƴ ŎƻƳǇǊŀ ȅ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎΣ ǉǳƛŜƴ 
ǎƻƭǳŎƛƻƴŀ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀ .ƻƎƻǘł ȅ ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇŜǊŎƛōŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀƭƎǳƴƻΣ 
ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŝǎ ǳƴ ǾŀŎƝƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜǾƛǎŀǊ ŀǘǊŀǾŜǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŀǇƻǊǘŜƴ 
ŜǉǳƛǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴ ŀ ǘƻŘƻǎ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  
 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  
 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ 
ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛǎǘŀǎ ȅ ǎƻŎŀƘǳƴƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ǘŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴΦ  
 
[ŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŀǊŎƘƛǾƻ ƴƻǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊƻƴ ŘƛƎŜǊƛǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ [ŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƛǊ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŦǳŜ ǳƴŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀΦ aŀƴǘŜƴŜǊ 
ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ /!wΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜ 
ǾŀƭƛŘƻΦ  

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
ǉǳƛŞƴŜǎ ƴƻ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǎƛƴƻ 
ƭƻ ǉǳŜ ǉǳƛǎƛŜǊƻƴ ȅ Ŏƻƴ ǾŀŎƛƭŀŎƛƽƴ ȅ 
ǇƛƳǇƻƴŜƻ ŘŜ ǳƴ ƭŀŘƻ ƘŀŎƛŀ ƻǘǊƻΦ CǳŜ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ŀ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƛŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
;ǇƻŎŀ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻ ȅ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

/ƻƴ ƭŀ /!w Ƙǳōƻ ƳŀȅƻǊ ŘƛŀƭƻƎƻ ǇǳŜǎ Ŝƭƭƻǎ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŦǳƛƳƻǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ŎƻǊŘƛŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǎŜƎǵƴ 
ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΦ Ƙǳōƻ ŎƻǊŘƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǇŀǊǘŜ ȅ ǇŀǊǘŜ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ  
 

/ƻƴ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŦǳŜ 
ŘƛŮŎƛƭ ȅ ŀǵƴ Ƙƻȅ ŘƝŀ ƴƻ Ƙŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀŘƻ 
ŦŜŎƘŀ ŀƭƎǳƴŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǎǳǇǳŜǎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ƧǳǎǝŬŎŀƴŘƻ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇŜǊƻ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ƴƻǎ ǘƻŎƽ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ 



 

 

ƭŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ ȅ ǇŜǊǎƻƴŜǊƝŀΣ ŀǳƴ ŀǎƝΣ ƭŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ŦǳŜ ǊŜŎƛōƛŘŀ Ŏƻƴ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ 
ǎǳōǎŀƴŀǊ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΦ 
 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

9ƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳƛǎƻǊŀ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ǊǳƳōƻ ŦǳŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘƽ ȅ ǎŜƎǳƛǊł Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀΦ 
ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦǳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛŦǳƴŘƛŜƴŘƻ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇǳŜǎ ŜȄƛǎǘŜ Ŝǎŀ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ Ŏƻƴ ŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ 
ŘŜ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 
 

[ŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŞǇƻŎŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ 
ƴŀǾƛŘŜƷŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŦǳŜ ƴŜƎŀǝǾŀ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜƝŀ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ǘŜƴƝŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ 
ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀōŀ Ŝƭ 
ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ȅ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

[ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǳŜ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƴƻǾŜŘƻǎŀΣ ȅŀ 
ǉǳŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 
[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƽ ƭŀ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ȅ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǇŀǎŀǊ 
ŘŜǎŀǇŜǊŎƛōƛŘƻǎΦ [ŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊƛǎƳƻ 
ǊŜǎǳƭǘƽ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀǇǊŜƴŘŜǊ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǘǳƭŀǎ Ŝƴ ǘŜƭŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƭƻƎƻ ŘŜ Ϧ!ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ Ƴƛ !ƳōƛŜƴǘŜϦ ǎƛǊǾƛƽ ŎƻƳƻ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳƻ ƳŜƴǎŀƧŜ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

[ŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 
Ŝǎ ǳƴŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ȅ ŀƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŀŎǳŘƛǊ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ 
ƭƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΣ ŀ ƭŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜǊƝŀΦ /ƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŏŀǎƛ ǉǳŜ ǳƴŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƻōƭƛƎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƴƻǎ ŜƴŦƻŎŀƳƻǎ Ŝƴ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝǎǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΦ 
 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ [ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǇƻǊ ǾŀǊƛƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŘŜ ǝǇƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƴƭƭŜǾƽ ŀ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀƭ 
ŀŎƻǇƭŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎǳ Ǌƻƭ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ŎŀōƻΦ  
 

tƻŘŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜōƛŘƻ 
ŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ƘƻǊŀǊƛƻǎ 
ƴƻŎǘǳǊƴƻǎ ȅ ŦŜǎǝǾƻǎ ƻ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ 
 



 

 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ [ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ 
ǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ 
ǎƻŀŎƘŀǎ ŎǊŜƽ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ȅ ŘŜ 
ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀƭ ǎŜƴǝǊǎŜ 
ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǊŀǊŀ ǾŜȊ ǎƻƴ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ /!wΦ 
 

[ŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 
ŜƴǘƻǊǇŜŎƛƽ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘƽ ǳƴ ǇƻŎƻ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŀƭ ŎƻƴŦǳƴŘƛǊǎŜ ȅ 
ǎŜƴǝǊǎŜ ǳƴ ǇƻŎƻ ŀƭǳŘƛŘƻǎ ƘŀŎƛŀ Ŝǎǘƻǎ 
ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇƻƭƝǝŎƻǎΦ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ 
ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ƘŀŎƛŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƳŜǎ 
ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 
ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦǳƴŘƛŜǊƻƴ Ŝ 
ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

[ŀ ŜǇƻŎŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜǊŀ Ŏƻƴ ƳŜǎŜǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎŜƭƛǝǎƳƻ 
ǇƻƭƝǝŎƻΣ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴŀǾƛŘŜƷŀǎ ȅ ǎŜƳŀƴŀ ǎŀƴǘŀ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜΦ 
Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŦǳŜ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ 
ǇŜǊƻ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ǇǊǳŘŜƴŎƛŀƭ ȅ Ƨǳǎǘƻ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ŘŜ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎΦ 
 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

o La normatividad que contemple o regule la acción de este en el territorio nacional. 
o Entidades de apoyo que proporcionen seguridad al sistema nacional de control social 

ambiental (ONG, juntas acción comunal, edilitos, ambientalistas en general, en cada 
municipio, región, departamento, veedurías estudiantiles, universitarias)  

o Tener el liderazgo de alguna entidad como el ministerio de ambiente que ejerza y regule 
este control sobre las demás entidades e integrantes del sistema nacional de control social 
ambiental. 

o Herramientas agiles para poder actuar y ejecutar lo contemplado por la normatividad 
ambiental. 

o Para que sea efectiva la aplicación de este sistema se debe iniciar con la articulación y la 
implementación o capacitación de cátedras de control en el sistema de educación como son 
los colegios y universidades para sensibilizar y motivar a las comunidades estudiantiles hacia 
la consecución de los objetivos de seguimiento y   control social ambiental. 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

o Se sugiere que la iniciativa sea más abierta y se extienda a regiones con graves 

problemáticas ambientales como la Amazonía, Cesar, Meta, afectadas por deforestación y 

explotación minera. Se destaca la importancia de ofrecer un mayor apoyo monetario a los 

participantes, especialmente cuando se requiere dedicación a tiempo completo en ciertas 

actividades. Se resalta la colaboración entre el PNUD y el Ministerio para respaldar los 



 

 

procesos de justicia ambiental, considerándolo crucial para un seguimiento efectivo y 

control de las actividades ambientales públicas. Se propone una mayor cobertura a nivel 

nacional, así como un aumento en los recursos de la bolsa de apoyo para cada proyecto. Se 

sugiere mantener las categorías temáticas, requisitos y criterios de selección de la 

convocatoria actual 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

o Se resalta la oportunidad de realizar control y seguimiento en áreas estratégicas en Soacha, 

gracias al PNUD y Minambiente, ha resaltado temas ambientales olvidados. Se destaca la 

necesidad de mayor tiempo para un seguimiento más profundo, sugiriendo una segunda 

fase con mayor cobertura y detalle. Se aboga por mantener coordinadores o entidades de 

apoyo en cada región, y se enfatiza la importancia de la colaboración regional. Se propone 

una mayor injerencia del Ministerio de Ambiente en la solicitud de información, a través de 

oficios que brinden seguridad y respeto. Además, continuar la capacitación en normatividad 

ambiental, especialmente la contemplada por el Programa de Justicia Ambiental. 

 

 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ млл ς DǳŀŎƘŜƴŜǉǳŜ b¸v¦¸ 
 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

hōǊŀǎ ŘŜ άŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻέ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ {!-CDCVI ς 
156-2021, suscrito entre la Gobernación de Cundinamarca y el municipio de Villapinzón por valor 
de MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA MIL DOSCIENTOS 
h/I9b¢! t9{h{ όϷмΩпруΦсулΦнулύΦ  
 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ǊŜǝǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ  

  



 

 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мло ς .ƛƽƭƻƎƻǎ Ŝƴ ŀŎŎƛƽƴ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

Control social a la estrategia 1 del Plan de Manejo Ambiental, estructurado en el 2009 
 
Entidades objeto de control social 
 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ  

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

{Ŝ ŀŘŜƭŀƴǘƽ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭ /ŀǇŜƭƭŀƴƝŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 

Řƻǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎΥ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŝƭ у ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ Ŏƻƴ ǎŜƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ Ŝƭ нп ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ 

Ŏƻƴ ŘƛŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ !Ƴōŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ млл҈Σ ǊŜŎƻǇƛƭŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭΦ [ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ȅ ƭŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ t5CΣ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŝǎ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŎŜǊŎŀƴŀ ŀƭ ƘǳƳŜŘŀƭ ȅ ƭŀ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŎŜǊŎŀƴŀ ŀƭ ƘǳƳŜŘŀƭ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ мп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ōŀƧƻ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ά¢ŜƧƛŜƴŘƻ 

±ƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ IǳƳŜŘŀƭ ŘŜ /ŀǇŜƭƭŀƴƝŀέΣ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ άƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎέ ȅ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻΦ 9ǎǘƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭ /ŀǇŜƭƭŀƴƝŀΦ 



 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нлΦ  tǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 

  



 

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

9ƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ IǳƳŜŘŀƭΣ ƴƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎΣ 
ȅ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ .ƻƎƻǘłΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ /ŀǇŜƭƭŀƴƝŀ ǎƻƴ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
/ŀŘƳƛƻΥ [ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ лΦпу ǇǇƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ōŀƧŀ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΣ Lǘŀƭƛŀ ȅ 9ŎǳŀŘƻǊΦ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
!ǊǎŞƴƛŎƻΥ {Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ лΦнм ǇǇƳΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ Ŝ LǘŀƭƛŀΦ 
[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƴǳƭƻ ǇŀǊŀ 9ŎǳŀŘƻǊ ǎŜƷŀƭŀƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 
tƭƻƳƻΥ [ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ фΦсс ǇǇƳΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ Ŝ 
LǘŀƭƛŀΦ [ŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ 9ŎǳŀŘƻǊ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ Ƴłǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
bƝǉǳŜƭΥ [ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ ммΦпо ǇǇƳΣ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ Ŝ LǘŀƭƛŀΣ ǇŜǊƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ 
9ŎǳŀŘƻǊΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ /ƻƭƻƳōƛŀ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
/ǊƻƳƻΥ [ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ моΦот ǇǇƳΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ Ŝ LǘŀƭƛŀΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ 

ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ ǳƴŀ ōŀƧŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ŎǳŀŘƻǊ ǊŜǎŀƭǘŀƴ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŜƴǘǊŜ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘǳƳŜŘŀƭ 
/ŀǇŜƭƭŀƴƝŀΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ ƳŞǘƻŘƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎΣ ŎƻƳƻ !bh±!Σ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŜƴǘǊŜ ǘǊŜǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻΦ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ǊƻƳƻΣ !ǊǎŞƴƛŎƻ ȅ bƝǉǳŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎΦ 
tŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǝƻ мΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ !ǊǎŞƴƛŎƻ ȅ tƭƻƳƻΣ ȅ ŀǳƴǉǳŜ 
/ŀŘƳƛƻ ƳƻǎǘǊƽ ǳƴŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƳƻŘŜǊŀŘŀΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƻƴ ōŀƧƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƭƝƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ /ǊƻƳƻ ȅ bƝǉǳŜƭΣ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ ŎƻƳƻ ƴƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻǎΦ 
tŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǝƻ нΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ŘŜ /ŀŘƳƛƻΣ /ǊƻƳƻ ȅ bƝǉǳŜƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ǉǳŜ !ǊǎŞƴƛŎƻ ȅ tƭƻƳƻ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 
tŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǝƻ оΣ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ /ŀŘƳƛƻΣ /ǊƻƳƻΣ bƝǉǳŜƭΣ !ǊǎŞƴƛŎƻ ȅ tƭƻƳƻ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ ŎƻƳƻ 
ƴƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻǎΦ 
9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 9t! ŘŜ 99Φ ¦¦Φ ƳǳŜǎǘǊŀ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǎƛǝƻ м ȅ Ŝƭ ǎƛǝƻ о ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ ƴƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻǎΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǝƻ н ȅ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝƴ /ŀǇŜƭƭŀƴƝŀ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ 
ƳƻŘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘƳƛƻΦ 
[ŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ǊŜǎŀƭǘŀƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƳŜƧƻǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΦ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇŀǊŀ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭ /ŀǇŜƭƭŀƴƝŀΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜΥ 
/ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ōƛƻƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎΦ 9ǎǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ŜƴŦƻŎŀǊ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ 
Ŝǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƳŜƧƻǊ ƭŀǎ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 



 

 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎΣ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΦ 
9ȄƛƎƛǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀ ƭŀǎ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 
LƳǇǳƭǎŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀǊłƴ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ǊƛŜǎƎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 
9ǎǘƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊƻŀŎǝǾŀ ȅ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀΦ [ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

LƴŎƭǳƛǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

!ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ŀŘǉǳƛǊƛǊ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ {ƛƴ ŀƭŜǊǘŀǎ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{ƛƴ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ  

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  
 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ȄƛǎǘŜ ŀƭƎƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŘƻ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǊΦ 
 

wŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ϦŎŀƝŘƻǎϦ Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ƻ Ŏƻƴ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ Ŝƭƭŀ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

{Ŝ ƭƻƎǊƻ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻΦ 
 
wŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ  
 

¢ǊłƳƛǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀƭ ƘǳƳŜŘŀƭ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎΦ 

 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

¦ǎƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƳŀǎƛǾŀ ŎƻƳƻ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ 
IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŎƻƳƻ /ŀƴǾŀ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ 

tŀƴƻǊŀƳŀ ǇƻƭƝǝŎƻ ȅ ŦŜŎƘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ 
ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ 



 

 

ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǘǊŀŎǝǾŀǎ ȅ ƳƻǝǾŀǊ ŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ǎǳ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
 

ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

LƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ϦŎƛŜƴǟŬŎƻϦ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 
ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ǉǳŜ ōǊƛƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
 

/ƻǎǘƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ƴƻ ǎŜ 
ǇǳŜŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅŀ 
ǉǳŜ ŜƭŜǾŀōŀƴ ƭƻǎ ŎƻǎǘƻǎΦ 
 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ /ƻƳǇŀǊǟŀƳƻǎ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ȅ 
ƳƻǝǾŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ  
 

bƛƴƎǳƴŀΣ ǎŜ ŘƛǎŦǊǳǘƽ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 
ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ   
bκ!  

bƻ ŎƻƴƻŎƝŀƳƻǎ ǉǳŜ ŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǳƴ 
ǇŜǊƳƛǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŀƭ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭΦ wŜǳƴƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊƝŀƴ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 9ƭ ǝŜƳǇƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊƝŀ ǎŜǊ Ƴłǎ 
ŀƳǇƭƛƻ 
 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

9ǾŀƭǳŀǊ ƳŜƧƻǊ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜǎ ǘǊŀōŀƧŀǊΣ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƻǘǊƻ IǳƳŜŘŀƭ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ƘǳōƛŜǊŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ 
ǇƻŘŜǊ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ƴłǎ ƴǳǘǊƛŘŀ Ŝ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ό/ƻƭŜƎƛƻǎύ ȅ ŘŀǊƭŜ 
ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ƴłǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

o Debería tener una mesa de expertos en sus áreas que apoyara los tramites y proporcionara 
una guía cuando uno se sienta perdido o enredado en una solicitud, también en Gestión 
Ambiental y Desarrollo comunitario. Además, un área jurídica fuerte que ejerciera la función 
de relacionamiento con entidades del estado para evitar dilaciones, ojalá unida a la 
procuraduría. 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

o Se resalta la selección de las propuestas por mérito, el hecho que mostraran los resultados 
de la calificación dio credibilidad al proceso de selección. Como oportunidad de mejora de 
identifica eliminar el requisito de 4 integrantes, consideramos que dos personas o una sola 
podría llevar a cabo un proyecto de control social 

 



 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

o Como oportunidad de mejora, que ampliaran los presupuestos y que no se limitaran por 
porcentajes según los tipos de actividades. Como fortaleza, las capacitaciones que se dieron 
directamente por el PNUD nos agradaron mucho, deberían ser más y enfocadas en cada 
fase el proyecto.  

 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ ммр ς CǳƴŘŀŎƛƽƴ DǊƻǘƘŜƴŘƛŜŎƪ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

IŀŎŜǊ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ aŀƴŘŀǘƻ с ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ тфл ŘŜ нлнл Ŝƴ ƭŀ [ƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

CƻƴǝōƽƴΣ ōŀǊǊƛƻ ±ƛƭƭŀ /ŀǊƳŜƴȊŀ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

¶ Secretaria de Ambiente  

¶ Administrativa Especial de Servicios Públicos -UAESP- 
 

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Řƻǎ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƭ мр ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀǊƳŜƴȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŎƛƴŜ ŦƻǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ млл҈ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ 

ǎŜ ǊŜǇƭƛŎƽ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊƻƴ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ 

ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ст ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

 

 



 

 

CƛƎǳǊŀ нмΦ /ƛƴŜ ŦƻǊƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ н ȅ Ŝƭ мл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘƽ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ƴƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻ Ŝƴ CƻƴǝōƽƴΣ 

ŀƭ ƛƎǳŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀǊƳŜƴȊŀΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ±ƛƭƭŀ /ŀǊƳŜƴȊŀ 

ȅ ǎǳ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ CƻƴǝōƽƴΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ ! ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ 

ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ƙŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ǳƴ пл҈ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ȅ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜΦ 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

Iŀ ƘŀōƛŘƻ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ тфл ŘŜ нлнлΣ 
ǎǳǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŀōƻǊŘŀ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ Ƴŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ .ƻƎƻǘłΦ 
9ƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ .ƻƎƻǘł ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ тфл ŘŜ нлнл ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ŀǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ Ŝƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ тфл ŘŜ нлнл ǎŜ Řŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŏƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 
9ƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝǎ 
ǳƴŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ .ƻƎƻǘł ǉǳŜ Ŝǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƻŎƛŘŀΣ ǇŜǊƻ ǇƻŎƻ ŀōƻǊŘŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǊƛƎǳǊƻǎŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŦƻŎƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŬƴŀƭΦ 
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ  
 
мΦ [ŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ .ƻƎƻǘł ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ 
ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻΦ 
нΦ 9ƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ тфл ŘŜ нлнл ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎΣ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜ 
ƻǊƎŀƴƛŎŜƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŎƻƳǵƴΦ 
оΦ [ŀǎ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ ȅ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
Cƻƴǝōƽƴ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳƴ 
ŀŎǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƭƭŜƎǳŜƴ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ƭƻǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ ǘƻƳŜƴ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 
пΦ 9ǎ Ǿƛǘŀƭ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŎǊŜŀǊ ȅ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ȅΣ Ŏƻƴ ŜƭƭƻΣ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ D9L ȅ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƴ 
ŀƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ 5ƻƷŀ WǳŀƴŀΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

9ƭ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ .ƻƎƻǘł ŘŜōŜ ŀōƻǊŘŀǊǎŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƽƴΦ {Ŝ 
ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜŬƴƛǊ ǳƴŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ǊŜƭƭŜƴƻ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ 5ƻƷŀ WǳŀƴŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀŘƻǇǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ȅ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 
 
{Ŝ ŜƴŦŀǝȊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 



 

 

ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΦ {Ŝ ǎǳƎƛŜǊŜ ŀƭƛƴŜŀǊ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ тфл ŘŜ нлнл Ŏƻƴ Ŝƭ /hbt9{ тунлΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 
 
{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ 
όD9Lύ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ¦!9{tΣ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ CƻƴǝōƽƴΣ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ .ƻƎƻǘł ȅ Ŝƭ L5LD9w Ŏƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǊŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
 
{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΣ ŎƻƳƻ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǊŜǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ȅ Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 
ŎƻƳǳƴŀƭΦ {Ŝ ŜƴŦŀǝȊŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ tŀŎǘƻ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŀ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀΣ ŎƻƳƻ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ aŀƴŘŀǘƻ с ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ тфл ŘŜ нлнлΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΦ 
tƻǘŜƴŎƛŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ 
ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ LƴŎŜƴǝǾƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
 

9ƴ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŎǊŜŀǊ ŎǳǊǎƻǎΣ 
ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ 
ƭƛōǊŜ ȅ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 
!ƳǇƭƛŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ȅ ŀǇƻȅŀǊ 
ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ƭŀ 
ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜΦ 
/ǊŜŀǊ ȅ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀǇƻȅƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ όǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ ŘŜ ōŀǎǳǊŀǎ ƻ ŜƴŜǊƎƝŀύ ȅ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ 
όǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƭŜƎƛƻΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƻ ǘŜŎƴƽƭƻƎƻǎύΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ 5ŞŬŎƛǘ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭ 
ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭ Ƴŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ .ƻƎƻǘłΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōŀǎŜ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{ƛƴ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  
 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 



 

 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ мΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΦ  
нΦ [ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜǎǘǳǾƻ ŀǘŜƴǘŀ ȅ 
ŀǇƻȅƽ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ 
 
 

 

мΦ  tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎΣ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ȅ ƭŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀǎ ƴƻ 
ǘŜƴƝŀƴ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǊƭƻǎΣ 
ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ 
ȅ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜƭƭŀǎΦ нΦ 5ŜƳƻǊŀ 
ƻ ƴƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ Şƭ ŜƴǾƛƽ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ  оΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ŘŜōŜǊƝŀ ǎŜǊ ǇǳōƭƛŎŀ ƴƻ ƭƻ ŜǎǘłΦ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

[ŀǎ Řƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀōǊƛŜǊƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ŘƛłƭƻƎƻΦ  
 

н ŘŜ ƭŀǎ с ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ǇŀǊŀ 
ŘƛŀƭƻƎŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΦ  
 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

¦ǎƻ ŘŜ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŘŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ ¦ǎƻ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǊƝŀ ƛƴǎǘŀƴǘłƴŜŀ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΣ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ȅ ŜƴǾƛŀǊ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ όƛƴŦƻƎǊŀŮŀΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ƅȅŜǊǎύ 
 

5ŜǎŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻŎƻ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ ƭǳƎŀǊ 
ŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǎŜ 
ŀōǊƛŜǊƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ 
ƘŀŎŜǊƭƻǎ ǇŀǊǟŎƛǇŜǎΦ !ǎƝΣ ǎŜ ŀƳǇƭƛŀǊƻƴ ƭƻǎ 
ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ȅ Ŏƻƴ ǝŜƳǇƻ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 
Řƛƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ǿƘŀǘǎŀǇǇ ǇŀǊŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/{ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ !ŎŎƛƽƴ {ƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ όL!{!ύ 
ŦǳŜ ǳƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀŎŞǊŎŀƴƻǎ ǘŀƴǘƻ 
ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 
ȅ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŀƳǇƭƛŀΦ  
 

!ōǊƛǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǳŜ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘƛŮŎƛƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛȊƻ ǳƴ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ 
ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΦ  
 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǘǳǾƻ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ƘŀŎƝŀƴ 
ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ȅ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀǎ 
Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
 
!ƭƎǳƴŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻ ŜǾŜƴǘƻǎ 
Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ǎǳǊƎƝŀƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǘǳǾƛƳƻǎ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴƻ ǉǳŜ ǇƻŘƝŀ 
ŀǎƛǎǝǊΦ  
 

9ƴ ǾŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ȅ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ǎŜ ǇƛŘƛƽ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ Ŝƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳƛŜƴ 
ŀǎƛǎǝŜǊŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀōŀ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ 
ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ȅ ŀǇǊƻǇƛŀǊǎŜ Ƴłǎ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ŘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǘƻŘƻΦ 
 
tŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇƻŘƝŀƴ 
ŜǎǘŀǊ ǘƻŘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ƘƛȊƻ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻΦ 
 



 

 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ мΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŀȅǳŘŀǊƻƴ ƳǳŎƘƻΣ 
ŎƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ƘƛȊƻ ǉǳŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŦǳŜǎŜ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀΦ  
нΦ [ƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎΦ   

 

 bκ! 
 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

[ŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜǊƝŀ 
ŀƭƎƻ ǉǳŜ ŀƳǇƭƛŀǊƝŀΦ нΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ 5L!b ǇŀǊŀ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΣ 
ŀǎǇŜŎǘƻ ǉǳŜ ŘŜƳƻǊƽ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇŀƎƻǎ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘƻ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ  

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

o Procesos de formación constantes  
o Bases de datos de las organizaciones ambientales por región  
o Un repositorio para publicar algunos de los casos de éxito o iniciativas de veeduría para que 

otros accedan y puedan replicar  
o Convocatorias anuales como la de #alertapormiambiente  
o Unificación de bases de datos sobre asuntos y conflictos ambientales en el país 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

o Fue un proceso transparente, claro y sencillo que aseguró la participación tanto de 
veedores con experiencia como de quienes no tenían experiencia en estos asuntos, pero 
estaban interesados. En este sentido, considero destacable que el proceso no fue con 
pretensiones de uso de palancas para poder acceder, participar y quedar como equipo 
seleccionado.  

 
o La convocatoria fue clara, sencilla de entender y viable para distintos procesos 

organizativo e individuos interesados.  
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

o Es esencial revisar el tema de la facturación electrónica con la DIAN, ya que los pagos 
experimentaron retrasos relacionados con este proceso y la retroalimentación de la 
Corporación. Hubo inconvenientes en la revisión de informes, con demoras y solicitud para 
realizar ajustes inmediatos. A pesar de estas dificultades, se destaca la disposición del 
equipo de la corporación para guiar los procesos y alcanzar metas. Se celebran los 
aprendizajes obtenidos en los encuentros con el PNUD y la Corporación Caminando el 



 

 

Territorio, a pesar de algunos problemas de comunicación en la entrega, seguimiento y 
retroalimentación de informes. Se resalta la disposición para abrir otras formas de 
comunicación y lograr objetivos.  

 

  



 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мну ς /ƻƭŜŎǝǾƻ {h{ IǳƳŜŘŀƭ ¢ƛōŀōǳȅŜǎ 
 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

/ƻƴǘǊŀǘƻ мπлмπнрмллπмпсмπнлму ŜƴǘǊŜ 9!!. ȅ Ŝƭ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻ !ȅŀƭ Wǳŀƴ !ƳŀǊƛƭƭƻ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΦ 

¶ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ !ŎǳŜŘǳŎǘƻ ȅ !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ŘŜ .ƻƎƻǘł 9Φ{Φt 

¶ tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀ  

¶ tŜǊǎƻƴŜǊƝŀ 

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƭ ŘƝŀ ну ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ Ŏƻƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀƭŜŘŀƷŀ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ǾƛǊǘǳŀƭΦ tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ 

ǎŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ Ŝƭ ά¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ LƴŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ {ΦLΦDΦέΣ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

  

  

CƛƎǳǊŀ ннΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ {LD Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ƘǳƳŜŘŀƭ ¢ƛōŀōǳȅŜǎ 

 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ нл҈Φ  

tŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ ƭƻǎ ŘƝŀǎ мл ȅ 

нс ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƻƴ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ ŎǳǊǎƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΦ  



 

 

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

/ƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ǎƛŜƴŘƻ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ōǊƛƭƭŀƴ ǇƻǊ ǎǳ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΣ ƴƻǎ ŘƛƳƻǎ ŎǳŜƴǘŀ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ {5! ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ǎŀƭǘŀŘƻ Ŝƭ Ǉŀǎƻ р ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мооо ŘŜ нллфΣ ŘƻƴŘŜ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǊŜƳƛǎƛƽƴ ŀ ƻǘǊŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀ ŘŜ ǇǊŜǎǳƴǘƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŎŀǳŎŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜǘŀǇŀΣ Ŝǎǘƻ 
ƴƻǎ ŘŜƧŀ ǳƴ ǊŜǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ǇƻŘŜƳƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀƭ ǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 
ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǊŜƭƭŀ ǇƻƭƛŎƛǾŀ ȅ ƘŀōŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ŦŀƭƭƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ȅ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀǎ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ {ƻƳƻǎ ¦ƴƻ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŜǊŜƭƭŀ 
ǇƻƭƛŎƛǾŀ ƛƴǘŜǊǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭƭƻǎ ȅ ŜƭƭŀǎΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀȅǳŘŀǊ ŀǾŀƴȊŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜƭ ǘŜǊŎƛƻ 
ōŀƧƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀ ǎƛ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦŀƭƭŀǊ ǇƻǊ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ 
ŀƭǘŜǊŀƴ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  
 
9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ Ŝƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǊŜǾƛŀΣ 
ǊŜŦƻǊȊŀƳƻǎ Ŝƭ ǘŜƳŀ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ ǎŜ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ 
ǉǳŜ Ƙŀȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ 
IǳƳŜŘŀƭ ¢ƛōŀōǳȅŜǎΣ Ŝƭ IǳƳŜŘŀƭ ¢ƛōŀōǳȅŜǎ Ŝǎ ǳƴ ǎƛǝƻ ǎŀƎǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƳǳƛǎŎŀ 
ŘŜ {ǳōŀΣ ŘƻƴŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǊƛǘǳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ ŬŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƅƻǊŜǎ ƻ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŀ IǳƛǘŀŎŀΣ 
ŜǎǘŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ LƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ŘŜƭ ƧǳȊƎŀŘƻ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘł ƛƴǘŜǊǇǳŜǎǘŀ ƭŀ 
ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ LƴŘƝƎŜƴŀ ƳǳƛǎŎŀ ŘŜ {ǳōŀΦ 
tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳƻǎ ǇǊŜǎǳƴǘƻǎ ǇǊŜǾŀǊƛŎŀǘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŀƭ ƭŜŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ǘŜǊŎƛƻ ŀƭǘƻ ŘŜƭ IǳƳŜŘŀƭΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƻōƧŜǘƻ 
ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŘƻƴŘŜ ǇǳŘƛƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊǇǳǎƛŜǊƻƴ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎ ŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎƛƻ ŀƭǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƭŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ όŀƭŎŀƭŘƝŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ǇƻƭƛŎƝŀύ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ млтт ŘŜ нлмрΦ !ƭ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ {ŀƭŀŘƛƴƻΣ ǎŜ 
ƴƻǎ ƘƛȊƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛǊ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊŎƛƻ ōŀƧƻ ŘŜƭ IǳƳŜŘŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ ŘƛƳƻǎ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊƻƴΣ ǘƻŘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǘƻƳŀƳƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƭǳƳƴŀǎ ǉǳŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

! ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŘŜƧŀǊ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ 
ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǎǳǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƭƻǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƧǳǊƝŘƛŎŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŀ ƭŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
!ƳōƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀŎǘǵŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǉǳŜ ŜȄǇǳǎƛƳƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ Ŝǎ Ŝƭ ŜƴǘŜ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ IǳƳŜŘŀƭŜǎ w!a{!w ŀ ƴƛǾŜƭ 
ƳǳƴŘƛŀƭΦ 
! ƭŀ tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎǳŜƴ ŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ŀƭ 
ƳŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ 
Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇŀǎƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴǘŜǎ ŀƭ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 



 

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

[ŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻΣ Ŝǎ 
ǎƛƳǇƭŜΣ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ 
ǘŜƴŜǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 
ǇŜǊƻ Ŝǎǘƻ ƴǳƴŎŀ ǎŜ ƘŀŎŜΣ Ŝǎ Ŝƭ 
ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛǎƳƻ ŀƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ǝŜƴŜƴ 
ƻōƭƛƎŀŘƻǎ 

DŜƴŜǊŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ 
ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ǝǇƻ ŎŀōƛƭŘƻ ŀōƛŜǊǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ 

!ƭŜǊǘŀǎ bǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ōŀǎƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǉǳŜǊŜƭƭŀ ǇƻƭƛŎƛǾŀ ŘŜƭ ǘŜǊŎƛƻ 
ŀƭǘƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ мπлмπнрмллπмпсмπнлму ŜƴǘǊŜ 9!!. ȅ Ŝƭ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻ !ȅŀƭ Wǳŀƴ !ƳŀǊƛƭƭƻΣ Ŝƴ 
Ŝǎǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƴƻ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƭŀ ƻōǊŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜǊŜƭƭŀ ǇƻƭƛŎƛǾŀ ǉǳŜ 
ƛƴǘŜǊǇǳǎƛƳƻǎΣ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀōƻƎŀŘŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀƭ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŦǳŜǊƻƴ ǾǳƭƴŜǊŀŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ƻŎǳƭŀǊŜǎ ƴƻ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀǊƻƴ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ǎƛ 
ǘŜƴƝŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǘŜƴƝŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƻōǊŜ 
Ŝƭ łǊŜŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀƭΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ 
!ƳōƛŜƴǘŜ ǇǊŜǎǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾŀǊƛŎƻ ŀƭ ƴƻ ƛƴǘŜǊǇƻƴŜǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ȅŀ 
ǉǳŜ ƘǳōƛŜǊƻƴ ǳƴƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊǇǳǎƛŜǊƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎ 
ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊŎƛƻ ŀƭǘƻΣ ƭŀ ŀōƻƎŀŘŀ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƛƴǘŜǊǇƻƴŜǊ ǳƴŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭŀ 
tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇƻǊ Ŝǎƻ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ 
ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊŎƛƻ ōŀƧƻΣ ŘƻƴŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ 
!ƳōƛŜƴǘŜ Ƙŀ ƻƳƛǝŘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻΣ ŀƭ ƴƻ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ фм ǇƛƭƻǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

bƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎ ŀƭ ǘŜǊŎƛƻ ŀƭǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
[ƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊŎƛƻ ŀƭǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻǎ ŜǊŀƴ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ½at! ȅ ǇŀƛǎŀƧŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 
[ŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ммD ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀ ǘŜƴƝŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ȅ ƴƻ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŎƻƳƻ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘƻ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀΦ 
¢ŜǊŎƛƻ ōŀƧƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ Ƙŀ ƻƳƛǝŘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻΣ ŀƭ ƴƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ фм ǇƛƭƻǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ȅŀ 
ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ [ƻǎ фм ǇƛƭƻǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊŎƛƻ ōŀƧƻ ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 
5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΦ [ƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ 
ŘŜ .ƻƎƻǘł ȅ ǊƻƴŘŀǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ŘŜƭ ƳŀŎǊƻǇǊƻȅŜŎǘƻ /ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎƻƴ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻōǊŀǎ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎŀǎΣ ǇƻǊ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ȅ 
ƻōǊŀǎ ŘŜ Ƴŀƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƻōǊŀǎ {h{¢9bL.[9{ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  
 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  
 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 



 

 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻŎŜǎƻΣ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ aƛƴΦ 
!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ǾŜŜŘǳǊƝŀ   
 

 

5Ŝ ƴƻ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻǎ Ŏƻƴ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀΣ ƴƻǎ ƘǳōƛŞǊŀƳƻǎ ŘŜƳƻǊŀŘƻ 
ƳǳŎƘƻ Ŝƴ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 
ŎǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝǎƻ ǎŜ ƭŜ ƘƛȊƻ ǳƴ 
ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ŀȅǳŘŀǊ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

tŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ Ŝǎ Ƴǳȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ǎǳ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ŘŜƧŀƴ 
Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǎǳ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ȅ ƭŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǊǘŜǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΦ 
 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ǎǳ ǇŀǇŜƭ ȅ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ƻ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Ǉŀǎŀƴ ƭŀ ǇŜƭƻǘŀ 
ŎƻƳƻ ǎŜ ŘƛŎŜ Ŝƴ ƭƻ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƭ ǾŜǊ ǉǳŜ 
Ŝǎǘłƴ ƛƴŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ǎǳǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ   
 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

[ŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎŜǊƛƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 
 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΣ Ŝǎǘƻ ŘƛǾƛŘƻ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŎƭŀǾŜǎΣ ƴƻǎ Ŧŀƭǘƽ 
ǇƻŘŜǊ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ōǊƛƴŘƽ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ǳƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ 
ŘŜŦŜƴǎŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ  
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

[ŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǾƛǊǘǳŘΣ ȅŀ 
ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝǎ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎŀǊŎłǎǝŎƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ 
ŀǘǊŀŜǊ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǟǘŜǊŜǎ    
 

[ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻ ȅ ǝŜƳǇƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝǎǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ Ƴǳȅ 
ŎƻƳǇƭŜƧƻǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ Ŝƴ 
ŞǇƻŎŀǎ ŘŜ ŬŜǎǘŀǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻ  
 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ [ŀ ōǳŜƴŀ ŜǎŎǳŎƘŀ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ 
ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŦǳŜ 
ƭŀ ǇƛŜȊŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊ 
ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ 
ǇǵōƭƛŎŀ  
 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŦǳŜ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
Řƻǎ ǇŀǊǘŜǎ ȅ ŘŜ ǇƻŎƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ 
ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 9ƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ōǳŜƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǘŜƳŀǎ 
ǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƴǘƻ ƴƻ ŜǊŀƴ ŎƭŀǊƻǎ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ 
ƴƻǎƻǘǊŀǎ  
 

5ŜƳƻǊŀ Ŝƴ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻǎ  
 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 

¦ƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ȅ ōǳǎŎŀǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ƻ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  
 



 

 

ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

o Acceso a la información y sobre todo un seguimiento por parte de las entidades de control, 
por ejemplo, hemos denunciado varias veces el caso en el Concejo de Bogotá, pero no se 
lleva un seguimiento por parte de esa entidad y sus funcionarios  
 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

o Se resalta el tener en cuenta procesos muy valiosos y poderosos de la ciudad que defienden 
la naturaleza. Se recomienda que se tuviera un poco de conocimiento de los proyectos que 
afectan la naturaleza por parte del PNUD para que puedan ser entendidos los objetivos de 
los proyectos.  

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

o Se sugiere incrementar los rubros y tiempos de ejecución. Procesos de formación en temas 
legales administrativos y penales. Se resalta el incentivo económico por algo que se hace de 
corazón y que muchas veces es muy mal visto y mal pago por la comunidad y la opinión 
pública  

 
wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ 

tǊƻȅŜŎǘƻ мос ς CǳƴŘŀŎƛƽƴ aƻǾƛƭƛŘŀŘ !ŎǝǾŀ 
 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

Acuerdo 790 de 2020, Mandato 4 Acción estratégicas 4.1 en movilidad, Acción estratégicas 4.2 El 
distrito capital adoptará las medidas que permitan mejorar de manera significativa la infraestructura 
para medio de movilidad basados en bicicletas, patinetas y patines entre otros, diseñará y pondrá 
en marcha corredores de bicicletas libres de diésel suministrarán máscaras e implementos a los bici 
usuarios 



 

 

 
Entidades objeto de control social 
 

¶ Secretaría de Ambiente ς SDA  

¶ Secretaría Distrital de Movilidad - SDM 

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ 

ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ нт ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ȅ 

ƭƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀǊƝŀƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ άwƻŘŀŘŀΣ ǊŜǎǇƛǊŀƴŘƻ ȅ ŀŎŎƛƻƴŀƴŘƻέ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƝŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ 

Ŝƭ му ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǊƻƭŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜōƝŀ 

ŎǳƳǇƭƛǊΦ [ǳŜƎƻΣ Ŝƭ о ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀǎ ŘŜƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 

ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ .ƻƎƻǘł ς ƛ.hΣΣ ǳƴŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ 

ǉǳŜ ǊŜŎƻƧŀ ƭŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴ ǇƻǊ 

.ƻƎƻǘłΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ ноΦ wŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀŬƴŀǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ 

9ƭ н ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ .ƻƎƻǘł /ƽƳƻ ǾŀƳƻǎΣ 

ǇŀǊŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƳƛŎǊƻŘŀǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ŎǊǳȊŀǊ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛŎƭƻπƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ȅ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŀōƛŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ǊƻōǳǎǘŜŎŜǊ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΦ  

 

 

  

 

  



 

 

 
 

 

 

CƛƎǳǊŀ нпΦ wŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǎ .ƻƎƻǘł /ƽƳƻ ǾŀƳƻǎ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǝǾŀΣ ǎŜ ŜǎǘǳǾƻ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻΣ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ȅ ǳƭǝƳŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎΣ ŎƻƳƻ 

Ŝƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜ ǎƻƴƛŘƻΣ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 

άwƻŘŀŘŀέΦ 5ǳǊŀƴǘŜ мр ŘƝŀǎ ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƅȅŜǊǎ ȅ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŀƭǳǎƛǾƻǎ ŀ ƭŀ ǊƻŘŀŘŀΣ 

ƭƻ Ŏǳŀƭ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ CƭȅŜǊǎ ȅ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ άwƻŘŀŘŀΣ ǊŜǎǇƛǊŀƴŘƻ ȅ ŀŎŎƛƻƴŀƴŘƻέ 

9ƭ му ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ άwƻŘŀŘŀΣ ǊŜǎǇƛǊŀƴŘƻ ȅ ŀŎŎƛƻƴŀƴŘƻέ ŘŜǎŘŜ 

ƭŀǎ о ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ у ŘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǎŜ 

ǊŜŎƻƎƛŜǊƻƴ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ taмлΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ƳƽǾƛƭ 

ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ŎǊŜŀŘƻ ȅ ŀƭǉǳƛƭŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ƧŀǾŜǊƛŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊŀ ƳŜŎŀǘǊƽƴƛŎŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ ȅ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ 

ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ŀƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ǎŜǊ ŜŘƛǘŀŘƻǎ ȅ 

ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀƭ Ŭƴŀƭ ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ǉǳŜ ǊŜƭŀǘŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻΦ Ŝǎ ƳŜƴŜǎǘŜǊ 

ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ ǉǳŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘƛǎŜƷƽ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻΣ 

ƛƴŘŀƎŀǊ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘłΦ 9ǎǘŜ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŦǳŜ 

ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ a9b¢L Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ vw ǉǳŜ ŦǳŜ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ 

ƳŀƴƛƭƭŀǎΣ Ŝƴ ƛƳǇǊŜǎƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŜǎŎŀƴŜŀǊ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƧŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛŘŜŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǘƻ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǝǾŀ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ 

ŘƛŞǎŜƭΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜƧŀ Ŝƭ ƭƛƴƪ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜƭŀǘŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐhƭƧр.ȊYǊπ[ǿπ 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=Olj5BzKr-Lw-


 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нсΦ wƻŘŀŘŀ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǝǾŀ 

9ƭ ол ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƘƛȊƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƳƽǾƛƭ 

ŀƭǉǳƛƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŀǊǊƻƧƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ǳƴŀ ƳƛŎǊƻ{5Σ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǘǊŀƧŜǊƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ǎłōŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ 

ǎŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǎłōŀƴŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǝǇƻ 9ȄŎŜƭΣ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ƭǳŜƎƻ ŦǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳŜ ŦǳŜ ǇƭŀǎƳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ 

Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦƻǊƳŀƭ 

ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

[ƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ όŦƻǘƻǎΣ ǾƛŘŜƻǎ ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƛŜȊŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ Ŝƴ 

ƭŀǎ wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ϪCǳƴŘŀŎƛƽƴaƻǾƛƭƛŘŀŘ!ŎǝǾŀ ȅ Ϫ/ƻƴŎƛŜƴōƛŎƛŀǘŜΦ 9ƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ȅ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǎŜ Ƙŀ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 



 

 

ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ ̧ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎǘƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǾƛŘŜƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ŎƻǇƛŀ ŀƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ ŀ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ 

5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜƭ tŀƴŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŎƭƛƳłǝŎŀΦ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ aƻǾƛƭƛŘŀŘ !ŎǝǾŀ ǊŜƳƛǝƽ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ tŜǝŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ [ŀǎ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƳǇƭƛŀǊƻƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀΣ ȅ 
ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŀŎƻǘŀǊ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ 
ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΦ  
 
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ о ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳōŘƛǊŜŎǘƻǊ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭŜǎ ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΤ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŀǊ ŀƭŎŀƴŎŜ ŀ 

ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ .ƛŎƛŎƭŜǘŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΤ ǎŜ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘƽ ŘŀǊ ŀƭŎŀƴŎŜ ŀ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƛŎƛŎƭŜǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ 

Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƛŎƛŎƭŜǘŀ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ 

ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ ǳǎǳŀǊƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǝǾŀΤ ȅ  

ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘƻ ǉǳŜΣ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tŀƴŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ 

/ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΣ ŀǊǝŎǳƭŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ŎƻƳƻ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ό{5aύΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ όL5¦ύ ȅ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ό{5!ύΣ ǇŀǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŎǝǾŀ ŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ .ƻƎƻǘł ς ƛōƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŘŀǊ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ȅŀ ŦǳŜ ƛƴƛŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ ¢ǊŀōŀƧŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛŘŜŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ŀǇƻǊǘŀǊƝŀ ŀƭ 

ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ƻƎƻǘł ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƛŎƛŎƭŜǘŀΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ŎƛǳŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΦ /ƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǾƛŘŜƻǎ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ŎƻǇƛŀ ŀƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ŘŜ 

.ƻƎƻǘłΣ ŀ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜƭ tŀƴŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŎƭƛƳłǝŎŀΦ 

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

bƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎ ŀ ŘŜǎŀŮƻǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 9ƭ ŀƛǊŜ ǉǳŜ ǊŜǎǇƛǊŀƳƻǎΣ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎ ȅ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ŘŜƧŀƳƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴŜǘŀΣ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
Ƴŀƴƻǎ ȅ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǇŀǊŀ 
ǊŜǇŜƴǎŀǊ ȅ ǊŜƳƻŘŜƭŀǊ Ŝƭ ƳƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳƻǾŜƳƻǎ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 9ȄǇƭƻǊŀǊŜƳƻǎ 
ŎŀƳƛƴƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊƴƻǎ ƳŜƧƻǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǾƛŀƧŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊƴƻǎ ƳǳǘǳŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ /ŀŘŀ ǇŜŘŀƭŀȊƻΣ ŎŀŘŀ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎŀŘŀ ǇŀǎƻΣ ŀǇƻǊǘŀ ƛŘŜŀǎ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŘƛŞǎŜƭ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǝǾŀΦ [ŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ .ƛŎƛŎƭŜǘŀΣ ǇŀǝƴŜǎΣ ǇŀǝƴŜǘŀǎΤ Ŝǎ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻΣ ǉǳŜ ƴŀŎŜ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǳƴŀ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŀ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ȅ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƭƭŀƳŀŘƻ ŘŜ 
ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎŘŜ ǳƴ 



 

 

ŜƴŦƻǉǳŜ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝŎƻΣ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝǎ ǳƴ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇƻƴŜǊ ƭŀ ƭǳǇŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ȅ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ 
ƛƴǾƛǊǝŜƴŘƻΣ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƴƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀǘŀŎŀǊ ƻ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊ ŀ ƭŀ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ǎƛƴƻ ŀǇƻǊǘŀǊ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǇǳŘƛƳƻǎ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀǎ ǾƛǎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ȅ ƭƻƎǊŀǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ  

¶ [ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ .ƛŎƛŎƭŜǘŀ ǇƭŀƴǘŜŀ Ŝƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ άałǎ ȅ 

ƳŜƧƻǊŜǎ ǾƛŀƧŜǎ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀέ π aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ 

.ƻƎƻǘłέΦ {ƛ ōƛŜƴ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛŎƭƻπ

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƭŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ ƴƻ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ  

¶ {ƛ ōƛŜƴ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ .ƻƎƻǘł ς {5!Σ ȅŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ 

ƳƛŎǊƻǎŜƴǎƻǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ н ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŎƛŎƭƻǊǊǳǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ό!ǾŜƴƛŘŀ ŎŀƭƭŜ мо ȅ ŎŀǊǊŜǊŀ ǎŞǇǝƳŀύΣ ƴƻ ǎŜ Ŝǎǘł 

ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ƳƽǾƛƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻŬŎƛŀƭΦ  

¶ [ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ 

ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀ ǾƝŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ /ŀǊǊŜǊŀ {ŞǇǝƳŀΦ tǳŘƛƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀƭǘƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ Řƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴƻ ŎŜǊŎŀ ŀ ƭŀ 

/ŀǊŀŎŀǎ Ŏƻƴ оф ȅ Ŝƭ ƻǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ DŀƭŜǊƝŀǎΦ 

¶ 9ƭ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƳƽǾƛƭ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ŎƻƴŘǳƧƻ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƴłǎ ǾŀǊƛŀŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

Ǿŀƭƛƻǎŀ ǇŀǊŀ ƻǘǊŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎΦ  

¶ [ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ Řƻǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ǇƛŎƻ ȅ ǇƭŀŎŀ ƭƻǎ ǎłōŀŘƻǎΣ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŀƛǊŜΦ 9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ 

ǝŜƴŜƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΣ 

ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƛƴǘŜƴǎŀΦ  

¶ [ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŎƻƳǇŀŎǘƻ ŦǊŜƴǘŜ 

ŀ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ L.h/! ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ ŞȄƛǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ 

¶ [ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ 

ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀ ǾƝŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ /ŀǊǊŜǊŀ {ŞǇǝƳŀΦ 

¶ [ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 

ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 

ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΦ  

¶ 9ƭ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƳƽǾƛƭ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ŎƻƴŘǳƧƻ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƴłǎ ǾŀǊƛŀŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

Ǿŀƭƛƻǎŀ ǇŀǊŀ ƻǘǊŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎΦ  

¶ {ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L.h/!Σ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ŘŜƴǘǊƻ 



 

 

ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜΣ 

ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мо ҡƎκƳϝ ǇŀǊŀ taмл ȅ р ǇǇƳ ǇŀǊŀ /h ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ 

ǊƛŜǎƎƻ ǎƛ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀŎƻƴǎŜƧŀ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ 

Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎƻōǊŜǇŀǎŜƴ Ŝǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ŀ ƭŀ 

ǎŀƭǳŘ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

π {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭΣ ǊŜǾƛǎŀǊ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ Ŝƭ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ 
 

π 9ƴǘǊŜƎŀǊ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŜƴǘǊŀƴǘŜ ȅ 
ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇŀƭƳŜΣ ƭŀǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ нлнп ς 
нлнтΦ  
 

π 9ǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ŀǇƻǊǘŜǎ 
ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎΦ 

 
π {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŀǊ ŀƭŎŀƴŎŜ ŀ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 
tƻƭƝǝŎŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ .ƛŎƛŎƭŜǘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 
.ƛŎƛŎƭŜǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƛŎƛŎƭŜǘŀ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ 
ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǝǾŀΦ 

π {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ .ƻƎƻǘł ǉǳŜ ǎŜ ŀƳǇƭƝŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ǾƛŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǝǾŀΦ 

π {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ 

{5!Σ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ Ƴłǎ Ǌƻōǳǎǘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ƳƽǾƛƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ aƻǾƛƭƛŘŀŘ !ŎǝǾŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ 

ŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ƳƽǾƛƭ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŀ ƻǘǊƻǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ǾƛŀƭŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ȅ 

ŎƛŎƭƛǎǘŀ Ŝƴ .ƻƎƻǘłΦ 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǝǊł ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

π wŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ς 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ǾƛŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ŘŜōŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 

ǊŜŘƛǎŜƷƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ǾƛŀƭŜǎΦ  

π wŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŎƻƴǝƴǵŜ ƛƴǾƛǊǝŜƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀǎ ȅ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀǎ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ƳƽǾƛƭΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ŬƧƻǎ ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ Ŏƻƴ 

ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǝǾŀΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻƳŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ 



 

 

ƳŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŜƴ ŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀŎǊƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎǳƭǇŀōƛƭƛŘŀŘΦ 9ǎ ƛƳǇŜǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƝƴŘƛŎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳƛŎǊƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǇŀǊŀ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎΣ ǇŜŀǘƻƴŜǎΣ ǇŀǝƴŀŘƻǊŜǎΣ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǝǾŀΦ  

π wŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ȅ ŀŎǝǾŀ ŀ ƭŀ wŜŘ /ƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ŘŜ aƛŎǊƻǎŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ !ƛǊŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ aƻŘŜƭŀƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ .ƻƎƻǘł ς 

/La!.Σ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ƳƽǾƛƭ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΣ ǇŀǝƴŜǎΣ 

ǇŀǝƴŜǘŀΣ ŎŀƳƛƴŀǘŀΣ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǝǾŀΣ Ŝƴ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ L59/! ȅ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘΦ  

 
π [ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ Řƻǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ǇƛŎƻ ȅ ǇƭŀŎŀ ƭƻǎ ǎłōŀŘƻǎΣ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ 
9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǝŜƴŜƴ ǳƴ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ 
ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƛƴǘŜƴǎŀΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 
ŘŜōŜǊƝŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŜƴ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƝŀǎ ǎƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜΣ ƭŀ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
tŀƴŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΣ 
ŀǊǝŎǳƭŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 
5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ό{5aύΣ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ όL5¦ύ 
ȅ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ 
ό{5!ύΣ ǇŀǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜΦ 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŀŎǝǾŀ ŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ .ƻƎƻǘł ς ƛ.hΣ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŘŀǊ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ȅŀ ŦǳŜ ƛƴƛŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

{ƻōǊŜ Λ/ƽƳƻ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ƴłǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ǎƻōǊŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŀƭ ƳƻǾƛƭƛȊŀǊƴƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΚ 

 
π {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ 

ǊŜŀƭ ǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊǳǘŀǎΦ [ƻǎ 

ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ǎǳǎ ǾƛŀƧŜǎ 

ŜǾƛǘŀƴŘƻ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

 

π aƻƴƛǘƻǊŜƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭΥ aŜŘƛŎƛƽƴ 

[ŀ ŜǎŎŀƭŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ƳƽǾƛƭ Ŏƻƴ 

ǎŜƴǎƻǊŜǎ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŎǝǾƻΣ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ wŜŘ ŘŜ 

aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊǳǘŀǎΦ [ƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ 

ǇƻŘǊƝŀƴ ǊŜŎƛōƛǊ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ 

ǎǳ Ǌǳǘŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǘǊŀȅŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƭƛƳǇƛƻǎΦ 



 

 

 
π 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀΥ [ŀƴȊŀǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ 

ǎƻōǊŜ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ Ƴłǎ ƭƛƳǇƛŀǎ ȅ ǎŜƎǳǊŀǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǳǎŀǊ ƳłǎŎŀǊŀǎ ŘŜ ŬƭǘǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

 
π 5ǊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ 

¦ǝƭƛȊŀǊ ŘǊƻƴŜǎ ŜǉǳƛǇŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ȅ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻŘǊƝŀ 

ŘƛŦǳƴŘƛǊǎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ ǇŀƴŜƭŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭΦ 

 

π aǳǊƻǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŀŘŀǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ tǵōƭƛŎƻΥ LƴǎǘŀƭŀǊ ƳǳǊƻǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻǎ Ŏƻƴ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ǘłŎǝƭŜǎ Ŝƴ 

ǇŀǊŀŘŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ŎƻƴǎŜƧƻǎ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ 

ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΦ [ƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǇƻŘǊƝŀƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ ƳǳǊƻǎ ǇŀǊŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ǎǳǎ ǊǳǘŀǎΦ 

 
{ƻōǊŜ Λ/ƽƳƻ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǝǾŀ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ŀƛǊŜΚ {ƻōǊŜ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƻƳƻΥ 

 
π [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ǇǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ǉǳŜ 
ƴƻ ǎƻƭƻ ƻŦǊŜȊŎŀƴ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ ǇǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜΦ [ƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ 
ǇƻŘǊƝŀƴ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ Ǉŀǳǎŀ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ 
ŀƛǊŜ ƭƛƳǇƛƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎǳǎ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ǎŜ 
ǎƻƳŜǘŜƴ ŀ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 



 

 

π ałǎ Ǌǳǘŀǎ ŀǊōƻƭŀŘŀǎ π /ŀǊǊƛƭŜǎ ±ŜǊŘŜǎ Ŏƻƴ 
±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ tǳǊƛŬŎŀŘƻǊŀΥ /ǊŜŀǊ ŎŀǊǊƛƭŜǎ 
ǾŜǊŘŜǎ Ŏƻƴ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ǇǳǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŀƛǊŜΦ 9ǎǘƻǎ ŎŀǊǊƛƭŜǎ ƴƻ ǎƻƭƻ 
ŀŎǘǳŀǊƝŀƴ ŎƻƳƻ 

!ƭŜǊǘŀǎ π [ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ 
ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀ ǾƝŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ /ŀǊǊŜǊŀ {ŞǇǝƳŀΦ tǳŘƛƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀƭǘƻǎ 
ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ Řƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴƻ ŎŜǊŎŀ ŀ ƭŀ 
/ŀǊŀŎŀǎ Ŏƻƴ оф ȅ Ŝƭ ƻǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ DŀƭŜǊƝŀǎΦ 
 

π {ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ L.h/!Σ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜΣ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ 
ŀ мо ҡƎκƳϝ ǇŀǊŀ taмл ȅ р ǇǇƳ ǇŀǊŀ /h ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ǎƛ ƭŀ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀŎƻƴǎŜƧŀ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ Ŝƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎƻōǊŜǇŀǎŜƴ Ŝǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ŀ ƭŀ 
ǎŀƭǳŘ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ  
 

π [ŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ taмл ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ Ŏƻƴ ǾŀǊƛƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ [ŀ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ ŀƭ taмл ǎŜ Ƙŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŜƳǇŜƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǎƳŀ ȅ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ 
ǇǳƭƳƻƴŀǊ ƻōǎǘǊǳŎǝǾŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ό9th/ύΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ 
ǳǊƎŜƴŎƛŀǎΦ [ƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŀƭ taмлΣ ŀǳƴǉǳŜ ƳŜƴƻǎ 
ŎƭŀǊƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜƭ taнΦрΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǾŀǊƛƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǳƴ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŀƭ taмл ȅ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ 
!ƎŜƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /łƴŎŜǊ όL!w/ύ ŎƻƴŎƭǳȅƻȰ Ŝƴ нлмр 
ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ 
taмлΣ Ŏŀǳǎŀ ŎłƴŎŜǊ ŘŜ ǇǳƭƳƽƴ 

π  

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π όbƻ ŀǇƭƛŎŀύ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ π  

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ǊŜŎƻƎŜǊ ƭŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀƎŜƴǘŜǎ ǾƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǝǾŀ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ 
ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ taмл ȅ Ŝƭ ƳƻƴƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ό/hύΦ 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ƭƭŀƳŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
aƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .ƛŎƛŎƭŜǘŀ ȅ Ŝƭ ǇŜŀǘƽƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 
ǳƴ ŀǎŜǎƻǊ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ½ƻƴŀǎ ¦Ǌōŀƴŀǎ ǇƻǊ ǳƴ 
aŜƧƻǊ !ƛǊŜ ½¦a!Σ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǇƻǊǘŜ ς L5w5Σ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ƭŀ 
.ƛŎƛŎƭŜǘŀ Wǳŀƴ aŀƴǳŜƭ /ƘƛǝǾŀΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΣ 



 

 

ŎƻƳƻΣ ¢ŜǳǎŀŎŀ ǘǳ .ƛŎƛΣ CƻƴǝwǳŜŘŀΣ .ƛŎƛǊƻŘŀŘŀǎ .ƻƎƻǘŀƴŀǎΣ aŞǘŜƭŜ tŜŘŀƭ 
/ƻƴŎƛŜƴōƛŎƛŀǘŜΦ 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀǊ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ мт ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ о 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ό.ŀǊǊƛƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ /ƘŀǇƛƴŜǊƻΣ ¢Ŝǳǎŀǉǳƛƭƭƻύ 

π {Ŝ ƭƻƎǊƻ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀƴ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ŀƭŜǊǘŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜǊł ǳƴ ƛƴǎǳƳƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŀƳƛƎŀōƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅ ǇƻǊ ŜƴŘŜ 
ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ  

π {Ŝ ƭƻƎǊƻΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ Ƴłǎ ŘŜ ул ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ 
ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ άwƻŘŀŘŀΣ ǊŜǎǇƛǊŀƴŘƻ ȅ ŀŎŎƛƻƴŀƴŘƻέ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀŞǊŜŀ ǇƻǊ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ taмл ȅ Ŝƭ ƳƻƴƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ό/hύΦ 
 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π [ŀ ŜǘŀǇŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŦǳŜ ǳƴŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴǘŜŀǊ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

π [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀōŀ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŘƝŀ мм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ŘŜōƛƽ ƳƻǾŜǊǎŜ ŀƭ му ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŘƝŀ ƴƻ ǘŜƴŘǊƝŀ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŀŎƻƎƛŘŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴ Ŭƴ ŘŜ 
ǎŜƳŀƴŀ Ŏƻƴ ǇǳŜƴǘŜ ŦŜǎǝǾƻΣ ȅ ŀŘŜƳłǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜǎǝǾŀƭ wƻŎƪ ŀƭ 
tŀǊǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘłΦ 

π [ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻǎΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴΣ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ǇŀƎƻ ȅ ŘŜƳłǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎΣ ǎƻƴ 
ŘŜǎƎŀǎǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 5ŀŘŀ ƭŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ȅ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜōŜǊƝŀ ǊŜǇŜƴǎŀǊǎŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ Ŝǎǘƻǎ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎΦ 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ 
ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 
ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜΦ 9ƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘŜƻǎΣ 
ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŦǳŜ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ǘŀƴǘƻ 
ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŎƻƳƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

[ŀ ŜǘŀǇŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŦǳŜ ǳƴŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ 
Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴǘŜŀǊ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

9ƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ L5w5Σ Ŝƭ aƛƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ Ŝƭ 
ƛ.h ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊƻƴ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
9ǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

9ƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ŘŜ ŜƳǇŀƭƳŜ ƴƻ 
ǇŜǊƳƛǝƽ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊŀ ǳƴ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 



 

 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ 
ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŜȄǇŜǊǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΦ  
 

5ŀŘŀ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ /ŀƳƛƴŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 
ƴƻ ǎŜ ǇǳŘƻ ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻƎƻǎ ŘŜƭ 
tb¦5 ƴƛ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀōŀ ƭŀ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΦ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƛŘŜŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊŜǘƻ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŦǳŜ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ .ƻƎƻǘł ς ƛ.hΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊƻƴ ƛŘŜŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǾƛŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ŀƭǘŀǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ {Ŝ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǝǇƻ 
ƳŜƴǝ ǾƝŀ ŎƽŘƛƎƻǎ vwΦ 

!ƭƎǳƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ Ŝƭ 
ŎƽŘƛƎƻ vw ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ 
ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻΣ ƴƻ ƭƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴΣ ŀǳƴǉǳŜ 
ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ул ȰǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƻƭƻ 
ол ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ Ŝƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻΦ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ  ¦ƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ŎǳōǊƛǊ 
ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ 
ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ 
ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻ ȅ 
Ŝƭ ǊŜǘǊŀǎƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀǎ ǎƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŏŀǳǎƽ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ 
ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ŜǎǘǊŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ŀǎǳƳƛǊ Ƴłǎ ŘŜƭ 
сл҈ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ǎƛƴ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ tb¦5Φ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ bκ! 9ƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴǳȅ ŀƳǇƭƝƻΦ 
Iŀȅ ǳƴ ŘŜǎōŀƭŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ŀ ƭƭŜƴŀǊ ŦƻǊƳŀǘƻǎΣ ŀǎƛǎǝǊ ŀ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭƭŀƳŀŘŀǎΣ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ŘŜƳłǎΣ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜŎƛōŜƴΦ 
[ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƘŜƳƻǎ 
ŘŜŘƛŎŀŘƻ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻ ȅ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ 
ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊΣ ǎƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 
ƴƻ ŀƭŎŀƴȊŀ ŀ ŎǳōǊƛǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƛƴǾŜǊǝŘƻΦ 
 



 

 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŀƭŎŀƴŎŜ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŀŎƻǘŀŘƻ ȅ Ŝƴ ƳŜƴƻǎ ǝŜƳǇƻΦ 
hōǘŜƴŜǊ Ƴŀȅƻ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ŀƳǇƭƝŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΦ 
 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

¦ƴ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊΥ  

π tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀŎǝǾŀΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  

π aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ 

π 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

π tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴǘŜǎΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǾŀƴȊŀŘƻǎΦ  

π /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΦ  

π [ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƭŀǊŀ ȅ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ  

π !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ Ŝƴ ŀǎǳƴǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  

π LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

π aŀȅƻǊ ŘƛŦǳǎƛƽƴΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

π ¢ƛŜƳǇƻǎ ǊŀȊƻƴŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎΦ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎΦ 

π  aŜƴƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ƳŜƴǘƻǊƝŀΣ Ŝǎǘƻ ǉǳƛǘŀ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ  

π aŀȅƻǊ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tb¦5 ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƴ ŎƻƳƻ aƛƴ!ƳōƛŜƴǘŜΦ 

 

 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ мΦомрΦфлл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ мΦуллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ оΦммуΦмлл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ нолΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ мΦммсΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ нΦпнлΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 



 

 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ϷмлΦлллΦллл 

 

bƻǘŀΥ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǊǳōǊƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 

Ǝŀǎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎǳǊǊƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ 

ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎΣ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ǊŜǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜƳłǎΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ мпм ς /ƻƭŜŎǝǾƻ /hw5hπ±9{ 
 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

Plan de Manejo Ambiental Córdoba decretado en el 2006 (2. Saneamiento ambiental; 2.2 ς 2.4) 
 
Entidades objeto de control social 
 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ .ƻƎƻǘł 

¶ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ !ŎǳŜŘǳŎǘƻ ŘŜ .ƻƎƻǘł 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ .ƻƎƻǘł 

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

[ŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŘƝŀ н Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ IǳƳŜŘŀƭ /ƽǊŘƻōŀ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀōǊƛƽ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǉǳŜŘƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳŜǎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ǉǳŜ ǎŜ ƘŀƎŀ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŬƴΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нтΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƳŜǎŀ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀƭ /ƽǊŘƻōŀ 

{Ŝ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜΣ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊł ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ 

ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǳǎƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻΣ ƎŜƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 

ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻΣ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŬǎƛŎƻǉǳƝƳƛŎŀ ȅ 

ƳƛŎǊƻōƛƻƭƽƎƛŎŀΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΦ 



 

 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ мфκлмκнлнп 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

π 9ƴ Ŝƭ ƎŜƻ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ 9!!. ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ƳƛȄǘŀǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŎƻƳƻ ǎƛ ŦǳŜǊŀƴ 
ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ǇƭǳǾƛŀƭΦ {Ŝ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛȊŀ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ƻŎǳǇŀΦ 
/ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ǊƻƧƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀōŜƳƻǎ ǎƛ Ŝǎ ǎƻƭƻ 
ŀƎǳŀ ƭƭǳǾƛŀ ƻ Ŝǎ ƳƛȄǘƻΣ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ƻ ŀƴŀǘƻƳƻǇŀǘƻƭƽƎƛŎƻǎ 
bƻ Ƙŀȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŎǳƳǇƭƛŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǘ рун ŘŜƭ ŎƽŘƛƎƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ 

π [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ǎŀƭǳŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝǎ ŜǎŎŀǎŀ ȅ 
ŎƻƴŦǳǎŀΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΥ {5! ǇǳōƭƛŎŀ Ŝƴ ǎǳ ǾƛǎƻǊ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ǝŜƴŜƴ 
ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ²vL ό²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄύ ά9·/9[9b¢9έ Λ{ŜǊŀ /ƛŜǊǘƻΚ  /ƻƳƻ 
ǾŜŜŘƻǊŜǎ bh ǾŜƳƻǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎŀƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊƻŘŜŀƴ Ŝƭ IǳƳŜŘŀƭ /ƽǊŘƻōŀ ±ŜƳƻǎ ǳƴ ŀƎǳŀ ōǳǊōǳƧŜŀƴǘŜΣ 
ƳŀƭƻƭƛŜƴǘŜΣ ǎƛƴ ǾƛŘŀΣ Ŏƻƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜƴŦŜǊƳŀǊƝŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǎƻƭƻ ǘƻŎŀǊƭŀΦ  
v¦9w9ah{ 59ah{¢w!w v¦9 9[ t9[LDwh ! [! {![¦5 {![9 59[ !D¦!Σ [[9D! ![ 
!Lw9 ¸ ! [!{ t!w959{ ±9/Lb!{  th{L.[9{ 9C9/¢h{ {h.w9 [! {![¦5 I¦!a!b! 
t!¢jD9bh{Υ ό±Lw¦{Σ .!/¢9wL!{Σ t!w#{L¢h{Σ 9¢/ύΣ {¦{¢!b/L!{ ¢j·L/!{Σ 
±9/¢hw9{ !//L59b¢9{Σ 9{¢w;{ !a.L9b¢![ [ŀǎ ǇǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ǝŜƴŜƴ ƳǳŎƘŀǎ 
ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ȅ ǎƻōǊŜǾƛǾƛǊ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎ 
όŜǎ ŘŜŎƛǊ ŀƴǘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎύΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

π ±ŜƳƻǎ ǳƴ ŘƛǾƻǊŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƘłōƛǘŀǘΣ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

π 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ Iłōƛǘŀǘ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ {Ŝ ǉǳŜŘŀǊƻƴ Ŝƴ άǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻέ ȅ ƴƻ 
ōǳǎŎŀƴ ƴǳŜǾŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎƛǳŘŀŘΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǎŀƭǳŘ  

π 9ƴǝŘŀŘŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ !ǎǳƳƛƽ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇŜǊƻ ǘǊŀōŀƧŀ ŎƻƴǘǊŀ 
άŜǎǘłƴŘŀǊŜǎέ ȅ ƴƻ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŀ  

π 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ƻƭǳŎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŏƻƴ ƻŦŜǊǘŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀΣ 
ǇŜǊƻ ƴƻ Ƙŀōƭŀƴ Ŏƻƴ {Φ !ƳōƛŜƴǘŜ ƻ {Φ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ  

π 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ {ǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǎŜ ƻƭǾƛŘƽ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ 
aƻƴƛǘƻǊŜŀƴ ƭƻ ƳƝƴƛƳƻ ȅ ƴƻ ŀǇƭƛŎŀƴ ŎƻǊǊŜŎǝǾƻǎ  

π bLbD¦b! 9b¢L5!5 9{¢# !¢9b5L9b5h [! w9[!/Ljb 9b¢w9 9tL59aLh[hDN! ¸ 
ahbL¢9w9h !a.L9b¢![ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

π hwD!bL½!w /hb ±L{Lhb 59 
{![¦5 ¸ /hb LbChwa!/Lhb 
±9wL5L/! [!{ 
Lb{¢L¢¦/Lhb9{Φ 
/hatw9b59w [ŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ ±ƛƎƛƭŀǊ 
ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ 
/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ŀ ƭŀ ƭŜȅ ǎŜ ŘŞ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
ό[Ŝȅ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎύ {Ŝ ŜȄƛƎŜ ŀƭ 

π 5ŀŘŀ ƭŀ ŀƭǘŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎŀƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ 
ŘŜǎŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜǊƛŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ŦǳŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊƎŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ όŎǳƳǇƭƛǊ !ŎŎƛƻƴŜǎ 
tƻǇǳƭŀǊŜǎύ нΦ aƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŜǎǘŞ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀΣ Ƙŀȅ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ 
ŜƭŜǾŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ōŀƧŀǎ Ŝƴ 
ŘŜŦŜƴǎŀǎΣ ƻ Ŏƻƴ ƘŜǊƛŘŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΦ 9ǎǘƻ ǎŜ 
ƘŀŎŜ ŜȄǘŜƴǎƛōƭŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ǳǎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǾŜǊǘŜŘŜǊƻǎΦ оΦ {Ŝ 
ŘŜōŜ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ {![¦5 



 

 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ aŜŘƛƻ 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ ȅ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŘŜŬƴƛǊ ǳƴ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ ƭŜȅ 
оуу Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀΥ ά[ŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǉǳŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ όΧύ ǇƻǊ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎŀƭǳōǊƛŘŀŘΦέ 
±ƛƎƛƭŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ 
ŀ ƭŀ ƭŜȅ ǎŜ ŘŞ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
Lb/L59b¢9 ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
ό[Ŝȅ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎύ {Ŝ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ŀ ƭŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ ŘŜŬƴƛǊ ǳƴ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƽŘƛƎƻ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ ǘŜƳŀ ŘŜ 
ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎΦ Iŀȅ ǉǳŜ 
ŜǎǘǳŘƛŀǊ ¢h5h{ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ 
ōŀŎǘŜǊƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ 
ƭŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛƴŀΣ 
ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƭƛŦƻǊƳŜǎΦ 
!w¢N/¦[h рунΦπ όΧύ ōΦ 
9ŦŜŎǘǳŀǊ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ŬǎƛŎƻǉǳƝƳƛŎƻǎ ȅ 
ōŀŎǘŜǊƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŀǎΤ όΧύ ŦΦ 
9ŦŜŎǘǳŀǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ 
ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

!a.L9b¢![ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ 
ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǎŀƴƻǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΦ пΦ 9ȄƛƎƛǊ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜƭ 
tƭŀƴ ŘŜ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ 
±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ όt{a±ύ рΦ {Ŝ ŘŜōŜ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ 
ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƝŀ ȅ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀ 
ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΦ сΦ [ŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀ 
ŘŜōŜ ǎŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 9!!. 
тΦ [ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ȅ ƴƻ ƭŀ {5! 
ŘŜōŜ ǎŜǊ ǉǳƛŜƴ ŘŜŬƴŀ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ bκ! 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

bκ! 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ bƻ ǊŜǇƻǊǘŀƴ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  9ǎǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŜǘŀǇŀ н ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 
ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƻΦ 



 

 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ [ŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ȅ 
ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊ ŘŜƭ 
ƎǊǳǇƻ ǝŜƴŜƴΣ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǝŜƴŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǉǳŜ ŘŜǎŜŀƴ ǳƴŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǊŜŀƭΣ ƘƻƴŜǎǘŀ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 
Ǝƭƻōŀƭ ƳǳƴŘƛŀƭ 
 

hōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ 
ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ǇǊŜǎǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǝŜƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾŜǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ IǳƳŜŘŀƭ /ƽǊŘƻōŀΣ 
ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 
 
[ŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ Ǉŀǎƻǎ ōǳǊƻŎǊłǝŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǇŀǎŀǊ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƘŀŎŜǊ ǳƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜŀ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƴƻ Ŝǎ ōƛŜƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

tƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƳŜŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ   
 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ 
ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǳƴ 
ŀǾŀƴŎŜ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜ ƭƻǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǎǳ ŜƴƻǊƳŜ ǊƛǉǳŜȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎŀǎΣ ǎƛƎǳŜ 
ŜȄƛǎǝŜƴŘƻ ǳƴ ŘŜǎōŀƭŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
ƘǳƳŀƴŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΦ 
 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
 

[ŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǝŜƳǇƻǎ 
ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ ǎŜ ǳǎŀƴ ǇŀǊŀ ƳŀǎƛŬŎŀǊΣ 
ŎǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀōƻƴŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ȅ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ƭŀ ŎŀǘŜŘǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 

ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƴƻǘŀƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻ ŜƴǝŜƴŘŜƴ ȅ ƴƻ ǾŀƭƻǊŀƴ 
ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ  
5LC¦{Lhb ȅ ǎǳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǇƻǊ ǊŜŘŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ   [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǊŀŘƛƻΣ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎǳ 
ǇƻŎŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴΦ  
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǳǎŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴǝōƛƽǝŎƻǎΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ƻŎǳƭǘŀ ŘŜ ƭŀǎ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ !Ǝ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ǊƻŘŜŀƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ȅ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎŜǊŎŀƴƻΦ 
!ƴǝōƛƽǝŎƻǎ ŘŜ м ȅ Ƙŀǎǘŀ пǘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ 
ƳŀƴŜƧŀƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎΦ 
/ƻǊǘŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǘǊŀǘŀŘŀ 
Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ 
 



 

 

 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 
 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƭƻǎ п 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜƴƻǘƻ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŦǳŜǊƻƴ 
ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ 
9[ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 
9ƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŀ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 
[ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀǎŜǊǝǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀ  ȅ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

!ŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜ bƻ ŜȄƛǎǝŜǊƻƴ 
ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ bκ! [ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇƻΣ ŜƴǘŜƴŘƛōƭŜ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴ ǎƛǝƻ ŘŜ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 
¢ŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ 
 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

o {ƻǇƻǊǘŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎΦ 
o 5ƛǾǳƭƎŀǊ ƳŀǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 
o ¸ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ aƛƴ!ƳōƛŜƴǘŜ ȅ tb¦5 ƘŀŎŜǊ ƭŀ 
ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ȅ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ƳƻƴǘŀǊ ƭŀǎ 
ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

o vǳŜ ƭƻǎ ǾŜŜŘƻǊŜǎ ǘŜƴƎŀƴ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜǊ ǉǳŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƭƻ ǉǳŜ 
ǘǳǾƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ƎŜƴŜǊƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

o Enfocarlas a temas más científicos y legales que permitan hacer cambios incidentes en las 
problemáticas 

o Enfocarlas a temas científicos y que tengan incidencia legal, con el soporte del ministerio.   
Dentro de los proyectos plantear claramente cuáles son los resultados esperados si se 
evidencia que existe alguna negligencia oficial 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

o Los informes, deben tener el control que plantean con unas plantillas más sencillas de 
elaborar 



 

 

o Acá se me hace que los informes si deben requerir un control financiero, para que se vean 
resultados, pero se debe hacer una capacitación más clara de los informes, porque si 
tuvimos cierta dificultad en la elaboración de ellos.  más por desconocimiento. 

o Y añadiría que sería interesante un soporte científico y legal para ser más incidentes en las 
decisiones de las entidades involucradas en el control social.  

 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мпн ς DǊǳǇƻ WƽǾŜƴŜǎ ǇƻǊ Ƴƛ ǇŀƝǎ 
 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

Proyecto Silvicultural Plan de Manejo Ambiental de la Obra Avenida 68, En el área del grupo #7 de 
la Obra Av. 68, tramo de la Calle 80 a la calle 100.  
 

Entidades objeto de control social 
 

¶ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ L5¦ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ 

¶ WŀǊŘƝƴ .ƻǘłƴƛŎƻ ŘŜ .ƻƎƻǘł 

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άwŜŀǊōƻƭŀƴŘƻ !ǾΦ суέ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜȄƛǘƻǎŀ Ŝƴ ǎǳǎ ŜǘŀǇŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ 

ƭƻƎǊƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎƽƭƛŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΦ [ŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŀƭƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ƳŜǝŎǳƭƻǎŀƳŜƴǘŜΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ 9¢WΦ [ŀ ƘƻƧŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜƭŀōƻǊƽ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ȅ ǎŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊƻƴ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊƻƴ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎΣ 

ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŎƻƳƻ ƻŬŎƛƻǎΣ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ƅȅŜǊǎ ȅ ƭƭŀƳŀŘŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎΦ 

9ƴ ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ά/ŀƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻέΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ 

ŜǾŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άtƛŎƴƛŎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƭƛƳŀέΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ нл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ŀ 

ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘƽ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ǾŀǊƛŀŘŀΦ 



 

 

  

CƛƎǳǊŀ нуΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ tƛŎƴƛŎ Ŏƻƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ά!ǾΦ суΦ !ƭƛƳŜƴǘŀŘƻǊŀ [ƝƴŜŀ ŘŜƭ aŜǘǊƻέΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 

ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻ L5¦Σ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ 

Ǿŀƭƛƻǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŏƻƴ 

ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀǵƴ ǇƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊΣ ȅ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻΦ 

9ƭ ŜǉǳƛǇƻ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŀǊōƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛƻΦ [ŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǎŜ Ŝǎǘł ŜǾŀƭǳŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ȅ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ 

Řŀǘƻǎ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ мтκлмκнлнп 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

π 9ƴ ǎƻƭƻ ƭŀ ¦t½ нр ŘŜ {ǳōŀΣ [ŀ CƭƻǊŜǎǘŀΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀΣ ǎŜ Ƙŀ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŜƴŘǳǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ ǘƻŘŀ 
ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘł ȅ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ ст ȅ ǎǳǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎΤ ǎŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŀŎŀƭƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄŀŎŜǊōŀŘƻΣ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ȅ 
ŦǳŜǊǘŜ ǎŜǉǳƝŀΦ 9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ суΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ŎŀƭƭŜǎ ул ȅ млл ŦǳŜǊƻƴ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ пус łǊōƻƭŜǎ Ŝƴ нлнмΣ Ŏƻƴ ннм ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǘŀƭŀŘƻǎΦ 
tŜǊƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ [ŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ппмт ŘŜ нлнн ǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊƻƴ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ нмф ǘŀƭŀǎΣ нну ǘǊŀǎƭŀŘƻǎ ȅ олл łǊōƻƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ 

π {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǎŜ ǊŜǇƭŀƴǘŜŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƳŜǎŀ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜǾƛǎŜ ƭŀ 
ƳƛƴǵǎŎǳƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ Ŝƴ Ŝƭ лΦт҈ ŘŜ ƭƻ 
ŘŜǎǘǊǳƝŘƻ Ŝƴ łǊōƻƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀ суΣ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ 
Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ 
ŀǊōǳǎǝǾŀ ȅ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀ суΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 
ŎƻƳƻ ŀŎǘƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǇƭŀƴǘŜŀǊǎŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎŀ 
ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ƭƻ łǊōƻƭŜǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ ŘŜ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ су ȅ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŀƳƻ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ǳƴƻ ŀ ŎƛƴŎƻ ȅ ƴƻ ǎƻƭƻ ǳƴƻ ŀ лΦт ŎƻƳƻ Ŝǎǘł ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ 
ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ vǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ ȅ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŀǊōǳǎǝǾŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀΦ tǊƻǇƻƴŜǊ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘŀ ƭŀ 
ƧŀǊŘƛƴŜǊƝŀ ŀ ǇŀǊŜŘŜǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛƭŜƴƛƻΦ 



 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

π {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǎŜ ǊŜǇƭŀƴǘŜŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƳŜǎŀ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜǾƛǎŜ ƭŀ 
ƳƛƴǵǎŎǳƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ Ŝƴ Ŝƭ лΦт҈ ŘŜ ƭƻ 
ŘŜǎǘǊǳƝŘƻ Ŝƴ łǊōƻƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀ суΣ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ 
Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ 
ŀǊōǳǎǝǾŀ ȅ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀ суΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 
ŎƻƳƻ ŀŎǘƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǇƭŀƴǘŜŀǊǎŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎŀ 
ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ƭƻ łǊōƻƭŜǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ ŘŜ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ су ȅ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŀƳƻ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ǳƴƻ ŀ ŎƛƴŎƻ ȅ ƴƻ ǎƻƭƻ ǳƴƻ ŀ лΦт ŎƻƳƻ Ŝǎǘł ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ 
ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ vǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ ȅ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŀǊōǳǎǝǾŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀΦ tǊƻǇƻƴŜǊ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘŀ ƭŀ 
ƧŀǊŘƛƴŜǊƝŀ ŀ ǇŀǊŜŘŜǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛƭŜƴƛƻΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

π [ŀ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ǾŜƎŜǘŀǝǾƻ ȅ 
ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀ су 
ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭǳŎƘŀ 
ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ 
ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǾƛǾƛŜƴŘƻΣ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ 
ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ȅ 
ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

π 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ ȅ 
ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŀǊōǳǎǝǾŀ ȅ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀ 

!ƭŜǊǘŀǎ π bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ŀŎŀōŀƳƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛǊ ƭŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǉǳŜƳŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎŜǊǊƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜǎΣ 
ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǳƴ ƭƭŀƳŀŘƻ ŘŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŀƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛǎǘŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΤ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊƴƻǎ ŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŘǊłǎǝŎƻ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ƴƻ Ŝǎ ǇŜǊƳƛǎƛōƭŜ ƴƛ ŀŎŜǇǘŀōƭŜ ǉǳŜ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜȄƛǎǘŜ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƳǳƴŘƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƻōǊŀǎ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŀǊǊŀǎŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƴƛ ǎǳǎ łǊōƻƭŜǎΣ ƴƛ ǎǳǎ 
ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ .ƻƎƻǘł ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ tŀƝǎ ƴƻ ǎŜ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ǳƴ ŜŎƻŎƛŘƛƻ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎǳŎŜŘƛŘƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƻŎƘƻ ŀƷƻǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŜǊŎŀƴŀ !ǾŜƴƛŘŀ суΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜƳƻǾƛŜǊƻƴ Ŏŀǎƛ ǘǊŜǎ Ƴƛƭ łǊōƻƭŜǎ 
ΘолллΗΦ ¢ŀƭŀŘƻǎ ƻ ǘǊŀǎƭŀŘŀ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π {Ŝ ƛƴŎǳƳǇƭŜ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎŀ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ŎƛƴŎƻ ŀ ǳƴƻ όр ŀ мύ рлл҈ 
ŎŀŘŀ łǊōƻƭ ŜȄǘǊŀƝŘƻΦ wŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ŘŜ όм ŀ лΦтύ 
тл҈Φ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ π 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŀƭ ǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ŘŜǎŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳƛŜƴȊƻǎ ǳƴ ŘŜǎŘŞƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǉǳŜǊŜǊ ȅ ǎŜƴǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǎŜ 
ƳƻǾƛƭƛȊƽ ƳŀǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƳƛƭŜƴƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀ су 
ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ Şǎǘŀ ŀŎŀǊǊŜŀǊƝŀΦ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  



 

 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π  

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ CǳŜ ŦŀƴǘłǎǝŎƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ 
ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ 
ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎΣ   
 

9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 
ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ǎƛƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΦ [ŀ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ƴƻǊƳŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǎŜ ƴƻǎ ŘƛŬŎǳƭǘƽ 
ŀƭŀǊƎłƴŘƻƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
 
{ŜƴǝƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ƭŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ǝŜƴŜ ǘƻŘƻ ǳƴ 
ŀǇŀǊŀǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΤ ǇŜǊƻ ƭŀǎ 
ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƴƻ ǎƻƴ 
ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ǘƻƳŀ 
ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

9ƭ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƻ Ŝǎ 
ŀƳŀōƭŜΣ ŎƻǊŘƛŀƭ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƻΦ  
 

!ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ŦǳŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƻ ȅ 
ƅǳƛŘƻΣ ǇŜǊŎƛōƛƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŘŜǎŎŀǊƎŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ 
ǘƻŘŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΤ ȅ ǎƛ ƭƻǎ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ƴƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ƻōǊŀǎΣ ƴƻ Ƙŀȅ ŎŀƳōƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ 
ŎǳŜƴǘŀΦ !ǎƝ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ƴƻ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ 
ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
.ƻƎƻǘłΦ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

[ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŀǇƻǊǘƽ ƎǊŀƴ ǾŀƭƻǊ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ŀŎƻǊǘŀƴŘƻ ǝŜƳǇƻǎΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ Ŝƭ 
ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 
 

{ƛ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǘŜƴŜǊ ƳŀȅƻǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀ ŜǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 
ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ŎƭŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ŀŎǘƻǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

[ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳŜŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƭŜ 
ŀƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ȅ ƭƻƎǊŀǊƴƻǎ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀƭ 
ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻΦ 
 
9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƳƻǎ Ŝǎ ŘŜ 
ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƴŀǾŜƎŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ ŎƻƳƻ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 

[ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƴƻǎ ƭƭŜƎŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻōǊŀ 
ǇǊŜŘƛǎŜƷŀŘŀ ȅ ŘŜŎƛŘƛŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻΦ 
[ƻ Ŏǳŀƭ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊł ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 
ŎŀƳōƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŀǊōǳǎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀ суΦ 
 



 

 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ϦƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭϦ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎΦ 
 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 
 

bƻǎ ŜƴŎŀƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
 
tŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǘƻŘƻ ǳƴ ǾƛŀƧŜ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƎǊŀǘƻ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŬƴŀƭŜǎΦ 
 

bƻ ŎƻƴǘłōŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳŜǊƝŀƴΣ ŀƭ 
ŎƻƳƛŜƴȊƻ ƴƻ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ŎƭŀǊƻ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎΣ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŘƛǎǇŜƴŘƛƻǎŀǎ ȅ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎΣ 
ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ƴƻ ǎŀōƝŀƳƻǎ ŎƽƳƻ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎΦ 
 
bƻǎƻǘǊƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ ƻ ŜǎǘǳŘƛŀƳƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ǝŜƳǇƻ Ŭƴŀƭ ǎŜ ƴƻǎ ŀŎǳƳǳƭƽ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
Ƴłǎ ŘŜƴǎƻΦ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 9ǎǘŜ ŀƷƻ ŀƭ ǾƛǾƛǊ ƭŀ ǘǊŀƎŜŘƛŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŎŜǊǊƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜǎ Ǉǳǎƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ 
ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎΣ Ŝǎƻ 
ƎŜƴŜǊƽ ǳƴ ƎǊŀƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ łǊōƻƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ 
Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻΦ tǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘƽ 
ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ǘǊŀŘǳŎƛǊł Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΦ 

 

[ŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ƭŀ !ǾŜƴƛŘ су ǎƻƴ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǘƻ 
Ŏŀƻǎ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƎƛƎŀƴǝǎƳƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ 
ǾƛǾƻǎ ǉǳŜ ŀƭƭƝ Ƙŀōƛǘŀōŀƴ ƅƻǊŀ ȅ ŦŀǳƴŀΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ 
ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘǊŀƴǎŜǵƴǘŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 
 

¢ŜƴŘǊƝŀƳƻǎΣ Ƴłǎ ŎƭŀǊƻǎ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŀ Ǉŀǎƻ ŀ ŎƻƴǎŀƎǊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ȅ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƭŜǾŜƴ ŀ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǳƴ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŜŬŎŀȊ ŘŜ 
ŜƧŜŎǳǘŀǊΣ ǎŜǊƝŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻǎ ŘǊƝŀ ƳŜƧƻǊŜǎ ƭǳŎŜǎΦ 
 
{ƻƭƛŎƛǘŀǊƝŀƳƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ȅ Ƴłǎ ŀƳƛƎŀōƭŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

o La formación, es la clave de todo.  
Herramientas tecnológicas al alcance de las veedurías. 
Canales de comunicación más frecuentes, con las entidades PNUD y Min Ambiente. 
Mejores recursos de incentivos. 
 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 



 

 

 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

o CǳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǊłǇƛŘƻ ȅ ŜŬŎŀȊΦ !ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ŀƳōƛƻΣ ŎƻƳƻ 

Ǉƛƭƻǘƻ ŦǳŜ ƎǊŀƴŘƛƻǎƻΦ 

o ¢ŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǎŜƎǳƛǊ ƘŀŎƛŞƴŘƻƭŜǎ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ōǊƛƴŘŀǊƭŜǎ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

o aŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƛǊ ŀ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ƻƧŀƭł ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΦ 

o ±ŀƭƻǊŀƳƻǎ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ /ŀƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мпп ς hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇƭŀƴŜǘŀ ǇǊƻŀŎǝǾƻ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

Hacer seguimiento y control social al programa Red Moda Circular dirigido por la Secretaría Distrital 
de Ambiente, formulando un programa integral de control social ambiental frente a la gestión 
sostenible de los residuos textiles. 
 
Entidades objeto de control social 
 

¶ Secretaria distrital de ambiente  
 

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƭ мп ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƭŜǾƻ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 

ά!ǎŀƳōƭŜŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ǎŀōŀƴŀ ŘŜ .ƻƎƻǘłέΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 

Řŀōŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƭ мф ȅ нф ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлно 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ Řƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀΣ ƭƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭƛŀŘƻ /ŀƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ о ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ ƻǘǊƻ ǘŀƭƭŜǊ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŀƭƛŀŘƻΣ 

ǉǳŜ ōǳǎŎŀōŀ ŘŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΦ [ǳŜƎƻ 



 

 

Ŝƭ р ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ǇǊƻŀŎǝǾƻ ȅ ǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜ /ŀƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜŬƴƛǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Ǉŀǎƻǎ 

ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ ǾƛŘŀΦ  

  

  

CƛƎǳǊŀ нфΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ǇǊƻŀŎǝǾƻ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ 
ŘŜŬƴƛǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇƛŜȊŀǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛŀǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ ŘŜ 
ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ǇŜŜŎƘ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ŜƴǾƝƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǊŜǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ !ǎƝ 
ǇǳŜǎΣ Ŝƭ мл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǊŀŘƛŎŀǊƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 
wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΥ 
 

9ƴǝŘŀŘ wŜǎǇǳŜǎǘŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ! ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƴƻ ŘƛŜǊƻƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ IłōƛǘŀǘΣ wŜŘƛǊŜŎŎƛƻƴƻ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŀ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ {ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ wǳǊŀƭ {ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΦ 

!ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀ ! ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƴƻ ŘƛŜǊƻƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ 

tŜǊǎƻƴŜǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ wŜŘƛǊŜŎŎƛƻƴƻ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŀ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

{ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŎƻǳǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ DŜǎǝƽƴ {ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΦ 

¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
tǵōƭƛŎƻǎ π¦!9{t 

wŜŘƛǊŜŎŎƛƻƴƻ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŀ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

 
9ƭ мм ȅ мн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ мн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ 
ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƽ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ŎƽƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭƛŀŘƻ /ŀƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ȅ ŀƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ мо ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǎŜ ŀǎƛǎǝƽ ŀ 
ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 



 

 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƭ му ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ ƻǘǊƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ŎƽƳƻ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ƘŜŎƘƻǎ 
ŘŜ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ ¸ Ŝƭ мф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƻǘǊŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ 
ǇŀǊŀ ŘƛŀƭƻƎŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƭǝƳŀǊ 
ŘŜǘŀƭƭŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
 

  

  
CƛƎǳǊŀ олΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

 
 
9ƭ нм ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ƭŀ !ƭǉǳŜǊƝŀΣ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǎƻōǊŜ ƎŜǎǝƽƴ ǘŜȄǝƭΦ 5ƛŎƘƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǘǳǾƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ мм ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΣ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ όŜƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭƛŘŜǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎύΣ ŀŎǘƻǊŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ȅ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƅƻǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ŎƻƳǇǊŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ǘŜȄǝƭŜǎΦ /ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ŎƘŀǊƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŘƛŘłŎǝŎŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƭƭŜƴƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ 5ƻƷŀ WǳŀƴŀΦ 

 



 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ омΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

9ƭ о ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ [ƻŎŀƭ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ŜǎŜ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƭ ŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƴƻ Řƛƻ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ƴƻ Ƙǳōƻ 
ǊŜŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ǎƻƭƻ ǎŜ ǎǳƎƛǊƛƽ ŜƴǾƛŀǊ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀΦ 
 
[ǳŜƎƻΣ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ 
ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ȅ ŎŀƭȊŀŘƻ Ŝƴ ŘŜǎǳǎƻΣ ŘŜƭ ф ŀƭ но ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ 
ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΥ 
 
π .ŀǊǊƛƻ [ŀ !ƭǉǳŜǊƝŀ  
π tƭŀȊŀ ŘŜ [ŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎ  
π /ŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ /ŜƴǘǊƻ {ǳōŀ 
π /ŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 9ƭ wŜǝǊƻ 
π /ŜƴǘǊƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ {ŀƴǘŀŦŞ 
π {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ aŀƴƻǎ wŜǇŀǊŀŘƻǊŀǎΣ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ 
π /ŜƴǘǊƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ /ƛǇǊŞǎ tƭŀȊŀ 
π tŀǊǉǳŜ aǳƴŘƻ !ǾŜƴǘǳǊŀ 

 

  
 



 

 

  
 

CƛƎǳǊŀ онΦ9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ 
 

9ƭ му ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ 
!ƭǉǳŜǊƝŀΣ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻΣ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŀōƻǊŘŀǊ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΦ 9ǎǘŜ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ǳƴ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻΤ ǎŜ 
ǊŜǇŀǊǝŜǊƻƴ ŦƻƭƭŜǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ ǎŜ ŘƛŀƭƻƎƽ Ŏƻƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻΣ ȅ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǎŜ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ 
ǇǳŜŘŜƴ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǎǳǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎΦ 
 

  

  
 

CƛƎǳǊŀ ооΦ9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

 
9ƭ нт ȅ ну ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƴǳŜǾŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀƭ ōŀǊǊƛƻ [ŀ !ƭǉǳŜǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǾƛŘŜƻǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭƳŀŎŜƴŜǎ ŘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜ ǉǳŞ ƳŀƴŜǊŀ 
ǎŜ ŘŜǎƘŀŎŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 

 



 

 

 

 

  

 

  

  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
CƛƎǳǊŀ опΦ9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ŀƭƳŀŎŜƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ 

 
5Ŝƭ м ŀƭ мл ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǝǇƻ 
ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

CƛƎǳǊŀ орΦ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǝǇƻ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ 

 
9ƭ с ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ [ŀ !ƭǉǳŜǊƝŀǎ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƭŀ {5! Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ǘŜȄǝƭŜǎ όȅ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀύ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ мм ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜƴǘǊŜ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎΦ 

 

 

 

 



 

 

    
CƛƎǳǊŀ осΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ 

 
9ƭ мо ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ tƭŀƴŜǘŀ tǊƻŀŎǝǾƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ŀ ƭŀ 
ŦŜŎƘŀ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ƻōǘŜƴƛŘƻ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ 
 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

9ƴ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ [ŀ !ƭǉǳŜǊƝŀ ŘŜǎŘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ȅŀ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀōŀ Ŝƭ ƎǊŀƴ ƅǳƧƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŀƭƎǳƴƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 
Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅκƻ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŀ ŘŜƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǎŜƻΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎΣ 
ŘƽƴŘŜ ǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀōŀƴ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎΦ  
 
9ƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇƭŀƴŜǘŀ ǇǊƻŀŎǝǾƻ ƻ Ŝƴ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǝǇƻ ŜƴŎǳŜǎǘŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƭǳŜƎƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŘƽƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǝŜƴŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ 
ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ǘŜȄǝƭŜǎΣ ȅ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜƴ ŘŜǎŀƳǇŀǊŀŘƻǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭ ȅ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ 
ŀ Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ [ŀ !ƭǉǳŜǊƝŀΣ 
ŜȄǘŜƴŘƛŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŎŜǊŎŀƴƝŀǎ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǇƛǎǘŀ ǎǳǊΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ·Σ ŘƽƴŘŜ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǘŜȄǝƭ 
ƳŜǊƳŀΦ {Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ ŘƛŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŘƽƴŘŜ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴ 
ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎΦ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 
ŀ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀ ƴƻ Ŝǎ ƭŀ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ƴłǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘł ǇǳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ό¦!9{tύ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 
.ƻƎƻǘł ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƳŀȅƻǊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǝƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎΣ ǎƻƴ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ǳōŀ Ŏƻƴ 
мнΣм҈Σ wŀŦŀŜƭ ¦ǊƛōŜ ¦ǊƛōŜ Ŏƻƴ фΣл҈ ȅ .ƻǎŀ Ŏƻƴ ǳƴ уΣп҈Φ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 



 

 

ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊƻƴ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƻƴ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ Ŏƻƴ 
ǳƴ лΣр҈Σ ȅ Cƻƴǝōƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ лΣп҈Σ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ рΣн ҈ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎŀƭŎŀǊ ǉǳŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ƭŀ 
ŀƭǉǳŜǊƝŀ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎΦ 
 
tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻ ƭŀ ŘŜǎŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ƭƻŎŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ǇǳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŎƻƳƻ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀ 
ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ /ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ƭŀ ŀƭǉǳŜǊƝŀ ǇǳŜŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ŦƻŎƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŘŜƴǎƛŘŀŘΣ Ŝǎǘƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 
Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŘƛŎƘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ǇǳŜǎ ǇǳŜŘŜƴ 
ǎŜǊ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜŎǘƻǊŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻ 
ǉǳŜ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ Ŝƭ 
ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƝŀΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƴ ŜǎŜƴŎƛŀ Ŝǎ Ƴłǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƝŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎǳǇŜǊŀƴ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘłƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǘǊŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ мΦмлл [ Ŝƴ ǳƴŀ ŎǳŀŘǊŀ ǇŜǊƻ Ŝƴ ƻǘǊŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ƘŀōŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƴƛƴƎǳƴƻΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ƭŀ ŀƭǉǳŜǊƝŀΦ 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ƴŀŎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ {5! ȅ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ǇƻǊ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ 
C9b![/hΣ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ŎƻƳƻ DL½Σ 9ƭŜ ŘŜ 
/ƻƭƻƳōƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻƳƻ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ {9b!Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜΣ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ #ǊŜŀ !ƴŘƛƴŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀΦ 
9ƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ ǎŜ Řŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 
άaŜƳƻǊŀƴŘƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 
ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ .ƻƎƻǘł bƻ снлллмнфурέ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ άCƛƧŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǾŜǊŘŜ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻέΦ 9ǎǘŜ 
aŜƳƻǊŀƴŘƻ ŘŜ 9ƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŦǳŜ ŬǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ Ŝƭ н ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм ȅ 
Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǉǳŜŘƽ ǇŀŎǘŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ол ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΦ 
 
!ŘŜƳłǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ȅκƻ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ [ƻŎŀƭ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΦ 
ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 
ȅ 9ƳǇƭŜƻ ȅ ŘŜ ƭŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽƴΣ CƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 
9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎǊŜŀǝǾŀǎΣ ōƛŎƛΣ ƳƻŘŀΣ ŎǳŜǊƻΣ ŎŀƭȊŀŘƻ ȅ ƳŀǊǊƻǉǳƛƴŜǊƝŀ ȅ ǎǳ ŎŀŘŜƴŀ 
ŘŜ ǾŀƭƻǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ ǇƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ IŜŎƘƻ Ŝƴ .ƻƎƻǘł 
ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎǳǊŀŘǳǊƝŀǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭƻǎ 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀǊ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ǾŜƴǘŀǎ Ŝƴ ƴŜǘƻΣ ŀǇƻȅŀ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 
ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘ 



 

 

Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǘǊŜǎ ŦŜǊƛŀǎ ŘŜ IŜŎƘƻ Ŝƴ .ƻƎƻǘł ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻŘŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ȅ ƻǘǊƻǎΥ  
ω CŜǊƛŀ aƻŘŀ /ƻƴǎŎƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ CǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¦ǎŀǉǳŞƴ Ŝƭ мм ȅ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ 
нлно Ŏƻƴ нл ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΦ  
ω CŜǊƛŀ aƻŘŀ IŜŎƘƻ Ŝƴ .ƻƎƻǘł Ŝƴ Ŝƭ 59ah 5ƛǎǘǊƛǘƻ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ ȅ wŜŎǊŜŀǝǾƻ tŀǊǉǳŜ фо Ŝƭ мр 
ȅ мс ŘŜ ŀōǊƛƭ Ŏƻƴ тп ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΦ  
ω CŜǊƛŀ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎ ±ŜǊŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ /ǊŜŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ урΣ ŘŜƭ нп ŀƭ нс ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 
Ŏƻƴ рр ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ŦŜǊƛŀǎ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ 9ƴ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ƭŀ !ƭǉǳŜǊƝŀΣ ǎŜ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǉǳŜΥ  
π [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ 
π 9ȄƛǎǘŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŎƻƴƻŎŜǊ Ƴłǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ  
π wŜŎƻƴƻŎŜƴ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜȄǝƭ  

π bƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ǉǳƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎƻǇƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 
 

9ƴ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀΣ ǎŜ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǉǳŜΥ  
 
π  tŜǎŜ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜƝŀΣ Ŝǎǘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ƴƻ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦!9{t ό/ƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀƴŜȄƻǎ рΦт ¦!9{tύ ƭŀǎ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ǎƻƴ {ǳōŀ ȅ .ƻǎŀ όŜǎ ŘŜ 
ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭύΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ 
ŀǇƻǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ŀǳƴ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ 
ǳƴŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻōƭŀŘŀΦ 

π 9ƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wŜŘ aƻŘŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ƴƛƴƎǳƴƻ 
ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Ŝǎǘł ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀΦ 
 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

π !ƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜƭ .ŀǊǊƛƻ [ŀ 
!ƭǉǳŜǊƝŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ƳŀƴǘŜƴƝŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ 
ŜǊŀ ŘƛŮŎƛƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΦ 9ǎ ŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ ǎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ȅŀ 
ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎΦ  
 

π 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǳƴŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ŝƴ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ ȅ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ 
ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎŜ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƛŘŜŀǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŜƴǝŘŀŘ 
ǝŜƴŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ȅ 
ŜŦŜŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ŜƴǝŘŀŘΦ  
 

π [ŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜŘ 
ƳƻŘŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΦ {ǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ƧǳƎŀǊ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ 
Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǳŜǎ ǇǳŜŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƛōƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  



 

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ Ŝƴ нллн Ŝƭ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜ 
Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ǘŜȄǝƭŜǎ Ŝƴ ǎŜƛǎ όсύ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘΣ Ŝǎǘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ 
ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ όƳŀƴƻǎ 
ǊŜǇŀǊŀŘƻǊŀǎύ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 
Řŀ ŎƻƳƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ 
ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ƻǇǝƳƛȊŀǊ ȅ ŀƳǇƭƛŀǊ Ƴłǎ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ  
 
tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŎƭŀǾŜ 
ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŘŜ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 9ǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ƻōƧŜǝǾƻΣ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜ 
ƻǇƛƴƛƽƴ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 
ŀǘǊŀŎǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ŘŜƭ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ 
ōŀǊǊƛƻ ƭŀ !ƭǉǳŜǊƝŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ŘŜ 
ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŝƴ 9ƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ Ŝƴ нллн Ŝƭ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜ 
Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ǘŜȄǝƭŜǎ Ŝƴ ǎŜƛǎ όсύ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘΣ Ŝǎǘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ 
ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ όƳŀƴƻǎ 
ǊŜǇŀǊŀŘƻǊŀǎύ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 
Řŀ ŎƻƳƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ 
ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ƻǇǝƳƛȊŀǊ ȅ ŀƳǇƭƛŀǊ Ƴłǎ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǳƴŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜŘ aƻŘŀ 
/ƛǊŎǳƭŀǊ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

[ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ wŜŘ 
aƻŘŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǳƴ ƛƴǎǳƳƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ 
¦!9{t ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎΣ ŘƛŎƘŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ǎƻƴ 
ƭŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ŘŜōŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ 
ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΦ  
 
!ǎƝ ƳƛǎƳƻ tŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ wŜŘ aƻŘŀ 
/ƛǊŎǳƭŀǊ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ȅ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇŀǊŀ 
ŀŘŀǇǘŀǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ 
ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜ 
ƻǇƛƴƛƽƴ ȅ hbDΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ǿƛǎǳŀƭ 
ȅ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŀǘǊŀŎǝǾƻΣ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀƛƎŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŜƴŦŀǝȊŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƻǎ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴŘƻ ŀǎƝ ŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 



 

 

ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ  
 
9ǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ƻōƧŜǝǾƻΣ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜ 
ƻǇƛƴƛƽƴ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 
ŀǘǊŀŎǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ŘŜƭ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ 
ōŀǊǊƛƻ ƭŀ !ƭǉǳŜǊƝŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ŘŜ 
ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ 

!ƭŜǊǘŀǎ π bƻ ŀǇƭƛŎŀ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π bƻ ŀǇƭƛŎŀ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ π bƻ ŀǇƭƛŎŀ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
π {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀƭ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ  

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ CǊŜƴǘŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōǊƛƴŘŀŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭƝŘŜǊŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ 
ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƽ Ŝƭ 
ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘŜȄǝƭŜǎ 5ŜǎŘŜ 
Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ tƭŀƴŜǘŀ tǊƻŀŎǝǾƻΣ 
Ŏƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ȅ ŘŜōƛŘƻ 
ŀ ƭƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ 
ȅŀ ǎŜ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ǘŜȄǝƭŜǎ Ŝƴ .ƻƎƻǘł ȅ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ȅ 
ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ 
ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 
ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ŎƻƳƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ 
ŜƴǾƛŀŘƻǎΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŘŜƭ 
ŎƻƳǵƴ Ŝǎ ƎŜƴŞǊƛŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ 
ƻŬŎƛŀƭŜǎ όŀƭ ƴƻ ǘŜƴŜǊǎŜ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǳƴ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ƻŬŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ 
ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ŘŜ wŜŘ aƻŘŀ 
/ƛǊŎǳƭŀǊύ 



 

 

 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

[ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ 
Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 
ǇŜǝŎƛƽƴ ŜƴǾƛŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊǘŀŘŀΦ [ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ wŜŘ aƻŘŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻ ǎŜ 
Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ǎƛ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ 
ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜΣ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭƻǎ 
ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘŀǎ ŘŜ ǾŜǎǝǊ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ 

9ƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 
5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎƛŜǊǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴΦ bƻ ŦǳŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ŜƴǾƝƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ŀŎƭŀǊŀǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΣ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ Ŝƴ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ 
Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇƛƭƻǘƻΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǊŀ 
ǇƻŎŀΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝǎǘŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 
Řŀǘƻǎ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

{Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŜŘƛƻǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ŎŀƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
όLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪǇƭŀƴŜǘŀΦǇǊƻŀŎǝǾƻύ ǇŀǊŀ 
ǇǳōƭƛŎŀǊ ƎǊłŬŎƻǎ ȅ ǾƛŘŜƻǎ ǉǳŜ ŀƳǇƭƛŀǊƻƴ Ŝƭ 
ŀƭŎŀƴŎŜΦ {Ŝ ǳǝƭƛȊƽ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎŀǊ ǳƴ 
ǾƛŘŜƻ ǊŜǇƻǊǘŀƧŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŎǊŜŀǊƻƴ ŦƻƭƭŜǘƻǎ ȅ 
ŎŀǊǝƭƭŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ aƛƴ¢L/Σ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘƽ 
Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ bƻŘƻ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ [ŀ !ƭǉǳŜǊƝŀ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

[ƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ȅ ǇǊƛƳŜǊ 
ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎƛŜǊǊŜ ȅ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŬƴŀƭŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ǊŜǘƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 
ǉǳŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ 
ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŀƭǘƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ƅƻǘŀƴǘŜ όǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ 
łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘύ Ŝǎǘƻ ƎŜƴŜǊƽ ǳƴŀ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ŀ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǝŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ǾŜŜŘǳǊƝŀΣ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘƻ ƛŘŜŀǎ ȅ ŜǎǘǳǾƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀ 
ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ Ŝǎ ǎƛƴ ŘǳŘŀ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ Ƴłǎ ǇƻǎƛǝǾƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇǳŜǎ ǎƛƴ Ŝƭƭƻǎ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǎǘŀǊƝŀ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘƻ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴ 
ǎŜƴǝŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƘŀŎƛŀ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇƻǊ ŎŀƳōƛŀǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ 
ŜƴǘƻǊƴƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭŀ !ƭǉǳŜǊƝŀ 
Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀΣ .ƻƎƻǘł 5Φ/ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ ǾŀǊƛƻǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇƭŀƴŜŀŘƻΣ 
ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΦ 9ƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ƙǳōƻ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ȅ ǊŜǘǊŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻΣ 
ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŘŜƳƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

 



 

 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ tŜǎŜ ŀ ǎŜǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ Ŝǎ 
ŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜΣ ŎŀŘŀ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ 
łǊŜŀǎ ŀŬƴŜǎ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ 
ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ 
ŘƛƴłƳƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ǘŞŎƴƛŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ .ƻƎƻǘłΣ ǇƻǊ ƭƻǎ Ŏǳŀƭ ƭŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǌƻōǳǎǘŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƳŀȅƻǊŜǎ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΦ 
 

bƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ǾŜŜŘǳǊƝŀΣ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘƻ ƛŘŜŀǎ ȅ ŜǎǘǳǾƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀ 
ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ Ŝǎ ǎƛƴ ŘǳŘŀ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ Ƴłǎ ǇƻǎƛǝǾƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇǳŜǎ ǎƛƴ Ŝƭƭƻǎ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǎǘŀǊƝŀ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘƻ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴ 
ǎŜƴǝŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƘŀŎƛŀ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇƻǊ ŎŀƳōƛŀǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ 
ŜƴǘƻǊƴƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭŀ !ƭǉǳŜǊƝŀ 
Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀΣ .ƻƎƻǘł 5Φ/Φ 
 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ ǾŀǊƛƻǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇƭŀƴŜŀŘƻΣ 
ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΦ 9ƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ƙǳōƻ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ȅ ǊŜǘǊŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻΣ 
ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŘŜƳƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 
 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ tƭŀƴŜǘŀ tǊƻŀŎǝǾƻΣ ŜǎǘŜ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻΣ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǾŀǊƛƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǇŀǊŀ 
ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΥ  
мΦ ¢ŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ǝŜƳǇƻǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻǎ όŜǎǘƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜōƛŜǊƻƴ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻύ 
нΦ [ƻƎǊŀǊ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎŜǊŎŀƴƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ŀƭƛŀƴȊŀ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ [ƻŎŀƭ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀ ŎƻƳƻ ŀƭƛŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŀƭŎŀƴŎŜ όŜǎǘƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ƴƻ ǎŜ ǘŜƴƝŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŀ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǉǳŜ ǇǳŘƻ 
ƘŀōŜǊ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
 

 



 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

¦ƴ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΥ мΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΥ [ŀ ōŀǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝǎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

нΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŜŀ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ оΦ bƻǊƳŀǝǾŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎΥ ¦ƴ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŜ ȅ 

ǇǊƻƳǳŜǾŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ пΦ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΥ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 

ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎǳǎ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΦ рΦ aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ 

ŎŀƴŀƭŜǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǊŜŎƛōƛǊ ǳƴŀ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ тΦ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘƻǊŜǎΥ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ hbD ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ǎŜ ŜƴŦŀǝȊŀ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇŀǊǝŎƛǇŜ 

ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ŦƻƳŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ [ƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ŦłŎƛƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ ŀƎƛƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

{Ŝ ǎǳƎƛŜǊŜ ŘŀŘŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎǘǳƭŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀƎŀ ƳŀȅƻǊ 

ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƳōŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ 

ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ 

ŘŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŀǊ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ Ŝƴ 

Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǳƴŀ Ƴŀƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŜƴǝŘŀŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ І!ƭŜǊǘŀtƻǊaƛ!ƳōƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƻ ǳƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴ 

Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŘǳŘŀǎ Ŝ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

9ƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ƳŜƧƻǊ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ƴłǎ ŀǎŜǊǝǾŀ 

Ŝ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝǎ ŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇƻǊ ŜǎǘƻΣ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ƳŀȅƻǊ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀǎ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΦ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ мΦптсΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ мΦфупΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ нΦнуфΦсур 



 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ уллΦплл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ мΦофпΦтлл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ мΦффтΦлфл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ фΦфпнΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мпр ς ±ŜŜŘǳǊƝŀ wŜǎŜǊǾŀ Ŝƭ ƻǎƻ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

POMCA y Decreto del Nacimiento del río Subachoque y pantanos Arce.  
Entidades objeto de control social 
 
 
9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όссΣс҈ύ 
 
9ƴ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ нл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ tŜǝŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ƭŀ !b[! ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ hǎƻΣ ŎƻƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ Ŝƭ р ŘŜ 
ǎŜǇǝŜƳōǊŜΦ [ŀ !b[! ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜŎƛǎŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ŘŜǎǘŀŎłƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ 
ǇŜǝŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾƻ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǊǳŎƛŀƭΦ  
 
hǘǊŀ ŀŎŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƻŎǳǊǊƛƽ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ну ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ȅ Ŝƭ нн ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ 
ǳƴŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŀƷƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎŀǳǎŀŘƻ ǇƻǊ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƛƴ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ǾƛƎŜƴǘŜΦ [ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŦǳŜ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ŘŜǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŀƷƻ ȅ ŜȄǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
!ƳōƛŜƴǘŜΦ  
 
9ƭ нн ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊƝŀƴ Ŏƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ /ŀƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ aƛƴ!ƳōƛŜƴǘŜΣ tb¦5Σ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜΣ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ DǳŀǊŘŀǇŀǊǉǳŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǾƛǎƛǘŀΣ ǎŜ ƳƻǎǘǊƽ ŀ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŝƭ ŘŀƷƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜƴŜǊƭƻ ȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ  
 

  



 

 

  
 

CƛƎǳǊŀ отΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ǿƛǎƛǘŀ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜƴŘŞƳƛŎŀǎ  

 
9ƭ т ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ŜƴŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎΦ 9ǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǊŜǎǳƭǘƽ ŦǊǳŎǟŦŜǊƻΣ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ {Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎΣ ƳŀǊŎŀƴŘƻ Ŝƭ рл҈ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎƛǊǾƛƽ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀǎΦ 
 
9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜΣ ƛƴƛŎƛŀŘŀ Ŝƭ р 
ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ȅ ŎŜǊǊŀŘŀ Ŝƭ мл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŀƭ ƴƻ ǊŜŎƛōƛǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 
ƛƴƛŎƛŀƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀΦ  
 
wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ т ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ǎŜ ŜƴǾƛƽ ǳƴ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ tŜǝŎƛƽƴ ŀ ƭŀ /!w ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9ƳōŀƭǎŜ tŀƴǘŀƴƻ LLΣ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀǊƝŀ ƛǊǊŜƳŜŘƛŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŀƭ 
wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ hǎƻΦ !ǳƴǉǳŜ Ŝǎǘł ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ 
тΦ 
 
CŜŎƘŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ лмκлнκнлнп 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

9ƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ hǎƻ Ŝǎ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ bh ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ 
ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ {ŀōŀƴŀ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇłǊŀƳƻ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻΦ tƻǊ ŜƴŘŜΣ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǎƻƳŜǝŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ ǇƻǊ Ƴłǎ 
ŘŜ о ŘŞŎŀŘŀǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀ ǉǳŜǊƛŘƻ ŘŀƷŀǊ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
ŜƳōŀƭǎŜΦ tǊŜƻŎǳǇŀΣ ǉǳŜ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭΤ Ŝƭ 
wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ hǎƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƳŜƴƻǎǇǊŜŎƛŀŘƻ ȅ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŘŞŎŀŘŀǎ ŦǳŜ 
ŘŜǎǘǊǳƛǊƭƻ ǇŀǊŀ ƳƻƴǘŀǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƻōǊŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 
π 5ŀƷƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ 5aLΣ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
{ǳōŀŎƘƻǉǳŜΦ  

π  hōǎƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ [ƛŎŜƴŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όŀƷƻ нллсύ ǇŀǊŀ ά9ƳōŀƭǎŜ tŀƴǘŀƴƻ LLέ  
!ǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ŀǾŀƭŜƴ ŘƛŎƘŀ [ƛŎŜƴŎƛŀΦ  

π 5ŜǘǊƛƳŜƴǘƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ 



 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

мΦ 5ŜǘŜƴŜǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴΣ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǳ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴΣ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ ŘŜƭ wƛƴŎƽƴ ŘŜƭ hǎƻΦ  
нΦ [ŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜǾŀƭǵŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻΦ 5ŀƷŀǊ ǳƴ ƘǳƳŜŘŀƭΣ ǎƻƭƻ ǘǊŀŜǊł ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƻǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭŀ 
ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ  
оΦ DŜƴŜǊŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƳƝƴƛƳƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

π /ŀƳōƛƻ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ȅ ǾƛǎƛƽƴΣ 
ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ƭƻǎ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ȅ ŀŎǝǾƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  

π  !ǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

π 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ 
ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ Ŏƻƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ 
Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ  

π vǳŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎŜŀ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ǳƴ !L/! ό#ǊŜŀ 
ŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 
!ǾŜǎύ ǳ ƻǘǊŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ha9/ όhǘǊŀǎ 
aŜŘƛŘŀǎ 9ŦŜŎǝǾŀǎ .ŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ #ǊŜŀǎύ 

!ƭŜǊǘŀǎ π 9ǎ ǇŜǊŜƴǘƻǊƛŀ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ŜƧŜŎǳǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ά9ƳōŀƭǎŜ tŀƴǘŀƴƻ LLέΦ 9ƭ IǳƳŜŘŀƭ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻ ŘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ŦƻǊƳŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭƻ 
ǇŜǊƳƛǘŀƴΦ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŀƭ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ н ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ Ŝƴ 
ƎǊŀƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

π [ƛŎŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƻǘƻǊƎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /!w /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΣ ƻōǎƻƭŜǘŀ ȅ ƴǳƴŎŀ 
ŜƧŜŎǳǘŀŘŀ ŘŜǎŘŜ нллсΦ 

π 5ŀƷƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ȅ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǇƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 5aL tŀƴǘŀƴƻ ŘŜ !ǊŎŜπbŀŎƛƳƛŜƴǘƻ 
wƝƻ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜΦ  

π 9ƴǘƻǊǇŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ !ǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǳǎƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ȅ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜΦ  

π 9ǎǘǳŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƻōǊŀΣ ƻōǎƻƭŜǘƻǎ Ŝ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘƻǎΦ  
π 5ŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
{Lb!tΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ bƻ ǊŜǇƻǊǘŀ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
π  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  π !ƳŜƴŀȊŀǎ Ŝ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŘƝŀ ол ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлно Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜΥ  5ŜƴǳƴŎƛŀ ŀƴǘŜ CƛǎŎŀƭƝŀ !ƴŜȄƻ фΦ !ƴŜȄƻǎ фπмлπмм 
ŀƳŜƴŀȊŀΦǇŘŦΦ 5ŜƴǳƴŎƛŀ ŀƴǘŜ aƛƴ!ƳōƛŜƴǘŜ ŀƴŜȄƻ млΦ 5ŜƴǳƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ¦bt ŀƴŜȄƻ 
мм 

π LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ tŜǝŎƛƽƴ 
π LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ tŜǝŎƛƽƴ 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 



 

 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ [ŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ƴƻǎ ŜƴŦƻŎƽ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƴƻǎ 
ōǊƛƴŘƽ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƴƻ ǎŜǊ ōǳǊƭŀŘƻǎ 
ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΦ 

[ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǎ ŎƻƳƻ ŀŎǘƻǊŜǎΣ 
ŘŜƳƻǊŀǊƻƴ ƻ ƴŜƎŀǊƻƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀΦ 
9ƴǘƻǊǇŜŎƛƽ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ 
ƎŜƴŜǊƽ ŘǳŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

bƻ ǎŜ ǘǳǾƻ ƳƛŜŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ 
ƘŀŎŜǊ ƭŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ 
ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΤ ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀǘŜƴǘŀōŀ ŎƻƴǘǊŀ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΦ 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳŜ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ 
Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀƳŜƴŀȊŀƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ŘƛłƭƻƎƻǎ 
ŘŜ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ȅ ƻŎǳƭǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƘŜŎƘƻǎΦ [ŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ {ǳōŀŎƘƻǉǳŜ 
ŜƴŎǳōǊƝŀ ǳƴ ŘŀƷƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 9ƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ǎŜ ƴŜƎƽ ŀ ƘŀŎŜǊ 
Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΦ 
 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

{Ŝ ǘǳǾƻ ŎŀǳǘŜƭŀ ȅ ƳŜǎǳǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭΣ ŀ 
ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎΣ ǎŜ 
ŘŜŎƛŘƛƽ ƴƻ ŘƛǾǳƭƎŀǊ Ƙŀǎǘŀ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ǘƻǘŀƭ 
ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΦ 

!ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜƳƻǊŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 
ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ƳŜǎǳǊŀŘŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ 
ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΦ {ƛ 
ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀōŀ ǳƴ ǘǊŀǘƻ ŀōƛŜǊǘƻ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 
ǎƛƴ ŎƻƴŬǊƳŀǊΣ ǎŜ ǇƻŘƝŀ ƛƴŎǳǊǊƛǊ Ŝƴ ŘŜƭƛǘƻǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ōǳŜƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

{Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊłƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 
 

!ƭ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƧǳǊƝŘƛŎƻ Ŝ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ 
ȅ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ƻ 
ŎǊŜŀǝǾƻǎΣ ƴƻ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ǇƻǊǉǳŜ 
ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƳŜǊƛǘŀōŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǎŘŜ 
ƭƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ ŎƛƳŜƴǘŀǊŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŦǳǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ [ŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ ŀ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǇǊƻŦŜǊƛŘŀǎΦ 

¦ƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ !ƭƛŀŘƻ Ŝƴ /ŀƳǇƻ Ϧ/ŀƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻϦ 

[ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ Ŝƴ ŞǇƻŎŀ 
ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 

[ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀōŀƴ ŀ ƭŀ /!w 
ǎŜ ǎƻƳŜǝŜǊƻƴ ŀ ƭŀ ƭŜƴǝǘǳŘ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ {ƛŜƴŘƻ ǳƴ ǎƻƭƻ ƳƛŜƳōǊƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ 
ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

!ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ 
ƛƴƛŎƛŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ όоύ ǊŜƴǳƴŎƛƽΦ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

o Debe existir un equipo jurídico acompañante  
o Deben existir protocolos de seguridad para las personas que desarrollen control social 

ambiental. 



 

 

o Que no le tengan miedo a las Corporaciones Autónomas  
 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

V {Ŝ ŘƛǾƛŘŀ Ŝƴ н ǘŜƳłǝŎŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΥ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ό9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭύ  

V ±ŜŜŘǳǊƝŀ όIŀƭƭŀȊƎƻǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴύ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

V aŀȅƻǊ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ  

V !ǎŜǎƻǊƝŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ōŀǎŜ 

V !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ 

 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мпф ς /ƻƭŜŎǝǾƻ DǳŀƪŜǎ ŘŜƭ ½ǳƪŜ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

Contrato de obra civil:  contrato 1977 de la Secretaría de Ambiente 
 
Entidades objeto de control social 
 

¶ Secretaria Distrital de Ambiente: entidad objeto de control social  

¶ Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca ς CAR 

¶ Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 
 

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

9ƴƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴ CƻǊƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ мфтт 

ŘŜ нлнн Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜƭ .ŀǊǊƛƻ [ŀ DǊƻǾŀƴŀ Ŝƭ ŘƝŀ нл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ ǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŦǳŜ ƭŀ ŘŜ LǾłƴ CŜƭƛǇŜ aǳǊŎƛŀΣ ǉǳƛŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘƽ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ƭŀ ǎŜǊǊŀƴƝŀ ŘŜƭ ½ǳƪŜ ȅ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 9ƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ tŀƴŜƭƛǎǘŀ ŦǳŜ CŜƭƛǇŜ ¢ƻǊǊŜǎ !ōƻƎŀŘƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ 



 

 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜ 55II ŘŜƭ ǎǳǊ ƻǊƛŜƴǘŜΣ ǉǳƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭƛȊƽ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƛƳǇƭƝŎƛǘƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ǇŀƴŜƭƛǎǘŀ Ŝǎ Wǳŀƴ 

/ŀǊƭƻǎ tƛƷŜǊƻǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ W!/ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ [ŀ DǊƻǾŀƴŀΣ ǉǳƛŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ 

ŜǾŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ол ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǾƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 

ŘŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŘŜƭ /ƻƭŜŎǝǾƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŀŎŎŜǎƻ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴŜȄƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΦ 

  

CƛƎǳǊŀ оуΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ CƻǊƻ ȅ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜǊǊŀƴƝŀ ŘŜƭ ǎǳƪŜ  

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƭ ол ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ мн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 

ȅ ф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ƛƴǾƻƭǳŎǊƽ ŀ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΦ [ƻǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎΣ 

Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ǝǇƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ŎŀǇǘǳǊŀǊ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ 

ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘƽ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳƛƴŀǘŀ Ŝƴ ƭŀ {ŜǊǊŀƴƝŀ ŘŜƭ ½ǳǉǳŜ 

Ŝƴ Řƻǎ ǾƛŘŜƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

{Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ŘŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀƴƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǾƛƽ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ǎǳǎ 
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜƭ Cŀƭƭƻ ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ нлмо ǎƻōǊŜ /ŜǊǊƻǎ hǊƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 
ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ {ŜǊǊŀƴƝŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ƻōǊŀ мфтт ŘŜ нлннΦ 
9ƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǊŜŦŜǊƛǊ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜŀŬǊƳŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ 
ŘŜ 9ǎŎŀȊǵΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀ Ŝǎ ǳƴ Ŝǎƭŀōƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀǎƝΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ǉƭŀƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ {ŜǊǊŀƴƝŀ ½ǳǉǳŜ ŦǳŜ ǇǊŜŎŀǊƛŀΣ ƴƻ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀΣ ƭŀ 
ǾƛǾŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ȅ ǾƝƴŎǳƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ǾŀǊƛŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ǝŜƴŜƴ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀΣ ǎƛ ƴƻ ǉǳŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŦǳŜ ǳƴŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻǎΦ 



 

 

Iŀȅ ǉǳŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ {ŜǊǊŀƴƝŀ ½ǳǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ CƻǊŜǎǘŀƭ .ƻǎǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭ 
ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ŀƭǘƻ ŀƴŘƛƴƻ ȅ ǇłǊŀƳƻΣ ŦǳŜ ǳƴŀ 
ŎŀƴǘŜǊŀ ŜȄǇƭƻǘŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ǇŀǎŀŘƻ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴƻ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ 
ŀǎŦŀƭǘƻ ǉǳŜ ŘŜƧŀǊƻƴ ŘŀƷƻǎ ƎǊŀǾŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ŝƴ Ŝǎŀ ƳŜŘƛŘŀ ƭŀ 
ŎƻōƛƧŀƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǾŜƭŀƴ ǇƻǊ ǎǳ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŀƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ 
LƴŎǳƳǇƭŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴ нΦм ǎƻōǊŜ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ 
ŘŜ ƭŀ CǊŀƴƧŀ ŘŜ !ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ό5ŜŎǊŜǘƻ пур ŘŜ нлмрύ ȅ ƭŀ ƻǊŘŜƴ нΦп ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ta! ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ CƻǊŜǎǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƻǊŀ .ƻǎǉǳŜ hǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜ .ƻƎƻǘł όwŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мтсс 
ŘŜ нлмсύ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ ƴƛ 
ǇŀǊŀ ƭŀ CǊŀƴƧŀΣ ȅ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƻǊŘŜ ǳǊōŀƴƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ōŀǊǊƛƻǎΦ 
tŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƻƴŘŜ ŦǳŜ ƭŀ ŎŀƴǘŜǊŀ ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜōƝŀ 
ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ta! ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ Ŝƭ 
ǎǳōǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳƛƴŜǊƝŀΣ ȅ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 
ǊƛŜǎƎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎǳōǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇƻǊ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀǎŀ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ L5LD9wΦ 
[ŜƧƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ŎŀƴǘŜǊŀΣ ŎƻƳƻ ǉǳŜŘƽ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /!w Ŝƴ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ 
ŞǎǘŜ ŀƷƻΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘǳǇƭƛŎƽ Ŝƭ łǊŜŀ ǇŜǊƳƛǝŘŀ ŘŜ ŜƴŘǳǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ нро Ƴн ǇŜǊƳƛǝŘƻǎ ŀ рло ƳнΣ ǎƛƴ ƘŀōŜǊ ǘǊŀƳƛǘŀŘƻ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘƛǎŜƷƻǎ ȅ ǎƛƴ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǇŜǎŜ ŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ƻǊŘŜƴ 
ŘŜ ƭŀ /!w ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнлΣ ŀǇŜƴŀǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ȅ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ŘŜƭ ǉǳŜ ŎǊŜƝŀƴΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ƛƴƛŎƛłǊŀƳƻǎ ƭŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ƧǳƴƛƻΦ 
[ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƧƽ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мтсс ŘŜ нлмс ŀƭ 
ŘŜǎŎƻƴƻŎŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀ ƭŀ ƻǊŘŜƴ оΦм ŘŜƭ Cŀƭƭƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ōŀƧƻ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мнтп 
ŘŜ нлмпΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǝǇǳƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ǇŀǎƛǾŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ōŀƧƻ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǎǳǎǘǊŀŎŎƛƽƴ 
{L9atw9 v¦9 bh Lb/[¦¸! 9{¢w¦/¢¦w!{ 5¦w!{Σ ŎƻƳƻ ƭƻ ŘƛŎŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мнтп ȅ ǉǳŜ 
ǎŜ ǊŀǝŬŎŀ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ tƭŀƴ ŘŜ ¦ǎƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀΤ ǎƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ƭŀ /!w ȅ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ Ŝǎǘł ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻΥ у ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘǳǊŀǎΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴŘǳǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀΤ 
м ǎŜƴŘŜǊƻ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ р ŜȄŎŀǾŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎ ƻ ŜǎǇŜƧƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ƭƭłƳŜƴǎŜ ŎƻƳƻ ǎŜ 
ƭƭŀƳŜƴΣ Ŝǎǘłƴ ǇǊƻƘƛōƛŘŀǎΤ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǘƻŘŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŘŜ 
ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ ȅ ŘŜ ǎǳ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ȅ ǇƻǊ ŜƴŘŜ ƛƴŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

{ƛƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǎŜƷŀƭŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  



 

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

9ǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƳŜǎŀǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 
Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭǳŜƎƻ 
ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 
ǾƛƎŜƴǘŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀΦ 
нΦ 5ŜōŜƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ 
ǊƛƎǳǊƻǎƛŘŀŘ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǊŜǎŜǊǾŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŜǎǝǇǳƭŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎŀƎǊŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ǳǊōŀƴŀǎ 
ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ Ŝƴ ǎǳǎ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎΦ 
оΦ 5ŜōŜ ŀōƻǊŘŀǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǊƛƎǳǊƻǎŀ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ŀŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǊƛŜǎƎƻ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊΣ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 
ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŀ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ƛƴƳƛƴŜƴǘŜ 
ŘŜ ǊŜƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ Ƴŀǎŀ ȅ 
ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ 
Ƙŀōƛǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 
пΦ 5ŜōŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜōŜƴ ǾƛƴŎǳƭŀǊǎŜ 
ƭŀōƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ǎŜǊ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀǎΣ Ŝǎƻ 
ŀȅǳŘŀǊƝŀ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ 
ŜƴǝŘŀŘ ς ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊƝŀ Ŝƭ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
рΦ 5ŜōŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǎŜ ŀ ƭŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ 

мΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀΦ 
нΦ wƻōǳǎǘŜŎŜǊ ƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ȅ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΣ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǊƳƻƴƛŎŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝǎƻ ƛƴŎƭǳȅŜΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀǎΣ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 
оΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ȅ 
ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ȅ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŎƻƳƻ .ƻƎƻǘł Ŏƻƴ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 

!ƭŜǊǘŀǎ {ƛƴ ŀƭŜǊǘŀǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{ƛƴ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ  

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

 
9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 



 

 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŎƻƳƻ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ 
 

!ƭƎǳƴƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ƛƴǘŜǊǇǳǎƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀ {ŘŀΣ ȅ ŀ ƭŀ /ŀǊΣ ŀǎǇŜŎǘƻ 
ǉǳŜ ŘŜƴƻǘŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 
ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ  
 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀǎŜǊǝǾŀ Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛǘƻ ŘŜ 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ ŀǎǇŜŎǘƻ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘƽ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊΦ 
 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻΣ ƎŜƴŜǊƽ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŘŀΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƭŀ /ŀǊ ƴƻ ŦǳŜ ǘŀƴ ŜŦŜŎǝǾŀǎΣ ȅ ōǳŜƴƻ 
ǎŜ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
!ƳōƛŜƴǘŜ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ Řƻǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ 
 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜ ƭƻƎǊƽ 
ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ ȅ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ǎŜ 
ƭƻƎǊƽ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŝƴ ŎŀƴŀƭŜǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ w¢±/Σ ŎǳŀƴŘƻ ǎŀƭƛŜǊƻƴ ƭƻǎ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǇǳōƭƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊΣ ȅ Ŝƴ ŎŀǊŀŎƻƭ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ  
 

[ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŦǳŜǊƻƴ ŜǎŎŞǇǝŎƻǎ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ȅ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻ 
ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ Ƴłǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ  
 

9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŝ 
ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ 
ǳƴƛǊǎŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ  

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ [ŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻ 
Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ŜƳǇŀǟŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǎƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ŘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊΣ ǇǳŜǎ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ 
ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 
ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ bƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 



 

 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŦǳŜ ŜȄƛǘƻǎƻ  
 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

Consideramos importante una cualificación rigurosa entre las entidades de control ambiental tanto 
a nivel local, distrital y nacional, aspectos como una mesa o un equipo interinstitucional que 
posibilite generar alertas y evitar posibles daños ambientales, con la generación de actos 
administrativos que resguarden los ecosistemas estratégicos 
 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

El uso del WhatsApp fue el canal por el cual nos enteramos de la convocatoria, aspecto que 
resaltamos ya que de manera efectiva accedimos a la información, la cual desde sus bases presentó 
los aspectos claves para lograr ser seleccionados 
 

Se sugiere robustecer los procesos de convocatoria, haciendo uso de las redes sociales y canales 
electrónicos que son hoy en día usados de manera masiva, así mismo, el uso de lenguajes sencillos 
que incentiven a la participación de las personas del común que se interesan en la preservación de 
la vida. 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

Robustecer las apuestas pedagógicas con el fin de generar redes de trabajo sólidas, que le apuesten 
a la coordinación y acompañamiento distrital, regional e inclusive nacional en los procesos de 
veeduría y control social ambiental, es decir aportarle a consolidar una red nacional de 
organizaciones defensoras y protectoras de los ecosistemas. Fortalecer la capacidad de 
acompañamiento, por parte del Ministerio para visibilizar e incentivar la práctica de la veeduría 
ambiental comunitaria. 
 
[a comunicación asertiva con la Corporación caminando el Territorio, posibilitó mejorar la 
implementación de la iniciativa   
 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ 



 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мрм ς ±ŜŜŘǳǊƝŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ /ƘƝŀ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

Licencias de cambio de uso del suelo en zonas forestales y de conservación del POT, otorgados por 
la alcaldía en el periodo 2016-2019.  
 
Entidades objeto de control social 
 

¶ Alcaldía Municipal de Chía нлмсπнлмф 

¶ Alcaldía Municipal de Chía нлнлπнлно 

¶ Gobernación de Cundinamarca 

¶ /!w 
 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ όмлл҈ύ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳŀǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΣ ǊŀŘƛƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻΣ 

ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƭ мтκмнκнлно ǊŜŀƭƛȊƽ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǇƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ ȅ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƘƝŀΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ 

ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻΦ {Ŝ Řŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ 

мрлл ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƻōǊŀ ƴǳŜǾŀ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŬƴŀƭƛȊƻ Ŝƭ мфκлмκнлнп Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ ȅ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŀƭ ŀŎǘƻǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ млл ǇǊŜŘƛƻǎ ǾƛǎƛǘŀŘƻǎ ȅ Ŝƭ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴΦ   

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ  

!ŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ м 

/ƻƴǎǳƭǘŀ ȅ ŘŜǎǝƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ th¢ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ LD!/Υ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ онл 

ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀΦ {Ŝ ŎǊŜƽ ǳƴ ŘǊƛǾŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ  

!ŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ н 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ олл ǇǊŜŘƛƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ мспл ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ нлмс ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΦ {Ŝ ǾƛǎƛǘŀǊƻƴ млл ǇǊŜŘƛƻǎΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΦ  

9ƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ [ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎƛƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻǎ ȅ 

ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻΦ 



 

 

нн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ǳŘƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ wƝƻ .ƻƎƻǘł ǇŀǊŀ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƘƝŀΦ 5ŜƴǳƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŝƴ ǇǊŜŘƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

{ƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ олл 

ǇǊŜŘƛƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ млл ǇǊŜŘƛƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊŜŘƛƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ Ǿƛƻƭŀƴ ƴƻǊƳŀǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ 

Ƙŀ ƛƴǘŜǊǇǳŜǎǘƻ ǳƴŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ Ŝƴ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ wƝƻ .ƻƎƻǘł ȅ ŀƴǘŜ ƭŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ о 

wŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ wŀŘƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ 

ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ ȅ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊŜŘŀ {ŀƳŀǊƛŀΦ 

{ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ǘŜƳłǝŎƻǎΣ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ wŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ /ƘƝŀ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΦ 9ƴ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŀōƛŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ǝǘǳƭŀŘƻ άŀǾŀǊƛŎƛŀ ǎƛƴ Ŭƴέ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǊŀ 

ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ 9Ǌƛƪŀ DƻƴȊłƭŜȊ wŀƳƝǊŜȊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ȅƻǳǘǳōŜ άŘǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎέΦ 9ƴƭŀŎŜ ŀƭ 

ǾƝŘŜƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐȄƧƧǘƘȅ!ƧфоуΦ 9ƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tb¦5 ȅ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ /ŀƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ wŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  

 

  
  

 



 

 

 

CƛƎǳǊŀ офΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾƻǎ ȅ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ  

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

9ǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜǊŜŘŀǎ 
ȅŜǊōŀōǳŜƴŀ ȅ CǳǎŎŀ  
5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜ CƻƴǉǳŜǘł ȅ /ŜǊŎŀ ŘŜ tƛŜŘǊŀΦ  
 
{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ȅ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ Ŝǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀǎ ǾŜǊŜŘŀǎ {ŀƳŀǊƛŀΣ [ŀ .ŀƭǎŀΣ CƻƴǉǳŜǘłΣ ¢ƛǉǳƛȊŀΣ .ƻƧŀŎł ȅ CŀƎǳŀΦ  
 
hōǎŜǊǾŀƴ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƴŜƎǊŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊƝƻ .ƻƎƻǘł ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎŀƎǸŜ ŘŜ ƭŀ t¢!w LΣ ǘŀƭŀ 
ŘŜ łǊōƻƭŜǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ōƻǎŎƻǎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ ±ŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŀƎǳŀǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀƭ ŎŀǳŎŜ ŘŜƭ ǊƝƻ .ƻƎƻǘł Ŝƴ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ŀ ƭŀ ƭŀƎǳƴŀ ŘŜ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴΦ 
 
CƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŀ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ /ƘƝŀ ȅ ŘŜ .ƻƎƻǘł ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎǳǊǎƻΦ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ 
ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

! ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ƴǳŜǾŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻƴƎŀƴ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ 
ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǎƻ нллл 
ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ ! ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ƭŀǎ ƛƴŘŀƎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ 
ŘŜƴǳƴŎƛŀŘƻǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎΣ ǇŜƴŀƭŜǎ ȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻǎ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ 

ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

vǳŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŀǎǳƳŀ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀǎ 
ǝŜǊǊŀǎ ǇŀǊŀ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŘŜŎǊŜǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻΦ 

5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ {Ŝ Ŝǎǘł ǇŜǊŘƛŜƴŘƻ ǳƴ ŎǳŜǊǇƻ ƘƝŘǊƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜŘƛƻ IŀŎƛŜƴŘŀ {ŀƳŀǊƛŀΦ 9ƭ ŎǳŜǊǇƻ ƴƻ ŦǳŜ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ tŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ 
ŀƎǳŀΦ {Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ тл ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜƴŘŞƳƛŎŀǎ ȅ 
ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀǎΦ 



 

 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{Ŝ ŜƴǘǊŜƎƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ [ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ 
Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎƛƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻǎ ȅ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻΦ [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇƻǊ ƴƻ ŜȄƛǎǝǊ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ tǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ƭŀ t¢!t ¢ƛōƛǘƽŎ όмн Ƴоκǎύ ȅŀ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

π{Ŝ ƻǊŘŜƴŀ ƻŬŎƛŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊƝŀ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ 
hŬŎƛƴŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƘƝŀ ǎƻōǊŜ ǇǊŜŘƛƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƛƴƳŜŘƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ t¢!w мΦ 
π{Ŝ ƘŀŎŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
πwŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ млл Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ǇǊŜŘƛƻǎ 
πwŜŀƭƛȊŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ олл ǇǊŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ƳŀȅƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  5ŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ƭŀǊƎƻǎ Ŝƴ ƘƻǊŀǎ ŘƛǳǊƴŀǎΣ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŦǳŜǊƻƴ aǳƭǝǇƭƛŎŀǊ 
ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ǎƛƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƻǊ ǎǳ ŜǎŎŀǎƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ϦǇƻǊǘŀƭ ƛƎŀŎϦ ȅ Ŝƭ ϦǊǳŜǎϦΦ 

/ŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ Ŝƴ Řƻǎ 
ǇŜǊƝƻŘƻǎΦ aŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǾƻǎ 
ƛƭŜƎƛōƭŜǎΦ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

IƛȊƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƭ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ {ŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 
wƝƻ .ƻƎƻǘłΦ {Ŝ ƭŜ ŜƴǘǊŜƎƻ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΦ 

bƻ ǎŜ ŀǘŜƴŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ ƴƛ ƭŀ ǇǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ 
ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ /ƘƝŀ ȅ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ 
ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

!ƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƳŜŘƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 
ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŎƻƴǝƴǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀǎǘŀ 
ŘŜǘŜƴŜǊ ƭŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀǎ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜΦ 

.ŀƧŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ 
ŘŜǎƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 
  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ 
ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ 
ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

wŜŎǳǊǎƻǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎΥ wŜŎƻǊǊƛŘƻǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŎłƳŀǊŀ Ŝƴ Ƴŀƴƻ ǇŀǊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀǎ ƴƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΦ 

!ŎŎŜǎƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻΥ ½ƻƴŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ Ŏƻƴ 
ŀŎŎŜǎƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻΦ 



 

 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ 

!Ǉƻȅƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ /ŀƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

tƻŎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ±ŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŘŜŘƛŎŀǊ 
Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

±ŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ 
ŘŜŘƛŎŀǊ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

9ƴŦƻŎŀǊ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ Ƴłǎ ƴƻǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀōŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ȅ 
ōǳǎŎŀǊƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ {Ŝ ƘƛȊƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀƭ ǊŜǾŞǎΦ 

 

wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ  

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

o !ŎŎƛƻƴŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŀƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΦ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

o 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ Řƛƻ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎǳǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƭƛōǊŜ ȅ Ŏƻƴ ƽǇǝƳƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ 

{ŀƭŜƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘŀǎ ƭŀǎ ǾŜŜŘǳǊƝŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎΦ 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŜǊŎƛōƛƽ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΦ aŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ǉǳŜ 

ƴƻ ŀǎƛǎǝƽ ǘŀƳǇƻŎƻ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мру ς hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƛǳŘŀŘŀƴƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

Plan Local de Arborización Urbana (PLAU) 
 

¶ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 



 

 

¶ 9ƳǇǊŜǎŀ aŜǘǊƻ .ƻƎƻǘł [ƝƴŜŀ м 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ 

¶ WŀǊŘƝƴ .ƻǘłƴƛŎƻ ŘŜ .ƻƎƻǘł π !ǊōƻƭŀŘƻ 

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

[ŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ [ƻŎŀƭ ς /![Σ ǎŜ ƭƭŜǾŀŘŀ ŀ 

Ŏŀōƻ Ŝƭ ŘƝŀ мл ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлно ŘŜ у ŀΦƳΦ ŀ мн ƳΦ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ Ǉƛǎƻ ŘŜ ƭŀ 

tŜǊǎƻƴŜǊƝŀ [ƻŎŀƭ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀ ŘƻƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇƽ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 

5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜπ{5!Σ !ƭŎŀƭŘƝŀ [ƻŎŀƭ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀπ![t!Σ WŀǊŘƝƴ .ƻǘłƴƛŎƻ ŘŜ .ƻƎƻǘłπW..Σ 

!Ǝǳŀǎ ŘŜ .ƻƎƻǘłπ!.Σ ¦ƴƛŘŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ π¦!9{tΣ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ [ƻŎŀƭ 

ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀπ5L[9Σ tŜǊǎƻƴŜǊƝŀ [ƻŎŀƭ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀΤ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ [ƻŎŀƭ ȅ ƭƝŘŜǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 5ƻƴŘŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǝƽ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ мру ά9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ 

/ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ ŀƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ CƻǊŜǎǘŀƭ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ aŜǘǊƻ [ƝƴŜŀ м ŘŜ ƭŀ [ƻŎŀƭƛŘŀŘ tǳŜƴǘŜ 

!ǊŀƴŘŀέ ōŀƧƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ά9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎέΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ά!ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ Ƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŜέ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 

ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻπtb¦5Φ 

 

CƛƎǳǊŀ плΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ [ƻŎŀƭ ς /![ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŀ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ όL5¦ύ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ¢ǊŀƴǎƳƛƭŜƴƛƻ !ǳǘƻǇƛǎǘŀ {ǳǊ όǘǊƻƴŎŀƭ !Ǿ су DǊǳǇƻ мύΦ 9ƴ 

Ŝǎǘŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ ǎŜ ŀōƻǊŘŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŀŎǘƻǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴΣ ŘƛǎŜƷƻ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΣ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǊŜǎǇŀƭŘŀƴ ƭŀǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

9ƴ ŀŘƛŎƛƽƴ ŀ Ŝǎǘƻǎ ƭƻƎǊƻǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ hōƧŜǝǾƻ оΣ 

ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜƧŜǊŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ 

ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƛŜȊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 

ŎƻƳƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ƭƻŎŀƭ ȅ 

ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ [ƻŎŀƭ ŘŜ !ǊōƻƭŀŘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ǎƻƴ Ǉŀǎƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ {Ŝ Ƙŀƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻ 



 

 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǾƛǎǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ 

ŘƛǊŜŎǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ Ƙŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ нмκмнκнлно 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀ ǊŜǾŜƭŀ 
ŘŜǎŀŮƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴǵƳŜǊƻ мруΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ Ϧ9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎϦΣ ǎŜ Ƙŀ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ aŜǘǊƻ [ƝƴŜŀ мΦ [ŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƳƛƴǳŎƛƻǎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ŘŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘŜ !ǊōƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ όt[!¦ύ Ƙŀǎǘŀ 
ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇƭŀƎŀǎΣ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΦ 9ǎǘŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ǳǊōŀƴƻǎ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǎǳōǊŀȅŀƴŘƻ ƭŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ŜŦŜŎǝǾŀǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ aŜǘǊƻ ȅ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
¢ǊŀƴǎƳƛƭŜƴƛƻ Ƙŀƴ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾƛŀƭΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ƙŀƴ ŜƴŦŀǝȊŀŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻ ǎƽƭƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ 
ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ǾƛŀƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ǳƴ łǊōƻƭ Ŝƴ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ 
мϲ ŘŜ aŀȅƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ /ŀǳŎƘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ !ǊōƻƭŀǇǇ .ƻƎƻǘłΣ ǊŜǎŀƭǘŀ 
ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ Ŝƭ ŀǊōƻƭŀŘƻΣ ŜȄƛƎƛŜƴŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 9ǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀΦ 
 
[ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ tǳŜƴǘŜ 
!ǊŀƴŘŀΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴǵƳŜǊƻ мруΣ Ƙŀƴ ŘŜǎǾŜƭŀŘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŎǊƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǳƴŀ ŘŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƭŀǊƳŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ 
[ƻŎŀƭ ŘŜ !ǊōƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ όt[!¦ύΦ 9ǎǘŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ƭŀǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘƽ ǳƴŀ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŘŜ ǇƭŀƎŀǎ ȅ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀƳŜƴŀȊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ 
[ŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŜƴŘƻ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 9ƴ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀǊƻƴ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜŬŎŀŎŜǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻΦ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ aŜǘǊƻ .ƻƎƻǘł 
[ƝƴŜŀ мΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ WŀǊŘƝƴ .ƻǘłƴƛŎƻ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ ȅ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ [ƻŎŀƭ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ 
ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ȅ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ 
ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 9ƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ǾƛŀƭŜǎ 



 

 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀǊǊƻƧƽ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴǉǳƛŜǘŀƴǘŜǎΦ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ Ǿƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ тΣ у ȅ ф ŘŜ ƭŀ [ƝƴŜŀ м 
ŘŜƭ aŜǘǊƻ Ŝƴ ƭŀ ¦t½ пл ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀΦ [ƻǎ łǊōƻƭŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ 
ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ǊƛŜǎƎƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻƴŜ 
Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ǎǳ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘŜ !ǊōƻǊƛȊŀŎƛƽƴ 
¦Ǌōŀƴŀ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΦ 
 
π [ŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǾŜƭŀǊƻƴ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ 
ȅ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ {Ŝ 
ŘƛǎŜƷŀǊƻƴ ǇƛŜȊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀǎ ȅ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝǎǘŀ ōǊŜŎƘŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀǊƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƴƻ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ 
ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 9ǎǘƻ 
ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜǎŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ 
ƭƻŎŀƭ ƳƻǎǘǊƽ ǳƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŦƻǊƳŀƭ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ !ǳƴǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ 
[ƻŎŀƭ ŘŜ !ǊōƻƭŀŘƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŜƧŜǊŎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŦǳŜ ŜŦŜŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ȅ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ 
ŘŜǎŀŮƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 
Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ łǊōƻƭ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ мϲ ŘŜ aŀȅƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ !ǊōƻƭŀǇǇ .ƻƎƻǘł 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ Řŀǘƻǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ łǊōƻƭΦ 9ǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǇǊłŎǝŎƻ ƛƭǳǎǘǊŀ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƭŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ tǳŜƴǘŜ 
!ǊŀƴŘŀΣ ŜƴŦŀǝȊŀƴŘƻ ƭŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ȅ ōƛŜƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 9ƴ 
ǊŜǎǳƳŜƴΣ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

π [ŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜƭ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀ ōǳǎŎŀƴ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƳŜƧƻǊŀǎ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 5ƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΣ Ŝǎǘŀǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ŀǇǳƴǘŀƴ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 
ǳƴ ƳŀƴŜƧƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ 
ǎŜ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ aŜǘǊƻ .ƻƎƻǘł [ƝƴŜŀ мΣ 
ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ WŀǊŘƝƴ .ƻǘłƴƛŎƻ ŘŜ .ƻƎƻǘł ȅ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ [ƻŎŀƭ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀΣ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
9ǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ȅ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ 
ǳǊōŀƴƻΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ŀ ǘƻŘŀǎ 
Ŝǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ 



 

 

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘŜ !ǊōƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ όt[!¦ύΣ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǳǊƎŜƴǘŜ ȅ ǳƴŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇŀǊŀ ǊŜƅŜƧŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ Ŝƴ tǳŜƴǘŜ 
!ǊŀƴŘŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǎǳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ 
ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ŜŬŎŀŎŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇƭŀƎŀǎ ȅ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ƭƻǎ 
łǊōƻƭŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ 
ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀ ǇƻŘŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ŘŜǎǊŀƳŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŬǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ tŀǊŀ 
ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǳƴŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŜƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘŜ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ǎǳ 
ŎǳƛŘŀŘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ aŜǎŀ [ƻŎŀƭ ŘŜ 
!ǊōƻƭŀŘƻΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊƭŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 
[ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŦƻƳŜƴǘŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻΣ 
ōǳǎŎŀƴŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀ ƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ tŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ƭƻƎƝǎǝŎŀ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΦ 9ǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 
ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀƧǳǎǘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǎ ǇŀǊŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ łǊōƻƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ Ŝƴ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ мϲ ŘŜ aŀȅƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎΦ [ŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƭƭŀ ŘŜ ǇǊŜπōƭƻǉǳŜƻΣ ƭŀ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ǎŜƎǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ 
ŀǎōŜǎǘƻ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ łǊōƻƭ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ 
ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŜǎǘŜ Ǿŀƭƛƻǎƻ ŜƧŜƳǇƭŀǊΦ 9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ Ŝǎǘŀǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀΦ !ƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ 
ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŜŬŎŀȊ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ ƭŀ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ 
aŜǘǊƻ .ƻƎƻǘł [ƝƴŜŀ мΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 
5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ WŀǊŘƝƴ 
.ƻǘłƴƛŎƻ ŘŜ .ƻƎƻǘł ȅ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ [ƻŎŀƭ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀ ǎŜ 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ aŜǘǊƻ .ƻƎƻǘł [ƝƴŜŀ мΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 
5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ WŀǊŘƝƴ .ƻǘłƴƛŎƻ ŘŜ 
.ƻƎƻǘł ȅ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ [ƻŎŀƭ ŘŜ tǳŜƴǘŜ 
!ǊŀƴŘŀ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŎƭŀǾŜΦ 
[ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ 



 

 

ŘŜǎǘŀŎŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŎƭŀǾŜΦ 
[ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 
ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

ƭŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ {ƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ȅ ǳǊƎŜƴǘŜǎΥ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ȅ ǳǊƎŜƴǘŜǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀΦ 5ŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ȅ ǇƭŀƎŀǎΣ ȅ ƭŀ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ тΣ у ȅ ф 
ŘŜƭ aŜǘǊƻ [ƝƴŜŀ мΦ 
 
tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΥ  
tƭŀƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǉǳŜ 
ŀōƻǊŘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŎǊƝǝŎŀǎΦ 9ǎǘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻŘŀǎ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀΣ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŬǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ 
 
 /ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜōŜƴ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 
ȅ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎΦ  
 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŎƻƴǝƴǳƻΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ 
ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǳŜŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǎŜƴǎƻǊŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǊłǇƛŘŀ ŀ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎΦ  
 
π LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǊłǇƛŘƻΥ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
ŀǾŀƴȊŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ 
ό{LDύ ȅ ŘŜ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀƎƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ łǊŜŀǎ 
ŎǊƝǝŎŀǎΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

LƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΥ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ 
ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΦ 9ǎǘŀǎ 
ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀǎΣ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ 
ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ ȅΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
 
tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΥ  
 
/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ȅ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀōƻǊŘŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 
ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 9ǎǘƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜōŜƴ ŘŜŬƴƛǊ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎΦ  
 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΥ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 



 

 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǉǳŜ ŎƻƭŀōƻǊŜƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƴǳƴŎƛŀ 
ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ  
 
/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 
ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 9ǎǘƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜōŜƴ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ 
ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  
 
π !ǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊłƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊłƴ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ 
ǳǊōŀƴƻΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

bǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜƧŜǊŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜŎƛƽƴ 
ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 5ƛǎŜƷƻ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇƛŜȊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀǎ ŘŜ wŜŎƻǊǊƛŘƻǎ 
/ƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ƭƻŎŀƭ !¦Φ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ о ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŘŜ wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ [ƻŎŀƭ 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  !ŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎΦ 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴǳƛƴƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ 
ȅ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ƙŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎŀȊΦ [ŀǎ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ Ƙŀƴ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǎŜǊ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜŦŜŎǝǾƻ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ [ƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ȅ ŘƛłƭƻƎƻΣ ŦǳŜǊƻƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǇǊƻǾŜŎƘƻǎŀǎΦ [ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 
ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ƅǳƛŘƻ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƭŀǾŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ 
ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŜƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ 
ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ȅ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜΣ ŀƎǊŀǾŀŘŀ ǇƻǊ 
ƭŀ ōŀƧŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ 
ǝŜƴŜ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ȅ 
ƻǇƻǊǘǳƴƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ 
ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 
Ƴłǎ ŀŎǝǾŀ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ 
ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ǾŜ 
ŜȄŀŎŜǊōŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀƴŘƻ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦłŎƛƭ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ Ŝƭ t[!¦ 
ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ 
ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ 
ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ ! Ŝƭƭƻ ǎŜ ǎǳƳŀ Ŝƭ 



 

 

ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ 
ǳǊōŀƴƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ 
ƴŜƎŀǝǾŀǎ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

[ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŀƭƻƎŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ȅ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 
Ƙŀ ǎƛŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ [ŀ ǊŜŎŜǇǝǾƛŘŀŘ ȅ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ǎŜ Ƙŀƴ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ aŜǘǊƻ .ƻƎƻǘł [ƝƴŜŀ мΣ ƭŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ WŀǊŘƝƴ 
.ƻǘłƴƛŎƻ ŘŜ .ƻƎƻǘł ȅ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ [ƻŎŀƭ ŘŜ 
tǳŜƴǘŜ !ǊŀƴŘŀΦ 9ǎǘŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ƙŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƛƳǇǳƭǎƻ 
ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ 
ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭŀ [ƝƴŜŀ м ŘŜƭ aŜǘǊƻ Ŝƴ ƭŀ [ƻŎŀƭƛŘŀŘ tǳŜƴǘŜ 
!ǊŀƴŘŀΦ 

[ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀ ƭŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƳƛŀƴǘŜǎΦ [ŀ ōŀƧŀ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ǇŀǊŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ 
ǳǊōŀƴƻ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ ŘŜǎŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ [ŀ 
ŘŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ Ŝƭ 
t[!¦ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ 
Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǎǳōǊŀȅŀƴŘƻ ƭŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ ƳŀƴŜƧƻ 
ŜŦŜŎǝǾƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ǳǊōŀƴƻǎΦ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ǊŜŘŜǎ ǇŀǊŀ 
ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ 
ǳǊōŀƴƻΦ 9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇƛŜȊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀǎ ȅ 
ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ 
ǳǊōŀƴƻΦ 9ǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ 
ǳǊōŀƴƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ [ƻŎŀƭ 
ŘŜ !ǊōƻƭŀŘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ ƴƻǘŀōƭŜ Ŝƴ 
ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀǘǊŀŜǊ 
ƴǳŜǾŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΣ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ȅ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭŀ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ 
ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ōŀƧŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ŦǳŜ 
ǳƴ ǊŜǘƻ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ƳŀǎƛǾƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ƻ ǉǳŜ 
Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ 
ƴŜƎŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ 
ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƴŀ 
ŘŜǎŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŦƻǊƳŀƭ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ƭŀ 
ƭƻƎƝǎǝŎŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 



 

 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ 
ǘŜƳŀǎ ŀŬƴŜǎΦ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 
ƛƳǇŜǊŀƴǘŜ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ƴłǎ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

9ƭ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ Ƙŀ 
ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 
ȅ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ǎǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ȅ 
ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ȅ 
ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ [ŀ 
ŜŦŜŎǝǾŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ 
ǇŀǊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ŘƛƴłƳƛŎŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ȅ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǎǳǇŜǊŀǊ ŘŜǎŀŮƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ȅ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ [ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
ŀǾŀƴȊŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ łǊŜŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΣ ŀƎƛƭƛȊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎΣ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ Ŝƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΣ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ƴŀƭ ƳŀƴŜƧƻ 
ŘŜ ōŀǎǳǊŀǎ ȅ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŦƻŎƻǎ ŘŜ 
ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŘŜǎƻǊŘŜƴΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǾŜǊŘŜ 
ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜΦ 9ƴŎƻƴǘǊŀǊ ƳŀƴŜǊŀǎ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 
ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴŘƻ 
ŘŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ȅ ƭŀ 
ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ 
ŜƧŜǊŎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŀǇǊŜƳƛŀƴǘŜ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻΦ 
[ŀ ŘŜǎŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎǳƎƛŜǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 
ƛƳǇŜǊŀƴǘŜ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ 
ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŜƴŘƻ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ŜƴŦŀǝȊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 9ƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ƭŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƝǝŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŘŜŬƴŜƴ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΦ [ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ŀŎǝǾŀ ȅ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ǎƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀΦ [ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ǘŜƳŀǎ 

[ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 
ŀŎƻǊŘŜǎ ŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ 
Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ Ƴłǎ Ǿŀƭƛƻǎƻ Ŝǎ 
Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 9ǎǘŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ 
ŀƳōƛŎƛƻǎŀǎ ȅ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀȅƻǊ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ƎŜƴŜǊŀƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ŘŜǎǇƭŀȊŀƴ 
ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ [ŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ȅ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ 



 

 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀΦ [ŀ 
ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ 
ǎƻƴ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ 
Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜƳōǊŀƴŘƻ ǎŜƳƛƭƭŀǎ 
ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƴǳŜǾŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 

ŘŜǎŀŮƻǎΣ ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ 
ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ƭŀ 
ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀΦ [ƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 
ǝŜƳǇƻ ȅ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ǇŀǊŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ bƻ Ƙǳōƻ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ƻ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ 
ƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀǊŀƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

!ŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛǊƛƽ 
Ŝƭ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŀƎŜƴŘŀǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

hǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ǉǳŜ ŀŎŜǊǉǳŜƴ ŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ tŀǊŀ 
ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ŘŜǎŀŮƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
ŀǾŀƴȊŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ŀƎƛƭƛȊŀǊł ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ 
ŎƭŀǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊł Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

o 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǎƽƭƛŘƻ ǉǳŜ ŘŜŬƴŀ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƎŀǊŀƴǝŎŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  

o [ŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀŎǝǾŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ 

ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  

o [ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜŦŜŎǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ [ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎΣ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 



 

 

o [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ƭƻƎǊƽ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŎǝǾŀ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ [ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǝƽ ǳƴŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ȅ Ƨǳǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

9ƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ Ŏƻƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻΦ 

o tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ōŀƴŎƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ 

ȅ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

o 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

ŘƛǊŜŎǘŀǎ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎ ǇƻǊ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ 

ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΦ {Ŝ ŜƴŦŀǝȊŀ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

o tŜǊƳƛǝƽ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǇǊƻǇŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ȅ 

ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀΦ [ŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ 

ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀŎŎŜŘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǉǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ 

ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǳǊōŀƴƻǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ 

ŜƭŜǾŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

 

wŜǇƻǊǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ 

 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ 



 

 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ 

 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мрф ς CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

Resolución 1142 DE 2018. Secretaría de Ambiente. Por la cual se acoge la evaluación de 
cumplimiento de metas globales de cargas contaminantes para las cuencas de los ríos Torca, Salitre, 
Fucha y Tunjuelo. 
 
9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
 

¶ Secretaría Distrital de Ambiente 

¶ Empresa de Acueducto y Alcantarillado EAAB 

¶ Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos 
 

9ǎǘŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜ όмлл҈ύ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ но ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нс ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ /ŀƳƛƴŀƴŘƻ 9ƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊƽ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ !ŎǳŜŘǳŎǘƻ 

ȅ !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ŘŜ .ƻƎƻǘł ό9!!.ύΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜǎ ǘǊŀǎ ǎŜǊ ǊŜŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ !Ǝǳŀǎ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ Ŝǎǘƻ ŘŜǊƛǾƻ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀ tŀƻƭŀ aŀǊǟƴŜȊ ŘŜ 

!Ǝǳŀǎ ŘŜ .ƻƎƻǘł ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ wƝƻ {ŀƭƛǘǊŜ ȅ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ƻǘǊŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ /!w ȅ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 

aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ŀƅǳŜƴǘŜǎ ŘŜƭ wƝƻ .ƻƎƻǘłΦ  

[! ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŘƝŀ т ŘŜ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜ ŀƭ wƝƻ {ŀƭƛǘǊŜ όǊƻƴŘŀύΣ Ȋƻƴŀ ǾŜǊŘŜ 

ŀǊōƻƭŀŘŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ фп . Ŏƻƴ ŎŀǊǊŜǊŀ сфΦ /ƻƳƻ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜƭ tƛŎƴƛŎ tƻǊ 9ƭ /ƭƛƳŀΦ !ǎƛǎǘŜƴ мр 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŦŜŎǘŀŘŀΣ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀ Ŝǎ ŀōƻǊŘŀŘŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŀǇǊŜŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ wƝƻ {ŀƭƛǘǊŜ ȅ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƭŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ wƝƻ {ŀƭƛǘǊŜ 

  



 

 

CƛƎǳǊŀ пмΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ½ƻƴŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ wƝƻ {ŀƭƛǘǊŜ 

 

9ƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ŘŜƭ wƝƻ {ŀƭƛǘǊŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ нм ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ 

ǾŀǊƛŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀ 

ƭŀ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

 
{Ŝ Ƙŀƴ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻΣ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀǎ ŦŀƭŜƴŎƛŀǎΣ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΣ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŀŘƛŎŀŘƻǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΦ 5ŀǊŜƳƻǎ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀǇǊŜŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 
ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ /Φ {Φ !ΦΣ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ wƝƻ {ŀƭƛǘǊŜΦ 
!ǎƝΥ 
!ŎǝǾƛŘŀŘ мΦн 9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀǊǘŀ ŀ ƭŀ 9!!. ǎƻƭƛŎƛǘŀƳƻǎΦ ά!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
/ŀƴŀƭ {ŀƭƛǘǊŜΣ ¢ǊŀƳƻ пΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ул ŀǾŜƴƛŘŀ су Ŝƴ {ǳōŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ [ŀƎŀǊǘƻǎέΦ wŀŘƛŎŀŘƻ 9π
нлноπмлрмлп ŘŜƭ мр ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΦ 
wŜǎǇǳŜǎǘŀΦ ¢ǊŀǎƭŀŘƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŀ /!w ȅ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ό{5!ύΣ ŦŜŎƘŀ у ŘŜ 
ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлноΦ !ƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ .Lj¢L/h ŘŜƭ wƝƻ 
{ŀƭƛǘǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ {5! Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊƻƴŘŀǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ȅ 
ǇƻǊ ŜǎǘƻΣ ǘǊŀǎƭŀŘŀƴ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ǳƴ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΦ  
{ŜƎǵƴ ŜƭƭƻǎΣ Ŝƭ άƻŬŎƛƻ ŜȄŎŜŘŜ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 9!!. 9{tΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳ ƳƛǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ 
ǝŜƴŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇƻǊ 
5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ aŀȅƻǊ ŘŜ .ƻƎƻǘłΦ  
!ǎƝΣ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜΥ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƳƻǎ ǉǳŜΥ άŜƭ /ŀƴŀƭ {ŀƭƛǘǊŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ tƭŀƴ 
ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς ta!Φ !ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎƻ ƛƴŘƛŎŀǊ ƭƻ ŜƴǳƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ п ŘŜƭ 
ŀǊǟŎǳƭƻ сн ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ррр ŘŜ нлнм π tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ .ƻƎƻǘł 5Φ/Φ ς th¢Φ 
ά[ŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ !ŎǳŜŘǳŎǘƻ ȅ !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎΣ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ȅ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǳǎƻǎΣ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎΦέ 9ƴǾƛŀŘƻ ǇƻǊ 9Cw;b 
a!¦wL/Lh wha9wh Dja9½ ŘƛǊŜŎǘƻǊ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ IƝŘǊƛŎƻΦ  
hǘǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻΦ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ IƝŘǊƛŎƻ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ нллуΦ !ƭŎŀƭŘƝŀ aŀȅƻǊ ŘŜ 
.ƻƎƻǘłΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ό{5!ύ ȅ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ !ŎǳŜŘǳŎǘƻ ȅ !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ŘŜ .ƻƎƻǘł 
ό9!!.ύΦ Iŀƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƘƝŘǊƛŎƻ ŘŜ .ƻƎƻǘł ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀ Ŝƴ 
ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нллнΦ  
tŀǊŀ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ C5¢Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ¢ǊŀƳƻ пΥ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ !ǾΦ су ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ фмΦ [ŀ tƭŀƴǘŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ {ŀƭƛǘǊŜ !ƭŀƳŜŘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
моΦпр ƪƳΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 
9ƴ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŀŎƭŀǊŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎΣ ŘŜŬƴŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ŀƎǳŀ bh ŀǇǘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǘŞŎƴƛŎƻ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ 
/ŀƭƛŘŀŘ IƝŘǊƛŎŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ Řƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƴƻ ŘŜǎŜŀōƭŜǎ ǎƻƴΥ 



 

 

 
²vLп{ ²vL {ŀƭƛǘǊŜ ¢ǊŀƳƻ пΦ !ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 
9ǎ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ²vLΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ п ŘŜƭ ǊƝƻ {ŀƭƛǘǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ моΦпр ƪƳ 
ŘŜǎŘŜ ŀǾŜƴƛŘŀ су Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ /!ww9Ch¦w !± су Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ {![L¢w9 /hb ![!a95! ŘŜ ƭŀ wŜŘ 
ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ IƝŘǊƛŎŀ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŜƳōƻŎŀŘǳǊŀ ŀƭ ǊƝƻ .ƻƎƻǘłΦ όƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ƭƻǎ 
ƭŀƎŀǊǘƻǎ ȅ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ фмύΦ 
/ƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ¢ǊŀƳƻ п ŘŜƭ wƝƻ {ŀƭƛǘǊŜΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ aŀǊƎƛƴŀƭΦ 
[ŀ w9{h[¦/Ljb ммпн 59 нлму όŀōǊƛƭ нпύ tƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŎƻƎŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ 
ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎ ¢ƻǊŎŀΣ {ŀƭƛǘǊŜΣ CǳŎƘŀ ȅ ¢ǳƴƧǳŜƭƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ŀƴǳŀƭ нлмтΣ ǎŜ ŬƧŀ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ȅ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎΦ 
[ŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŜƴŎƛƽƴ ŘŜŬƴŜ ƭŀǎ aŜǘŀǎ ŘŜ /ŀǊƎŀ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜΦ 
!ǊǟŎǳƭƻ нΦнΦфΦтΦоΦмΦ ŘŜƭ [ƛōǊƻ {ŜƎǳƴŘƻΣ tŀǊǘŜ нΣ ¢Ɲǘǳƭƻ фΣ /ŀǇƝǘǳƭƻ тΦ {ŜŎŎƛƽƴ ¢ŜǊŎŜǊŀΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ άaŜǘŀ 
Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜΦ [ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊł ŎŀŘŀ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎΣ ǳƴŀ 
ƳŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƻ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜǊł ƛƎǳŀƭ ŀ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ 
ǉǳƛƴǉǳŜƴŀƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΦ  
9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нΦнΦфΦтΦоΦсΦΣ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ млтс ŘŜ нлмрΣ ŘŜŬƴŜ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ ƳŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜΣ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ŀƴǘŜǎ 
ŘŜƭ нм ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмнΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ ά{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ aŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ 
ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜΦ  
{ƛ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǳŀƭ ƴƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ ƭŀ ƳŜǘŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ƻ ǉǳƛŜƴ ƘŀƎŀ ƭŀǎ ǾŜŎŜǎΣ ŀƧǳǎǘŀǊł Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ȅ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ нΦнΦфΦтΦпΦо 
ȅ нΦнΦфΦтΦпΦп ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΦ  
.ŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ wƝƻ {ŀƭƛǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ о ȅ п ǇǊŜǎŜƴǘŀ 5.hр ȅ {{¢ ŀǎƝΥ 
¢ǊŀƳƻ о     пΦнтлΦллл                ȅ            нΦусмΦллл 
¢ǊŀƳƻ п        усфΦллл                                 стлΦллл 
tŀǊłƳŜǘǊƻǎ 5.hр ό5ŜƳŀƴŘŀ .ƛƻǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜ hȄƝƎŜƴƻύ ȅ {{¢ ό{ƽƭƛŘƻǎ {ǳǎǇŜƴŘƛŘƻǎ ¢ƻǘŀƭŜǎύ 
9ƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦ опну ŘŜƭ лп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмтΣ άthw [! /¦![ {9 w9±L{! ¸ !/¢¦![L½! 9[ 
t[!b 59 {!b9!aL9b¢h ¸ a!b9Wh 59 ±9w¢LaL9b¢h{ ς t{a± ! [! 9atw9{! 59 !/¦95¦/¢h ¸ 
![/!b¢!wL[[!5h ¸ !{9h 59 .hDh¢# π 9!. ς 9{t h¢hwD!5h a95L!b¢9 w9{h[¦/Ljb bƻ онрт 59 
нллтΣ ¸ {9 ¢ha!b h¢w!{ 59¢9waLb!/Lhb9{Σ 9b /¦at[LaL9b¢h 59[ b¦a9w![ пΦнм 59 [! 
{9b¢9b/L! 59 !t bƻΦнллмπфлптф ς {!b9!aL9b¢h 59[ wNh .hDh¢#έΣ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǊǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝǾŀΣ ǎŜƷŀƭƽ 
ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  
ά!w¢N/¦[h twLa9whΦ ς !twh.!w ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ 
ςt{a± ŀ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ !ŎǳŜŘǳŎǘƻΣ !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ȅ !ǎŜƻ ŘŜ .ƻƎƻǘł π 9!. ς 9{tΣ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ {5! bƻΦ онрт ŘŜ нллтΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊŀƭ пΦнм ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜ !Φt 
bƻΦнллмπфлптф ς ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ wƝƻ .ƻƎƻǘłΦ 
!w¢N/¦[h twLa9whΦ ς 9{¢!.[9/9w [! [Nb9! .!{9 ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмр Ŝƴ ƭƻǎ 
ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎ ¢ƻǊŎŀΣ {ŀƭƛǘǊŜΣ CǳŎƘŀ ȅ ¢ǳƴƧǳŜƭƻΣ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 
.ƻƎƻǘłΣ 5Φ/ΦΣ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 5.hр 
ό5ŜƳŀƴŘŀ .ƛƻǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜ hȄƝƎŜƴƻύ ȅ {{¢ ό{ƽƭƛŘƻǎ {ǳǎǇŜƴŘƛŘƻǎ ¢ƻǘŀƭŜǎύΣ ŀǎƝΥ 






















































































































































































