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.ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 
 

wŜǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻ  

tǊƻȅŜŎǘƻ ру ς /ƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

9ƧŜǊŎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ό/hwth¢¦wL{ahύ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ 

/ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜ LƴŘƛŀǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ aǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ .ƻŘŜƎǳƛǘŀ ȅ aǳŜƭƭŜ 

ŘŜ ƭƻǎ tŜƎŀǎƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ǇŜǊƛƻŘƝǎǝŎŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀΦ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

¶ /ƻǊǇƻǘǳǊƛǎƳƻ 

¶ DǊǳǇƻ {ƻƭŜƛǊǳƳ {Φ!  

¶ !ƭŎŀƭŘƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ π 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ π 9t! 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ όмлл҈ύ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƭ ŘƝŀ млκмлκнлноΦ !ǎƛǎǝŜƴŘƻ ŀ 

ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ нп ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭ ŀŎǘƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŘƝŀ фκмнκнлно ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ ŘƝŀ м ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŬƴŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ ȅ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ 

Ŝƭ ŘƝŀ фκмнκнлноΦ  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŀ мΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς /ƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 



 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŀ нΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭ ŀŎǘƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭπ /ƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ м Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴǘŜǊǇǳǎƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΥ   

мΦ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ¢ǳǊƝǎǝŎŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜ LƴŘƛŀǎ /hwth¢¦wL{ahΦ !ƭ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ǎŜ 

ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ƭŜǎ ŀǎƛƎƴŀƴ ǳƴŀ Ŏƛǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ǊŜŎƛōŜƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƭ о ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ aǳŜƭƭŜ ƭŀ .ƻŘŜƎǳƛǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜŎǳŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнн ŀƭ р ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΦ ! ǎǳ ǾŜȊ 

ǎŜ ƭŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ 

aǳŜƭƭŜ ŘŜ .ƻŘŜƎǳƛǘŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ ƭŀ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ά{ƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ aǳŜƭƭŜ ŘŜ [ŀ .ƻŘŜƎǳƛǘŀΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ 

ǇǵōƭƛŎŀ Ŝǎ ŜƳƛǝŘŀ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΥ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪŎƻǊǇƻǘǳǊƛǎƳƻŎǘƎΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƻƭŜǝƴŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ 

ŘŜ ǇǊŜƴǎŀΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜŘŀƴ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ 

ǇǊŜƴǎŀΣ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀΦ 9ǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƎŜƴŘŀǊ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ aǳŜƭƭŜΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ǎǳ ŀƎŜƴŘŀ ƭƻ 

ǇŜǊƳƛǘŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊŜƳƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ȅ ƘƻǊŀέΦ bƻ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ /ƻǊǇƻǘǳǊƛǎƳƻΦ  

нΦ !ƭŎŀƭŘƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΥ wŀŘƛŎŀŘƻ 9·¢π!a/πноπлмомрлу ǉǳƛŜƴ ǊŜƳƛǘŜ ŀƭ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ό9t!ύ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǘǊłƳƛǘŜΦ 9ƭ 9t! 

ǊŜǎǇƻƴŘŜ ǊŜƳƛǝŜƴŘƻ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŀ ƭŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

Ŝƴ άŜƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀέΦ ! ƭŀ 

ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŬƴŀƭΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻ Ƙŀ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ Ŝǎǘŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ  

оΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀ DǊǳǇƻ {ƻƭŜǊƛǳƳ {Φ!Υ ǎƛƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ н ȅ оΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ŦƻǊƻ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜƭŀōƻǊƽ ŎǊƽƴƛŎŀ ǇŜǊƛƻŘƝǎǝŎŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ [ƛƴƪΥ /L¦5!5!bh{ thw 

[! 59C9b{! 59 [! .!IN! όȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳύ 

 

https://www.youtube.com/watch?v=7hAFiNm5rpM
https://www.youtube.com/watch?v=7hAFiNm5rpM


 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 CƛƎǳǊŀ оΦ CƻǊƻ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭπ /ƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŀ пΦ /ŀǇǘǳǊŀ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜƭ ǊŜǇƻǊǘŀƧŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ .ŀƘƝŀπ /ƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ 
/ŀǊǘŀƎŜƴŀ   

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

5ŜǘŜǊƛƻǊƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳŜƭƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǎƛƎƴƻǎ ŘŜ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŀƳōŀǎ 
ƭƻŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 
 
[ŀ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳǳŜƭƭŜǎ ȅ ŀŦŜŎǘŀ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΦ  
 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ όƭƝǉǳƛŘƻǎ ȅ ǎƽƭƛŘƻǎύ ȅ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴŜƎŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳŜƭƭŜǎΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

/hwth¢¦wL{ah π !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ [ƻŎŀƭŜǎΥ  
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ tƻƭƝǝŎŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǉǳŜ 
ŀōƻǊŘŜƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳŜƭƭŜǎΦ tǊƻƳƻǾŜǊ 
ƭŀ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 
ƳŀǊƛƴƻ ȅ ƳƛƴƛƳƛŎŜƴ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎΦ  
/ƻƳǳƴƛŘŀŘ [ƻŎŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƻƴǝƴǳŀΥ  
aŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ŦǳǘǳǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 
ǎƛǊǾƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ŜƴƭŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΦ  
/ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭΥ  
/ƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ȅ ƭƻǎ 
ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 
 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ό±ŜƻƭƛŀΣ tŀŎŀǊƛōŜύΥ  



 

 

/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎΥ /ƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ /hwth¢¦wL{ah Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƘƝŀΦ  
9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ό5ƛƳŀǊύΥ  
±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜΥ wŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ 
ōŀƘƝŀΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴŘƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 
 !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΥ  
!Ǉƻȅƻ ŀ LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ [ƻŎŀƭŜǎΥ .ǊƛƴŘŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳƻ ƎǳŀǊŘƛŀƴŜǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 9ǎǘŀǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ȅ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŀǊƳƻƴƛƻǎƻΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ  
 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƳǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ tŜƎŀǎƻǎ ȅ ƭŀ .ƻŘŜƎǳƛǘŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ 
ǎǳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀŘŀ ȅ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ ƛƴŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳŜƭƭŜǎ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
Ŝƴ ƭŀ ōŀƘƝŀ 

{Ŝ ōǳǎŎŀ ǳƴŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳǳŜƭƭŜǎΣ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŝƴ ǎǳ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ {Ŝ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŀŎǝǾŀ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ 
ǇǊƻǇƻƴŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 
Ŏƻƴǝƴǳŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ {Ŝ ǎǳƎƛŜǊŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ƳǳŜƭƭŜǎ ȅ 
ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΦ 

 
 

!ƭŜǊǘŀǎ 5ŜǘŜǊƛƻǊƻ !ŎŜƭŜǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ aŀǊƛƴŀΥ  
[ŀ ǊłǇƛŘŀ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ tŜƎŀǎƻǎ ȅ ƭŀ .ƻŘŜƎǳƛǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ƛƴƳƛƴŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΦ  
/ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ȅ ½ƻƴŀ /ƻǎǘŜǊŀΥ  
[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƘƝŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳŜƭƭŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
ƳŀǊƛƴŀΦ  
!ǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀǎΥ  
[ŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜƧŀ ǳƴ 
ǾŀŎƝƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ŘŀƷƛƴŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ  
5ŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎΥ  
[ŀ ƛƴŜŬŎƛŜƴǘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎΣ 
ǇƭŀƴǘŜŀ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŀŦŜŎǘŀ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ȅ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ 
ŘŜǎǝƴƻΦ  
bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ aƻƴƛǘƻǊŜƻ /ƻƴǝƴǳƻΥ  
[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 



 

 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǳƴŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŜƳƛǝŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ǎǘŀ ƻƳƛǎƛƽƴ ŀŦŜŎǘŀ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ /hwth¢¦wL{ah Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ȅ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŦǊǳŎǟŦŜǊŀΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ȅ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƘƝŀΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ {ƻƭŜǊƛǳƳ {Φ!Φ ƴƻ Ƙŀ ŀǘŜƴŘƛŘƻ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ 
ǇŜǝŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ŀŎǝǘǳŘ ŀŘǾŜǊǎŀ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƳŀǊŎŀƴŘƻ ǳƴ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜǎŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΦ !ǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ 
ƎǊŀǾŜǎ ǉǳŜ ŀƳŜǊƛǘŜƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ /hwth¢¦wL{ah ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ {Ŝ ƭƻƎǊƽ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ Ŏƻƴ 
ƭƝŘŜǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ aŀǊƝŀ aŀƴƧŀǊǊŜȊ ȅ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ !ǊŜƭƭŀƴƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŝƴ ŦǳǘǳǊŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎǇŜǊǘƽ ƎǊŀƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŀŎǝǾŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ [ŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ ƭŀ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ .ƻŘŜƎǳƛǘŀ ȅ ƭƻǎ tŜƎŀǎƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƭƝŘŜǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ /ƻǊǇƻǘǳǊƛǎƳƻΣ ǎŜ Řƛƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻΣ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΦ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀƭŜŘŀƷŀ ǎŜ ǎƛƴǝƽ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ Ŝ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  Cŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ /ƻǊǇƻǘǳǊƛǎƳƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƴƻ 
ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘΦ  

[ŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻ ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜ LƴŘƛŀǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ 
ŦƻǊƳŀ ǎƛǊǾŜ ŎƻƳƻ άŜȄŎǳǎŀέ ǇŀǊŀ ƴƻ ŀƎŜƴŘŀǊ Ŏƛǘŀǎ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

 
[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀǊƻƴ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Řŀǘƻǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻΦ 

[ƛƳƛǘŀŘƻ ŀŎŎŜǎƻ ŀ Řŀǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΥ [ŀ 
ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 
ŦǳŜ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎƛŜǊǘƻǎ Řŀǘƻǎ Ŝǎǘŀōŀƴ 
ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻǎ ƻ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ǇǵōƭƛŎŀƳŜƴǘŜΦ 

.ŀǊǊŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎΥ 
9ƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǾŜ ǎŜ Ǿƛƻ 
ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀŘŀΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴŘƻ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
Řŀǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ 



 

 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

[ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
/hwth¢¦wL{ah ȅ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀΣ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ 
ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΦ 

9ȄǇƭƻǊŀǊ ±Ɲŀǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΥ !ƴǘŜ ƭŀ 
Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ǎŜ ŀǇǊŜƴŘƛƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀǊ ǾƝŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ 
/ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ 

tŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ .ǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻΥ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ 
ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ǇŜǊǎƛǎǝǊ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ 
ȅ ŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎΦ  

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ /ƻǊǇƻǘǳǊƛǎƳƻΣ ƭŀ 
ŜƴǝŘŀŘ ƳƻǎǘǊƽ ǇƻŎŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ Ƴłǎ ŘƛǊŜŎǘƻΦ [ƻǎ 
ƛƴǘŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀƴŘƻ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ŎǊƝǝŎƻǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ 

9ƭ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ǇǳŜǎ ƴƻ ǎŜ 
ƻōǘǳǾƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΦ  

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

!ƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ [ƝŘŜǊŜǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ 
[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ ǊŜŘŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀ ǳƴŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ Ƴłǎ 
ŀƳǇƭƛŀ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ 
ƭƝƴŜŀΦ  
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ !ŎǝǾŀ Ŝƴ 9ǾŜƴǘƻǎ [ƻŎŀƭŜǎΥ [ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ aƛǎƛƻƴŜǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻŦǊŜŎƛŜǊƻƴ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ ƭŀ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 
 

!ŎŎŜǎƻ [ƛƳƛǘŀŘƻ ŀ aŜŘƛƻǎ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΥ [ŀ 
ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƳŜŘƛƻǎ 
ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘƽ ƭŀ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ƳŀǎƛǾŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
 
wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴǝŘŀŘŜǎ /ƭŀǾŜΥ [ŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ /hwth¢¦wL{ah ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǾŜΦ  
 
/ƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ¢ŜƳłǝŎŀΥ [ŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ 
ŘƛǾŜǊǎŀ ȅ ƴƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΦ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

/ǊŜŀǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΥ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴ 
ǊŜǇƻǊǘŀƧŜ ǾƛǎǳŀƭΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜΣ 
ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ȅ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŀǘǊŀŎǝǾŀ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DǊǳǇƻΥ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ȅ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ 
ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ 
ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎΦ 

LƳǇŀŎǘƻ ±ƛǎǳŀƭΥ [ŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜƭ ǊŜǇƻǊǘŀƧŜ 
ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ 

/ƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ¢ŜƳłǝŎŀΥ [ŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ 
ŘƛǾŜǊǎŀ ȅ ƴƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΦ 

wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ 
/hwth¢¦wL{ahΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ƴƻ ŜǎǘŀǊ 
ŀŎƻǎǘǳƳōǊŀŘŀǎ ŀ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŎǊŜŀǝǾƻǎ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻǎΦ 



 

 

ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀΦ 

[ŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎΣ ȅ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ǿƛǎǳŀƭ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 
ŀōǊŜ ƴǳŜǾŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ 
ōŀƘƝŀ 

/ƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΥ [ŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǾŜǊǎƻΣ ǉǳŜ 
ƛƴŎƭǳȅŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ 
ŜȄǇŜǊǘƻǎΣ ǇǳŜŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ 
ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ 
ŜƴŦƻǉǳŜǎΦ 
wŜŎǳǊǎƻǎ [ƛƳƛǘŀŘƻǎΥ [ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
ǊŜǇƻǊǘŀƧŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ŘŜǎŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ 
Ƙŀǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ōŀǊǊŜǊŀ 
ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎΦ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ 

¢ǊŀōŀƧƻ /ƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΥ [ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ 
ōƛŜƴ Ƨǳƴǘƻǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ 
ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎΦ 

CƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΥ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƘƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎƛ 
Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ 
ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ Ŝǎǘŀ 
ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŎƭŀǾŜΦ 
 
/ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ /ƻƳǇŀǊǝŘƻΥ 9ƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ǇŜǊƳŀƴŜŎƛŜǊŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ [ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 
ȅ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 
ŀǵƴ Ƴłǎ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻΣ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǇǊƻŀŎǝǾŀ ȅ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ Ŝƴ ŦǳǘǳǊƻǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 

 

5ŜǎŀŮƻǎ ŘŜ IƻǊŀǊƛƻǎΥ [ŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 
ǇǳŜŘŜ ƘŀōŜǊ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ 
ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜΦ  

/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŜŀǎΥ [ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ǇǳŜŘŜ ƘŀōŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 
ŘŜǎŀŮƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜǉǳŜǊƝŀƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ȅ ǎǳǊƎƝŀƴ 
ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŘŜ ƘƻǊŀǊƛƻǎΦ  

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ !ǎƛƴŎǊƽƴƛŎŀΥ {ƛ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜǇŜƴŘƝŀ 
Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎŀǊŀ ŀ ŎŀǊŀ 
ȅ ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀǎƛƴŎǊƽƴƛŎŀ ǇƻŘǊƝŀ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ 
ǳƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻΦ 

 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ !ŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΥ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘƛǎǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ 
ƻǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƳƻǎǘǊƽ ǳƴ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǎƽƭƛŘƻ ȅ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ǎǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ 
ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

!Ǉƻȅƻ ŘŜ 9ȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ [ŀ 
ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
Ŝƴ ƭŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ǇŜǊƛƻŘƝǎǝŎŀ ȅ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ ǳƴ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ǿŀƭƛƻǎƻ ȅ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

wŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ /ƭƛƳłǝŎŀǎΥ [ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ƘŀōŜǊ 
ŀŦŜŎǘŀŘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƭ ŀƛǊŜ 
ƭƛōǊŜ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 
ŎǊŜŀƴŘƻ ŘŜǎŀŮƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎΦ aǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƭŀ 
ƭƭǳǾƛŀ ȅ ƭŀǎ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǘǊŀǎŀǊƻƴ ƭƻǎ 
ŜǾŜƴǘƻǎΦ  

LƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ /ŀƳǇŀƷŀǎ tƻƭƝǝŎŀǎΥ [ŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 
Ƙŀȅŀƴ ŘƛǎǘǊŀƝŘƻ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ǇƻŘǊƝŀ ƘŀōŜǊ ƛƳǇŀŎǘŀŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

5ŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀƭƻƎƻ Ŏƻƴ /hwth¢¦wL{ahΥ 
[ŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ 
ŜŦŜŎǝǾƻ Ŏƻƴ /hwth¢¦wL{ah ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 



 

 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘŜǎŀŮƻǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ 
Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ 
ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

9ƴ ǳƴŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƧǳǎǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ƻǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀΦ {Ŝ ǇƻƴŘǊƝŀ ǳƴ ŞƴŦŀǎƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ Ƴłǎ ǘŜƳǇǊŀƴƻ ȅ ǎƽƭƛŘƻ Ŏƻƴ /hwth¢¦wL{ahΣ 9ƛǊŜƴŜ 
/ŀǊƛōŜ ȅ ƭŀ ƳƛǎƳŀ !ƭŎŀƭŘƝŀΦ {Ŝ ōǳǎŎŀǊƝŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ Ƴłǎ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ 
ŜǘŀǇŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ 
ŜǾŀƭǳŀǊƝŀƴ ȅ ŀƧǳǎǘŀǊƝŀƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴ ǇǵōƭƛŎƻ Ƴłǎ 
ŀƳǇƭƛƻ ȅ ŘƛǾŜǊǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ǇŜǊƛƻŘƝǎǝŎŀΦ 9ǎǘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŜǎǘŀǊƝŀƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀƴǝŎƛǇŀǊ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ƘŀōƭŀǊƝŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊƭƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ ŘƛŜǊƻƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀΦ 
 

 

wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ мΦлллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ пΦнллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ ΝЮΠΜΜЮΜΜΜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ нΦлллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ мΦпллΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ л 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

¢ǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ  

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

/ƻƳƻ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘƽ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ƎŜƴŜǊŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ƭƻ ǾƛƎƛƭŜƴΣ Ŏŀǎƛ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŀǳǘƻπŎƻƴǘǊƻƭΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŀōƛŜǊǘŀ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΦ  

/ƻƳƻ łǊŜŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǊ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ǎƛǊǾƛŜǊƻƴ ŎƻƳƻ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΦ tǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ŎƻƴǾƻŎŀƴǘŜǎ ŦǳŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ȅ Ŝǎǘƻ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǇŀǊŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

 



 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

LƴŘƛŎŀǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ȅ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜǎΦ !ƳǇƭƛŀǊ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ aŀȅƻǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ŎƻƳƻ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŘŜ 

ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǘǊŀƳƻΦ  

tǊƻȅŜŎǘƻ но ς /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ tƭŀȅŀ .ƭŀƴŎŀ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

/ƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŎƻǎǘŜǊƻ ŘŜ tƭŀȅŀ .ƭŀƴŎŀ 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

¶ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 

¶ /ƻǊǇƻǘǳǊƛǎƳƻ 

¶ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 5ƛǉǳŜ ς /!w5Lv¦9 

¶ DǳŀǊŘŀ /ƻǎǘŀǎ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ όмлл҈ύ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƭ ŘƝŀ нмκлфκнлноΦ !ǎƛǎǝŜƴŘƻ ŀ 

ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ нл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭ ŀŎǘƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŘƝŀ мнκмнκнлно ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ ŘƝŀ мр ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŬƴŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ ȅ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ 

Ŝƭ ŘƝŀ нмκмнκнлноΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ рΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς /ƻƴǎŜƧƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ tƭŀȅŀ .ƭŀƴŎŀ 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ м ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ tƭŀȅŀ 

.ƭŀƴŎŀΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 9ƭŀōƻǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƽ ƛŘŜƴǝŬŎƻ ŎƻƳƻ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ tŀǊǉǳŜǎ 

bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎΣ /!w5Lv¦9Σ !ƭŎŀƭŘƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭΣ 5La!wΣ Lb±9a!wΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎǳ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴƽ ŀ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭΣ /ƻǇƻǊǘǳǊƛǎƳƻΣ /!w5Lv¦9Σ ƭŀ DǳŀǊŘŀ 



 

 

/ƻǎǘŜǊŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ȅ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ LƴǘŜǊƛƻǊΦ LƴǘŜǊǇƻƴƛŜƴŘƻ п ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ όǳƴƻ ǇƻǊ 

ŎŀŘŀ ŜƴǝŘŀŘύΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƭǳŘŜ ƴƻ ƘŀōŜǊ ǘŜƴƛŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ǎǳ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ  

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ н ŀ ƭŀ п ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜƭŀōƻǊƽ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǝǇƻ ƛƴŦƻǊƳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏƻǎǘŀ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ȅ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 

ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ tƭŀȅŀ .ƭŀƴŎŀΦ  

 

CƛƎǳǊŀ сΦ aŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς /ƻƴǎŜƧƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ tƭŀȅŀ .ƭŀƴŎŀ  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  CƛƎǳǊŀ тΦ {ƻǇƻǊǘŜ ǊŀŘƛŎŀŘƻ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ  

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎŜƛǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻǎǘŜǊƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ ŎƻƳƻ ±ŀƭƻǊŜǎ hōƧŜǘƻ ŘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ό±h/Ωǎύ ǉǳŜ ǎƻƴ ōƻǎǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊΣ ƭŀƎǳƴŀǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎΣ ƭƛǘƻǊŀƭ ǊƻŎƻǎƻΣ ƭƛǘƻǊŀƭ ŀǊŜƴƻǎƻΣ 
Ǉŀǎǘƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎ ȅ ŀǊǊŜŎƛŦŜǎ ŎƻǊŀƭƛƴƻǎΦ 
 
tŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмм ƭŀ ŀƅǳŜƴŎƛŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀ Ŝƴ tƭŀȅŀ .ƭŀƴŎŀ ŜǊŀ ŘŜ рлл ŀ мрлл ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘƛŀǊƛƻǎ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ōŀƧŀ όaŜƴŘƻȊŀΣ WΦΣ нлммύΣ Ŝǎǘŀ ŎƛŦǊŀ 



 

 

ŀǳƳŜƴǘƽ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмп ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀ Ŝƭ ǇǳŜƴǘŜ /ŀƳǇƻ 9ƭƝŀǎ ¢ŜǊłƴ 
ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tŀǎŀŎŀōŀƭƭƻǎ Ŏƻƴ tƭŀȅŀ .ƭŀƴŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ млнрл ǘǳǊƛǎǘŀǎ ǇƻǊ 
ŘƝŀ Ŝƴ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŀƭǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмс όDƻƴȊłƭŜȊΣ LΦΣ нлмсύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  
 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ  

aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ  
 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ  5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŀƎǳƴŀǊ ǉǳŜ 
ƛƴŎƭǳȅŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀΣ 
ŘŜ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƳŀŎǊƻŀƭƎŀǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ǉǳŜ ǾƛǎƛǘŜƴ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ 
ŀƎǳŀ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǳƴ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊł ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ǉǳƛŞƴŜǎ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀƴΣ 
ŎƽƳƻ ǎƻƴ ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ȅ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ 
ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ [ǳŜƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ǎŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀǊłƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ Ŝƴ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ǇƻƴŘǊł Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ȅ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŀƎǳƴŀǊ ȅ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎ ȅ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ  
  
 

!ƭŜǊǘŀǎ {ƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀǎ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

bƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΣ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ 
ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ǉƭŀȅŀǎ Ŝƴ tƭŀȅŀ .ƭŀƴŎŀπ ŎƻǊǊŜƎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ   

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ  

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ łǊŜŀ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  [ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŜȄƛǘƻǎŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ Ǿƛƻ ƛƳǇŜŘƛŘŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 
ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΦ ! ǇŜǎŀǊ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƭŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ ŎǊŜƽ ǳƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ 9ǎǘŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ƛƳǇŀŎǘƽ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳǎŎƛǘŀ ŎǳŜǎǝƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 



 

 

ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ !ōƻǊŘŀǊ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛǊł ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ 
ōŀǊǊŜǊŀǎ ōǳǊƻŎǊłǝŎŀǎ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜŀƴ ŜǎŎǳŎƘŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ Ŝǎ Ƴłǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ŀǇƻȅŜ ȅ 
ŘŜŬŜƴŘŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻΦ  

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀȅŀǎΦ 9ǎǘŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎǳŜƴǘŀǎΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ 

[ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ȅŀ ǎŜŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŀŘƻǎ ŀ 
ŎƛŜǊǘŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǉǳŜ 
ǇƻŘǊƝŀƴ ǾŜǊ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǎǳǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜŦŜŎǝǾŀ ŦǳŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝǎǘŀ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

/ǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ǎƻōǊŜ 
ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ 
ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇǳŜŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ 
ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻΦ [ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ŀōƻǊŘŀǊ ǘŜƳŀǎΦ 

[ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǎǳǊƎƛǊ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ǘŜƳƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎǳŜƴǘŀǎ ƻ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

{ƛ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŎƻƴŬŀƴȊŀΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 
ǇǳŜŘŜ ŘŜōƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭΦ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

¦ǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎΥ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ ǎƛǝƻǎ ǿŜō ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻǎΣ 
ǇǳŜŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǊłǇƛŘŀ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ǇǵōƭƛŎƻ 
Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻΦ  
/ŀƳǇŀƷŀǎ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜǎΥ [ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀΣ ŎƻƳƻ 
ǾƛŘŜƻǎΣ ƛƴŦƻƎǊŀŮŀǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛǎǳŀƭŜǎΦ  
 

!ŎŎŜǎƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΥ 
!ƭƎǳƴŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ 
ŀŎŎŜǎƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜŦŜŎǝǾƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǾŜΦ {ǳǇŜǊŀǊ Ŝǎǘŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ 
ǇǳŜŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎǊŜŀǝǾŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 
 
5ŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΥ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳŜŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ 
ȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ Ŝǎ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
 



 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎΣ 
ŎƻƳƻ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ ǎƛǝƻǎ 
ǿŜō ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻǎΣ ǇǳŜŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊłǇƛŘŀ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ 
ŀ ǳƴ ǇǵōƭƛŎƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻΦ 

CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŜƴǘǊŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴ 
ŘŜǎŀŮƻΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾƻŎŜǎ ǎŜŀƴ ŜǎŎǳŎƘŀŘŀǎ ȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻǎΦ  

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ 

/ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻΥ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ȅ Ŝƭ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǎƻƴ 
ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ŎƭŀǾŜΦ /ǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ȅ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ 
 
¢ǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ŜŦŜŎǝǾƻΥ ¦ƴ ŜǉǳƛǇƻ 
ŎƻƘŜǎƛƻƴŀŘƻ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŜ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǇǳŜŘŜ 
ǎǳǇŜǊŀǊ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ [ŀ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ŎŀƳōƛƻǎ 
ƛƴŜǎǇŜǊŀŘƻǎΦ 
 
[ƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŦŜŎǝǾƻΥ ¦ƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǎƽƭƛŘƻ ǉǳŜ 
ǇǊƻƳǳŜǾŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭΦ ¦ƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŜŦŜŎǝǾƻ 
ǇǳŜŘŜ ŀƭƛƴŜŀǊ ŀ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƘŀŎƛŀ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ȅ ǎǳǇŜǊŀǊ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎΦ 
 

wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀΥ !ƭƎǳƴƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǊŜǎƛǎǝǊǎŜ 
ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ ǘŜƳƻǊ ŀ ŎŀƳōƛƻǎ ƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 
 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎΥ {ƛ ƴƻ Ƙŀȅ 
ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ŎƻƳƻ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ǇƻŘǊƝŀ ƘŀōŜǊ 
ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŜƴ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
 
/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ƛƴŜŬŎŀȊΥ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ ȅ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 
[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ƅǳƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŜǎǘŞƴ 
Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇłƎƛƴŀΦ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ ŎƻƳƻ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ƻ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΣ ǇǳŜŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀŎŎŜŘŜǊ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

!ƭƎǳƴƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 
ǇƻŘǊƝŀƴ ǊŜǎƛǎǝǊǎŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ 
ǘŜƳƻǊ ŀ ŎŀƳōƛƻǎ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 
ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ 
Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ 
ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

aŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴΥ {Ŝ ǇƻƴŘǊƝŀ ǳƴ ŞƴŦŀǎƛǎ ŀǵƴ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴΦ tǊƻǇŜƴŘŜǊ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜǎǘŞƴ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǎŜǊƝŀ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘΦ  
 
LƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΥ 9ƴ ǳƴ ƳǳƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƝŀ ƭŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎΦ 9ǎǘƻ ǇƻŘǊƝŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 
 
!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΥ .ǳǎŎŀǊƝŀ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀǵƴ Ƴłǎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ƘŀōŜǊ ǉǳŜŘŀŘƻ ƳŀǊƎƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 
!ǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊƝŀ ƭŀ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭΦ 



 

 

 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

/ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ 

ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ 

ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŜŘƛƻǎΦ  

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎΥ LƴǘŜƎǊŀǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎΣ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ό{LDύ ȅ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΣ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘŀǘƻǎΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

{Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ŎƻƳƻ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ 

ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΦ /ƻƳƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƘŀŎŜ ŀƭǳǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜŀƴ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

{Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ƳŜǘŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ȅ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊŀǎ 

ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΦ  

wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ флнΦплл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ сΦлллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ л 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ ΞЮΡΤΡЮΣΜΜ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ л 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ л 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ҘНΦЮΠΤΥЮΜΜΜ 
 

  



 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мнр ς /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ .ƻǎǉǳŜǎ ŘŜƭ aŀƴƎƭŀǊ 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

Ejercer control social a la pérdida de biodiversidad producidas por las descargas de aguas residuales, 
generadas por la empresa aguas de Cartagena a la ciénaga de la virgen 
 
9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

¶ !Ǝǳŀǎ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ  

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ όмлл҈ύ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƭ ŘƝŀ сκмлκнлноΦ !ǎƛǎǝŜƴŘƻ ŀ 

ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ пс ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭ ŀŎǘƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŘƝŀ нпκммκнлно ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ŀǎƛǎǝŜƴŘƻ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 

/!w5Lv¦9Σ DǳŀǊŘƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ !Ǝǳŀǎ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎƻ ŎƻƳƻ ŀŎǘƻǊŜǎ ƻōƧŜǘƻ 

ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ /!w5Lv¦9 ȅ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ƛƴǾƛǘŀǊƻƴ ŀ 

ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ /!w5Lv¦9 

ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǎŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŀƭ 5!5L{Φ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ŘŜ 

/ŀǊǘŀƎŜƴŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŜǊƻƴ ŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎǳ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ /ŀǊŘƛǉǳŜ ƛƴŘƛŎƻ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ 

ŘŜ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ 

[ŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ ŘƝŀ мн ŘŜ 

ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ŀǎƛǎǝŜƴŘƻ ор ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŬƴŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ ȅ 

ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŘƝŀ ннκмнκнлноΦ  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŀ уΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ .ƻǎǉǳŜǎ ŘŜƭ aŀƴƎƭŀǊ 

  



 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŀ фΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ .ƻǎǉǳŜǎ ŘŜƭ aŀƴƎƭŀǊ 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
    
 
 
 

CƛƎǳǊŀ млΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ .ƻǎǉǳŜǎ ŘŜƭ aŀƴƎƭŀǊ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ bƻΦ н ȅ о ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ 

ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ŀ !Ǝǳŀǎ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Řƻǎ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ƭƭǳǾƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Řƻǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘΥ мύ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ !Ǝǳŀǎ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŀƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎΦ нύ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ōŀƘƝŀ ŘŜ 

/ŀǊǘŀƎŜƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƛŞƴŀƎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǊƎŜƴΦ {Ŝ ƭŜǎ ƻǘƻǊƎƻ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ȅ Řƛƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΣ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

!Ǝǳŀǎ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ .ǊƛƴŘŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜŬŜǊŜ ǉǳŜ !Ǝǳŀǎ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 

ƭƻǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎΦ    

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ п ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘƽ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŬŎƘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŘƛŀǊƛƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜΥ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ 



 

 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŀƭƛŘŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǊŘŜǎ ŘŜ ŎƛŞƴŀƎŀ ȅ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ 

ŀƎǳŀ ŎŜǊŎŀ ŀƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ !Ǝǳŀǎ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŀ ммΦ CƛŎƘŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŀ мнΦ !ƭƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŎŀǊǝƭƭŀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

CƛƎǳǊŀ моΦ wŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ  

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ рΣ Ŝƭ мо ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǳƴƛƽƴ ŘŜ 5ƛƻǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ bǳŜǾƻ tŀǊŀƝǎƻΣ ǎƻōǊŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ tŀǊŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ с ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ !Ǝǳŀǎ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ /ŀǊŘƛǉǳŜ ȅ ƭŀ 
ƎǳŀǊŘƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ мпΦ ¢ŀƭƭŜǊ ǎƻōǊŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ т ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ όпύ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ 
ŎŀǊǝƭƭŀ ȅ ǾƛŘŜƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ ŦǳŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ   

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŀ нрΦ /ŀǇǘǳǊŀ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ς /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ .ƻǎǉǳŜǎ ŘŜƭ aŀƴƎƭŀǊ 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

!ŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƴŜƎǊŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀƎǳŀǎ ŘŜ 
/ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŀ ƭŀ ŎƛŞƴŀƎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǊƎŜƴΣ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ 
ȅ ƭŀ ƅƻǊŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŜǎǘŜ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ǾƛǾŜƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 
ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀƳƻǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝƴ ƳŜƴŎƛƽƴΣ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛłƴŘƻǎŜ ǳƴŀ ōŀƧŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǾŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ȅ ŎŀƳōƛƻǎ ǘǳǊōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ 
ŎƻƭƛŦƻǊƳŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ Ƨŀōƽƴ ȅ ƎǊŀǎŀΦ [ŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ƳŀƴƎƭŀǊ ŀ ƻǊƛƭƭŀǎ ŘŜƭ 
ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ǎƻƴ Ŝƴŀƴƻǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴΦ 9ƴ ƭŀ 9ŎƻǊŜǎŜǊǾŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ŀ ƻǊƛƭƭŀǎ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ Ŝƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƻƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ Ŝǎ ŀƭǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ǘǊŀƝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳŀǊŜŀǎΦ 
 
{Ŝ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ŎŜǊŎŀ ŀ ŜǎǘŜ 
ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ǇƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ Ŏŀǳǎŀƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ŘŀƷƻ ŀ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ 
ŀƎǳŀǎ ƴŜƎǊŀǎ ƭƭŜƎŀƴ ǎƛƴ ǘǊŀǘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛŞƴŀƎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǊƎŜƴΦ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 
ƭƻǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŀƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ƭŀǎ 
ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ƧŀōƽƴΣ ŎƻƭƛŦƻǊƳŜǎ ȅ ƎǊŀǎŀ Ŝǎ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ȅ ƭƻǎ ǇŜŎŜǎ ǎŜ ƳǳŜǊŜƴ ǇƻǊ ǇŜǊŘƛŘŀ 
ŘŜ ƻȄƝƎŜƴƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŀƎǳŀǎΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ  

ałǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜΥ  

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΥ !/¦!/!w ŎƻƳƻ ŀŎǘƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƽ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ {Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƽ Ŝƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŀ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘŀƭƭŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ǳƴƛƽƴ ŘŜ 5ƛƻǎΦ /!w5Lv¦9Υ Ŝǎǘł ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ ŘŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŀ ŜǎǘŀǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǎƻƴŘŀ ȅ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǉǳŜ 
ǎǳǎ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜ !/¦!/!wΦ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΥ {Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŀǊłƴ Ŏƻƴ !/¦!/!w ȅ /!w5Lv¦9 
ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭƻǎ 
ƻƭƻǊŜǎ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀƎǳŀǎ ƴŜƎǊŀǎ ǎƛƴ ǘǊŀǘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛŞƴŀƎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǊƎŜƴΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 



 

 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ  

 

wŜŀƭƛȊŀǊ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ 
ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀƎǳŀǎ 
ƴŜƎǊŀǎΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 
ǉǳŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀƴ ŜǎǘŜ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǾƛǾŜǊƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ 
Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊΦ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ 

!ƭŜǊǘŀǎ 9ƭ Ƴŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ƴŜƎǊŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀƎǳŀǎ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 
Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ƭŀ ǇŜǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛŞƴŀƎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǊƎŜƴ ŀ ǎǳ ǾŜȊ 
Ŏŀǳǎŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƭƻǎ ƻƭƻǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ŀƭ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜƭ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻΣ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ ŘŜ Ŝǎǘƻ ǎŜ Ŝǎǘł ǇŜǊŘƛŘƻ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇŜǝǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ 
ƴƛƷŀǎΣ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝǎǘƻǎ Ƴŀƭƻǎ ƻƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ŜǎǘŜ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

5ŜƴǳƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ 
ŀƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛŞƴŀƎŀΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀ ǇƻǊ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ǎŜƷŀƭŀǊ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƻƎǊƻ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŎŀƳǇƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ !Ǝǳŀǎ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ /ŀǊŘƛǉǳŜ ȅ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ vǳƛŜƴŜǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ ǇƻǊ 
Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  
{Ŝ ƭƻƎǊƽ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 5ƛŎƘƻ ƎǊǳǇƻ ŦǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 
ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇƻǊ 
ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀ ƭŀ ǾƝŀΦ 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳǾƻ Ƴǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ 
ȅ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǘǳǾƻ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŬŎƘŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΦ  

tƻǊ ƭŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ŀ ŎŀƳǇƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜŬŜǊŜΥ 
¦ƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ Řƛƻ 
ƳǳŎƘŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƭƭǳǾƛƻǎŀǎ ȅ ƴƻ 
ǘŜƴƝŀƳƻǎ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

hǘǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ !/¦!/!w Ŝƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ 
Řŀǘƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎΦ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

[ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ǎŜ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŜǊƻƴ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŀƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƻǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƭŀǎ 
Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

[ŀ ƳŀȅƻǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ Ŝǎǘŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀ ǳƴƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
/ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ Ŝǎ Ŝƭ ŀƳǇŀǊƻ ŘŜ ǎǳ ƭƛŎŜƴŎƛŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀƭ ǇŀǊŜŎŜǊ Ŝǎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƭŜƎŀƭΣ 
ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭŜǎ Řŀ ƭŀ 
ŦŀŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ ŘŀƷŀǊ ȅ ƴƻ ǊŜǇƻƴŜǊ Ŝƭ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 



 

 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

9ƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
Řŀǘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 
 

bƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀκŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƭŀǊŀΦ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

9ƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜƳǇŜǊƛŎƻ ȅ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 
ǾƛǾƛŘŀǎ ǎƻƴ Ŝǎŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ Ŝ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

Cŀƭǘŀ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜŀ 
ŦłŎƛƭ ǳǝƭƛȊŀǊ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ 

!ƭ ǊŜǳƴƛǊǎŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜ 
ƭƻƎǊƽ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ƭƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ōǳŜƴƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 
 

9ƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ŦǳŜ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ƴŜƎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΦ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 9ƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘǳǾƻ ŀŎǝǾƻ 

9ƭ ŘŀƷƻ Ŝ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŎǳŀƴŘƻ 
ƭƭƻǾƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ 
Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ 
ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΦ  

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ ¢ŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǾŀƭƻǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ 

ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  



 

 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ŘŜ ŦłŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ /ƻƴǝƴǳŀǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ  

wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ нΦлллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ пΦрллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ҘНΞЮΜΜΜЮΜΜΜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ л 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ ҘНΡΞΡЮΜΜΜ 
Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ҘНΦΤΡЮΜΜΜ 
Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ ммм ς /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ .ǳŜƴ ±ƛǾƛǊ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

Control social ambiental y co-creación del programa de monitoreo ambiental comunitario para el 
seguimiento a los programas e iniciativas de conservación de la biodiversidad en la ciudad. 
 
9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

¶ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ hŬŎƛƴŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ȅ 9ǎǇŀŎƛƻ 

tǵōƭƛŎƻ 

¶ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό9t!ύ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 

¶ /ƻǊǾƛǾƛŜƴŘŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ όмлл҈ύ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƭ ŘƝŀ нκлфκнлноΦ !ǎƛǎǝŜƴŘƻ ŀ 

ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ му ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘŀƴǘƻ ŀƭ ŀŎǘƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƻ 

ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŘƝŀ оκммκнлно Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ŘƛłƭƻƎƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŬƴŀƭƛȊƽ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ ȅ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŘƝŀ 

нмκмнκнлноΦ /ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƳƛǝŜǊƻƴ ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ 

ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ CŀŎŜōƻƻƪ ƭƛƴƪ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƘŀǊŜκǾκ½Ǝт±ǳCǿŦ¦½¢ŜYW!.κΚƳƛōŜȄǝŘҐǉƛнhƳƎ   

 

  

https://www.facebook.com/share/v/Zg7VuFwfUZTeKJAB/?mibextid=qi2Omg


 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ мсΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ .ǳŜƴ ±ƛǾƛǊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ мтΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ .ǳŜƴ ±ƛǾƛǊ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ м Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜƭŀōƻǊƻ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ Ŏƻƴ 

ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜǎ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΦ  

9ƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ н ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ƭŀ ƎǳƝŀ ȅ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 5Ŝ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ о ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΣ 

ǎŜ ǊŀŘƛŎƽ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀƭ 9t! /ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ /ƻǊǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƎŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƭ ƴƻ 

ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 9t! /ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ŜǎǇŀŎƛƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ ȅ /ƻǊǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀ ŀƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ 

ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ŜǎǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 9t!Σ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ /ƻǊǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

bƻ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ  

tŀǊŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ п ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎǳōŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ м ŀ ƭŀ рΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ włǎǘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмс Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлно π aƛŎǊƻǎƻƊ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ CƻƻǘǇǊƛƴǘǎΣ !ƴłƭƛǎƛǎ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нллр Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлно ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇŀΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όth¢ύ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 



 

 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭΣ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ ȅ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ŎƻƳǇƛƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŭƴŀƭ ǝǘǳƭŀŘƻΥ 9/h[!.Υ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭΦ  

  

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ муΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ς /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ .ǳŜƴ ±ƛǾƛǊ 

 

CƛƎǳǊŀ мфΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ς /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ .ǳŜƴ ±ƛǾƛǊ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

9ƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ [ŀ tƻǇŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ мфт ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ǎǳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ мнп ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŝƴ нллл ŀ ǎƻƭƻ ут ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΦ 9ǎǘŜ ƭǳƎŀǊ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜǊŎŀƴŀΦ wŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘΣ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōǳǎŎŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ŜǎǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝƴ нлмр ȅ нлмсΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ŎŜǊǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴŀ 
ǊŜǎŜǊǾŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 
 
[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀ Ƙŀ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΦ [ŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜǎŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƴǘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǎƻƴ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǾŜΦ 9ƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎƳŜǎǳǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǳōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό9t!ύ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ 
LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ όtLwtύΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9/ht!wv¦9 [! tht! ōǳǎŎŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ 
ŎŜǊǊƻΣ ǇŜǊƻ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀ ŘŜǎŎƻƴŬŀƴȊŀΦ [ŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇƭŀƴŜǎ 
ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǊŜǳōƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƭŀǾŜ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎΣ 
ŜƴŦŀǝȊŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ  

¶ wŜŦƻǊȊŀǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ 
ƛƴǾŀǎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ 9ƧŜŎǳǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜǊǊƻ ǇŀǊŀ ǊŜǾŜǊǝǊ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎΣ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŀƴŘƻ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǎǳ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 

¶ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

¶ 5ƛǎŜƷŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ƳƛǝƎŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΦ 

¶ /ƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎŜƴǎƻǎ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǊŜǳōƛŎŀŎƛƽƴΣ 
ŘŜǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴŘƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ 
ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎΦ 

¶ LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǊŜŀƭƛŎŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ  

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

мΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ 9t! ǎŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀΣ ŎǊŜŜƳƻǎ 
ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊΦ 
нΦ tƭŀƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǊŜǳōƛŎŀŎƛƽƴ 

   π /ǊŜŀǊ twh/95!{ Ŝƴ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀƭ 
/ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 
   π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴŘƻ ŀ ƭŀ 



 

 

 оΦ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴŜǎ 
пΦ !ŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǊƛŜǎƎƻ ȅ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŀƭŎŀƴŎŜƴ ƭŀ 
ƳŀŘǳǊŜȊΦ 
   π LƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜǊǊƻ 
ŘŜ ƭŀ tƻǇŀΦ 
   π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ 
ǊŜǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ /ŜǊǊƻ 
ŘŜ ƭŀ tƻǇŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƳŀȅƻǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǊŜǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ 
ŎƻƴǘǊŀ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴŜǎΦ 
   π CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ 9/h.[hv¦9 ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƧƻǊƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ 
ƛƴǾŀǎƛƻƴŜǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀΦ 
   π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ȅ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ 
tƻǇŀΦ 
   π 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏƻƴ ǎǳŜƭƻǎ ǇǊƻǇŜƴǎƻǎ 

ŀ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 
 

!ƭŜǊǘŀǎ ¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŀǎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀΣ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ȅ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ȅ ǇƻƴŜ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻΦ 

ω !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ 
ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴΣ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜΣ ȅ ǊŜŘǳŎŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀ Ŝƭ ŎŜǊǊƻΦ 

ω Cŀƭǘŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀ ŘŜǎŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ŀǇŀǟŀΣ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ 
ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ 
ȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

ω ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀ ŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎΣ ŎƻƳƻ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎΣ 
ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇƻƴŜ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ Ŝƭ ŎŜǊǊƻΣ ȅ ŀƎǊŀǾŀ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΦ 

ω wŜȊŀƎƻ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ƳŀŎǊƻǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƛƳǇƛŘŜ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ƳƛǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ȅ ƭƛƳƛǘŀ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

ω 9ǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎŜƴǎƻǎ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǊŜǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ 
ȅ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭΣ ȅ ƎŜƴŜǊŀ ƛƴŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 



 

 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{ƛƴ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ȅ ƭŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ǉǳŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
ƛƴǾŀŘƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭΣ ǳƴŀ 
ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ȅ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΦ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƻƎǊƻ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 5ƛłƭƻƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ 
/ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇŀ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΦ  !ǎƝ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ  
aŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀ ŎƻƴǘŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŘŜ ǎǳ 
ǘŜƳŀ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нллр Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΦ  
.ǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ łǊŜŀ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
;ǇƻŎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ  

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

[ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƽƭƛŘŀ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ŦǳŜǊƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ  

{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘƽ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǾŜ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻǇƻƴŜǊ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ 
ŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǊƻǇƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ƭŀ 
ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ ƻǘǊŀ 
ŦƻǊǘŀƭŜȊŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ƻōǘŜƴŜǊ Řŀǘƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ȅ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 
ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴ ŀƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀΦ 

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŦǊŜƴǘƽ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ƛƳǇŀŎǘŀǊƻƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƎŜƴŜǊƽ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ 
ƳǳƭǝŦŀŎŞǝŎŀǎΣ ŀƷŀŘƛƽ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

hǘǊŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŦǳŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜƴǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻ ǎƻƭƻ 
ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǊŜǝŎŜƴŎƛŀ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǘǊŀǎƭŀŘŀǊƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀ ƻǘǊŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ƴƻ ƻŦǊŜŎƛŜǊƻƴ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ 9ǎǘŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜƴǘŜǎ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊƽ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƻΦ  



 

 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇǊƻŀŎǝǾŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǊŜǎǳƭǘŀǊƻƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ ǎŜ Řƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

!ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀōƛŜǊǘƻǎ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ǎŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊƽ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ȅ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŦǳŜ ǳƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀƴŘƻ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

[ŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ 5ƛŀƭƻƎƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ   
 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻŘŜƳƻǎ 
ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ŀŘŜƳłǎΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜŬƴƛǊ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ [ŀ 
ǇǊƻŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ 9/h[!. ǇŜǊƳƛǝƽ ƭƭŜǾŀǊ ŀ 
Ŏŀōƻ ǳƴ ŜȄƛǘƻǎƻ ŘƛŀƭƻƎƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ 
ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΦ [ŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭ 
ǇŜǊƳƛǝƽ ŘƻǘŀǊ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŘŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ 
ŀƧǳǎǘŜǎ ȅ ŎŀƳōƛƻǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝǎǘƻ ƴƻǎ ƘƛȊƻ ƘŀŎŜǊ ŎŀƳōƛƻǎ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊƻǎΦ  
 
[ƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 
Ŝ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΣ Ŝǎǘƻ ƎŀǊŀƴǝȊƽ ǳƴ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ŜǎǘŜΣ ƭŀ ǇǊƻŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŦǳŜǊƻƴ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ  
 

[ƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǳƴ ǘŜƳŀ ŘŜ ōŀǎǘŀƴǘŜ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ŝǎǘŀōŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ǳƴ 
ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǎŜǎƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ Ŝǎǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ 
ƳŀƴŜǊŀ ǊŜŘǳƧƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ƛƴŎƛŘƛŜǊƻƴ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ [ŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊƻƴ 
ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ȅ ƭŀ 
ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ /ŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ tƻǇŀ Ŝǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎΣ ŎƻƳƻ ǘƻǊƳŜƴǘŀǎ ȅ 
ƭƭǳǾƛŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ȅ ƻŎǘǳōǊŜΣ 



 

 

ŘƛŬŎǳƭǘŀǊƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ȅ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜǊǊƻΦ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ 
Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ 
ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

/ƻƳƻ ŀƧǳǎǘŜǎ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ǎǳ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘΣ ŀƳǇƭƛŀǊƝŀƳƻǎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊƝŀƳƻǎ ŀ ƻǘǊŀǎ hbDǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊƝŀƳƻǎ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎΣ 
ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ LƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎŜǊƝŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻΣ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀƴŘƻ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
ŀǾŀƴȊŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŘǊƻƴŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƝŀ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Řŀǘƻǎ Ƴłǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎ 
ȅ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀǊƝŀƴ Ŝƴ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ȅ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

o DŀǊŀƴǟŀ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜΣ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŜƳǇƻŘŜǊŜƴ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

o 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ǎǳ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  

o ¦ƴ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ Ǌƻōǳǎǘƻ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ǎŀƴŎƛƻƴŜƴ 

ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  

o LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ 

ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ  

o [ŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀŎƛƽƴ ŀ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊłƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ  

o 9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ȅ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǎ ǎƻƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ 

ŎŀƳōƛƻǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

ŘŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ /ƻƳƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΣ ǎŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀ Ŝƭ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

{Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ ŎƻƳƻ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜƧŜŎǳǘƻǊŀΣ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ƭŀ ŀŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ {Ŝ 

ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜƳōƻƭǎƻǎΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ул 

ς нл҈Φ  

  



 

 

 

wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ мΦтоуΦнлу 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ пΦлллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ мΦсллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ уооΦффн 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ л 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ мΦунтΦулл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ то ς 5ŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛŞƴŀƎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǊƎŜƴ  
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

Control social ambiental a las obras de mantenimiento y/o relimpia sobre las áreas afectadas en la 
ciénaga de la virgen por rellenos y sedimentación sector 3 Olaya   
 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

¶ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜƭ 5ƛǉǳŜ ς /!w5Lv¦9 ό/ƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜύ 

¶ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ tǊƻƎǊŜǎƻ ό9ƧŜŎǳǘƻǊύ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ όмлл҈ύ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƭ ŘƝŀ ноκлфκнлноΦ !ǎƛǎǝŜƴŘƻ ŀ 

ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ос ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ {ŜƎǵƴ ƭƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƴ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ 

тκмнκнлно ǎŜ ŀŎŜǊŎŀǊƻƴ ŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ /ŀǊŘƛǉǳŜ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŀƭǳŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ƭŜǎ Řŀōŀ ƭŀ ŎƛǘŀΣ ŀƭ ƴƻ ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŏƻƴ 

ƭŀ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ 

Ŝƭ ŘƝŀ мпκмнκнлноΦ  

[ŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ ŘƝŀ нф ŘŜ 

ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŬƴŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ ȅ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŘƝŀ нмκмнκнлноΦ  



 

 

CƛƎǳǊŀ нлΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς 5ŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛŞƴŀƎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǊƎŜƴ 

CƛƎǳǊŀ нмΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς 5ŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛŞƴŀƎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǊƎŜƴ 

! Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊŀƴ ŀ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŎƻƳƻ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŦǳŜ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ŀ /ŀǊŘƛǉǳŜ ȅ Ŝƭ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ {ŀƴǘŀ wƻǎŀΦ !ƭ ƴƻ ǊŜŎƛōƛǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 

/ŀǊŘƛǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀΦ 

{Ŝ ƻōǝŜƴŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ /ŀǊŘƛǉǳŜΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ƭƛƴƪ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ŧŀƭƭŀ ȅ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻ ƭƻƎǊƽ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ 

9ƭ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ {ŀƴǘŀ wƻǎŀΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ Ŝƭ ŘƝŀ мн ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ 

ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀŘŀ ŀ /ŀǊŘƛǉǳŜ ǇƻǊ ǎŜǊ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ  

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ м ŜǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ƅƻǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀΣ ǉǳƝƳƛŎŀ ȅ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻŘƻǎΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǎƛƴ ƻōǘŜƴŜǊ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘƽ ƭƻǎ ǇƻǊǘŀƭŜǎ ǿŜō ȅ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ Ƴŀǎ ƴƻΣ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ƴłǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΣ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜƭƛƳǇƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǝǇǳƭŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŜƧŜǊȊŀ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ bƻΦ н ȅ о ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŀǎŜǎƻǊƝŀǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ 

ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ 

ǇǊŜŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛŞƴŀƎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǊƎŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ ннΦ /ƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ ноΦ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ   

/ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ п ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘƛǎŜƷƻ ǳƴŀ ŎŀǊǝƭƭŀ ȅ 

ǾƛŘŜƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ нпΦ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ŎŀǊǝƭƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ ȅ Ǉŀǳǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 CƛƎǳǊŀ нрΦ /ŀǇǘǳǊŀ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ς 5ŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
/ƛŞƴŀƎŀ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

π {Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ Ƙŀƴ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛŞƴŜƎŀ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛǊƎŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŜƧŜǊŎŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ 
Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǎƛŜƳōǊŀ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾƛǾŜǊƻǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊΣ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ǘǳǊƛǎƳƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛŞƴŜƎŀΦ 
 π {Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ƭƭŜǾŀƴ Ƴłǎ ŘŜ нл 
ŀƷƻǎ ǾƛǾƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ Ǉǳƴǘƻ ōŜƴŜŬŎƛƻǎƻ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ŎƻƴƻŎŜƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ȅ ƭŀǎ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ /ƛŞƴŀƎŀ ŘŜ [ŀ ±ƛǊƎŜƴΦ  
π {Ŝ ƴƻǘƻ ŀǇŀǟŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ  
π ! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ƭŀ ŎƛŞƴŜƎŀ Ƙŀ ǇŜǊŘƛŘƻ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ όǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴύ ȅ ŀƴǘǊƽǇƛŎƻǎ όŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ǊŜƭƭŜƴƻΣ ƛƴǾŀǎƛƽƴΣ 9ǘŎΦύ [ŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ /!w5Lv¦9Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 
Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƭŀ ǊŜƭƛƳǇƛŀ ƻ ŘǊŀƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ /ƛŞƴŀƎŀ ŘŜ [ŀ ±ƛǊƎŜƴΣ ŀȅǳŘŀǊŀƴ ŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŘŜǎŎǊƛǘƻǎΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎƛƴ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǉǳŜ 
ƻŎŀǎƛƻƴŀƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ  
π 9ǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŀŘŜƭŀƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜȄǘǊŀƻŬŎƛŀƭΣ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  
π ! ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƛŞƴŀƎŀ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛǊƎŜƴΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ Ŝƴ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ 
Ƴǳȅ ŎƻǊǘŀ ȅ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ  
π {Ŝ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜƴ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƭƛƳǇƛŀ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƛǎƳƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ о ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǘŀƭŀ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǘŀƭŀŘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜǊłƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘƻǎΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ǝŜƳǇƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴΦ  
π {Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǊŀƎŀŘƻ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘŀōŀƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜǎǘŀǇŀŘŀǎ ŘŜǊǊŀƳŀōŀƴ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ Ŝƭ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ȅ ƴƻ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻ 
ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΦ 



 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ  

π 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘŀ 
π aŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ǇƻǊ ŘƻƴŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ ȅ ǾƝŀ 
π aƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ƻ ŜƧŜŎǳǘƻǊ ŘŜ 
ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƧŜŎǳǘŀƴΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǝŜƴŜ Ƴłǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǿŀƭƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊΦ 
/ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴŀΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ π {Ŝ ŘŜōŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƴƎƭŜǎ ǘŀƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƭƛƳǇƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛŞƴŀƎŀΦ 
π 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘŀ 
π aŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ǇƻǊ ŘƻƴŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ ȅ ǾƝŀ 
π aƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

vǳŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻ ƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀ 
ǉǳŜ ǾŀƭŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘƻƴŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘƻ ƭŀ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
[ƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊƻƴ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǾŀǊƛŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ Ŝǎǘł ƳƻǝǾŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘƻƴŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘƻ ƭŀ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 9ƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀǾŀƴȊƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

мΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

нΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

оΦ LƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ǎǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊǇƻƴŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ȅ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƳŜŘƛƻǎ ŀƭǘŜǊƴƻǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

Cŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
/ƻƴǎƻǊŎƛƻ ŜƧŜŎǳǘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǊŜƭƛƳǇƛŀ Ŝƴ ƭŀ /ƛŞƴŀƎŀ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ȅ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ 
ŘŜ /!w5Lv¦9 ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ǘǳǾƛŜǊŀ ŀƭ ŀƭŎŀƴŎŜ  

bƻ ǎŜ ƭƻƎǊƽ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  



 

 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ  
 

{ƛƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƴƻŎŜǊ 
Ŝ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŀƴŘƻ ǎǳǎ Ǉǳƴǘƻǎ 
ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ 
/ƛŞƴŀƎŀ ŘŜ [ŀ ±ƛǊƎŜƴ όIŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƴǝΦŎƻƳκύΦ 

 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ 

¢ǊŀōŀƧƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ  
 

{ƛƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ǎŜƷŀƭŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ 
Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ 
ǘǳǾƛŜǊŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜƭƛƳǇƛŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŬƴŀƭƛȊŀǊƻƴΦ  
 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ƴǳǘǳƻ ȅ ŜŦŜŎǝǾƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

 

 



 

 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

5ŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ǘŜƴƎŀƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ vǳŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

vǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŜƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ Ǝŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΦ  

wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ мΦрллΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ рΦлллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ нΦлллΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ мΦлллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ нулΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ҘНΞΞΜЮΜΜΜ 
Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

tǊƻȅŜŎǘƻ мнл ς CǳƴŘŀŎƛƽƴ {ŜƳƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ  
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

Realizar acciones de monitoreo y seguimiento al proyecto de limpieza sobre 
el canal Matute en el barrio Fredonia de Cartagena. 
 
9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

¶ !ƭŎŀƭŘƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ς ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

¶ 95¦w.9 {Φ!  

 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ όмлл҈ύ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƭ ŘƝŀ ммκмлκнлноΦ !ǎƛǎǝŜƴŘƻ ŀ 

ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ммл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭ ŀŎǘƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŘƝŀ мпκмнκнлно ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ ŘƝŀ р ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŬƴŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ ȅ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ 

Ŝƭ ŘƝŀ нуκмнκнлноΦ  

  



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ нсΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς CǳƴŘŀŎƛƽƴ {ŜƳƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ нтΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ς CǳƴŘŀŎƛƽƴ {ŜƳƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ нуΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς CǳƴŘŀŎƛƽƴ {ŜƳƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ 

9ƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ нΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴǘŜǊǇǳǎƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ 
ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ς ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŀ 95¦w.9 ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀǊǊƻȅƻ aŀǘǳǘŜΦ [ŀ ŜƴǝŘŀŘ 95¦w.9 Ŝƭ ŘƝŀ 
нсκмлκнлно ŜƳƛǝƽ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ǊŜŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŀ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ [ŀ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƭ ŘƝŀ ноκммκнлно ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ǇƻǊ 
ǘŜƳŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜ 95¦w.9 ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ŘŜǘŜƴƛŘƻ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ǊŜŀŎǝǾŀǎΦ 
9ƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŜȄǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƭƛƳǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛŞƴŀƎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǊƎŜƴ Ŝǎǘłƴ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ 
/!w5Lv¦9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нфΦ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ς CǳƴŘŀŎƛƽƴ {ŜƳƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ 



 

 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ оΣ ǎŜ ƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŀ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 95¦w.9Σ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǎǳōŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ 
ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ŀǊǊƻȅƻ aŀǘǳǘŜΦ 

 

  

  

 

 

 

CƛƎǳǊŀ олΦ wŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ aŀǘǳǘŜ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ п Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŜƭŀōƻǊƽ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ȅ ǎǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ π 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ 9ŘǳǊōŜΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƭƛƳǇƛŜȊŀǎ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŀƭ ŀǊǊƻȅƻ 

aŀǘǳǘŜΦ  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŀ омΦ /ŀǇǘǳǊŀ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
{ŜƳƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ŎŎƛƽƴ 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

[ŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ CǊŜŘƻƴƛŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŘŜǎōƻǊŘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 9ƭ Ŏŀƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ȅ ƻōǎǘǊǳƛŘƻ ǇƻǊ ǊŜƭƭŜƴƻǎ Ŝ ƛƴǾŀǎƛƻƴŜǎ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎΣ ƛƳǇƛŘƛŜƴŘƻ ǎǳ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘǊŀƎŀŘƻǎΦ 9ǎǘƻ ǇǊƻǾƻŎŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǘǊŀƳƻǎΣ ƭŀǎ ƻǊƛƭƭŀǎ 
ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ǎƻƴ Ƴǳȅ ōŀƧŀǎΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ол ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇƛŎƛŀ ŘŜǎōƻǊŘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
 
[ŀǎ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ CǊŜŘƻƴƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ пΣ рΣ сΣ тΣ уΣ фΣ мл ȅ мрΣ ƎŜƴŜǊŀƴ 
ϦƭŀƎǳƴŀǎϦ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ǎŀƭǳōǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇǊƻǇƛŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜŎǘƻǊŜǎ ȅ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎΦ [ŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΣ ǊŜƭƭŜƴŀŘŀǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 
ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΦ [ŀǎ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛǊǾŜƴ ŎƻƳƻ 



 

 

ŎǊƛŀŘŜǊƻǎ ŘŜ ƳƻǎǉǳƛǘƻǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜƴƎǳŜ ȅ Ŝƭ ȊƛƪŀΦ 
!ŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ 
ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ  

LƴǾƻƭǳŎǊŀǊ Ƴłǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜƴ ǳƴ ōǳŜƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ hŬŎƛƴŀ !ǎŜǎƻǊŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻΣ /ƻǊǾƛǾƛŜƴŘŀΣ 9t!Σ 9ǎǇŀŎƛƻ tǵōƭƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ 
Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƳƛǊŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ aŀǘǳǘŜΦ !ǎƝ ŎƻƳƻΣ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŀƭ ŀǊǊƻȅƻ aŀǘǳǘŜ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΥ {Ŝ ŘŜōŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŜƴ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ 
ǳƴŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǉǳŜ ǎŜŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǉǳŜƧŀƴ Ŝƴ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 
5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΥ {Ŝ ŘŜōŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ 
ǎŜŀƴ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǉǳƛŜƴŜǎ 
ŜƴǘǊŜƎǳŜƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴŜǎ 
ȅ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜǾƛǘŜƴ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛƎŀƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ȅ ǇŜǊǇŜǘǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ 
 

wŜŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ Ƴłǎ ǊƛŜǎƎƻ 
 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǊǊƻƧƻ 
ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΥ ¢ǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀƳōƛŜ ƭŀ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 
ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ 
ǇƻǊ Ŝƭƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎǳ ŘŜǎǝƴŀŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ 
ƴƻ ǎŜŀƴ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎΦ 
!ŎǳŜǊŘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ bh ŜȄǇŀƴǎƛƽƴκbh 
ƛƴǾŀǎƛƽƴΥ DŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŦǊŜƴŀǊ ƭŀ 
ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ Ŝƴ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎ 

!ƭŜǊǘŀǎ 9ƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ CǊŜŘƻƴƛŀΣ ƭŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ 

Ƙŀ ŎŀǳǎŀŘƻ ŀƘƻƎŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƧƽǾŜƴŜǎΦ [ŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ ƘŀŎŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀ ǾƛŜƴǘƻǎ ǾƛƻƭŜƴǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ όǘƻǊƳŜƴǘŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ Lh¢! όнлнлύΣ Ŝƭ 

ƘǳǊŀŎłƴ aŀǧƘŜǿ όнлмсύ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ ƳŜƴƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƘǳǊŀŎŀƴŜǎ Wƻŀƴ όмфууύ ȅ [Ŝƴƴȅ 

όмфффύύΦ [ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀΣ ŎƻƳƻ ǇƻǎǘŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ǎƛƴ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 

ŎŜǊŎŀƴŀǎΣ łǊōƻƭŜǎ ƴƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀŘƻǎ ȅ ŎŀōƭŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ Ŝƴ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ǘŀƭŀ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴƎƭŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

мΦ Cŀƭǘŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ ŀǊǊƻȅƻ ƳŀǘǳǘŜ ǉǳŜ ōƻǊŘŜŀ ŀ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ CǊŜŘƻƴƛŀΦ  
нΦ bƻ Ƙŀȅ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛƳǇƛŜȊŀǎΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

[ƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ŝƭ ŀǎƛǎǝǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊǇǳŜǎǘƻǎΦ aƻǝǾŀǊƻƴ 
ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ŘŜƭ łǊŜŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǾŜŜŘǳǊƝŀΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ōǳǎŎŀǊƻƴ ŀƭƛŀƴȊŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  aŀƴƛŬŜǎǘŀƴ ƴƻ ƘŀōŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 



 

 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

¸ŀ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜƴ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŦǊŜƴǘŜ ƭƻǎ 
ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƭǳŘŜ ƴƻ ƘŀōŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

{Ŝ ŎǊŜŀǊƻƴ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ 9ŘǳǊōŜ Ŝ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳƳŀǊƻƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ 9t!Σ Ŝ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƳŜǎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

bƻ Ƙǳōƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ 9ŘǳǊōŜ ȅ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ƭƛƳǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ȅ ŀǊǊƻȅƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

{Ŝ ŎǊŜƻ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ 
ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇǊŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŘłƴŘƻƭŜ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ǾƛŘŜƻǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
 

bƻ Ƙǳōƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 
ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  
 
/ƻƴ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ όŜƴǝŘŀŘŜǎύΣ ƭŀ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŦǳŜ Ŝƭ ŎǊǳŎŜ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀǎ ȅ 
ǝŜƳǇƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 
ŮǎƛŎƻǎ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ 
ŎŀǇǘŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 
ǇŀǊŀ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ōǳŜƴŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ƳƛǎƳƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǇƻȅƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ 

{ƛƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ 

.ǳŜƴŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻƭŜǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ  
 

bƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ǎŜƷŀƭŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ 
Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ 
ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

/ŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ Ŭƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΣ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎŀǊǝƭƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘ ƭƻ ǘǳǾƛŜǎŜ ŀ ƭŀ 
ƳŀƴƻΦ 
 

 

  



 

 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

o tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

o {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ōŀƧƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ǎǳƎƛŜǊŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

{Ŝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜƧŜŎǳǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜΦ /ƻƳƻ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ мΦтулΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ пΦуллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ нΦптрΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ нллΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ тпрΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ л 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л  

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ млΦлллΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ от ς DǊǳǇƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ  
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

Control social ambiental sobre la bahía de Cartagena en concreto el Muelle de los pescadores en el 
Mercado de Bazurto. 
 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

¶ ±Ŝƻƭƛŀ 

¶ t!/!wL.9 

¶ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 

¶ {ƻŎƛŜŘŀŘ tƻǊǘǳŀǊƛŀ 

¶ Lƴǎǝǘǳǘƻ hŎŜŀƴƻƎǊłŬŎƻ 

 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ όмлл҈ύ 



 

 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƭ ŘƝŀ ммκмлκнлноΦ !ǎƛǎǝŜƴŘƻ ŀ 

ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ пф ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭ ŀŎǘƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ 

Ŝƭ ŘƝŀ нκмнκнлно ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ŦŜŎƘŀΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŬƴŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ ȅ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ 

Ŝƭ ŘƝŀ мнκмнκнлноΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 CƛƎǳǊŀ онΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς DǊǳǇƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ 
/ŀǊǘŀƎŜƴŀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ ооΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς DǊǳǇƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ 
/ŀǊǘŀƎŜƴŀ 

tŀǊŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ мΣ ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ 
ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘƻ п ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǇŀƷƝŀǎ ŘŜ ŀǎŜƻ 
±ŜƻƭƛŀΣ tŀŎŀǊƛōŜΣ ŀ ƭŀ 5La!w π 9t! /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ȅ ŀ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ tƻǊǘǳŀǊƛŀΦ wŜŎƛōƛŜƴŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ±Ŝƻƭƛŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ tƻǊǘǳŀǊƛŀ π /ŜƴǘǊƻ hŎŜŀƴƻƎǊłŬŎƻΦ bƻ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭŀ 5La!wΦ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ tŀŎŀǊƛōŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ 9ƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ 
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀΣ Ƴłǎ ƴƻ ǎŜ Řŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  



 

 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƻƎǊƽ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ tƻǊǘǳŀǊƛŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇƻǊǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ ƛƴǎǳƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎƴƽ Ŝƴ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ опΦ aŜǎŀ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ tƻǊǘǳŀǊƛŀ ς DǊǳǇƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ опΦ LƴŦƻǊƳŜ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ōǊƛƴŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ tƻǊǘǳŀǊƛŀ  ς DǊǳǇƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ м ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

bƻΦ н ǎŜ ŎǊŜŀ ǳƴ ǎƛǝƻ ǿŜō ȅ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ ǇƛŜȊŀǎ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ  



 

 

 

CƛƎǳǊŀ орΦ /ŀǇǘǳǊŀ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǎƛǝƻ ²Ŝō  ς DǊǳǇƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ осΦ tƛŜȊŀ ƎǊłŬŎŀ ŎǊŜŀŘŀ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ς DǊǳǇƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ 
/ŀǊǘŀƎŜƴŀ 

tŀǊŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ оΣ ǎŜ ŎǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ǝǇƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀπ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ5Lƛ·Ǿ±ƭYǘa!        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ отΦ /ŀǇǘǳǊŀ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǾƛŘŜƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ς DǊǳǇƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ 
.ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 

https://www.youtube.com/watch?v=DIiXvVlKtMA
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hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

1. Desafíos en la Gestión de Desechos: La falta de contenedores adecuados y sistemas 
eficientes de recolección contribuye a la acumulación de residuos en áreas críticas. 
2. Insuficiente Vigilancia y Control: Falta de vigilancia y control efectivo de las autoridades 
ambientales en prácticas de vertimiento de desechos, permitiendo actividades perjudiciales. 
3. Ineficacia en la Prevención de Vertimientos: A pesar de regulaciones existentes, hay 
ineficacia en prevenir vertimientos contaminantes al agua, evidenciando la necesidad de 
fortalecer la aplicación y seguimiento. 
4. Impacto Directo en la Fauna Marina: Se registran impactos directos en la fauna marina por 
desechos plásticos y contaminantes químicos, subrayando la urgencia de medidas para 
proteger la biodiversidad marina. 
5. Falta de Conciencia y Participación Comunitaria: La falta de conciencia ambiental en la 
comunidad local resulta en baja participación en prácticas sostenibles, señalando la necesidad 
de programas educativos. 
6. Limitaciones en las Respuestas de las Entidades: Aunque hubo respuestas a los derechos de 
petición, se encontraron limitaciones en transparencia y detalle de la información 
proporcionada, destacando la necesidad de mayor colaboración y rendición de cuentas. 
7. Importancia de la Colaboración Interinstitucional: La falta de coordinación entre entidades 
involucradas en la gestión ambiental resalta la necesidad de una colaboración más estrecha 
para implementar soluciones efectivas. 
8. Oportunidades para la Innovación Ambiental: A pesar de los desafíos, se identificaron 
oportunidades para soluciones innovadoras, como tecnologías de gestión de desechos y 
programas de participación comunitaria, clave para el desarrollo futuro del proyecto. 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

· Establecer un programa de monitoreo continuo de la calidad del agua en el área, con acciones 
inmediatas en caso de hallazgos preocupantes.  
· Implementación de Políticas de Protección Marina:  
· Desarrollar y aplicar políticas que protejan los ecosistemas marinos y promuevan la pesca 
sostenible.  
Plan Integral de Gestión de Residuos:  
· Diseñar e implementar un plan integral de gestión de residuos sólidos, con énfasis en la 
reducción, reutilización y reciclaje.  
· Respuestas Transparentes a Derechos de Petición:  
· Exigir respuestas transparentes y oportunas a los derechos de petición, fortaleciendo la 
rendición de cuentas.  
Foros de Coordinación Interinstitucional:  
· Establecer foros regulares de coordinación entre las entidades responsables para alinear 
estrategias y acciones. 
!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ ȅ 9ƴǝŘŀŘŜǎ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΥ 
   - Fortalecer y hacer cumplir las regulaciones ambientales, especialmente en gestión de 
desechos y prevención de vertimientos. 
   - Establecer sistemas de vigilancia más efectivos en el área del muelle. 
   - Mejorar transparencia y rendición de cuentas al proporcionar información detallada sobre 
acciones tomadas. 
9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ !ǎŜƻ ό±9h[L!Σ t!/!wL.9ύΥ 
   - Colaborar estrechamente con comunidades y autoridades para soluciones efectivas en la 
gestión de desechos. 
   - Mejorar comunicación sobre prácticas de manejo de desechos, incluyendo reciclaje y 
disposición segura. 
{ƻŎƛŜŘŀŘ tƻǊǘǳŀǊƛŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΥ 
   - Fortalecer colaboración con iniciativas como #ALERTAPORMIAMBIENTE. 
   - Explorar oportunidades para implementar prácticas sostenibles y reducir impacto 
ambiental. 



 

 

Comunidad Local: 
   - Participar en programas educativos para promover conciencia ambiental. 
   - Involucrarse en control social ambiental y promover soluciones sostenibles. 
 Profesionales y Expertos en Control Social y Ambiental: 
   - Asesorar y colaborar con grupos como #ALERTAPORMIAMBIENTE. 
   - Proporcionar orientación sobre mejores prácticas y estrategias para abordar desafíos. 
9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΥ 
   - Colaborar en proyectos similares para destacar problemas ambientales y soluciones. 
   - Contribuir a la concientización pública mediante material educativo y de sensibilización. 
9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ  
   - Continuar respaldando proyectos locales de preservación ambiental y control social. 
   - Facilitar intercambio de mejores prácticas para fortalecer capacidades locales en manejo 
de problemas ambientales. 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ !ŎǝǾŀΥ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ōŀƘƝŀΦ 
 
aŀȅƻǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΥ [ƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ 
ǇƻŘǊƝŀƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊǎŜ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 
 
/ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƛǾƛƭΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ƴłǎ ǎƽƭƛŘŀǎ Ŏƻƴ ƎǊǳǇƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ 
ŎƻƳƻ Ϧ9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ .ŀƘƝŀϦΣ ǇƻŘǊƝŀ ŀōǊƛǊ ƭŀ 
ǇǳŜǊǘŀ ŀ ǳƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ȅ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΥ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 
 
tƻǊǘŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ /ǊŜŀǊ ǳƴ 
ǇƻǊǘŀƭ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǉǳŜ ƻŦǊŜȊŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƘƝŀΦ 
 
aŜǎŀǎ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻ tŜǊƛƽŘƛŎŀǎΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ƳŜǎŀǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜƴ ŀ 
ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ȅ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ 
ŘŜǎŀŮƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ Contaminación del Agua:  
· Situación Crítica: Se identificó un nivel significativo de contaminación del agua en el área del 
muelle de los pescadores.  
· Peligro Potencial: Riesgo para la salud humana y el ecosistema marino debido a la presencia 
de desechos y sustancias contaminantes.  
Deterioro de Ecosistemas Marinos:  
· Situación Crítica: Los ecosistemas marinos en la bahía están experimentando un rápido 
deterioro. · Peligro Potencial: Pérdida de biodiversidad marina y afectación de la pesca, 
comprometiendo la sostenibilidad de recursos.  
Inacción en la Gestión de Residuos:  
· Situación Crítica: Falta de sistemas efectivos para la gestión de residuos sólidos en el área.  
· Peligro Potencial: Acumulación de desechos sólidos con impactos negativos en la salud 
pública y el entorno.  
Ausencia de Respuestas a Derechos de Petición:  
· Situación Crítica: Falta de respuestas oportuna por parte de entidades como PACARIBE y el 
Centro Oceanográfico a los derechos de petición presentados.  
· Peligro Potencial: Falta de transparencia y rendición de cuentas en acciones ambientales, 
generando desconfianza en la comunidad.  



 

 

Débil Coordinación Interinstitucional: 
 · Situación Crítica: Coordinación limitada entre entidades responsables con la Alcaldía.  
· Peligro Potencial: Falta de sinergia en la implementación de soluciones, lo que dificulta 
abordar la problemática de manera integral.  

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

Durante la implementación del proyecto, se identificaron situaciones de gran preocupación 
que constituyen irregularidades si bien no muy graves por parte de PACARIBE y la Alcaldía de 
Cartagena. Si preocupa el silencio sostuvieron en relación con nuestro proyecto. 
 
Inacción de PACARIBE y Alcaldía de Cartagena de Indias: 
 
Irregularidad: Falta de respuesta por parte de PACARIBE a los derechos de petición 
presentados, incumpliendo con el deber de proporcionar información sobre la gestión de 
residuos sólidos. 
 
Consecuencias Potenciales: La falta de transparencia por parte de PACARIBE afecta 
negativamente la confianza ciudadana y obstaculiza la identificación de soluciones efectivas 
para la gestión de residuos. 
Silencio de la Alcaldía de Cartagena: 
 
Irregularidad: La Alcaldía de Cartagena no ha respondido a los derechos de petición 
presentados, incumpliendo con el deber de brindar información y tomar acciones concretas 
para abordar la problemática ambiental. 
 
Consecuencias Potenciales: La falta de respuesta de la Alcaldía obstaculiza la coordinación 
efectiva de acciones y compromisos para mejorar la situación ambiental en la bahía. 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ϧ5ƻŎǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ¦ǎƻ 9ŬŎƛŜƴǘŜ ȅ 
{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ !Ǝǳŀ Ŝƴ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ όaǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭƻǎ tŜǎŎŀŘƻǊŜǎύΣϦ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ 
Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ϧ9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ .ŀƘƝŀΣϦ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀƭ 
ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
{ƻŎƛŜŘŀŘ tƻǊǘǳŀǊƛŀ ȅ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ǇƻŘǊƝŀƴ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƳƻǝǾƽ ŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ 
ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ǳƴŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ Ƴłǎ 
ŀƳǇƭƛŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ǳƴ ǇǵōƭƛŎƻ 
Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 
ƴƻ ǎƻƭƻ ŎǳƳǇƭƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƎŜƴŜǊƽ ǳƴŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŦǳǘǳǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ tǳŜŘŜ ǾŜǊ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜƴƭŀŎŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ5Lƛ·Ǿ±ƭYǘa!  
 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

El proyecto logró concertar una mesa de trabajo con la Sociedad Portuaria de Cartagena, 
ejercicio que les permitió tener acceso a datos clave para su objeto de control social  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  La época electoral dificulto el desarrollo inicial de algunas actividades  

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

https://www.youtube.com/watch?v=DIiXvVlKtMA


 

 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

Se registró una respuesta positiva por parte de 
Veolia y la Sociedad Portuaria, quienes 
contestaron los derechos de petición. Esto no solo 
demostró su disposición a la transparencia, sino 
que también permitió una evaluación más 
completa y detallada de la situación ambiental en 
el área del Muelle de los Pescadores 

Durante la implementación del proyecto, 
experimentamos desafíos significativos 
en el acceso a la información por parte de 
algunas entidades clave. Pacaribe y la 
Alcaldía de Cartagena no proporcionaron 
respuestas a los derechos de petición 
presentados, lo que limitó nuestra 
capacidad para obtener datos cruciales 
para la evaluación del proyecto. 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

Veolia y la Sociedad Portuaria mostraron una 
actitud más colaborativa al responder a nuestras 
solicitudes. El diálogo con estas entidades fue más 
fluido, lo que contribuyó positivamente al proceso 
de control social ambiental. La disposición de estas 
entidades para participar activamente permitió 
una comprensión más completa de la situación y 
fortaleció la efectividad del proyecto. 

El diálogo con las entidades objeto de 
control social ambiental presentó 
desafíos notables. Específicamente, la 
comunicación con Pacaribe y la Alcaldía 
de Cartagena fue extremadamente 
difícil. A pesar de haber presentado 
derechos de petición y solicitudes de 
diálogo, no obtuvimos respuestas o 
participación activa de estas entidades. 
Esta falta de colaboración obstaculizó 
nuestro intento de obtener información 
vital y comprometió la efectividad del 
control social ambiental 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎΣ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜŦŜŎǝǾƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ±Ŝƻƭƛŀ 
ȅ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ tƻǊǘǳŀǊƛŀΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǊƻƴ 
ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ȅ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŦǳŜǊƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜǊƻƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΦ 
9ǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊƻƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ 
ȅ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ aǳŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭƻǎ tŜǎŎŀŘƻǊŜǎΦ [ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ±Ŝƻƭƛŀ ȅ ƭŀ 
{ƻŎƛŜŘŀŘ tƻǊǘǳŀǊƛŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ 
ǇǵōƭƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǊŜǘƻǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ 
Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ tŀŎŀǊƛōŜ ȅ ƭŀ 
!ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘƽ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ [ŀ 
ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊƽ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ 
ŎƻƳǇƭƛŎƽ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ 
ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ǇƻǊ 
ǎǳ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǊŜŀǝǾƻ ȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 
ŘŜǘŀƭƭŀŘƻΦ 9ǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎƛǊǾƛŜǊƻƴ ŎƻƳƻ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ [ŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ 
ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǝƽ ǳƴŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ Ǿƛǎǳŀƭ ȅ 
ǇƻŘŜǊƻǎŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ aǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭƻǎ 
tŜǎŎŀŘƻǊŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ 

La ejecución de un proyecto de control 
social ambiental con un enfoque 
innovador enfrentó desafíos 
considerables, 
principalmente en el ámbito de la 
colaboración. La reticencia de varias 
entidades a participar obstaculizó la 
posibilidad de aplicar enfoques más 
innovadores y eficaces. 



 

 

 

ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ȅ 
Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ 

9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜƳƻǎǘǊƽ 
ǳƴŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ Ŝƴ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻΦ [ŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŦǳŜǊƻƴ 
ŜǾƛŘŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ [ŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǳƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƅǳƛŘŀ Ŝƴ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƽ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇǊƻǇƛŎƛŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǎŜ 
ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎΦ [ŀ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ƭŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀǎ ƎŜƴŜǊƽ ŀƭƎǳƴƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇƭŜƴŀ Ŝƴ 
ŎƛŜǊǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
!ǳƴǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴŜƧŀǊƻƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀΣ ǇƻŘǊƝŀƴ ƘŀōŜǊ 
ƛƴƅǳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƅǳƛŘŜȊ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀǎΦ 
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Colaboración Comunitaria: La activa participación 
y colaboración de la comunidad fortalecieron la 
ejecución del proyecto. La disposición de la 
comunidad para involucrarse contribuyó 
positivamente a la conciencia ambiental y al 
éxito de las actividades de control social. 
Apoyo de Expertos: La colaboración con expertos 
en control social ambiental, aportó valiosos 
conocimientos y orientación al proyecto, 
mejorando su calidad y relevancia. 

Climáticos: Las condiciones climáticas, 
aunque no fueron un obstáculo 
importante, ocasionalmente afectaron la 
planificación de actividades al aire libre, 
como las sesiones de socialización. La 
necesidad de ajustes debido al clima 
planteó desafíos logísticos. 
Respuesta Institucional: La falta de 
respuesta oportuna de algunas 
entidades, como PACARIBE y la Alcaldía 
de Cartagena, a los derechos de petición 
presentados generó demoras y 
dificultades en la recopilación de 
información relevante para el proyecto. 
Restricciones Logísticas: En algunos 
momentos, restricciones logísticas, como 
cierres de vías temporales, afectaron la 
movilidad del equipo y la planificación de 
eventos, requiriendo ajustes en la 
ejecución 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ 
Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ 
ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

{ƛ ǘǳǾƛŞǊŀƳƻǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜƳǇŜȊŀǊ ŘŜ ƴǳŜǾƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊƝŀƳƻǎ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ 
ŘŜŘƛŎŀǊƝŀƳƻǎ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ ŀ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊΣ 
ŀǎŜƎǳǊłƴŘƻƴƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΦ 
!ŘŜƳłǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊƝŀƳƻǎ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻΣ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΦ {ƻƭƛŎƛǘŀǊƝŀƳƻǎ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ƴłǎ ǇŀǳǎŀŘŀ ȅ ŜȄƘŀǳǎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 
!ōƻƎŀǊƝŀƳƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ȅ ōǳǎŎŀǊƝŀƳƻǎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǾŀƭƛƻǎŀΦ  



 

 

 
 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

¦ƴ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜōŜǊƝŀ ŜƴŦƻŎŀǊǎŜ Ŝƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ hbD ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 
ŀŎǝǾŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴ ǇƛƭŀǊ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ǇƻǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ 
ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ [ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ȅ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ŜŦŜŎǝǾƻ ǎƻƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΦ 
[ŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜȄƛǘƻǎŀΣ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊƝŀƴ ŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 
 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǾŀƭƻǊŀ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ Ŝƭ tb¦5 Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ І!ƭŜǊǘŀtƻǊaƛ!ƳōƛŜƴǘŜΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΦ {ǳƎƛŜǊŜƴ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ 
ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ƎǳƝŀ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻΣ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 
ƛƴƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ 
ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎΣ ŜƴŦƻŎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀΦ .ǊƛƴŘŀǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ 
ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

{Ŝ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ І!ƭŜǊǘŀtƻǊaƛ!ƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ {Ŝ ǾŀƭƻǊŀ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΦ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ 
ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƳƻǾƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 
ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 
 
tŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǳƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ǎŜǊ ƅŜȄƛōƭŜ Ŝƴ 
Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǾŀǊƛŀǊ ŜƴǘǊŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΣ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ŀ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΦ  
 
wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ*

 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ   

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ  

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ  

 
* 9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  



 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ  

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ  

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ  

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ  

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ  

 

tǊƻȅŜŎǘƻ тф ς tƻƭƛǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜ 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

Ejercer control ambiental y vigilancia sobre la contratación de la calle del 20 de julio (comúnmente 
conocida como "El canal") en el corregimiento de Santa Ana y fortalecer la conciencia y la cultura 
medioambiental dentro de la comunidad local. 
 
9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

¶ Corporación Autónoma Regional del Canal del Dique (CARDIQUE) ς actor final objeto de 
control social ambiental 

¶ Establecimiento Público Ambiental (EPA) 

¶ Alcaldía Distrital de Cartagena 
 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ όмлл҈ύ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǘŜƴƝŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ мфκлфκнлноΣ 

ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŀŘƻ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƝŀ {ŀƴǘŀ !ƴŀ ǇƻǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀȅŀǎΣ ǎŜ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƻ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ŘƝŀΣ ƭƻǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǎŀǊƻƴ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŎŀƳƛƴŀƴŘƻ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ 

ŀǾŀƴȊŀǊƻƴ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΦ   

9ƭ ŘƝŀ уκмлκнлно ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ƭƭǳǾƛŀǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ол ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ Ŝƭ ŘƝŀ мрκммκнлно ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ 

ǊŜƳƛǝŘƻ ŀƭ 9t!Σ /!w5Lv¦9 ȅ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ [ŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŘƝŀ нфκммκнлно Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ нл ŘŜ Ƨǳƭƛƻ όƭǳƎŀǊ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭύ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ ор ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ               

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  CƛƎǳǊŀ оуΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς tƻƭƛǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜ  
  



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ офΦ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς tƻƭƛǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ н ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴŜȄǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǎŜ 

ŀŘŜƭŀƴǘƻ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ άǘŜǊǘǳƭƛŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀέ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŎƻƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǇƛƻƴŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ плΦ ¢ŜǊǘǳƭƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ς tƻƭƛǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜ 

tŀǊŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ о Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƴŀƭΣ Ŝǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅƽ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻ ŜƴǝŘŀŘ 

ǉǳŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘƻ Ŝƭ ŎŀƴŀƭΦ 

{Ŝ ƛƴǘŜǊǇǳǎƛŜǊƻƴ п ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀΥ  

π !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ς ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘƻ ǎŜ ǘƻƳŜƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀŘŀǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇƻōƭŜƳŀǝŎŀ ǎŜƴǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ {ƛƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 

π !Ǝǳŀǎ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ нл ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ łǊŜŀ ƻōƧŜǘƻ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ !Ǝǳŀǎ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ ά9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ !D¦!{ 59 

/!w¢!D9b! {Φ!Φ 9Φ{Φt Ŝǎ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ ȅ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƳƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎŀ 

ȊƻƴŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ǇŀǊŀ 

ǎǳƎŜǎǝƽƴ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀέ  



 

 

π !ƭŎŀƭŘƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ς ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎŀƭƭŜǎ Ŝƴ {ŀƴǘŀ !ƴŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŀƳŀǝŎŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ǎŜ ōǊƛƴŘŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ пс ŘŜ нлмфΦ {Ŝ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜƭŀōƻǊƽ ǳƴ ōƻǊǊŀŘƻǊ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻ 

ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŘƛǎŜƷƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘǊŜƴŀƧŜ 

ǇƭǳǾƛŀƭ ŘŜƭ ŘŜǎŎƻƭŜ ŀƭ ŎŀƷƻ ǎŀƭƛƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ !ƴŀ ς .ŀǊǵ 

π 9t! /ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ 

Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ łǊŜŀΦ 9ƭ 9t! ǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŀ /!w5Lv¦9Φ  

!ŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴǘŜǊǇǳǎƻ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀ ȅ ǳƴŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ se da 

inicio a indagación preliminar AUTO No. 0526 del 12/12/2023, por el derecho al medio ambiente. 

Estos mecanismos judiciales fueron direccionados hacia las entidades EPA Cartagena, aguas de 

Cartagena, CARDIQUE y la Alcaldía Distrital.  

tŀǊŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ пΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜŎƻǇƛƭƽ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 

ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ǾƛŘŜƻǎ ŎƻǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ǉǳŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƽ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ Ϧнл ŘŜ ƧǳƭƛƻϦΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǊ ǾƛŘŜƻ 

Ŝƴ Ŝƭ 5ǊƛǾŜ ς ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΦ   

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŀ пмΦ /ŀǇǘǳǊŀ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǾƛŘŜƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ς tƻƭƛǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜ 

  



 

 

 

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

[ŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŝƴ {ŀƴǘŀ !ƴŀ ŀōŀǊŎŀ ŘŜǎŘŜ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜǎǘŀƴŎŀŘŀ Ƙŀǎǘŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ 
ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ǎŜƎǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 9ƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴŘƻ ŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎΦ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾƛŀƭΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǾŜǊǝŘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ 
ǊƛŜǎƎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 
ƭŜƎŀƭΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭΦ 
[ŀ ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ /!w5Lv¦9 Ŝƴ ǎǳǎ ŘŜōŜǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǎ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ  

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ ȅ 9ƴǝŘŀŘŜǎ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΥ 
   π wŜǾƛǎŀǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾƛŀƭΣ ŎƻǊǊƛƎƛŜƴŘƻ ŘŜǎƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŘǊŜƴŀƧŜ ŜŦŜŎǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ нл ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ 
   π 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǾŜǊǝŘƻǎ 
ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ !ŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΥ 
   π CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƘŀŎŜǊ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
!ŎŎƛƻƴŜǎ [ŜƎŀƭŜǎΥ 
   π aƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ȅ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ƛƴƛŎƛŀŘŀǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǊ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ 
   π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 
{ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀΥ 
   π 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ƛƴŦŀƴǝƭ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƛŜƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 
{ŜƎǳǊƛŘŀŘ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΥ 
   π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ 
ƘŀōƛǘŀŘŀ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΦ 
aƻƴƛǘƻǊŜƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƴǝƴǳƻΥ 
   π 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƻ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ȅ ŀōƻǊŘŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ 
CƻƴŘƻǎ ǇŀǊŀ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ [ƻŎŀƭΥ 
   π !ǎƛƎƴŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŜƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ {ŀƴǘŀ !ƴŀΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

мΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 
нΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ 
оΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
пΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 
рΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
сΦ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎΦ 
тΦ .ǊƛƴŘŀǊƭŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴŀǎ ȅ ǉǳŜ ƭƻƎǊŜƴ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ǎǳǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

мΦ 5ƛǎŜƷŀǊ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀΣ 
ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƘŀǊŎƻǎ ȅ 
ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 
нΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ 
ǉǳŜ ŎŀƴŀƭƛŎŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǎŜƎǳǊŀΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǾŜǊǝŘƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜΦ 
оΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀΥ /ƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ǉǳŜ ŜǾŀƭǵŜƴ ƭŀ 



 

 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
.ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ 
пΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀΥ /ƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ 
ŎŜǊŎŀǎ ƻ ōŀǊǊŜǊŀǎΣ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŀƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ 
Ŧŀǳƴŀ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀ ŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƘŀōƛǘŀŘŀǎΦ 
рΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀΥ /ƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ 
ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 
сΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ 
ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ŜŬŎŀȊ ŀ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀΣ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

!ƭŜǊǘŀǎ [ŀ ŎŀƭƭŜ нл ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜǎǘŀƴŎŀŘŀ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǊƛŜǎƎƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 
ǇǵōƭƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻŎŀƭΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾŜǊǝŘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 9ƭ ŘŜǎƴƛǾŜƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ƭƻŎŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǊƛŜǎƎƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ƭ Ƴŀƭ ƻƭƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΣ Ŏƻƴ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 
ŮǎƛŎŀ ȅ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΦ [ŀ ǎŀƭǳŘ ƛƴŦŀƴǝƭ Ŝǎǘł Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ Ŏƻƴ Ŏŀǎƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǇƛŜƭ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀΦ [ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ .ŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ Ŏƻƴ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ 
ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊłǇƛŘŀǎ 
ȅ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ŀƎǊŀǾŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǇƻǊ ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀƭŜƎŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 

/ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭΣ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇŜƴŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƴƻ 

ŎǳƳǇƭƛǊ ǎǳ ŘŜōŜǊ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƻ ƳƛǝƎŀǊ ǳƴ ŘŀƷƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ {Ŝ ǎŜƷŀƭŀ ŀ /!w5Lv¦9 ŎƻƳƻ ƭŀ 

ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ŀƭŜƎŀ ǉǳŜ Ƙŀ 

ƻƳƛǝŘƻ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜ мл ŀƷƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ ŎƻƴǘǊŀ 

/!w5Lv¦9 ǇƻǊ ǾƛƻƭŀǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оф ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мфрн ŘŜ нлмфΣ ǉǳŜ ǇǊƻƘƝōŜ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

ƻƳƛǝǊ ƻ ǊŜǘŀǊŘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻΦ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ {ƛƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ tƻƭƛǾŜŜŘƻǊŜǎ ƭƻƎǊƽ ƭŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜΣ ŘƛŎƘŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎŜǊ ǳƴ ƭƻƎǊƻΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƴƻ 
ǎŜ ǘŜƴƝŀ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ 
ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴŘŀƎŀŎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
/!w5Lv¦9 ȅ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ŎŀƳǇƻ 
  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  tǊŜŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳƻ 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ нл ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ȅ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ Ƙŀƴ ŜƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ǎƛƴ ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭƎǳƴŀ 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 



 

 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

π ¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ 
Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǾŜΦ 
π /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǎŜŀŘŀΦ 
π 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Řŀǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 

π [ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ƻ 
Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦ 
π/ƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊƻƴ 
ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 
πwŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ȅ 
ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

π tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇǊƻŀŎǝǾŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

π 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
Ƴǳǘǳŀ ȅ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΦ  

π wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŀ ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 
π Cŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 
π hōǎǘłŎǳƭƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

π aŀȅƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ  
π bƻǎ ŀȅǳŘƽ ŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ƭƛŘŜǊŜǎ ȅ ƭƛŘŜǊŜǎŀǎ ŘŜ 
ǘƻŘƻ {ŀƴǘŀ !ƴŀ 

π tǊƻǇŀƎŀǊ ȅ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ 

 

 
π wŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŜȄǘŜƳǇƻǊłƴŜŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ  
π ±ƛǎƛōƭŜ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

aƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀ ŀ ƭŀ 
ōŀƘƝŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 
/ƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ 
ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
!Ǉƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

LƴƛŎƛŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǘǳǾƛƳƻǎ ƳǳŎƘƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎŜ ǎŜƴǟŀ 
ŘŜǎŜǎǇŜǊŀƴȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳǳŎƘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ƭƭŜƎŀŘƻ Ŏƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ȅ ǉǳŜ ƴƻ 
ƘŀŎƝŀƴ ƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴǘŀ !ƴŀ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ǳƴŀ ŀŎǝǘǳŘ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ȅ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ 
ǎǳōŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀǎŜǎƻǊƝŀ 
ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ !ǎŜƎǳǊƽ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ǘŀƭ ǎŜ 
ƭŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ tŜǊǎƻƴŀƭ 
ƭƻƎƝǎǝŎƻ ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻ Ŏǳŀƭ 
DŀǊŀƴǝȊƽ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 
ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎƛƎƴŀŘƻΣ ōǵǎǉǳŜŘŀ ȅ ƎǳƝŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ ŀŦŜŎǘŀŘƻΣ Ŝǎǘƻ 

9ƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴǘŀ !ƴŀΣ ǎŜ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊƽ 
ǊŜǘǊŀǎƻǎ Ŝƴ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ   ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳŜǊƝŀ 
ƘŀŎŜǊ ȅ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ Ŏŀƴŀƭ нл ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ 
ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƘŀŎƝŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ  
 



 

 

ŘŜƳƻǎǘǊƽ ŜƳǇŀǟŀ ǇŜǊƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊƽ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ƭƭŜƎŀǊŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƛŘƽƴŜŀǎΦ   
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ bκ! 9ƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ƙǳōƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ƭƭŜƎŀǊƻƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǇǳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛǎƭŀ ȅ ƭƻ 
ŎŜǊǊŀǊƻƴ ŘŜƧłƴŘƻƴƻǎ ǎƛƴ ǇƻŘŜǊ ǇŀǎŀǊΦ 
¢ǳǾƛƳƻǎ ǉǳŜ ŎŀƳƛƴŀǊ ǳƴ ǘǊŀȅŜŎǘƻ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ 
н ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ȅ ƭǳŜƎƻ ǘƻƳŀǊ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
π CǳŜǊǘŜǎ ƭƭǳǾƛŀǎ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ 
Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ 
ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎŀƳōƛŀǊƝŀƳƻǎ Ƴǳȅ ǇƻŎƻΣ ȅŀ 
ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ Ǉŀǎƻ ǉǳŜ ǘƻƳŀƳƻǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀΦ 
9ǎǘŀƳƻǎ ǎŀǝǎŦŜŎƘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŀ ƭŀ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ Ŏŀƴŀƭ нл ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ [ŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŀōƻǊŘŀǊ ȅ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ 
ǇǳŘƛƳƻǎ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎǘƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎƻƭƻ ǉǳŜ ǇƻǊ 
ǎǳ ŘŜǎƛƴǘŜǊŞǎ ƴƻ ǇǳŘƛƳƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀǊŀ ŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ƻōǘŜƴŜǊ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻΦ  
 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ 
ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ [ŀ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ 
ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ǇƻǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƻǘǊƻ ǇƛƭŀǊ ŎƭŀǾŜΦ [ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ŜƴǘǊŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ȅ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŀǎŜƎǳǊŀǊł ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǾŀƴȊŀŘƻǎ ȅ 
Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊłƴ Řŀǘƻǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 
 
!ŘŜƳłǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƳƛƎŀōƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǊŀǎ 
ǇŀǊŀ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

[ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŦǳŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴƽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ .ŀƘƝŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ {Ŝ ǎǳƎƛŜǊŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŦǳǘǳǊŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƳŜŘƛƻǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΦ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  



 

 

5ŜǎŘŜ tƻƭƛǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜΣ ǎŜ ǾŀƭƻǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŜǘŀǇŀǎΣ 
ŀƎǊŀŘŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀƭƛŀŘƻ ȅ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀƭ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭΦ {Ŝ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀǊ ǳƴ ƝǘŜƳ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀǎΣ ŎłƳŀǊŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 
ǊŜǎǇŀƭŘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
 
wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ  Ϸ мΦрмоΦллл 

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ϸ сΦмллΦллл 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ϸ мрлΦллл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ прлΦллл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ Ϸ мΦнлнΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ϸ ролΦллл 

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ϸ л 

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Ϸ фΦфпрΦллл 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мнп ς !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ wŜŎƛŎƭŜƳƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊ 
hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

Hacer vigilancia para el debido cumplimiento de los horarios de recolección de residuos sólidos por 
parte de PACARIBE, empresa recolectora de residuos en Nuevo Paraíso.   
 
9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

¶ t!/!wL.9 

¶ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ¢ƛŜǊǊŀ CŞǊǝƭ  

¶ !ƭŎŀƭŘƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ς hŬŎƛƴŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ  

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ όмлл҈ύ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƭ ŘƝŀ млκмлκнлноΦ !ǎƛǎǝŜƴŘƻ ŀ 

ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ рр ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭ ŀŎǘƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŘƝŀ тκмнκнлноΣ ŀǎƛǎǝŜƴŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ t!/!wL.9Σ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ¢ƛŜǊǊŀ 

CŞǊǝƭΣ ƭƛŘŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ bǳŜǾƻ tŀǊŀƝǎƻ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 9ƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŬƴŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ ȅ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŘƝŀ нуκмнκнлноΦ   

  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŀ пнΦ  {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς wŜŎƛŎƭŜƳƻǎ Wǳƴǘƻǎ Ŏƻƴ ±ŀƭƻǊ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŀ поΦ  {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ς wŜŎƛŎƭŜƳƻǎ Wǳƴǘƻǎ 
Ŏƻƴ ±ŀƭƻǊ  

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ н Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘƽ н ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǳƴƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ 

t!/!wL.9 ȅ Ŝƭ ƻǘǊƻ ŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ¢ƛŜǊǊŀ CŞǊǝƭΣ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

9ƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ о ǎŜ ƎŜǎǝƻƴƽ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ t!/!wL.9Σ ¢ƛŜǊǊŀ CŞǊǝƭΣ ƭŀ 

ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ bǳŜǾƻ tŀǊŀƝǎƻΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 

ŀǾŀƴŎŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƴǝŘŀŘ 

ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ    

  



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CƛƎǳǊŀ ппΦ  9ǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς wŜŎƛŎƭŜƳƻǎ 

Wǳƴǘƻǎ Ŏƻƴ ±ŀƭƻǊ  

9ƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ п ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ƳŜǎŀ Ŏƻƴ 

ƭƝŘŜǊŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ άŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻǎέΣ ŘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
CƛƎǳǊŀ прΦ  /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻǎ ς wŜŎƛŎƭŜƳƻǎ Wǳƴǘƻǎ Ŏƻƴ ±ŀƭƻǊ  

tŀǊŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ р ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ Ǌǳǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻΣ ǇŜǊƛŦƻƴŜƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 

ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 CƛƎǳǊŀ ппΦ  WƻǊŘŀƴŀǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ς wŜŎƛŎƭŜƳƻǎ Wǳƴǘƻǎ Ŏƻƴ ±ŀƭƻǊ  

 

w9{¦[¢!5h{ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ  

[ŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŝǎ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ōŀǎǳǊŜǊƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ tŀŎŀǊƛōŜ ȅ ¢ƛŜǊǊŀ CŞǊǝƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ƴǳŜǾƻ ǇŀǊŀƝǎƻΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ōŀǎǳǊŀǎ ŀ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎΣ 
ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΤ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴ ȅ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ 
ƅǳȅŀƴ Ŏƻƴ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŏŀǳǎŀƴ ŘŜǎōƻǊŘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ȅ ŮǎƛŎƻ ŀ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  
9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǳŘƛƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴƻ ǘŜƴƝŀƴ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƽƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǾŜŜŘǳǊƝŀΣ ȅ ǇƻŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŀȅǳŘŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ǇŀǊŀƝǎƻ ŀ ŀǇǊƻǇƛŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊ ǳƴ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ǉǳŜ ŀȅǳŘŜ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ 
ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻǎ ƳƛǎƳƻΣ ȅ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
5ŜƧŀƴŘƻ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŜǎ Ŝƴ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ŜƧŜǊȊŀƴ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

t!/!wL.9Τ ŘŜōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎǳŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘƻǎΣ 
ǘǊŀōŀƧŀǊ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘƻƴŘŜ ǇǊŜǎǘŀƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǇŀŎǘŀŘƻǎΦ  



 

 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘΥ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ Ƴǳȅ ŀǎŜǊǝǾƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ŎǳƳǇƭƛǊ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ /ƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 9t!Σ ǇƻƭƛŎƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇǳŜŘŀƴ ŀȅǳŘŀǊ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ ƭŜȅΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƻŎƛŀƭ  

 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

!ǊǝŎǳƭŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

wŜŀƭƛŎŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǳƴ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ 
ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

!ƭŜǊǘŀǎ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻŜŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŀ ƭƻǎ ōŀǎǳǊŜǊƻǎ ƻ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ ōŀǎǳǊŀǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
Ƙŀ ŎŀǳǎŀŘƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
Ƴǳȅ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎǳǊŀΦ 9ǎǘƻǎ ǊƻŜŘƻǊŜǎ Ǿƛǎƛǘŀƴ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ŘŜƧŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ƻǊƛƴŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 
Ŏŀǳǎŀƴ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ȅ ǘŀǇƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 
ŎŀǳǎŀƴŘƻ ŘŜǎōƻǊŘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

5ŜƴǳƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǘŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 

! ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ t!/!wL.9 ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ƴƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ ǳƴƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ǇŀǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ƘŀŎŜ Řƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ƴƻ ƘŀōƝŀƴ 
ǘŜƴƛŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝǎǘŀ ŜƳǇƻŘŜǊŀŘŀ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ 
ȅ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎŀŎŀǊ ƭŀǎ ōŀǎǳǊŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ Ǉŀǎŀ Ŝƭ ŎŀƳƛƽƴΦ [ƻƎǊŀǊ 
ǉǳŜ ǊŜŎƻƭŜŎǘŜƴ ƭŀǎ ōŀǎǳǊŀǎ ǇǳŜǊǘŀ ŀ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝǎƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ 
ōŀǎǳǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ hǊƎŀƴƛȊŀǊ ǳƴ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎŜǊǾƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŎƻƭƻǉǳŜƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ƴƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΦ !ǊǝŎǳƭŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŀƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ǎƻƴ ǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŎŜǊƻ ōŀǎǳǊŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊΦ 

[ƻƎǊƻǎ όǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜύ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ t!/!wL.9 Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ǇƻǊ 
Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ  

5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ  {ƛƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎ  

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

!ŎǝǘǳŘ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ 
ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ ŀǎŜǊǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 
ōǳŜƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ŀ 
t!w!/wL.9 ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ¢ƛŜǊǊŀ CŞǊǝƭΣ ƴƻ ŦǳŜ 
ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎŎǊƛǘŀΣ ǎƛƴƻ ǾŜǊōŀƭΦ bƻ 
ƻōǎǘŀƴǘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ Ŝǎǘŀ ǘŀǊŘƻ Ŝƴ 
ǎŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘŀŘŀΦ 



 

 

5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

!ŎǝǘǳŘ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ ŀǎŜǊǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭŀǎ 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎΦ  

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

.ǳŜƴŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ 
ŀȅǳŘŀǊƻƴ ƳǳŎƘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ  
 

¢ƛŜƳǇƻ ȅ ŎƭƛƳŀΦ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƴƻǎ ŀǇƻȅŀǊƻƴ 
ƳǳŎƘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŀ Ƴłǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ 

CŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ 

.ǳŜƴ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳƻǎ ǘƻŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ȅ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ .ǳŜƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΣ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀƳƻǊ 
ŎƻƭƻŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ !ǎŜǊǝǾƛŘŀŘ ȅ ōǳŜƴŀ ŀŎǝǘǳŘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ǉǳŜǊŜǊ ǉǳŜ ǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ      
 

bƛƴƎǳƴŀ  
 

hǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ [ƻǎ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ 
ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

9ƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΣ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ 
ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀΦ 

9ƭ ƭƭŀƳŀŘƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇƛŘŜƴ ƭŀ 
ŀǎŜǎƻǊƝŀ ȅ ŀȅǳŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ 
Ŝǎǘłƴ ǇŀǎŀƴŘƻΦ 

bƻǎ ǎŜƴǝƳƻǎ ŀƎǊŀŘŜŎƛŘƻǎ ȅ ŎƻƴǘŜƴǘƻǎ ǇƻǊ 
ǎŜǊǾƛǊƭŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ǘƻŘƻ 
ƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

ΛvǳŞ ŎŀƳōƛŀǊƛŀ Ŝƴ 
Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊŀ 
ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΚ 

vǳŜ ŦǳŜǊŀ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ƭŀǊƎƻ Ŝƴ ǝŜƳǇƻΦ 

 

 



 

 

V 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝǇƻΣ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ȅ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 
/ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

V CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ aƛ !ƳōƛŜƴǘŜ 

/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǾŀƭƻǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ŎƻƳƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƭŀ 

ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

/ƻƳƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎΣ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 

ŘŜƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ !ǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 

ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 9ȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜǎΦ   

wŜǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻϝ 

/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ±ŀƭƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

[ƻƎƝǎǝŎŀ   

IƻƴƻǊŀǊƛƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ  

5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ  

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ  

Dŀǎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ  

Dŀǎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ  

±ŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ  

 

tǊƻȅŜŎǘƻ мфн ς ±ŜŜŘǳǊƝŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ /ŀƷƻ Wǳŀƴ !ƴƎƻƭŀ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴŜȄƻǎ 
 

hōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ  

Convenio Interadministrativo 001 de 2018, suscrito entre la Empresa Edurbe S.A y el Distrito de 
Cartagena de Indias, por valor de 15 mil millones de pesos M/cte. 
 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

¶ 9ƳǇǊŜǎŀ 95¦w.9 {Φ! 

¶ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ /ŀƷƻ Wǳŀƴ !ƴƎƻƭŀ 

¶ !ƭŎŀƭŘƝŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ς ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

¶ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ tǵōƭƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό9t!ύ 

¶ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 5ƛǉǳŜ ό/!w5Lv¦9ύ 

¶ tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀ о WǳŘƛŎƛŀƭ LL !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ !ƎǊŀǊƛŀ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ 

 
ϝ 9ƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 



 

 

 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ όмлл҈ύ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƭ ŘƝŀ ннκлфκнлноΦ !ǎƛǎǝŜƴŘƻ ŀ 

ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ол ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭ ŀŎǘƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ 

Ŝƭ ŘƝŀ ммκмнκнлно ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƭ нлκммκнлноΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŬƴŀƭƛȊƽ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŭƴŀƭ ȅ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŘƝŀ 

нлκмнκнлноΦ   

9ƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƭ /ƻƴǎƻǊŎƛƻ /ŀƷƻ Wǳŀƴ 

!ƴƎƻƭŀΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ƘƛȊƻ ŀƭǳǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ ǎŜƴǝŘŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ /!w5Lv¦9 ȅ Ŝƭ 9t! Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ псΦ  {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ς ±ŜŜŘǳǊƝŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ /ŀƷƻ Wǳŀƴ !ƴƎƻƭŀ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŎƻƴŜȄƻǎ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ птΦ  {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻ /ŀƷƻ Wǳŀƴ !ƴƎƻƭŀ ς ±ŜŜŘǳǊƝŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 
/ŀƷƻ Wǳŀƴ !ƴƎƻƭŀ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴŜȄƻǎ  

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ bƻΦ мΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘƻ о ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴΥ  

π !ƭŎŀƭŘƝŀ ƭƻŎŀƭ IƛǎǘƽǊƛŎŀ ȅ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜ bƻǊǘŜ ǊŀŘƛŎŀŘƻ bϲ 9·¢π!a/πноπлммфнфоΣ ŀƭ ƴƻ ƻōǘŜƴŜǊ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ǎŜ ƛƴǘŜǊǇǳǎƻ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ 


