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1.

INTRODUCION.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible se posiciona como uno de los
principales actores en la consecucién de los objetivos propuestos por el gobierno del
cambio, con el propésito de que el pais se convierta en un lider en la lucha mundial por

la vida, la humanidad y la naturaleza.

En este contexto, es fundamental asumir un compromiso constante con el
fortalecimiento institucional que permita atraer, formar y retener el mejor talento
humano. Esto agregara valor a la gestion y a la organizacion, constituyendo una fuerza
de trabajo idonea que articule esfuerzos, responda a las necesidades de la ciudadania

y contribuya al logro de nuestra misién.

El presente Plan Estratégico de Gestién de Talento Humano ha sido disefiado teniendo
en cuenta los cambios y desafios planteados por el gobierno del cambio, asi como los
retos y tendencias globales relacionados con el desarrollo del trabajo y la funciéon
publica. Estos incluyen la transformacién digital, tecnoldgica, social, econdmica y
cultural, asi como la innovacion en el desarrollo. Se busca comprender estas nuevas
realidades que convergen en la transformacion productiva, fomentando una ciudadania
mas informada y participativa, asi como un ordenamiento territorial y ambiental

equitativo.

GENERALIDADES

Para la elaboracion del presente plan estratégico, se tomé como base legal y
conceptual la Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP). Este plan se formulé considerando las
orientaciones pertinentes respecto a la politica de Gestion Estratégica de Talento
Humano, asi como las politicas que integran el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG). Se adopta el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar, Actuar —

PHVA) del talento humano y el ciclo de vida del servidor publico.

Ademas, el plan estratégico de recursos humanos se disefidé teniendo en cuenta, en

particular, el Decreto 612 de 2018, que establece los lineamientos del Plan Nacional



de Desarrollo (PND), y el MIPG, que considera el Talento Humano como el nucleo del
modelo. En ultima instancia, son los servidores publicos, su conocimiento y su actitud

hacia el servicio, el principal activo de la entidad.

El Gobierno Nacional actualizé el MIPG en el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015, con el objetivo de integrar el Sistema de Gestion con las
politicas de desempefio institucional y articular este esquema con el Sistema de Control
Interno. Segun lo establecido en el articulo 2.2.22.3.2, el propésito es "dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad
y calidad en el servicio". Esto se llevara a cabo a través de siete dimensiones

operativas, a saber:

e Talento Humano.

o Direccionamiento Estratégico y Planeacion.
e Con Valores para Resultados.

e Evaluacion por Resultados.

¢ Informacién y Comunicacion.

e Gestion del Conocimiento.

e Control Interno.

MARCO ESTRATEGICO DEL MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO
VINCULADO AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

3.1 Mision:
Ser la entidad publica encargada de definir la politica Nacional Ambiental y promover
la recuperacién, conservacion, proteccion, ordenamiento, manejo, uso y
aprovechamiento de los recursos naturales renovables, a fin de asegurar el desarrollo
sostenible y garantizar el derecho de todos los ciudadanos a gozar y heredar un

ambiente sano.



3.2 Vision.
A 2030, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible contribuira al desarrollo
econdémico y social del pais, protegiendo el ambiente y los recursos naturales
renovables, asi como orientando el ordenamiento ambiental del territorio, en el marco

de la sostenibilidad ambiental.

3.3 Objetivos del Ministerio
El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, es el organismo rector de la gestion
del medio ambiente y de los recursos renovables y en tal medida, es el encargado de
impulsar una relacion de respeto y armonia entre el hombre y la naturaleza y de definir
en términos de ley, las politicas y regulaciones a las que se sujetaran la recuperacion,
conservacion, proteccién, ordenamiento, manejo, uso y aprovechamiento de los

recursos naturales renovales y del medio ambiente de la nacion.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible es el rector de la gestién del ambiente
y de los recursos naturales renovables, encargado de orientar y regular el
ordenamiento ambiental del territorio y de definir las politicas y regulaciones a las que
se sujetaran la recuperacién, conservacion, proteccion, ordenamiento, manejo, uso y
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables y del ambiente de la
nacion, a fin de asegurar el desarrollo sostenible, sin perjuicio de las funciones
asignadas a otros sectores. El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible es el
rector de la gestién del ambiente y de los recursos naturales renovables, encargado de
orientar y regular el ordenamiento ambiental del territorio y de definir las politicas y
regulaciones a las que se sujetaran la recuperacién, conservacion, proteccion,
ordenamiento, manejo, uso y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales
renovables y del ambiente de la nacidn, a fin de asegurar el desarrollo sostenible, sin
perjuicio de las funciones asignadas a otros sectores. El Ministerio Ambiente y
Desarrollo Sostenible formulara, junto con el Presidente de la Republica la politica
nacional ambiental y de recursos naturales renovables, de manera que se garantice el
derecho de todas las personas a gozar de un medio ambiente sano y se proteja el
patrimonio natural y la soberania de la Nacién. Corresponde al Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible dirigir el Sistema Nacional Ambiental -SINA-, organizado de
conformidad con la Ley 99 de 1993, para asegurar la adopcién y ejecucion de las

politicas, planes, programas y proyectos respectivos, en orden a garantizar el



cumplimiento de los deberes y derechos del Estado y de los particulares en relacion

con el ambiente y el patrimonio natural de la Nacion.

3.4 Plan Nacional De Desarrollo (PND) 2022-2026 Colombia Potencia Mundial de La

Vida.

Sostenibilidad Ambiental: EI Plan Nacional de Desarrollo enfatiza la
necesidad de realizar una transicion hacia un desarrollo sostenible que proteja
el medio ambiente y promueva la conservacién de los ecosistemas, lo cual esta
alineado con las funciones del Ministerio de Ambiente.

Politicas de Cambio Climatico: Se busca fortalecer la resiliencia ante el
cambio climatico, promoviendo estrategias de mitigacion y adaptacion, tareas
que son centrales para el ministerio, que deben implementar acciones para
afrontar los retos ambientales en el pais.

Desarrollo Rural Sostenible: El PND propone un enfoque en el desarrollo rural
que respeta y potencia las practicas sostenibles, apoyando a las comunidades
en la gestion de sus recursos naturales, lo que se alinea con los objetivos del
Ministerio de Ambiente en fomentar un uso responsable del territorio.
Participacion y Gobernanza Ambiental: Se prioriza la participacion ciudadana
en la toma de decisiones ambientales y la gobernanza, un llamado que el
ministerio debe adoptar para fortalecer la gestién del ambiente a nivel local y
nacional.

Conservacion de la Biodiversidad: Colombia, siendo uno de los paises mas
biodiversos del mundo, tiene en su PND un mandato para proteger y restaurar
sus ecosistemas, lo que esta directamente relacionado con la mision del
Ministerio de Ambiente.

Como se puede evidenciar el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
como formulador de las politicas ambientales, tiene una responsabilidad
importante en la generacion de las condiciones que favorezcan los cambios que

propone el gobierno.



3.5 Objetivos de desarrollo sostenible — ODS

En el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible también debe articular su
quehacer a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), el cual define las acciones para convertir
la riqueza y al capital natural en activos estratégicos de la Nacién, al tiempo que
avanzan en su conservacion, busca consolidar alternativas productivas y
oportunidades econdémicas incluyentes y sostenibles, que les permitan a los habitantes

del territorio nacional producir conservando y conservar produciendo.

La articulacion del Ministerio con los ODS implica un compromiso activo en la
conservacion de los recursos naturales, al mismo tiempo que se busca consolidar
alternativas productivas y oportunidades econdmicas inclusivas y sostenibles. Esto
significa crear un entorno donde los habitantes del territorio nacional puedan generar

ingresos y mejorar su calidad de vida sin comprometer la salud de los ecosistemas.

3.6 Organizacioén para la Cooperacion de Desarrollo Econémico — OCDE

En el ambito internacional, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible se
enfrenta a importantes desafios relacionados con el cumplimiento de los compromisos
adquiridos ante la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE). Esta organizacion, que agrupa a paises comprometidos con la promocién de
politicas que mejoren el bienestar econémico y social en todo el mundo, establece
estandares y directrices que los paises miembros deben seguir para garantizar un

desarrollo sostenible y equitativo.

Uno de los principales retos para el Ministerio es la implementacion efectiva de las
recomendaciones y mejores practicas propuestas por la OCDE, que abarcan diversas
areas, incluyendo la gestion ambiental, la sostenibilidad econémica y la inclusién social.
Esto implica no solo adaptar las politicas nacionales a estos estandares
internacionales, sino también fortalecer la capacidad institucional para llevar a cabo

estas transformaciones.

Ademas, el Ministerio debe asegurar su representacion y participacion activa en las
instancias de decision de organismos multilaterales, como las Convenciones de
Naciones Unidas para el Medio Ambiente y las Conferencias de las Partes (COP) sobre

cambio climatico. Estas plataformas son cruciales para el dialogo internacional y la



cooperacion en temas ambientales, ya que permiten a los paises compartir
experiencias, discutir estrategias y coordinar esfuerzos para abordar desafios globales

como el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y la contaminacion.

3.7 Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG

El Plan Estratégico de Gestién del Talento Humano (PEGTH) se establece con el
objetivo de garantizar que los planes, programas y actividades asociados a este se
implementen de manera efectiva durante el periodo 2024-2026. Este plan se desarrolla
en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), buscando contar
con un capital humano idéneo que reconozca y potencie competencias, conocimientos,
habilidades y capacidades. Su propdsito es consolidar estrategias y herramientas que

fomenten la productividad, el didlogo y la concertacion.

En este sentido, el PEGTH esta disefiado para gestionar, cumplir y fortalecer los
objetivos y pactos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo a lo largo del cuatrienio.
Se orienta a desarrollar diversas estrategias, procedimientos y rutas que aseguren que,
en cada uno de los ciclos del servidor publico, se cuente con profesionales altamente

capacitados y motivados, capaces de responder a las necesidades de la sociedad.

Considerando lo anterior, este documento no solo se articula con el Plan Nacional de
Desarrollo, sino que también busca cumplir con los lineamientos establecidos en el
FURAG (Ficha Unica de Registro de Actores de la Gestién Publica). Asimismo, se
compromete a atender los acuerdos alcanzados en negociaciones sindicales y a

considerar las encuestas y diagndsticos realizados dentro de cada plan o programa.

Ademas, el PEGTH se alinea con los ejes tematicos del Plan Nacional de Formacién y
Capacitacién 2020-2030, con el fin de dar cumplimiento a los planes de mejora
establecidos, que buscan fortalecer los servicios y procedimientos que lleva a cabo el
grupo. Esto asegura que la gestion del talento humano sea integral y esté orientada a

la excelencia en el servicio publico.



4. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible abarca a toda la poblacién de empleados vinculados a la entidad,
incluyendo a los servidores publicos de carrera, aquellos de libre nhombramiento y

remocion, los provisionales y los contratistas, conforme a la normatividad vigente.

Este Plan, correspondiente a la vigencia 2026, se encuentra alineado con el Plan de
Desarrollo Nacional 2022-2026, especificamente en la Meta Transformacional 5:
Convergencia Regional. Esta meta tiene como catalizador el Fortalecimiento
Institucional, el cual actia como motor de cambio para recuperar la confianza de la
ciudadania y fortalecer el vinculo entre el Estado y la sociedad. En este contexto, el
Objetivo 2 se centra en fortalecer el Modelo Integrado de Gestidn Estratégica del
Talento Humano del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, asegurando asi
que se implementen estrategias efectivas para el desarrollo y la gestién del talento

humano en la institucion.

5. OBJETO GENERAL

Proveer, mantener y fortalecer el talento humano en cada etapa del ciclo laboral,
asegurando que esté compuesto por profesionales competentes y motivados, capaces
de desempefiarse de manera eficiente e innovadora, y que generen un valor

significativo para la ciudadania.

6. OBJETIVO ESPECIFICO

o Fortalecer el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) por
medio de acciones efectivas para identificar, controlar y reducir los accidentes
laborales, enfermedades profesionales y ausentismo, garantizando asi el
bienestar de los servidores publicos y mejorando su desempefio y

productividad.

o Desarrollar estrategias de prevision de empleo a través de mecanismos que
permitan anticipar y satisfacer las necesidades de personal a lo largo de la
vigencia del plan, asegurando que la entidad cuente con el talento adecuado

en el momento oportuno.



e Promover actividades en el proceso de Gestion Estratégica del talento humano
por medio de acciones y estrategias que fortalezcan los diferentes
componentes (planes y programas) relacionados con la gestion de talento
humano, garantizando su alineacidon con los objetivos institucionales y su

eficacia.

e Promover la conciliaciéon de la vida personal, familiar y laboral: Fomentar un
equilibrio entre los ambitos personal, familiar y laboral de los empleados,
mediante la implementacion de medidas que busquen promover la igualdad de

oportunidades y atender las necesidades individuales de los funcionarios.

7. PROPOSITO

Los elementos que componen la Planeacion Estratégico de Talento Humano son los

mencionados a continuacion:

e Plan Institucional de Capacitacion — PIC,

e Plan de Bienestar e incentivos.

o Plan del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST
e Plan anual de vacantes.

e Plan anual de previsiéon

e Monitoreo y seguimiento del SIGEP

e Evaluacién de desempefio

e Induccion y reinduccion

e Medicion, analisis y mejoramiento del clima organizacional

e Contar con un manual de funciones y competencias acorde con la

normatividad y las directrices vigentes.



8. PLANEACION DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO.

8.1 disposicion de la informacion

El presente Plan, asi como los demas planes que componen la dimension del talento
humano siguiendo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG cuentan con
informacion veraz, oportuna y actualizada que permite la elaboracion y el desarrollo de
una gestion de impacto en el Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano,

especificamente en la productividad de los servidores publicos.

Por tanto, en la ejecucion de la dimension de Talento Humano, el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible cuenta con informacién actualizada de la plataforma
estratégica del Ministerio, régimen laboral (marco legal), caracterizacion de los
servidores y de los empleos, asi como con los resultados obtenidos en los procesos

adelantados en el afio 2026.

Tabla 1. Caracterizacion de la poblacién

NIVELES PLANTA
GLOBAL
DIRECTIVO 16
ASESOR 51
PROFESIONAL 238
TECNICO 26
ASISTENCIAL 47
TOTAL 308

Tabla 2. Composicion Planta de Personal.

PERSONAL
Mujeres 161
Hombre 136

Total 297



9. Diagnostico de la gestion estratégica

El plan estratégico de talento humano del ministerio del medio ambiente y desarrollo
sostenible se ha formulado teniendo en cuenta ademas de las politicas que compone
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon (MIPG), el ciclo de calidad (Planear-
Hacer- Verificas- Actuar- PHVA) del talento humano, el ciclo de vida del servidor
publico, asi como los Acuerdos sindicales, asi como los resultados de auditorias,
informes internos que se han realizado en el proceso de la administracion del talento

humano.

9.1 Evaluaciéon Cumplimiento de Acuerdos Sindicales

Pliego de Titulo del acuerdo Cumplimiento

condiciones

I. Condiciones Articulo 1 Expedicion acto Sl
y garantias administrativo de los

sindicales acuerdos sindicales

I. Condiciones Articulo 2 Expedicion acto Sl
y garantias administrativo de los

sindicales acuerdos sindicales

I. Condiciones Articulo 3 Permisos sindicales Sl
y garantias

sindicales

I. Condiciones Articulo 4 Capacitacion sindical Sl
y garantias

sindicales

I. Condiciones Articulo 5 Compensacion por Sl
y garantias negociacion sindical

sindicales

I. Condiciones Articulo 6 Seguro de vida Si
y garantias

sindicales

Il. Bienestar Articulo 7 Beneficio navidefio Sl

para hijos menores de
las empleadas y
empleados publicos
de la entidad

1. Bienestar Articulo 8 Reconocimiento al Sl
servidor publico por
pension
1. Bienestar Articulo 9 Reconocimiento por Sl
antigliedad
Il. Bienestar Articulo Dia de Cumpleafios Sl
10
Il. Bienestar Articulo Fomento de Si
11 Integracion Familiar
1. Bienestar Articulo Permiso por Sl
12 antigliedad
Il. Bienestar Articulo Presupuesto de Si

13 bienestar



1. Bienestar
Il. Bienestar
Il. Bienestar
Il. Bienestar

Il. Bienestar

Il. Bienestar
1. Bienestar
Il. Bienestar
1. Bienestar
Il. Bienestar

lll. Teletrabajo

V.
Administrativo

V.
Administrativo
V.
Administrativo
V.
Administrativo
V.
Administrativo

V.
Administrativo
V.
Administrativo

V.
Administrativo

V. Salud
ocupacional y
riesgos
psicosociales
V. Salud
ocupacional y
riesgos
psicosociales
V. Salud
ocupacional y

Articulo
14
Articulo
15
Articulo
16
Articulo
17
Articulo
18

Articulo
19
Articulo
20
Articulo
21
Articulo
22
Articulo
23
Articulo
24

Articulo
25

Articulo
26
Articulo
27
Articulo
28
Articulo
29

Articulo
30
Articulo
31

Articulo
32

Articulo
33

Articulo
34

Articulo
35

Gimnasio
Vivienda

Formato de ausencias
laborales

Preparacion para la
jubilacion

Transporte a
funcionarios en casos
especiales

Servicio de transporte

Convenios ludicos
Convenios educativos

Horarios y jornadas
flexibles

Ampliacion de ofertas
exequiales

Actos administrativo y
manual sobre
teletrabajo

Estudio de factibilidad
para ampliar titulares
de la pdliza de
responsabilidad para
supervision de
contratos.
Comisiones

Publicaciéon de actos
administrativos
Espacios de trabajo

Sensibilizacion sobre
desconexion laboral,
teletrabajo — ambiente
de trabajo sanoy
conviviente

Jornada de
compensacion
Informacién de causas
de reubicacion de
personal

Proceso de
modernizacion: primer
empleo y empleo
joven

Vigilancia
epidemioldgico

Comité de
convivencias laboral

Protocolo de
prevencion ante

SI

SI

SI

SI

SI

Sl

SI

SI

SI

Si

SI

SI

SI

Si

SI

SI

SI

NO

NO

Si

Sl

SI



riesgos alteraciones del orden

psicosociales publico
V. Salud Articulo Infraestructura fisica NO
ocupacional y 36
riesgos
psicosociales
Vi. Desarrollo Articulo Incentivo a mejores Si
profesional 37 equipos de trabajoy a

funcionarios por nivel

jerarquico
VI. Desarrollo Articulo Comision de servicios Sl
profesional 38
VI. Desarrollo Articulo Comision de servicios Sl
Profesional 39 al exterior

10. PLANES Y PROGRAMAS INTEGRADOS AL PLAN ESTRATEGICO DE GESTION
DE TALENTO HUMANO

Las entidades del Estado, en concordancia con el ambito de aplicacion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion y el Plan de Accidn establecido en el articulo 74 de
la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se
enumeran a continuacion. Ademas, deberan publicarlos en su respectiva pagina web

a mas tardar el 31 de enero de cada ano.

e Plan Estratégico de Gestiéon de Talento Humano
e Plan Anual de Vacantes

e Plan de Prevision de Recursos Humanos

¢ Plan Institucional de Capacitacion — PIC

e Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

e Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Cuando se trate de planes con una duracién superior a un (1) afio, se integraran al Plan
de Accidn las actividades correspondientes a cada anualidad.

Ademas, en la formulacién de cada plan o programa se han incluido los aspectos
identificados para mejorar, asi como sus estrategias de intervencion. Estas seran
desarrolladas y evaluadas a través de los planes de bienestar y capacitacion, los cuales

se incorporaran al Plan de Accion del Sistema de Gestion del Talento Humano



(SGDTH) para las vigencias 2024, 2025 y 2026, de acuerdo con el avance, los

lineamientos normativos y los recursos disponibles.

Finalmente, el Ministerio llevara a cabo las gestiones necesarias durante la vigencia

2026 para cubrir las vacantes definitivas que actualmente estan ocupadas en

provisionalidad o en encargo.

10.1 Metas de Grupo de Talento Humano en el Plan de Accién Institucional

para la vigencia 2026.

Producto

Servicio de
implementacion
sistemas de
gestion

Actividad
Principal
Incrementar la
eficacia y
eficiencia en la
gestion

administrativa y
estratégica del

Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo

Sostenible, con
el objetivo de
promover la
sostenibilidad
ambiental.

Actividades
desagregadas
Fortalecer la
estructura
organizacional,
las
capacidades
técnicas del
recurso
humano vy la
cultura
institucional,
fundamentada
en la integridad
y el
compromiso,
para lograr una
gestion
estratégica
efectiva del
Ministerio  de

Ambiente y
Desarrollo
Sostenible y
del sector.

Alcance

Implementar acciones
para fortalecer Ila
gestion del Plan
Estratégico de
Gestion del Talento
Humano, asi como de
otros programas Yy
proyectos asociados
al proceso.

Elaborar e
implementar un plan
de modernizacién y
redisefo institucional.

Planificar y ejecutar

acciones que
fomenten la
integridad, la cultura
organizacional, la

gestion del cambio, el
conocimiento y el
trabajo colaborativo

El plan estratégico, junto con los planes y programas que conforman la dimensién del

talento humano en el modelo integrado de gestién, se implementa a lo largo del ciclo

de vida del servidor publico, abarcando sus tres subcomponentes: ingreso, desarrollo

y retiro.

De acuerdo con los analisis realizados por el Grupo de Talento Humano, se han

identificado las actividades necesarias para que, en el afio 2026, el Ministerio alcance



un nivel de madurez en los indices desagregados de las politicas que aun no hemos

logrado cumplir.

A partir del analisis de los resultados y de los puntajes obtenidos, se han definido

actividades especificas que se consideraran para alcanzar la meta propuesta, las

cuales se desarrollaran durante la vigencia 2026.

En el ciclo de vinculacion, se contempla la provisién de empleos vacantes definitivas y

temporales, en linea con el plan de previsién, asi como la ruta de analisis de dato.

10.2 Ciclo vinculacién y provision de empleos vacantes definitivas y temporales

asociados al plan vacantes plan de prevision y a las rutas de la felicidad y ruta

de analisis de datos.

Para ello se definieron las siguientes actividades:

Actualizar en tiempo real la base de datos de planta personal para la realizaciéon

de encargos.

Documentar e implementar un procedimiento para la seleccion funcionarios

para cubrir vacantes en provisionalidad.

Reportar en el aplicativo de la Comision Nacional del Servicio Civil CNSC la Oferta
publica de empleos de carrera administrativa OPEC los empleos vacantes definitivas.
Solicitar a la Comision Nacional del Servicio Civil CNSC la utilizacion de las listas de
elegibles vigentes para la provision de los empleos vacantes definitivas la Oferta publica
de empleos de carrera administrativa OPEC los empleos vacantes definitivas.
Mantener actualizada la informacion planta de personal y de los servidores publicos en
el SIGEP para ponerla a disposicion de la ciudadania.

Seguimiento a las situaciones administrativas

10.3 Ciclo Desarrollo Asociado al plan de bienestar e incentivos, clima organizacional y

programa de seguridad y salud e el trabajo capacitacién

Continuar la implementacion de una estrategia y un instrumento para llevar el
registro y consolidar la participacién de los funcionarios y sus familiares en las

actividades de bienestar incentivos, seguridad y salud en el trabajo y capacitacion.



e Continuar la implementacién de una estrategia y un instrumento para medir el
impacto de las actividades de bienestar incentivos seguridad y salud en el trabajo
y capacitacion.

o Continuar la implementacién del programa de teletrabajo segun la reglamentacion
interna

e Implementar la politica de desconexion laboral

o Divulgar del protocolo de prevencion y atencion ante cualquier forma de
violencias basadas en género

o Realizar el documento que contenga la estrategia para la vinculacién de personas
con discapacidad

o Realizar el documento que contenga la estrategia para la vinculacién de jovenes
entre los 18 y los 28 anos

o Realizar actividades para promover los valores y principios con el objetivo de que
sean a apropiados por parte de los todos los servidores.

o Desarrollar la estrategia e implementar las intervenciones necesarias para mejorar
el clima organizacional, basandose en los resultados de la encuesta de clima

organizacional

10.4 Ciclo retiro asociado al plan de bienestar e incentivos programa de seguridad y

salud e el trabajo capacitacion y a las rutas de la felicidad y la ruta del crecimiento

o Elaborar la mejora a la estrategia de implementacion de mecanismos para transferir el

conocimiento de los servidores que se retiran de la entidad.

o Fomentar estrategias para retiro en etapa de pre-pension

10.5 Plan de bienestar e Incentivos
Objetivo general:
Establecer y desarrollar actividades alineadas con las necesidades de los servidores publicos

del Ministerio de Ambiente y el marco normativo vigente, orientadas a mejorar su calidad de

vida y la de sus familias. Estas acciones buscan fortalecer las capacidades humanas, promover



espacios de aprendizaje, contribuir al bienestar, esparcimiento y mejorar el clima

organizacional.

Objetivos especificos:

¢ Implementar acciones integrales que favorezcan el bienestar educativo, recreativo y de
salud de los servidores publicos y sus familias, promoviendo estilos de vida saludables
y preventivos.

e Fomentar el compromiso institucional, la identidad y la ética administrativa, fortaleciendo
la responsabilidad social y la cultura del servicio publico dentro de la entidad.

o Potenciar las competencias laborales y comportamentales de los funcionarios, con el fin
de mejorar su desempeno, productividad y proyeccion profesional

e Brindar herramientas y estrategias a los lideres institucionales para promover el
bienestar, la motivacién y la felicidad laboral de sus equipos de trabajo.

¢ Promover iniciativas que faciliten la armonizacién entre las responsabilidades laborales
y la vida personal y familiar de los funcionarios.

o Impulsar practicas positivas que fortalezcan entornos laborales saludables y se reflejen
también en los ambitos familiar y personal.

o Disefiar y ejecutar acciones basadas en las necesidades expresadas por los

funcionarios, generando impactos positivos en su calidad de vida y bienestar integral.

Para la vigencia del 2026 se establecieron las siguientes actividades para cada uno de los 5

ejes tematicos planteados

Gestion del conocimiento

Acciones de
preparacion frente al
: . cambio y de - :
Desvinculacion . . charla de régimen de prima
-~ desvinculacién laboral . .
Laboral Asistida y asistida o media (rpm) charla virtual

Colpensiones
l'y Il semestre

Preparacion para el

Retiro Laboral readaptacién laboral

cuando se den
procesos de reforma
organizacion




Desvinculacién
Laboral Asistida y
Preparacion para el
Retiro Laboral

Acciones de
preparacion frente al
cambio y de
desvinculacion laboral
asistida o
readaptacion laboral
cuando se den
procesos de reforma
organizacién

Charla régimen pensional
Colpensiones
prepensionados.

Pre- pensionados

Acciones que busquen
preparar y acompanar
en lo fisico,
psicolégico, familiar,
social, financiero para
que asuman el retiro
de la vida laboral
preparados

Encuentro de
prepensionados (talleres y
conferencias para la
preparacion del retiro
laboral), en temas como: -
proyecto de vida -
presupuesto finanzas e
inversiones de
emprendedor a empresario.
Realizacién de ferias de
emprendimientos
(artesanias, decoracion
etc.).

Taller de creacion de
memoria institucional.

Eje de salud mental

Higiene Mental

Promover acciones
orientadas a mantener la
salud mental de los
servidores y sus familias
para el mantenimiento del
bienestar social de los
servidores

Acompafamiento e
implementacién de
estrategias para el

mantenimiento de la salud
mental

Campanas y socializacién
de actividades a mantener
la salud mental

Promover Estrategias de
trabajo bajo presion
Promover actividades de
Prevencion del
sedentarismo

Promover actividades de
Manejo de ansiedad vy
depresién por el aislamiento




Acomparfiamiento individual
con psicologa.

Taller enfocado a la gestion
del duelo, etapas, redes de
apoyo Yy estrategias de
afrontamiento propio del
proceso.

Taller enfocado a el
reconocimiento de factores
de riesgo y factores
protectores como base
fundamental del
autocuidado de la salud
mental.

Atencidén psicologa de la
entidad como  medida
preventiva, red de apoyo y
factor protector para los
colaboradores de la entidad

Eje de diversidad e inclusién

Fomento de la
inclusion, diversidad
y representatividad:

Sensibilizacién de los
servidores publicos
entorno a la importancia
de la diversidad e
inclusion.

v" Acciones para promover

la inclusion laboral,
diversidad y equidad

v' Actividades para

concientizar sobre los
derechos civiles,
politicos, econémicos,
sociales y culturales

v/ Campanas de creacion

de cultura inclusiva
dentro de las entidades
publicas.

v" Socializacion sectorial

de creacion de cultura.

v' Sesion de

Sensibilizacion sobre
Identidad de Género y
Orientacion: sesion
educativa para aumentar
la comprensién sobre las
diversas identidades de
geénero y orientaciones
sexuales.




Charlas en conductas de
inclusion y aceptacién a
la diversidad.
Reconocimiento
tamizaje de seno.
Conmemoracion dia del
genero

Prevencion de
Situaciones
Asociadas al Acoso
laboral y Sexual y al
abuso de Poder

Propésito de crear y
asegurar espacios
laborales saludables
para todos los servidores
publicos, las entidades
deberan desarrollar
estrategias de
identificacion y deteccion
de posibles situaciones
asociadas al acoso
laboral y sexual y al
abuso de poder

Actividades de
identificacion y
deteccion de situaciones
asociadas al acoso
laboral, sexual,
ciberacoso y abuso de
poder

Actividades orientadas a
la prevencion de
situaciones asociadas al
acoso laboral y sexual y
al abuso de poder.
Acompafiamiento
individual con psicéloga.

Eje de transformacién digital

Creacion de
Cultura Digital
Para el Bienestar:

Promover actividades
que nos involucre en la
cultura Digital por medio
de uso y apropiacién de
tecnologias

Preparacion y desarrollo
de competencias en el uso
de herramientas digitales
disponibles en la entidad y
aplicaciones de uso
gratuito enfocadas en el
autocuidado, el
aprendizaje colaborativo,
la organizacion del trabajo,
el trabajo virtual en casa,
el teletrabajo y el servicio
al ciudadano

Creacion de
Ecosistema
Digital:

La analitica de datos
para el bienestar tiene el
propésito de facilitar la
asertiva toma de
decisiones, la
segmentacion y
caracterizacion de la

Creacion y/o apropiacién
de redes y sistemas de
informacion




poblacion objetivo y la
obtencioén de informacion
relevante para la
implementacion de
programas de bienestar

Eje de identidad y vocacién por el servidor publico

Promover y adelantar
campafias con el propésito
de promover en las
servidoras y los servidores Campanas de con
publicos el entendimiento y relacion a valores
la interiorizacion de los
valores del Cédigo de
Integridad

Eje Identidad y
Vocacién por el
Servicio Publico

Promover y adelantar
campafas con el propésito

. . de promover en las Campanas y concurso
Eje Identidad y . . .
. servidoras y los servidores de con relacién a
Vocacioén por el . .
publicos el entendimiento y valores

Servicio Publico . S
la interiorizacion de los

valores del Cédigo de
Integridad

10.6 Plan Institucional de Capacitacion

Objetivo General:

Desarrollar y fortalecer las competencias laborales de los funcionarios del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, a través de actividades de formacién y capacitacion que
contribuyan a mejorar el desempefio laboral en beneficio del logro de los objetivos

institucionales

Objetivos Especificos

e Formar funcionarios publicos idoneos y capaces, facilitando contenidos que contribuyan de

manera efectiva al logro de los programas, metas, indicadores y objetivos institucionales.



Direccionar el PIC frente a las falencias y brechas encontradas para incrementar la

productividad individual y colectiva.

Promover ambientes de aprendizaje que permitan el 6ptimo desarrollo de capacidades y

habilidades que deben tener los lideres que cuentan con equipos de trabajo bajo su direccién.

Integrar a los nuevos y antiguos funcionarios a la cultura organizacional a través del programa
de induccion y reinduccién, con el fin de familiarizarlos y fortalecer el conocimiento de la

estructura, mision, vision y objetivos del Ministerio.

LINEA

No EJE COMPETENCI TEMATICA DE
TEMATICO A DIMENSION CAPACITACIO
N

PROGRAMA

Creacion de
valor publico Contrato PIC

1 Eje 1: Paz SEIEEr TEGET desde la 2026

total, memoria Gestion Publica

y derechos Garantia y Red

humanos Promocién de
2 Saber ser
derechos

humanos

interinstitucion
al

Ordenamiento

Ambiental y Contrato PIC
Desarrollo 2026

Sostenible

3 Saberes

Gobernanza

ambiental y Contrato PIC
Justicia 2026

Territorial

4 Saber hacer

Elementos
basicos de la
Gestion del
Riesgo:
conceptos
basicos, marco
normativo
general e
instrumentos de
planificacion.

Red
interinstitucion
al

5 Saberes
Eje
2: Territorio
viday
ambiente

Conceptos

basicos del Red

6 Saber ser proceso de interinstitucion

Reduccion del al
Riesgo.

Elementos
basicos del
Cambio
Climatico y
Variabilidad
Climatica:
conceptos
basicos,

Red
interinstitucion
al

7 Saberes




indicadores y

medidas de
adaptacion.
Conceptos
basicos del Red
8 Saberes p')\;oce§o de interinstitucion
anejo de al
Emergencias y
Desastres.
Red
9 Saber hacer Gobemanza del interinstitucion
Riesgo al
N Red
10 Saber hacer Var_'atfll.'dad interinstitucion
climatica al
Diversidad e Red
1 Saberes mclusmlm Ia?oral interinstitucion
Eje 3: Mujeres enp%bs“t(a:(c:)or al
inclusion y Enfoque de
diversidad A Red
12 Saber hacer genero en fas interinstitucion
politicas al
publicas
Transformacion
digital en la Contrato PIC
13 Eje 4: Saberes administracién 2026
Transformacio publica
n digital y Deteccion y Red
cibercultura. prevencion de . RN
14 Saber ser h . interinstitucion
riesgos de ciber al
seguridad
Transparencia y
servicio, Red
15 Saber ser cqnfllctp side interinstitucion
Eje 5: WSS al
Probidad y atgncnon a'la
éticade lo C|udada_n|a
publico Estrgteglas y
acciones de Contrato PIC
16 Saber hacer integridad 2026
publica e
institucional
Metodologias
para la
17 Saber hacer identificacion y Contzrgé% PIC
solucién de
problemas
Innovacion y
18 Saberes aprendizaje Contzrg;% PIC
Eje 6: organizacional
Habilidades y
19 competencias Saber hacer !I"A\écasltggjig Congg;% FIC
Gestion Publica Red
20 Saberes / Normativa / interinstitucion
Etica al
Liderazgo y Red
21 Saber hacer Habilidades interinstitucion
Blandas al




Derechos
fundamentales
de asociacion, Contrato PIC
22 Saberes negociacion

; 2026
colectiva y
derechos
Conexos

Actualizacion
juridica 'y
jurisprudencial
sobre la figura

del contrato Red
23 Saber hacer realidad y las interinstitucion
buenas al
practicas
contractuales
en el marco del
empleo publico.

Acuerdos
sindicales

Trabajo y
empleo
decente,
dignidad en el
trabajo,
dignidad
humana,
24 Saber ser progresividad Contzrg;% PIC
de los derechos
fundamentales,
proteccion
social, dialogo
social y
desconexion
laboral.

10.7 Plan anual de Trabajo de Seguridad y Salud de Trabajo — SST

Objetivo General:

El plan de trabajo busca promover el cuidado de la salud individual y colectiva, a
mejorar las condiciones de trabajo, en el entendido de minimizar, eliminar y/o controlar
los diferentes riesgos que puedan generar en sus funcionarios, contratistas vy
visitantes, accidentes o enfermedades laborales, por medio de la ejecucion de las
diferentes actividades programadas de esta manera ofrecerles unas condiciones

laborales, de vida sana y segura.



trabajo
- Todos los programas y procedimientos
los peligros, evaluar y m:: M""‘":“""'“’ Severdad de Acadentes de Trabajo
y establecer controles efectives acridentes de trabajo : !
rl ot Rlelbspingrorils B Incidoncie do Enfermedades Laborsies. |0 B ”"""“""'“""'“T
un 'm" |
saludable para todos los colaboradores ;Wzdmﬂmw Programa de Prevencidn y Vigilancia def Riesgo
Prevalenca de Enfermedades Laborales Programa da Habitos y Entomos Saludables
Plan de Emerpencias y Contigencias
| Todos los programas del pian del Sistema de
Cumplimiento del pian de Sistema de Indicador de estructura del SG-SST :m«wg:nmﬁmsm
Gestion de Seguridad y Salud en &l Todos los 40 SST
| e v
Proteger la integridad fisica y mental de los 80%. = i P pos i
W y mejca o:unul de Pwl'ldlﬂupoq.*m
] ;a:"_"r operaconales wammvwwuuw‘
y en ¢ Trabajo, con
inclusivo y kbre de disciminacion. Ausentismo médca menor Programa de Prevencién y Vigilancia det Riesgo
: p:rs:; Ausentsmo por causa médica
Programa de Habilos y Entomos Saludables
Programa de Rehabiitacion para la
Rencorporacion Laboral
Asequrar [a  identificacion, nwwhﬁ
actualzacién y cumplimiento de la normativi
Myﬂmm Cumplimiento de requisitos .
daSlwilhdySMde 0 que cusnien con plan de- Cumpiimiento de requisics normativos wwzgm
igualdad  de mejoramiento para cumplimiento opicables logeies opicables
Mymmamu

Las actividades por realizar se resumen en el siguiente cuadro



RECURSOS

TEMA PDT

Hum ano
Servicios
Externos

GESTION DE RECURSOS

GESTION INTEGRAL DEL SG-S5T

GESTION DE INDICADORES SG-SST

GESTION DEL CAMBIO

COMUNICACION, PARTICIPACION ¥ CONSULTA

CAPACITACION ¥ ENTRENAMIENTO

COPASST

COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL - COCOLA

GESTION DE ATEL

GESTION DE PELIGROS Y RIESGOS

PROGRAMA DE PREVENCION DE RIESGO PUBLICO

GESTION DE EMERGENCIAS Y CONTINGENCIAS

GESTION DE PROVEEDORES ¥ CONTRATISTAS (Productos y Servicios)
GESTION DE LA SALUD

PROGRAMA DE PREVENCION Y VIGILANCIA DE RIESGO BIOMECANICO
PROGRAMA DE RIESGO QUIMICO

PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL - PESV

PROGRAMA DE HABITOS ¥ ENTORNOS SALUDABLES

PROGRAMA DE PREVENCION Y VIGILANCIA DE RIESGO PSICOSOCIAL
TELETRABAJO

SALA AMIGA DE LA LACTANCIA MATERNA
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10.8 Plan de Vacantes

Objetivo General

El plan anual de vacantes tiene por objetivo actualizar y proveer la informacion referente a los
empleos vacantes en el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, planificando y

cubriendo desde el area de talento humano las necesidades de la planta de personal.

Objetivos especificos

¢ Identificar las necesidades de la planta de personal de cada area.
¢ Definir la forma de provision de los empleos vacantes.
o Establecer mecanismos que permitan garantizar una provisién adecuada de las vacantes

de la planta de personal.



El Plan Anual de vacantes es una herramienta que busca proveer los cargos vacantes en el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible teniendo en cuenta la estrategia direccionada
a suplir las necesidades de la planta de personal de acuerdo con las novedades presentadas
durante la vigencia, por tanto, se aplicara en el corto y mediano plazo de tal forma que se

establezca lo siguiente:

e Calculo de servidores necesario que permita atender las necesidades de personal
presentes y futuras derivadas de sus competencias.
¢ |dentificar de qué forma se cubriran las vacantes de personal.

e Estimacion de los recursos necesarios.

Tabla 3 Segun tipos de Empleos

2 8w
—
o
S 2
w '-'E-' o
o S2
= 2
LIBRE NOMBRAMIENTO Y 49
REMOCION
CARRERA 329
ADMINISTRATIVA
TOTAL 378




10.9 Plan Anual de Prevision

La Ley 909 de 2004 en su articulo 17, dispone que todas las unidades de personal o quienes hagan sus
veces en los organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y
actualizar anualmente planes de previsién de talento humano con el objeto de presupuestar los recursos

y proveer las vacantes con el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacién y formacion;

c) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el

aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

Objetivo General

El plan de prevision anual tiene por objetivo actualizar y proveer la informacion referente a los
empleos vacantes en el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, planificando y cubriendo

desde el area de talento humano las necesidades de la planta de personal.

Objetivo Especifico
e Implementar estrategias para la prevision de empleos de acuerdo con la necesidad de
la entidad y la planta de personal
e Tomar medidas de cobertura tanto externas como internas con la finalidad sostener un
plan de accion sélido y oportuno
e Enlazar a la entidad funcionarios publicos idoneos y competentes a través de concurso

de meritocracia en la modalidad de abierto y ascenso, teniendo en cuenta la CNSC.

Propésito

Se busca para el plan de prevision 2026 cubrir los empleos vacantes en el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible teniendo en cuenta la estrategia direccionada a suplir las



necesidades de la planta de personal de acuerdo con las novedades presentadas durante la

vigencia.

Tabla 5 Provision Planta al 31 de diciembre de 2025

PROVISION PLANTA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

NUMERO DE
TIPO EMPLEO T PROVISTOS VACANTES
LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION 49 45 4
CARRERA
ADMINISTRATIVA 329 252 77
TOTAL 378 297 81

10.10 Plan Monitoreo y Seguimiento del SIGEP
Objetivo general
Monitorear y brindar asesoria continua a los servidores publicos de la entidad frente al cargue
de la informacion en la plataforma SIGEP I, con el fin de contar con informacion actualizada y
consistente sobre el Talento Humano del Ministerio
Objetivos Especificos:
e Motivar e incentivar el cumplimiento por parte de los servidores publicos de la entidad, de

la actualizacion y diligenciamiento de sus hojas de vida, y declaraciones de bienes y rentas

correspondientes al afio 2026 (vigencia 2025).



e Realizar seguimiento y asesoria para el cumplimiento de los requisitos de la Ley 2013 de
2019, sobre el reporte del conflicto de interés y persona publicamente expuesta decreto
1674 de 2016.

o Verificar que la informacién necesaria requerida por el SIGEP Il, quede registrada
oportunamente para la vinculacion de los nuevos servidores publicos que ingresan

a la entidad.

Adelantar labor de seguimiento y asesoria frente al tema de actualizacion de hoja de
vida y diligenciamiento de la declaracion de bienes y rentas, mediante la emision de
reportes periodicos provistos por SIGEP I, con el fin de aplicar los correctivos
necesarios y oportunos para dar cumplimiento al objetivo general del presente Plan.
Se precisa que otros planes y programas que desarrollan las diferentes actividades de
administracion de talento humano tales como teletrabajo, evaluacion del desempefio
laboral, la politica de integridad, gestién de conocimiento, entre otras aportan al

cumplimiento del plan presente estratégico.

Estrategia Transversal

Para llevar a cabo las actividades previstas en el plan de intervencién sobre clima laboral
y riesgo psicosocial, se abordaran tematicas enfocadas en fortalecer las habilidades
gerenciales de los coordinadores, jefes de area y directores. El objetivo es desarrollar

estrategias que fomenten la felicidad laboral y el bienestar de sus equipos.

Involucrar las actividades del Plan de Bienestar orientadas al fortalecimiento de las
capacidades institucionales es fundamental. A través del uso eficaz del conocimiento,
se busca facilitar la transicion de un trabajo individual a uno colaborativo, basado en la
inteligencia colectiva y en alianzas internas que promuevan el cumplimiento de los
objetivos institucionales. De este modo, se pretende alcanzar una sinergia entre el plan
de bienestar y la dimension del talento humano del MIPG, relacionada con la cultura
organizacional, los valores institucionales, los incentivos a la innovacion y el clima

organizacional.

Con el objetivo de fomentar estrategias que promuevan el bienestar institucional, se

buscaran alianzas con entidades del sector y con instituciones prestadoras de servicios.



MINISTERIO DE AMBIENTE Y o
DESARROLLO SOSTENIBLE PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DE TALENTO HUMANO VIGENCIA 2026

Estas colaboraciones permitiran ofrecer recursos y aumentar el bienestar de los

funcionarios y sus familias.

Se implementaran acciones para optimizar la utilizacién de los canales de comunicacion
disponibles en el Ministerio, tales como la intranet, la cartelera, el correo institucional y
los grupos de WhatsApp. El propdsito es asegurar que todos los funcionarios y
funcionarias conozcan las actividades del plan de bienestar y participen de manera
activa y masiva. Esto ayudara a crear conciencia sobre la importancia de estas
iniciativas y los beneficios que aportan a la mejora de la calidad de vida de los servidores

del Ministerio.

11 Evaluacidn de la gestion estratégica de talento humano

El presente plan se evaluara mediante los indicadores de gestion los cueles esta
divididos en dos grandes grupos uno que consiste en los Indicadores de Seguridad y
Salud en el Trabajo y los otros que consisten en PIC, incapacidades y vacaciones,
todos son liderados por el Grupo de Talento Humano, asi como a través de los informes
elaborados para las diferentes dependencias y 6rganos de control, tanto internos como
externos, incluyendo el DAFP, la CNSC, la Presidencia de la Republica y otras entidades

pertinentes.

Ademas, el Plan sera evaluado en funcion del nivel de madurez en las etapas de gestién
de la Politica de Talento Humano y la Politica de Integridad, utilizando la Matriz de
Autodiagnostico del DAFP.

Se llevara a cabo un seguimiento trimestral de este plan, utilizando los siguientes

indicadores, con una meta de ejecucion del 90%.
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