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,ÉÌÉÁ 4ÁÔÉÁÎÁ 2ÏÁ !ÖÅÎÄÁđÏ 
6ÉÃÅÍÉÎÉÓÔÒÁ ÄÅ /ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÅÌ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÏ 
 
%ÄÉÔÈ -ÁÇÎÏÌÉÁ "ÁÓÔÉÄÁÓ #ÁÌÄÅÒĕÎ 
6ÉÃÅÍÉÎÉÓÔÒÁ ÄÅ 0ÏÌþÔÉÃÁÓ Ù .ÏÒÍÁÌÉÚÁÃÉĕÎ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ 
 
#ÁÒÍÅÎ 3ÔÉÂÅÌ $ÕÁÒÔÅ 4ÏÒÒÅÓ 
$ÉÒÅÃÔÏÒÁ ÄÅ #ÁÍÂÉÏ #ÌÉÍÜÔÉÃÏ Ù 'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅÌ 2ÉÅÓÇÏ 
 
.ÁÔÁÌÉÁ -ÁÒþÁ 2ÁÍþÒÅÚ -ÁÒÔþÎÅÚ 
$ÉÒÅÃÔÏÒÁ ÄÅ "ÏÓÑÕÅÓȟ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ Ù 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ 
%ÃÏÓÉÓÔïÍÉÃÏÓ 
 
(ÏÌÌÍÁÎ !ÎÄÒïÓ "ÏÎÉÌÌÁ 'ÁÒÃþÁ 
3ÕÂÄÉÒÅÃÔÏÒ ÄÅ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ Ù 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ 
 
$ÁÎÉÅÌÁ $ÕÒÜÎ 'ÏÎÚÜÌÅÚ 
*ÅÆÅ ÄÅ /ǢÃÉÎÁ ÄÅ !ÓÕÎÔÏÓ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ 
 
).34!.#)! $% #//2$).!#)s. 2)3 6))ȡ 
 
#ÏÍÉÔï )ÎÔÅÒÎÏ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓ Ù !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ 
ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ 
ɉ#)33!Ɋ 
 
 
#/-0),!#)s. 9 %$)#)s. 2)3 6))ȡ 
 
*ÅÎÎÙ #ÁÒÏÌÉÎÁ 'ÒÉÌÌÏ 'ÏÎÚÜÌÅÚ 
#ÏÎÓÕÌÔÏÒÁ 7#-# ÐÁÒÁ ÅÌ $ÅÓÐÁÃÈÏ 6ÉÃÅÍÉÎÉÓÔÒÁ ÄÅ 
/ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÅÌ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÏ 
 
,ÅÉÄÙ !ÚÕÃÅÎÁ -ÏÎÒÏÙ ,ÁÒÇÏ 
0ÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ 'ÒÕÐÏ ÄÅ -ÉÔÉÇÁÃÉĕÎ Ȥ $ÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ #ÁÍÂÉÏ 
#ÌÉÍÜÔÉÃÏ Ù 'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅÌ 2ÉÅÓÇÏ 
 
0ÁÏÌÁ 8ÉÍÅÎÁ 1ÕÉÒÏÇÁ 3ÁÎÁÂÒÉÁ 
%ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁ 33! 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- #ÏÌÏÍÂÉÁ 6ÉÓÉĕÎ 
!ÍÁÚÏÎþÁ 
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6ÉÃÅÍÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ /ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÅÌ 
4ÅÒÒÉÔÏÒÉÏ 

 
$ÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ #ÁÍÂÉÏ #ÌÉÍÜÔÉÃÏ Ù 'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅÌ 2ÉÅÓÇÏ 

 
$ÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ "ÏÓÑÕÅÓȟ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ Ù 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ 

%ÃÏÓÉÓÔïÍÉÃÏÓ 
 

/ǢÃÉÎÁ ÄÅ !ÓÕÎÔÏÓ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ 
 

5ÎÉÄÁÄ #ÏÏÒÄÉÎÁÄÏÒÁ ÄÅ 'ÏÂÉÅÒÎÏ !ÂÉÅÒÔÏ Ù 3ÅÒÖÉÃÉÏ Á 
ÌÁ #ÉÕÄÁÄÁÎþÁ 

 
)ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ (ÉÄÒÏÌÏÇþÁȟ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇþÁ Ù %ÓÔÕÄÉÏÓ 
!ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ȥ 3ÕÂÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ !ÓÕÎÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ 

 
0ÒÏÙÅÃÔÏ "ÉÏ#ÁÒÂÏÎÏ /ÒÉÎÏÑÕþÁ 

 
0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- #ÏÌÏÍÂÉÁ 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ 

 
0ÒÏÙÅÃÔÏ 0ÁÇÏ ÐÏÒ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ΤΡΣΧ Ȥ ΤΡΣΨ 2%$$Ϲȟ '#&Ȥ 

6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎÉÁ 
 

0ÒÏÇÒÁÍÁ (ÅÒÅÎÃÉÁ #ÏÌÏÍÂÉÁ 
 

0ÒÏÙÅÃÔÏ '%& #ÏÒÁÚĕÎ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ 
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,)34!$/ $% 3)',!3 9 !"%2%6)!452!3 
 
!.4  !ÇÅÎÃÉÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 
!2#! !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ Ù 2ÅÃÅÐÃÉĕÎ ÄÅ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ 

!ÍÂÉÅÎÔÅ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ 
!6#  <ÒÅÁÓ ÃÏÎ !ÌÔÏÓ 6ÁÌÏÒÅÓ ÄÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ 
"52  )ÎÆÏÒÍÅ "ÉÅÎÁÌ ÄÅ !ÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÓÕ ÓÉÇÌÁ ÅÎ ÉÎÇÌïÓ 
"42  )ÎÆÏÒÍÅ "ÉÅÎÁÌ ÄÅ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ ÐÏÒ ÓÕ ÓÉÇÌÁ ÅÎ ÉÎÇÌïÓ 
#!2  #ÏÒÐÏÒÁÃÉÏÎÅÓ !ÕÔĕÎÏÍÁÓ 2ÅÇÉÏÎÁÌÅÓ 
#$!  #ÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÅÌ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅÌ .ÏÒÔÅ Ù ÅÌ /ÒÉÅÎÔÅ !ÍÁÚĕÎÉÃÏ 
#)##  #ÏÍÉÓÉĕÎ )ÎÔÅÒÓÅÃÔÏÒÉÁÌ ÄÅ #ÁÍÂÉÏ #ÌÉÍÜÔÉÃÏ 
#)33!  #ÏÍÉÔï )ÎÔÅÒÎÏ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 3ÏÃÉÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ 
#-!2)  2ÅÓÇÕÁÒÄÏ #ÕÅÎÃÁ -ÅÄÉÁ Ù !ÌÔÁ 2þÏ )ÎþÒÉÄÁ 
#-.5## #ÏÎÖÅÎÃÉĕÎ -ÁÒÃÏ ÄÅ ÌÁÓ .ÁÃÉÏÎÅÓ 5ÎÉÄÁÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ #ÁÍÂÉÏ #ÌÉÍÜÔÉÃÏ 
#/.0%3  #ÏÎÓÅÊÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 0ÏÌþÔÉÃÁ %ÃÏÎĕÍÉÃÁ Ù 3ÏÃÉÁÌ 
#/0  0ÅÓÏÓ ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÏÓ ɉÍÏÎÅÄÁ ÏǢÃÉÁÌɊ 
$""3%  $ÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ "ÏÓÑÕÅÓȟ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ Ù 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ %ÃÏÓÉÓÔïÍÉÃÏÓ 
$##'2  $ÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ #ÁÍÂÉÏ #ÌÉÍÜÔÉÃÏ Ù 'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅÌ 2ÉÅÓÇÏ 
$#)  $ÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ #ÏÎÊÕÎÔÁ ÄÅ )ÎÔÅÎÃÉĕÎ 
#0,)  #ÏÎÓÕÌÔÁ 0ÒÅÖÉÁȟ ,ÉÂÒÅ Å )ÎÆÏÒÍÁÄÁ 
$.0  $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 0ÌÁÎÅÁÃÉĕÎ 
%)#$'"  %ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ )ÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ #ÏÎÔÒÏÌ Á ÌÁ $ÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ù 'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ "ÏÓÑÕÅÓ 
%/4  %ÓÑÕÅÍÁ ÄÅ /ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ 
&)-!  &ÅÒÉÁ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅÌ -ÅÄÉÏ !ÍÂÉÅÎÔÅ 
&0.  &ÏÎÄÏ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ .ÁÔÕÒÁÌ 
'%)  'ÁÓÅÓ %ÆÅÃÔÏ )ÎÖÅÒÎÁÄÅÒÏ 
'433!  'ÒÕÐÏ ÄÅ 4ÒÁÂÁÊÏ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓ Ù !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ 
)#!.(  )ÎÓÔÉÔÕÔÏ #ÏÌÏÍÂÉÁÎÏ ÄÅ !ÎÔÒÏÐÏÌÏÇþÁ Å (ÉÓÔÏÒÉÁ 
)$%!-  )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ (ÉÄÒÏÌÏÇþÁȟ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇþÁ Ù %ÓÔÕÄÉÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ 
)&!  )ÎÃÅÎÔÉÖÏ &ÏÒÅÓÔÁÌ !ÍÁÚĕÎÉÃÏ 
)03%  )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ 0ÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ Ù 0ÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÅ 3ÏÌÕÃÉÏÎÅÓ %ÎÅÒÇïÔÉÃÁÓ ÐÁÒÁ :ÏÎÁÓ .Ï 

)ÎÔÅÒÃÏÎÅÃÔÁÄÁÓ 
+Æ7  "ÁÎÃÏ !ÌÅÍÜÎ ÐÁÒÁ ÅÌ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ɉÓÉÇÌÁ ÅÎ ÁÌÅÍÜÎɊ 
,5,5#& 5ÓÏ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁȟ ÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÕÓÏ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ Ù ÓÉÌÖÉÃÕÌÔÕÒÁ ɉ3ÉÇÌÁ ÅÎ ÉÎÇÌïÓɊ 
-'!3  -ÁÒÃÏ ÄÅ 'ÅÓÔÉĕÎ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù 3ÏÃÉÁÌ 
-ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ 
-ÉÎÉÎÔÅÒÉÏÒ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅÌ )ÎÔÅÒÉÏÒ 
-/0  -ÁÎÕÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÖÏ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- 
-/42! -ÏÄÅÌÏ ÄÅ /ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ 2ÅÇÉĕÎ !ÍÁÚĕÎÉÃÁ 
-0#  -ÅÓÁ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅ #ÏÎÃÅÒÔÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÏÓ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ 
-2!  -ÅÓÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÍÁÚĕÎÉÃÁ 
-26  -ÏÎÉÔÏÒÅÏȟ ÒÅÐÏÒÔÅ Ù ÖÅÒÉǢÃÁÃÉĕÎ 
.$#  #ÏÎÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÐÒÅÖÉÓÔÁ Ù ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÐÏÒ ÓÕ ÓÉÇÌÁ ÅÎ ÉÎÇÌïÓ 
.$&Ù"  .ĭÃÌÅÏ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ &ÏÒÅÓÔÁÌ Ù ÄÅ ÌÁ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 
/!)  /ǢÃÉÎÁ ÄÅ !ÓÕÎÔÏÓ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ 
/.!#  /ÒÇÁÎÉÓÍÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ !ÃÒÅÄÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁ  
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/0)!#  /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÏÓ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ #ÏÌÏÍÂÉÁÎÁ 
0!3  0ÌÁÔÁÆÏÒÍÁ ÄÅ !ÃÏÍÐÁđÁÍÉÅÎÔÏ Ù 3ÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ 
0!4)3  0ÌÁÎ !ÍÁÚĕÎÉÃÏ ÄÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÅ )ÎÔÅÒÍÏÄÁÌ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ 
0)#$  0ÌÁÎ )ÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ #ÏÎÔÅÎÃÉĕÎ Á ÌÁ $ÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ 
0$%!  0ÌÁÎ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌ ÄÅ %ØÔÅÎÓÉĕÎ !ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁ 
0$%4  0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÃÏÎ %ÎÆÏÑÕÅ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ 
0%2  0ÌÁÎ %ÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 
0'!3  0ÌÁÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉĕÎ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù 3ÏÃÉÁÌ 
0)$  0ÌÁÎ ÄÅ )ÎÖÅÒÓÉĕÎ ÐÏÒ $ÅÓÅÍÂÏÌÓÏ 
0Ä)3  0ÌÁÎÅÓ ÄÅ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ Ù 3ÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ 
0)6!  0ÉÌÁÒ )ÎÄþÇÅÎÁ ÄÅ 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ 
0-&  0ÌÁÎ ÄÅ -ÁÎÅÊÏ &ÏÒÅÓÔÁÌ 
0-&#  0ÌÁÎ ÄÅ -ÁÎÅÊÏ &ÏÒÅÓÔÁÌ #ÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏ 
0.$  0ÌÁÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 
0..  0ÁÒÑÕÅ .ÁÃÉÏÎÁÌÅÓ .ÁÔÕÒÁÌÅÓ 
000)  0ÌÁÎ ÄÅ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ 0ÁÒÔÅÓ )ÎÔÅÒÅÓÁÄÁÓ 
02!%3  0ÒÏÙÅÃÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ %ÓÃÏÌÁÒÅÓ 
03!  0ÁÇÏ ÐÏÒ 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ 
0123$  0ÅÔÉÃÉÏÎÅÓȟ 1ÕÅÊÁÓȟ 2ÅÃÌÁÍÏÓȟ 3ÕÇÅÒÅÎÃÉÁÓ Ù $ÅÎÕÎÃÉÁÓ 
2!0  2ÅÇÉĕÎ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁ ÄÅ 0ÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ 
2%$$Ϲ  2ÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÉÓÉÏÎÅÓ ÐÏÒ $ÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ù $ÅÇÒÁÄÁÃÉĕÎ ÄÅ "ÏÓÑÕÅÓ 
2%-  2%$$Ϲ %ÁÒÌÙ -ÏÖÅÒÓ 
2)3  2ÅÓÕÍÅÎ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 
2%.!2% 2ÅÇÉÓÔÒÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 2ÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ %ÍÉÓÉÏÎÅÓ Ù 2ÅÍÏÃÉĕÎ ÄÅ 'ÁÓÅÓ ÄÅ 

%ÆÅÃÔÏ )ÎÖÅÒÎÁÄÅÒÏ 
3%.!  3ÅÒÖÉÃÉÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ !ÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ 
3%0  3ÕÂÄÉÒÅÃÃÉĕÎ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ Ù 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ 
3.3  3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 
3.)##  3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ #ÁÍÂÉÏ #ÌÉÍÜÔÉÃÏ   
3)3Ȥ2%$$Ϲ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÐÁÒÁ 2%$$Ϲ 
3-"Ù#  3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ -ÏÎÉÔÏÒÅÏ ÄÅ "ÏÓÑÕÅÓ Ù #ÁÒÂÏÎÏ 
4)#  4ÅÃÎÏÌÏÇþÁÓ ÄÅ ÌÁ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÌÁÓ #ÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓ 
5#!  5ÎÉÄÁÄ ÄÅ #ÏÒÔÁ !ÎÕÁÌ 
5#'!     5ÎÉÄÁÄ #ÏÏÒÄÉÎÁÄÏÒÁ ÄÅ 'ÏÂÉÅÒÎÏ !ÂÉÅÒÔÏ  
50-%  5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 0ÌÁÎÅÁÃÉĕÎ -ÉÎÅÒÏȤ%ÎÅÒÇïÔÉÃÁ 
524  5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 2ÅÓÔÉÔÕÃÉĕÎ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 
6!  6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ 
6/!4  6ÉÃÅÍÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ /ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÅÌ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÏ 
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ΝЮ f ÑÅ§?Ö99f¨ Ш 

El Resumen de Información de Salvaguardas (RIS VII) es el séptimo informe presentado por 
Colombia en cumplimiento de los compromisos adquiridos en el marco de la Convención Marco 
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático (CMNUCC). Este documento cubre el periodo 
noviembre de 2021 a octubre de 2024 y refleja los avances del país en el abordaje y respeto de las 
salvaguardas sociales y ambientales, de acuerdo con la interpretación nacional de las 
salvaguardas de Cancún. Tiene como propósito principal mostrar los avances en la adopción e 
implementación de las salvaguardas sociales y ambientales en programas jurisdiccionales, 
proyectos de conservación y acciones de mitigación.  

A diferencia de los reportes anteriores, que venían presentándose anualmente, se decidió 
consolidar un único informe para tres años consecutivos. Esta decisión respondió a diferentes 
factores, entre ellos optimizar la gestión interna y la necesidad de reorganizar los procesos de 
recolección y consolidación de información con un período de tiempo más amplio. Esta decisión 
fue consignada en el acta de la sesión X del 14 de abril de 2025 del Comité Interno de Salvaguardas 
Sociales y Ambientales (CISSA) de Minambiente, donde se aprobó el documento Guía para la 
Elaboración de Resúmenes de Información de Salvaguardas y se acordó realizar el esfuerzo de 
actualización y dar continuidad a los reportes. Al mismo tiempo, se reconoció que, con el avance 
del proceso nacional de reglamentación de las salvaguardas y otros desarrollos institucionales, 
políticos y normativos, la forma de reporte evolucionará en los próximos RIS hacia un nuevo 
estándar. 

El RIS VII se construye en un momento de transición en el marco político. En agosto de 2022 se 
produjo un cambio de gobierno que introdujo nuevas orientaciones en la gestión ambiental del 
ÐÁþÓȢ %Ì 0ÌÁÎ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ Ȱ#ÏÌÏÍÂÉÁȟ 0ÏÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ 6ÉÄÁȱ (2023ɀ2026) estableció 
lineamientos estratégicos que reorientaron las políticas ambientales y climáticas, y en este 
marco el gobierno adquirió un compromiso explícito con la reglamentación de las salvaguardas 
sociales y ambientales. Este hecho configura un marco político de garantía de derechos 
fundamentales, orientado a proteger los derechos de pueblos indígenas, comunidades negras, 
afrodescendientes, raizales, palenqueras, campesinas y demás poblaciones dependientes de los 
bosques, así como a garantizar la integridad ambiental y territorial. 

El informe se organiza en siete capítulos: (i) introducción, objetivos y metodología; (ii) 
antecedentes de los RIS anteriores, compromisos internacionales y el marco de la Estrategia 
Nacional REDD+; (iii) contexto de políticas e institucionalidad; (iv) dinámicas de deforestación en 
el país; (v) sistemas y mecanismos de financiamiento climático; (vi) avances en el abordaje y 
respeto de las salvaguardas; y  (vii) retos, logros y oportunidades; Finalmente, se incluyen anexos 
con información complementaria que fortalecen la trazabilidad y transparencia del proceso. 

Con el RIS VII, Colombia reafirma su compromiso de avanzar hacia una implementación efectiva 
y progresiva de las salvaguardas sociales y ambientales, fortaleciendo la confianza de las 
comunidades, las instituciones nacionales y los aliados internacionales. 



 

ΝΜ 
 

ΝЮΝШ~ĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲũШÅfÉШéff 
%Ì ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ Ù ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 3ïÐÔÉÍÏ 2ÅÐÏÒÔÅ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 
ɉ2)3 6))Ɋȟ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅ ÁÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ΤΡΤΣ ɀ ÏÃÔÕÂÒÅ ΤΡΤΦȟ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌĕ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ 
ÃÏÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅǢÎÉÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ 
ɉ-ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅɊ Ù ÂÁÊÏ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅÌ #ÏÍÉÔï )ÎÔÅÒÎÏ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓ Ù !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ 
ɉ#)33!Ɋȡ 
 
$ÅǢÎÉÃÉĕÎ ÄÅ ÒÏÌÅÓ Ù ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ 
! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÅÓÔÅ 2)3 ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉĕ ÕÎ ÅÓÑÕÅÍÁ ÄÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÍÜÓ ÃÌÁÒÏ ÐÁÒÁ ÌÁ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ Ù ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȢ %Ì 6ÉÃÅÍÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ /ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ 
ÄÅÌ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ɉ6/!4Ɋ ÁÓÕÍÉĕ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌ Ù ÌÁ ÉÎÔÅÒÌÏÃÕÃÉĕÎ ÏǢÃÉÁÌȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ 
$ÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ #ÁÍÂÉÏ #ÌÉÍÜÔÉÃÏ Ù 'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅÌ 2ÉÅÓÇÏ ɉ$##'2Ɋ ÌÉÄÅÒĕ ÌÁ ÃÏÍÐÉÌÁÃÉĕÎ ÔïÃÎÉÃÁȢ %Ì 
#)33!ȟ ÐÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÁÃÔÕĕ ÃÏÍÏ ÉÎÓÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÃÏÎÃÅÒÔÁÃÉĕÎȟ ÒÅÖÉÓÉĕÎ Ù ÖÁÌÉÄÁÃÉĕÎȢ 
 
'ÅÎÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 'ÕþÁ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔÅ ÄÅ 2)3 
#ÏÍÏ ÉÎÓÕÍÏ ÉÎÉÃÉÁÌȟ ÓÅ ÅÌÁÂÏÒĕ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÁ ÌÁ 'ÕþÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 2)3ȟ ÅÎ ÅÌ 
ÍÁÒÃÏ ÄÅÌ #)33!Ȣ %ÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÄÅǢÎÉĕ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÒÅÐÏÒÔÅȟ ÅÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÄÅ ÃÁÄÁ ÃÁÐþÔÕÌÏ 
Ù ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÒÅÃÏÐÉÌÁÃÉĕÎȟ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ Ù ÖÁÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȢ ,Á ÇÕþÁ ÆÕÅ 
ÁÐÒÏÂÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ #)33! Ù ÃÏÎÓÔÉÔÕÙĕ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÏ ÃÏÍĭÎ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁÓ Ù 
ÐÒÏÇÒÁÍÁÓȢ 
 
%ÌÅÍÅÎÔÏÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 
%Î ÌÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 2)3 ÓÅ ÔÕÖÉÅÒÏÎ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁȟ ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÉÁȟ 
ÅØÁÃÔÉÔÕÄȟ ÃÏÍÐÁÒÁÂÉÌÉÄÁÄȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÉÁȟ ÉÎÔÅÇÒÁÌÉÄÁÄ Ù ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓȢ ,Á 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁ ÒÅǨÅÊÁ ÔÁÎÔÏ ÌÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÎÏÒÍÁÔÉÖÏÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ 
ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÑÕÅ ÁÐÏÒÔÁÎ ÁÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ %ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ 2%$$ϹȢ 
 
)ÎÃÌÕÓÉĕÎ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 2%$$Ϲ Ù ÓÅÃÔÏÒ ,5,5#& ɉ5ÓÏ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁȟ ÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÕÓÏ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ Ù 
ÓÉÌÖÉÃÕÌÔÕÒÁɊ 
%Ì 2)3 6)) ÎÏ ÓÏÌÏ ÒÅÃÏÇÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ 2%$$Ϲȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÏÂÒÅ ÏÔÒÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ 
Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁȟ 3ÉÌÖÉÃÕÌÔÕÒÁ Ù /ÔÒÏÓ 5ÓÏÓ ÄÅÌ 3ÕÅÌÏ ɉ!&/,5Ɋ ÌÉÄÅÒÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ 
ÓÅÃÔÏÒ ÐĭÂÌÉÃÏȟ ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅÎ Á ÌÁ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÇÁÓÅÓ ÄÅ ÅÆÅÃÔÏ ÉÎÖÅÒÎÁÄÅÒÏȟ Á ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ 
ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄȟ Ù ÑÕÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÎ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÅÎ ÓÕÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÆÁÓÅÓ Ù ÅÎ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ 
ÒÅÇÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÐÁþÓȢ 
 
!ÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÌÁ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄ Ù ÒÅÃÅÐÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 
3ÉÇÕÉÅÎÄÏ ÌÏ ÄÉÓÐÕÅÓÔÏ ÅÎ ÌÁ ÇÕþÁȟ ÓÅ ÓÏÌÉÃÉÔĕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Á ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁÓ ÄÅÌ 
-ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ Á ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ Ù ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÏÒÅÓ ɉ2%- 6ÉÓÉĕÎ 
!ÍÁÚÏÎþÁȟ "ÉÏ#ÁÒÂÏÎÏ /ÒÉÎÏÑÕþÁȟ '%& #ÏÒÁÚĕÎ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁȟ (ÅÒÅÎÃÉÁ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ &!/Ȥ'#&ɊȢ 
,Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÆÕÅ ÅÎÔÒÅÇÁÄÁ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÏÓ ÎÁÒÒÁÔÉÖÏÓ Ù ÃÕÁÄÒÏÓ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔÅȟ Ù ÌÕÅÇÏ ÉÎÔÅÇÒÁÄÁ ÄÅ 
ÍÁÎÅÒÁ ÐÒÏÇÒÅÓÉÖÁ ÅÎ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏȢ 
 
!ÃÔÏÒÅÓ Ù ÒÏÌ ÄÅÌ #)33! 
%Ì ÐÒÏÃÅÓÏ ÃÏÎÔĕ ÃÏÎ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁÓ ÔïÃÎÉÃÁÓ ÄÅÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅȟ ÄÅ ÌÏÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÊÕÒÉÓÄÉÃÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÄÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ (ÉÄÒÏÌÏÇþÁȟ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇþÁ Ù %ÓÔÕÄÉÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ 



 

ΝΝ 
 

ɉ)$%!-Ɋȟ ÑÕÅ ÁÐÏÒÔĕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÄÉÎÜÍÉÃÁÓ ÄÅ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȢ %Ì #)33! ÃÕÍÐÌÉĕ ÅÌ ÒÏÌ ÄÅ 
ÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÐÏÒÔÅÓȟ ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÏÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓȟ Ù ǢÎÁÌÍÅÎÔÅ ÖÁÌÉÄÁÒ ÔÁÎÔÏ ÌÁ ÇÕþÁ ÃÏÍÏ ÅÌ ÂÏÒÒÁÄÏÒ ÄÅÌ 
2)3 ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÓÕ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÏǢÃÉÁÌȢ %Î ÅÌ ÃÕÁÄÒÏ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȟ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÌÁÓ ÉÎÓÔÁÎÃÉÁÓ Ù 
ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȡ 
 
ÑċĤũċЮΤдЮfŰƚƣċŰĦŔċƚЮǃЮŉƨŰĦŔŸŰĲƚЮƕƨĲЮƓċƖƣŔĦŔƓċŰЮĲŰЮũċЮĲũċĤŸƖċĦŔŹŰЮĬĲũЮÅfÉЮéff 

&5.#)s. ).34!.#)!3 

%ÓÐÁÃÉÏ ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎȟ 
ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎȟ ÖÁÌÉÄÁÃÉĕÎ 

#ÏÍÉÔï ÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ɉ#)33!Ɋ 

#ÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ 6ÉÃÅÍÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ /ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù ÄÅÌ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÏ 
ɉ6/!4Ɋ 

,ÉÄÅÒÁÚÇÏ ÔïÃÎÉÃÏ Ù 
ÃÏÍÐÉÌÁÃÉĕÎ 

$ÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ #ÁÍÂÉÏ #ÌÉÍÜÔÉÃÏ Ù 'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅÌ 2ÉÅÓÇÏ ɉ$##'2Ɋ ɀ 
0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- 6! 

$ÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁÓ ÄÅÌ 
-ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ ÑÕÅ ÁÐÏÒÔÁÎ 
ÉÎÓÕÍÏÓ 

$ÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ #ÁÍÂÉÏ #ÌÉÍÜÔÉÃÏ Ù 'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅÌ 2ÉÅÓÇÏ ɉ$##'2Ɋ 
$ÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ "ÏÓÑÕÅÓȟ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ Ù 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ %ÃÏÓÉÓÔïÍÉÃÏÓ 
ɉ$""3%Ɋ 
$ÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ /ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÅÌ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ɉ$/!4Ɋ 
5ÎÉÄÁÄ #ÏÏÒÄÉÎÁÄÏÒÁ ÄÅ 'ÏÂÉÅÒÎÏ !ÂÉÅÒÔÏ ɉ5#'!Ɋ 
3ÕÂÄÉÒÅÃÃÉĕÎ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ Ù 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ɉ3%0Ɋ 
/ǢÃÉÎÁ ÄÅ !ÓÕÎÔÏÓ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ɉ/!)Ɋ 

0ÒÏÇÒÁÍÁÓȾÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÑÕÅ 
ÁÐÏÒÔÁÎ ÉÎÓÕÍÏÓ 

$ÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ #ÏÎÊÕÎÔÁ ÄÅ )ÎÔÅÎÃÉĕÎ 
0ÒÏÇÒÁÍÁ "ÉÏ#ÁÒÂÏÎÏ /ÒÉÎÏÑÕþÁ 
0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- #ÏÌÏÍÂÉÁ 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ 
0ÒÏÙÅÃÔÏ '#&Ȥ6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ ɉ&!/Ɋ 
0ÒÏÇÒÁÍÁ '%& #ÏÒÁÚĕÎ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ 
0ÒÏÇÒÁÍÁ (ÅÒÅÎÃÉÁ #ÏÌÏÍÂÉÁ 

/ÔÒÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ 
ÁÐÏÒÔÁÎ ÉÎÓÕÍÏÓ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ (ÉÄÒÏÌÏÇþÁȟ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇþÁ Ù %ÓÔÕÄÉÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ 
ɉ)$%!-Ɋ 

 
 
&ÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 
%Ì 2)3 ÓÅ ÎÕÔÒÉĕ ÄÅȡ 
¶ $ÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÔïÃÎÉÃÏÓ Ù ÎÏÒÍÁÔÉÖÏÓ ÅÌÁÂÏÒÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅȢ 
¶ !ÐÏÒÔÅÓ ÅÓÐÅÃþǢÃÏÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÏÒ  
¶ )ÎÓÕÍÏÓ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 0123$ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ Ù ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓȢ 
¶ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ )$%!-Ȣ 
¶ 2ÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÁÖÁÎÃÅÓ ÅÎ ÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ɉ3.3Ɋȟ ÌÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ Ù ÌÏÓ ÍÁÒÃÏÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉĕÎ ÓÏÃÉÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓȢ 

 
0ÌÁÎ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ 
,Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅÌ 2)3 6)) ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌĕ ÅÎ ÆÁÓÅÓȡ 
ΣȢ 0ÌÁÎÅÁÃÉĕÎ Ù ÄÅǢÎÉÃÉĕÎ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÁ ɉÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÇÕþÁ Ù ÁÐÒÏÂÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ #)33!ɊȢ 
ΤȢ 2ÅÃÏÌÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ɉÓÏÌÉÃÉÔÕÄ Á ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ Ù ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÏǢÃÉÏÓ Ù 
ÍÅÍÏÒÁÎÄÏÓɊȢ 

ΥȢ )ÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ Ù ÁÊÕÓÔÅ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÌÏÓ ÁÐÏÒÔÅÓ ÒÅÃÉÂÉÄÏÓȢ 



 

ΝΞ 
 

ΦȢ 6ÁÌÉÄÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÎÁ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ #)33!Ȣ 
ΧȢ 0ÕÅÓÔÁ ÅÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐĭÂÌÉÃÁȢ 
ΨȢ #ÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ǢÎÁÌȟ ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ Ù ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÁÎÔÅ ÌÁ #-.5##Ȣ 

 
$Å ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÁ ÇÕþÁ ÄÅ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 2)3 Ù ÌÏÓ ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅÌ #)33!ȟ ÅÌ 
ÃÒÏÎÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 2)3 6)) ÅÓ ÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅȡ 
 
fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΤдЮ9ƖŸŰŸŊƖċůċЮĲũċĤŸƖċĦŔŹŰЮÅfÉЮéff 

 
 

ΞЮ  ÑE9E?E ÑEÉШ 

ΞЮΝШÅĲƚĲŶċШĬĲШÅfÉШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚ 
$ÅÓÄÅ ΤΡΣΩ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÈÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ ÐÅÒÉĕÄÉÃÁÍÅÎÔÅ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ 
ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ɉ2)3Ɋ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÌÁ #-.5##ȟ ÃÏÎ ÅÌ ÐÒÏÐĕÓÉÔÏ ÄÅ ÄÁÒ ÃÕÅÎÔÁ ÄÅ ÃĕÍÏ ÅÌ ÐÁþÓ 
ÁÂÏÒÄÁ Ù ÒÅÓÐÅÔÁ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÄÅ #ÁÎÃĭÎ ÅÎ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ %ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ 
2%$$Ϲ Ù ÌÁ ǢÎÁÎÃÉÁÃÉĕÎ ÃÌÉÍÜÔÉÃÁȢ %ÓÔÏÓ ÉÎÆÏÒÍÅÓ ÈÁÎ ÒÅǨÅÊÁÄÏ ÕÎÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÐÒÏÇÒÅÓÉÖÁ 
ÔÁÎÔÏ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ɉ3.3Ɋ ÃÏÍÏ ÄÅ ÌÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ Å ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ 
ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ Á ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ 2%$$ϹȢ 
 

FASE ACTIVIDAD RESPONSABLE abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 ene-26 feb-26

1. Reunión y 

retroalimentación de 

la Guía de reportes

Miembros CISSA

2. Aprobación de la 

Guía de reportes 
Miembros CISSA

3. Designación de roles 

y responsabilidades 

DCCGR para la 

elaboración del RIS

DCCG/VOAT

4. Plan para la 

presentación del RIS
 DCCGR 

5. Planificación y 

diseño del informe RIS

DCCGR - Equipo técnico 

REDD/salvaguardas

6. Entrega de la 

información para RIS 

Programas y 

dependencias

7. Recolección y 

sistematización de la 

información 

DCCGR - Equipo técnico 

REDD/salvaguardas

8. Análisis y redacción 

del primer borrador 

del informe 

Miembros CISSA

9. Ajuste del informe 
DCCGR - Equipo técnico 

REDD/salvaguardas

10. Revisión interna y 

validación preliminar 

DCCGR - Equipo técnico 

REDD/salvaguardas

11.Consulta pública y 

retroalimentación de 

actores 

Sociedad civil/Pueblos 

indígenas/Programs

12. Incorporación de 

aportes y ajustes 

finales 

DCCGR - Equipo técnico 

REDD/salvaguardas

13. Validación oficial 

del informe final 
DCCGR

PUBLICACIÓN 
14. Presentación ante 

la CMNUCC
DCCGR-OAI

FASE DE 

VALIDACIÓN 

FASE DE 

ESTRUCTURACIÓN 

FASE 

PREPARATORIA 



 

ΝΟ 
 

%Î ÌÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÃÕÁÔÒÏ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ɉ2)3 ) Á 2)3 )6Ɋȟ ÌÏÓ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓ ÓÅ ÃÅÎÔÒÁÒÏÎ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ 
ÄÅÌ 3.3ȟ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- #ÏÌÏÍÂÉÁ Ù ÄÅ ÓÕ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ 
ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȟ ÃÏÎ ÕÎ ïÎÆÁÓÉÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÁÍÁÚĕÎÉÃÁȢ ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ 2)3 )6ȟ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 
ÃÏÍÅÎÚĕ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁÒÓÅ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒ ÄÅ ÌÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÄÅ #ÁÎÃĭÎȟ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎÄÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÍÜÓ ÓÉÓÔÅÍÜÔÉÃÁ ÌÏÓ ÑÕÉÎÃÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÅǢÎÉÄÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ 
ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÏȢ 
 
$ÅÓÄÅ ÅÌ 2)3 6 ÅÎ ÁÄÅÌÁÎÔÅȟ ÓÅ ÈÁ ÁÖÁÎÚÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ Ù ÌÁÓ 
ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁÓ ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ ÌÏ ÑÕÅ ÈÁ ÐÅÒÍÉÔÉÄÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ 
ÕÎÁ ÖÉÓÉĕÎ ÍÜÓ ÉÎÔÅÇÒÁÄÁ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÐÁþÓ ɉÖÅÒ )ÌÕÓÔÒÁÃÉĕÎ ΤɊȢ 
 
fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΥдЮEƚƕƨĲůċЮƣĲůƓŸƖċũЮƚŸĤƖĲЮĲũЮċƻċŰĦĲЮĲŰЮũċЮĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰЮĬĲЮũċƚЮƚċũƻċŊƨċƖĬċƚЮĲŰЮ9ŸũŸůĤŔċ 

 
 
 
 
 
 
 
 
нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

 
 
 
 
 
 
  
! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȟ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÓþÎÔÅÓÉÓ ÄÅ ÌÏÓ 2)3 ÐÒÅÖÉÏÓ ÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÒÅÐÏÒÔÅ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ 
ÏÆÒÅÃÅÒ ÕÎÁ ÌþÎÅÁ ÄÅ ÂÁÓÅ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓȟ ÒÅÔÏÓ Ù ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÄÏÓ ÐÁÒÁ 
ÃÁÄÁ ÒÅÐÏÒÔÅȡ 
 
ÑċĤũċЮΥдЮÉŖŰƣĲƚŔƚЮĬĲЮũŸƚЮÅfÉЮċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЮƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚЮƓŸƖЮĲũЮƓċŖƚ 

2)3 0ÅÒþÏÄÏ ÄÅ 
2ÅÐÏÒÔÅ 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ #ÏÎÔÅÎÉÄÏÓ /ÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓȟ 2ÅÔÏÓ Ù 
/ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ 

2)3 ) !ÖÁÎÃÅÓ ÄÅÌ 
ÐÁþÓ ÈÁÓÔÁ 
ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ 
ΤΡΣΨ 

¶ 2ÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ 
2%$$Ϲ Ù ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅÌ 2)3Ȣ 

¶ #ÏÎÔÅØÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȟ ïÎÆÁÓÉÓ ÅÎ 
ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ Ù 
ÐÏÓÃÏÎǨÉÃÔÏȢ 

¶ !ÖÁÎÃÅÓ ÄÅÌ 3.3 Ù 
ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÒÅÓÐÅÔÏ 
ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȢ 

/ÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓȡ &ÕÅÒÔÅ 
ÃÏÎÔÅØÔÏ ÐÏÓÃÏÎǨÉÃÔÏ ÃÏÍÏ 
ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÃÒþÔÉÃÁȢ 
2ÅÔÏÓȡ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
3.3ȟ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÁÌÉÚÁÒ 
ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȢ 
/ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓȡ 
!ÐÒÏÖÅÃÈÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ 
ÅÎÆÏÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÏ ÅÎ ÌÁ 
!ÍÁÚÏÎþÁ Ù ÆÁÓÅ 

ÉċũƻċŊƨċƖĬċƚШ
ĬĲШ9ċŰĦƩŰ 

ƻċŰĦĲШĬĲШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШ

ŰċĦŔŸŰċũ 

ÅĲƚƨůĲŰШΝаШ
ƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΝΟШ
ċШΞΜΝΠ 

ÅĲƚƨůĲŰШΞаШ
ƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΝΡШ
ċШΞΜΝΣ 

ÅĲƻŔƚŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċШĬĲШũċШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũШǃШ
ÉĲŰƣĲŰĦŔċШÑШрШΞΠΥШоΞΠ 

ÂũċŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸ 

ÅĲƚƨůĲŰШΟаШ
ƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΝΤШ
ċШΞΜΝΥ 

ÅĲƚƨůĲŰШΠа 
ÂĲƖŔŸĬŸШ
ΞΜΝΥШċШΞΜΝΦ 

ÅĲƚƨůĲŰШΡа 
ÂĲƖŔŸĬŸШ
ΞΜΝΦШċШΞΜΞΜ 

 

ÅĲƚƨůĲŰШΣа 
ÂĲƖŔŸĬŸШ
ΞΜΞΜШċШΞΜΞΝ 



 

ΝΠ 
 

2)3 0ÅÒþÏÄÏ ÄÅ 
2ÅÐÏÒÔÅ 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ #ÏÎÔÅÎÉÄÏÓ /ÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓȟ 2ÅÔÏÓ Ù 
/ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ 

¶ -ÅÃÁÎÉÓÍÏ ÉÎÔÅÒÉÎÏ ÄÅ 
ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÃÉÕÄÁÄÁÎÁ ÐÁÒÁ 
!ÍÁÚÏÎþÁȢ 

¶ )ÎÉÃÉÏ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù 
3%3!Ȣ 

¶ OÎÆÁÓÉÓ ÅÎ 2%$$Ϲ 
ÊÕÒÉÓÄÉÃÃÉÏÎÁÌ 

ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÉÁ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 
2%-Ȣ 
 

2)3 )) /ÃÔÕÂÒÅ ΤΡΣΨ ɀ 
ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ 
ΤΡΣΩ 

¶ #ÏÎÔÅØÔÏ 2%$$Ϲ ÎÁÃÉÏÎÁÌ 
Ù ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ïÎÆÁÓÉÓ ÅÎ 
!ÍÁÚÏÎþÁȢ 

¶ !ÖÁÎÃÅÓ ÅÎ 3.3ȟ 3)3 Ù 
-ÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ !ÔÅÎÃÉĕÎ 
#ÉÕÄÁÄÁÎÁȢ 

¶ )ÎÉÃÉÏ ÄÅÌ 2%.!2% Ù 
ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁ ÄÅ ÒÅÇÉÓÔÒÏ 
2%$$ϹȢ 

¶ &ÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ 
ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓȟ ÃÁÊÁ ÄÅ 
ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓȟ ÄÉÓÅđÏ ÄÅ 
ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓȢ 

¶ #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ')23! Ù 
ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 2)3 ÅÎ 
ÅÖÅÎÔÏÓȢ 

/ÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓȡ 0ÒÏÃÅÓÏ 
ÒÏÂÕÓÔÏ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ 
ÔïÃÎÉÃÁ Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÁȢ 
2ÅÔÏÓȡ #ÏÎÓÏÌÉÄÁÒ 3)3 Ù 
ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏȢ 
/ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓȡ )ÎÔÅÒÁÃÃÉĕÎ 
ÃÏÎ ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÁÃÔÏÒÅÓ Ù 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎ 
 

2)3 ))) /ÃÔÕÂÒÅ ΤΡΣΩ ɀ 
ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ 
ΤΡΣΪ 

¶ !ÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 
ÅÎ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ Ù 
ÐÏÌþÔÉÃÏȢ 

¶ 4ÒÁÎÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ %)#$'" Á 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÌÏÃÁÌȢ 

¶ !ÖÁÎÃÅÓ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ 
2%- Ù ÅÌ ')23!Ȣ 

¶ $ÉÓÅđÏ ÄÅÌ -ÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ 
!ÔÅÎÃÉĕÎ #ÉÕÄÁÄÁÎÁ Ù ÃÁÊÁ 
ÄÅ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓȢ 

¶ -ÁÒÃÏ ÄÅ 'ÅÓÔÉĕÎ 
!ÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù 3ÏÃÉÁÌ 
ɉ-'!3Ɋ Å ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ 
3%3!Ȣ 

/ÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓȡ )ÎÃÒÅÍÅÎÔÏ 
ÄÅ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÐÏÓÔȤ
ÁÃÕÅÒÄÏ ÄÅ ÐÁÚȢ 
2ÅÔÏÓȡ !ÓÅÇÕÒÁÒ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÍÅÄÉÄÁÓ 
Ù ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌȢ 
/ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓȡ .ÏÒÍÁÔÉÖÁ 
ÒÅÃÉÅÎÔÅ ɉ$ÅÃÒÅÔÏÓȟ #/.0%3ȟ 
,ÅÙÅÓɊ Ù 3).!0 ÃÏÍÏ 
ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÓÏÐÏÒÔÅȢ 

2)3 )6 /ÃÔÕÂÒÅ ΤΡΣΪ ɀ 
ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ 
ΤΡΣΫ  

¶ 2ÅÃÕÅÎÔÏ ÈÉÓÔĕÒÉÃÏȟ ÎÕÅÖÏ 
ÃÏÎÔÅØÔÏ ÐÏÌþÔÉÃÏȢ 

¶ $ÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ΤΡΣΪ ɀ ΣÅÒ 
ÓÅÍÅÓÔÒÅ ΤΡΣΫȢ 

/ÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓȡ .ÅÃÅÓÉÄÁÄ 
ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÚÁÒ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅÓ 
ÊÕÒþÄÉÃÏÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ 
2ÅÔÏÓȡ 2ÅÇÌÁÍÅÎÔÁÃÉĕÎ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ Ù 



 

ΝΡ 
 

2)3 0ÅÒþÏÄÏ ÄÅ 
2ÅÐÏÒÔÅ 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ #ÏÎÔÅÎÉÄÏÓ /ÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓȟ 2ÅÔÏÓ Ù 
/ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ 

¶ !ÎÜÌÉÓÉÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ΣΧ 
ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 

¶ #ÁÓÏÓ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ 
ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ɉ-ÁÔÁÖïÎ Ù 
0ÕÅÂÌÏ !ÎÄÏÑÕÅɊȢ 

¶ 2ÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ΣΦΦΩ ÄÅ ΤΡΣΪ 
ÓÏÂÒÅ -26 Ù 2%.!2%Ȣ 

ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ 
2%.!2%Ȣ 
/ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓȡ 5ÓÏ ÄÅ 
ÃÁÓÏÓ ÅÍÂÌÅÍÜÔÉÃÏÓ ÐÁÒÁ 
ÍÅÊÏÒÁÒ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏÓ Ù 
ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓȢ 
 

2)3 6 /ÃÔÕÂÒÅ ÄÅ 
ΤΡΣΫ ɀ 
ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ 
ΤΡΤΡ 

¶ #ÏÎÔÅØÔÏ ÄÅÌ 0.$ ΤΡΣΪɀ
ΤΡΤΤ Ù #/6)$ȤΣΫȢ 

¶ !ÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓȡ 
2%-ȟ $#)ȟ &ÏÎÄÏ 
#ÏÌÏÍÂÉÁ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ 
"ÉÏ#ÁÒÂÏÎÏȟ &!/Ȥ&6#ȟ 
'%&Ȥ#ÏÒÁÚĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁȢ 

¶ !ÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ΣΧ 
ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÅ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 

¶ #ÁÓÏÓ ÅÍÂÌÅÍÜÔÉÃÏÓ 
ɉ-ÕÊÅÒÅÓ #ÕÉÄÁÄÏÒÁÓ ÄÅ ÌÁ 
!ÍÁÚÏÎþÁȟ 0ÌÁÎ ÄÅ 
/ÒÄÅÎÁÃÉĕÎ &ÏÒÅÓÔÁÌ 3ÉÁÒÅȤ
)ÔÅÖÉÁÒÅɊȢ 

¶ /ÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 2%.!2% Ù 
#/.!,$%&Ȣ 

/ÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓȡ -ÁÙÏÒ 
ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÄÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÅÎ ÅÌ 2)3Ȣ 
2ÅÔÏÓȡ 3ÉÓÔÅÍÁÔÉÚÁÒ Ù 
ÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÁÃÔÏÒÅÓȢ 
/ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓȡ 3ÉÎÅÒÇÉÁ 
ÉÎÔÅÒÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÐÁÒÁ 
ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÅÌ 3)3 Å 
ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÃÏÍÕÎÅÓ 
 

2)3 6) /ÃÔÕÂÒÅ ΤΡΤΡ ɀ 
ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ 
ΤΡΤΣ 

¶ #ÏÎÔÅØÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ 
ÍÁÒÃÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁ 
ÄÅ #/6)$ȤΣΫȟ ÃÏÎ 
ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎ Á ÍÅÄÉÏÓ 
ÖÉÒÔÕÁÌÅÓ 

¶ !ÖÁÎÃÅÓ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏÓ 
ɉ$ÅÃÒÅÔÏ ΨΫΡȾΤΡΤΣȟ 
#/.0%3 ΦΡΤΣɊȢ 

¶ 2ÅÐÏÒÔÅ ÐÏÒ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ Ù 
ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÓÅÇĭÎ ÌÏÓ ΣΧ 
ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁ 
)ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ .ÁÃÉÏÎÁÌȢ 

¶ !ÐÏÒÔÅÓ ÄÅ 2%- 6ÉÓÉĕÎ 
!ÍÁÚÏÎþÁȟ 0ÒÏÙÅÃÔÏ 
"ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ /ÒÉÎÏÑÕþÁȟ 
0ÒÏÙÅÃÔÏ '%& #ÏÒÁÚĕÎ ÄÅ 
ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁȟ &ÏÎÄÏ 
#ÏÌÏÍÂÉÁ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ 

/ÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓȡ 3Å ÆÏÒÔÁÌÅÃÉĕ 
ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁ 
ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ 
ÖÉÒÔÕÁÌÅÓ Ù ÕÎÁ ÍÅÊÏÒ 
ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ 
2%$$ϹȢ 
2ÅÔÏÓȡ 0ÅÒÓÉÓÔÅÎ ÒÉÅÓÇÏÓ ÄÅ 
ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȟ 
ÄÉǢÃÕÌÔÁÄÅÓ ÅÎ ÁÐÌÉÃÁÒ 
ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÅÎ ÚÏÎÁÓ ÄÅ 
ÃÏÎǨÉÃÔÏ Ù ÆÁÌÔÁ ÄÅ 
ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÍÁÒÃÏÓ 
ÄÉÖÅÒÓÏÓȢ 
/ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓȡ (ÁÙ ÁÖÁÎÃÅÓ 
ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÅÌ 3.3ȟ 
ÇÅÎÅÒÁÒ ÓÉÎÅÒÇÉÁÓ ÅÎÔÒÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ Ù ÁÐÌÉÃÁÒ 
ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÐÁÒÁ ÍÏÎÉÔÏÒÅÁÒ 
ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȢ 



 

ΝΣ 
 

2)3 0ÅÒþÏÄÏ ÄÅ 
2ÅÐÏÒÔÅ 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ #ÏÎÔÅÎÉÄÏÓ /ÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓȟ 2ÅÔÏÓ Ù 
/ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎȡ ÅÖÅÎÔÏÓ 
ÃÏÍÏ ÌÁ -ÅÓÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 
!ÍÁÚĕÎÉÃÁ ɉ-2!Ɋ Ù ÌÁ 
1ÕÉÎÔÁ -ÅÓÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ 
2%$$Ϲ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÅÒÏÎ ÅÌ 
ÄÉÜÌÏÇÏ ÃÏÎ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ 
ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÁÆÒÏ Ù 
ÃÁÍÐÅÓÉÎÁÓȢ 

 

 
 

ΞЮΞШ9ŸůƓƖŸůŔƚŸƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШŉƖĲŰƣĲШċШũċШ9~ Ö99ШǃШũċШ ?9 
#ÏÌÏÍÂÉÁ ÐÒÅÓÅÎÔĕ ÅÎ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΣΧ ÓÕ #ÏÎÔÒÉÂÕÃÉĕÎ $ÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁ Á .ÉÖÅÌ .ÁÃÉÏÎÁÌ ɉ.$#ȟ 
ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌïÓɊ ÐÁÒÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÅÎ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ΤΡΤΡȤΤΡΥΡȢ %Î ΤΡΣΪȟ ÔÒÁÓ ÌÁ ÒÁÔÉǢÃÁÃÉĕÎ 
ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ ÄÅ 0ÁÒþÓȟ ÌÁ .$# ÐÁÓĕ ÄÅ ÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÃÏÎÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÐÒÅÖÉÓÔÁȟ Á ÓÅÒ ÌÁ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÏǢÃÉÁÌȢ %Î ÁÔÅÎÃÉĕÎ Á ÌÏ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏ ÅÎ ÅÌ ÎÕÍÅÒÁÌ Ϋ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ Φ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ ÄÅ 
0ÁÒþÓȟ ÅÌ ÐÁþÓ ÃÏÍÕÎÉÃĕ ÓÕ .$# ΤȢΡ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÄÁ ÅÎ ÁđÏ ΤΡΤΡȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÁÂÁÒÃĕ ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ 
ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ΤΡΤΡȤΤΡΥΡȢ 
 
%Î ÌÁ .$# ÅÌ ÐÁþÓ ÃÏÍÕÎÉÃĕ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÄÉÓÍÉÎÕÉÒ ÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÅÎ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÃÕÂÉÅÒÔÁ ÐÏÒ ÂÏÓÑÕÅ 
ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÅÂÉÄÏ Á ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Á ΫΦȢΦΦΦ ÈÁȾÁđÏ ÅÎ ΨΦΩΦȟ ÌÏ ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ Á ÌÁ ÍÅÔÁ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÅÍÉÔÉÒ ÃÏÍÏ ÍÜØÉÍÏ ΧάίȟΪΪ -Ô #/ΨÅÑ ÅÎ ΨΦΩΦ ɉÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅ Á ÕÎÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ΫΧϻ ÄÅ ÌÁÓ 
ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÐÒÏÙÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÅÎ ΨΦΩΦ ÅÎ ÅÌ ÅÓÃÅÎÁÒÉÏ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁɊȢ $Å ÉÇÕÁÌ 
ÍÁÎÅÒÁȟ ÅÌ ÐÁþÓ ÃÏÍÕÎÉÃĕ ÕÎ ÐÏÒÔÁÆÏÌÉÏ ÄÅ ÍÅÄÉÄÁÓ ÓÅÃÔÏÒÉÁÌÅÓ ÅÎ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ Ù ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎ 
ÅÎÆÏÃÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÍÅÔÁÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÁÓȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 
ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ ÅÃÏÌĕÇÉÃÁ Ù ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓȢ 
 
%Ó ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÄÅÓÔÁÃÁÒ ÑÕÅ ÅÎ ΤΡΤΣ ÓÅ ÁÄÏÐÔÁ ÌÁ ,ÅÙ ΤΣΨΫ ÌÁ ÃÕÁÌ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÌÁÓ ÍÅÔÁÓ Ù ÍÅÄÉÄÁÓ 
ÍþÎÉÍÁÓ ÐÁÒÁ ÍÉÔÉÇÁÒ ÌÏÓ ÅÆÅÃÔÏÓ ÄÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏ Ù ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎȟ Ù ÅÎ ÅÓÔÅ 
ÓÅÎÔÉÄÏȟ ÓÅ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÌÁÓ ÍÅÔÁÓ ÅÎ ÃÏÎÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Á ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÍÅÎÃÉĕÎ ÌÁ .$#ȟ 
ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÕÎ ÐÏÒÔÁÆÏÌÉÏ ÄÅ ÍÅÄÉÄÁÓ ÓÅÃÔÏÒÉÁÌÅÓ ÅÎÃÁÍÉÎÁÄÁÓ Á ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÌÁÓ ÍÅÔÁÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȢ 
 
! ÌÁ ÆÅÃÈÁȟ ÅÌ ÐÁþÓ ÈÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ ÁÎÔÅ ÌÁ #-.5## ÄÏÓ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÏÎ ÅÌ ÔÅÒÃÅÒ 
)ÎÆÏÒÍÅ "ÉÅÎÁÌ ÄÅ !ÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ɉ"52Υ ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌïÓɊ ÃÏÍÕÎÉÃÁÄÏ ÅÎ ΤΡΤΣ Ù ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ 
)ÎÆÏÒÍÅ "ÉÅÎÁÌ ÄÅ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ ɉ"42Σ ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌïÓɊ ÃÏÍÕÎÉÃÁÄÏ ÅÎ ΤΡΤΦȟ ÓÉÅÎÄÏ ÅÓÔÅ 
ĭÌÔÉÍÏȟ ÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÁÃÏÇÅ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁ ÌÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÄÅÌ -ÁÒÃÏ 2ÅÆÏÒÚÁÄÏ ÄÅ 
4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁȢ 
 
%Î ÅÓÔÅ ÓÅÎÔÉÄÏȟ ÅÌ "42Σ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ 
ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÉÎÃÌÕÙÅ ÌÁ ÄÅǢÎÉÃÉĕÎ ÄÅÌ )ÎÄÉÃÁÄÏÒ Τȡ #ÁÍÂÉÏ ÅÎ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÃÕÂÉÅÒÔÁ ÐÏÒ ÂÏÓÑÕÅ 
ÎÁÔÕÒÁÌȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÂÕÓÃÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÅÎ ÌÁ ÓÕÐÅÒǢÃÉÅ ÃÕÂÉÅÒÔÁ ÐÏÒ ÂÏÓÑÕÅ ÎÁÔÕÒÁÌȟ ÃÕÙÁ 
ÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÍÅÄÉÄÁ ÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁ ÅÎ (ÅÃÔÜÒÅÁ ɉ(ÁɊ Ù ÓÕ ÐÅÒÉÏÄÉÃÉÄÁÄ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔÅ ÅÓ ÁÎÕÁÌ ÅÎ 
ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÁÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÄÉÓÍÉÎÕÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÅÎÕÎÃÉÁÄÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÅÎ ÅÌ ÒÅÐÏÒÔÅ 
ÄÅ ÌÏÇÒÏ ÄÅÌ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÃÉÆÒÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÖÉÇÅÎÃÉÁÓ ΤΡΤΡ Á ΤΡΤΥ 



 

ΝΤ 
 

ÃÏÍÐÒÅÎÄÉÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ .$# ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ -ÏÎÉÔÏÒÅÏ ÄÅ "ÏÓÑÕÅÓ Ù #ÁÒÂÏÎÏ ɉ3-"Ù#Ɋȡ 
 
ÑċĤũċЮΦдЮÅĲƓŸƖƣĲЮĬĲũЮũŸŊƖŸЮĬĲũЮŔŰĬŔĦċĬŸƖЮĬĲЮĦċůĤŔŸЮĲŰЮũċЮƚƨƓĲƖǯĦŔĲЮĦƨĤŔĲƖƣċЮƓŸƖЮĤŸƚƕƨĲЮŰċƣƨƖċũЮё9É7 ђЮċŶŸƚЮΥΣΥΣЮċЮ
ΥΣΥΦ 

6ÉÇÅÎÃÉÁ ɉÔΣȤÔΤɊ  #3". ɉÈÁȾÁđÏɊ  

ΤΡΣΫ Ȥ ΤΡΤΡ  ΣΩΣȢΨΪΧ  

ΤΡΤΡ Ȥ ΤΡΤΣ  ΣΩΦȢΣΡΥ  

ΤΡΤΣ Ȥ ΤΡΤΤ  ΣΤΥȢΧΣΩ  

ΤΡΤΤ Ȥ ΤΡΤΥ  ΩΫȢΤΧΨ  

 

&ÕÅÎÔÅȡ 4ÁÂÌÁ ΨȢΨΫȢ ɉ)ÄÅÁÍȟ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅȟ $.0ȟ #ÁÎÃÉÌÌÅÒþÁȟ 0.5$ȟ 
&ÕÎÄÁÃÉĕÎ .ÁÔÕÒÁȢȟ ΨΦΨΪɊ 

#ÁÂÅ ÒÅÓÁÌÔÁÒ ÑÕÅȟ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÌÁ .$#ȟ ÅÌ ÐÁþÓ ÐÒÏÙÅÃÔĕ ÕÎÁ ÔÒÁÙÅÃÔÏÒÉÁ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ 
ÄÅÓÃÅÎÄÅÎÔÅ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÓÕ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÈÁÃÉÁ ΤΡΥΡȟ ÄÅ ÔÁÌ ÆÏÒÍÁ ÑÕÅȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȟ ÅÎ ΤΡΤΧ 
ÓÅ ÐÌÁÎÔÅĕ ÕÎÁ ÍÅÔÁ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁ ÄÅ ΣΡΡȢΡΡΡ ÈÅÃÔÜÒÅÁÓ ÑÕÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÌÏ ÑÕÅ ÉÎÄÉÃÁ ÌÁ $ÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ 
#ÏÎÊÕÎÔÁ ÄÅ )ÎÔÅÎÃÉĕÎ ɉ$#) ΤΡΣΧȤΤΡΣΫɊ ÑÕÅ ǢÒÍĕ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÄÅ !ÌÅÍÁÎÉÁȟ 
.ÏÒÕÅÇÁ Ù 2ÅÉÎÏ 5ÎÉÄÏȢ  
 
$Å ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÁȟ ÌÁ ÓÅÃÃÉĕÎ ΨȢΪ 0ÏÌþÔÉÃÁÓȟ -ÅÄÉÄÁÓȟ !ÃÃÉÏÎÅÓ Ù 0ÌÁÎÅÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ 
ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ Ù ÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ .$# ÄÅÌ "42Σ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÅÌ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ Á ÌÁÓ 
ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÐÏÒ ÓÅÃÔÏÒȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÉÎÃÌÕÙÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÁ ÐÁÒÁ ÌÁ 2ÅÄÕÃÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 
ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȢ !ÌÌþ ÓÅ ÅØÐÒÅÓĕ ÑÕÅȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓȟ ÅÎ ÓÅ ÌÏÇÒĕ ÕÎ ÁÖÁÎÃÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÏ ÃÏÎ ÌÁ 
ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 0ÌÁÎ )ÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ #ÏÎÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ $ÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ɉ0)#$ɊȠ ÅÌ ÃÕÁÌ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÅÌ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÁÃÃÉĕÎ ÄÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ Á ÌÁÓ ÍÅÔÁÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÁÓ 
ÅÎ ÅÌ 0ÌÁÎ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ɉ0.$Ɋ ΤΡΤΤ Ȥ ΤΡΤΨȟ ÅÓÐÅÃþǢÃÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÅÎ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒ ÄÅ ΣΦΡ ÍÉÌ ÈÅÃÔÜÒÅÁÓ ÐÁÒÁ ΤΡΤΨȢ  
 
%Ì 0)#$ ÓÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÜ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÎĭÃÌÅÏÓ ÁÃÔÉÖÏÓ ÄÅ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȟ ÃÏÎ ÕÎ ïÎÆÁÓÉÓ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ !ÍÁÚĕÎÉÃÁȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÐïÒÄÉÄÁ ÄÅ ÂÏÓÑÕÅ ÎÁÔÕÒÁÌȢ 
!ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÉÎÔÅÇÒÁÒÜÎ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÒÉÁÓ ÅÎ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ ÌÏÓ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 
ÃÏÎ %ÎÆÏÑÕÅ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ɉ0$%4Ɋȟ ÂÕÓÃÁÎÄÏ ÓÕ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÅÎ ÎĭÃÌÅÏÓ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌ Ù 
ÄÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄȟ ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÁÎ Á ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓ Ù ÁÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ 
ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȢ 
 
0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁ Ϲ#ÌÉÍÁ Á ÌÏÓ 0ÌÁÎÅÓ ÄÅ 
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ Ù 3ÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ɉ0Ä)3Ɋ ÄÅ ÌÁÓ ÍÅÔÁÓ ÄÅ ÌÁ .$# Ù ÄÅ ÌÁ ,ÅÙ ΤΣΨΫ ÄÅ ΤΡΤΣȟ ÓÅ ÈÁÎ 
ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÄÏ ÁÖÁÎÃÅÓ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÃÏÍÏ ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÁÃÃÉÏÎÅÓ 
ÃÏÎÃÒÅÔÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏȟ ÌÁ ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎ ÂÁÓÁÄÁ ÅÎ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓ Ù ÌÁ 
ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎȢ 5ÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÌÏÇÒÏÓ ÓÅÃÔÏÒÉÁÌÅÓ ÈÁ ÓÉÄÏ 
ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ ÔïÃÎÉÃÁ ÄÅÌ 3-"Ù#ȟ ÌÉÄÅÒÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ )$%!-ȟ ÑÕÅ ÈÁ ÐÅÒÍÉÔÉÄÏ ÁÖÁÎÚÁÒ ÅÎ ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÕÁÎÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ Ù ÒÅÍÏÃÉÏÎÅÓ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ ÁÌ ÕÓÏ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ Ù ÌÁ 
ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌȢ 
 



 

ΝΥ 
 

/ÔÒÏ ÁÖÁÎÃÅ ÃÌÁÖÅ ÈÁ ÓÉÄÏ ÅÌ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÓÏÓÔÅÎÉÄÏ ÄÅ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ ÅÃÏÌĕÇÉÃÁ Ù 
ÒÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌȟ ÑÕÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎ Á ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ ÄÅ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ 
ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏ Ù ÆÏÒÅÓÔÁÌȟ ÄÏÎÄÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÒÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÓÅ ÈÁÎ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÏ ÃÏÎ ÌÁ 
ÁÄÏÐÃÉĕÎ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÓÉÌÖÏÐÁÓÔÏÒÉÌÅÓ Ù ÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȟ ÑÕÅ ÈÁÎ ÐÅÒÍÉÔÉÄÏ ÁÖÁÎÃÅÓ ÅÎ 
ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ ÓÅÃÔÏÒÉÁÌÅÓ ÖÉÎÃÕÌÁÄÏÓ Á ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÃÉĕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁ Ù ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 
ÓÅÃÔÏÒ ÇÁÎÁÄÅÒÏȢ 
 
%Î ÔïÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎȟ ÓÅ ÈÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÄÏ ÅÌ ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅ ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎ ÂÁÓÁÄÁ ÅÎ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓ 
ÄÅÓÄÅ ÌÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÍÅÎÔÅ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏÓ ÃÏÍÏ ÍÁÎÇÌÁÒÅÓȟ ÂÏÓÑÕÅÓ ÓÅÃÏÓ Ù ÜÒÅÁÓ ÄÅ ÁÌÔÁ ÍÏÎÔÁđÁȢ %ÓÔÁÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÉÎÔÅÇÒÁÄÁÓ ÅÎ ÌÏÓ 0Ä)3ȟ ÒÅǨÅÊÁÎÄÏ ÓÕ ÃÏÎÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÔÁÎÔÏ Á ÌÁ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÉÁ 
ÅÃÏÌĕÇÉÃÁ ÃÏÍÏ Á ÌÁ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÈþÄÒÉÃÁ Ù ÁÌÉÍÅÎÔÁÒÉÁȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÍÅÎÔÅ ÅÎ ÚÏÎÁÓ ÄÅ ÉÎǨÕÅÎÃÉÁ ÄÅ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓȢ %ÓÔÅ ÅÎÆÏÑÕÅ ÓÅÃÔÏÒÉÁÌ ÓÅ ÈÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÄÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÔïÃÎÉÃÏÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ÉÎÃÌÕÓÉĕÎ ÄÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÃÌÉÍÜÔÉÃÁÓ ÅÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ 
ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÕÓÏ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÉÍÐÕÌÓÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ 
 
$Å ÆÏÒÍÁ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌȟ ÓÅ ÈÁ ÁÖÁÎÚÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔÅȟ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ 
Ù ÖÅÒÉǢÃÁÃÉĕÎ ɉ-26Ɋ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȢ %Ì ÕÓÏ ÓÉÓÔÅÍÜÔÉÃÏ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁ Ϲ#ÌÉÍÁ 
ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÏǢÃÉÎÁÓ ÄÅ ÐÌÁÎÅÁÃÉĕÎ ÓÅÃÔÏÒÉÁÌ ÈÁ ÍÅÊÏÒÁÄÏ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 
ÒÅÐÏÒÔÁÄÁ Ù ÈÁ ÆÁÃÉÌÉÔÁÄÏ ÓÕ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎȢ 
 

ΞЮΟШEƚƣƖċƣĲŊŔċШ ċĦŔŸŰċũШÅE??ҼШтШљ7ŸƚƕƨĲƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĬĲШéŔĬċњ 
 
%Î ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÄÁÄȟ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ 
"ÏÓÑÕÅÓȟ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ Ù 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ %ÃÏÓÉÓÔïÍÉÃÏÓȟ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÁÄÅÌÁÎÔÁÎÄÏ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 
ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ %ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ 2%$$Ϲ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁ ɉ%.2%$$ϹɊȢ %ÓÔÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÕÎ ÈÉÔÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÆÕÅÒÚÏÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏÓ Á ÌÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȟ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅ ÌÏÓ ÂÏÓÑÕÅÓ Ù ÌÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÁÃÃÉĕÎ ÃÌÉÍÜÔÉÃÁȟ ÅÎ 
ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ ÁÓÕÍÉÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÐÁþÓ ÁÎÔÅ ÌÁ #ÏÎÖÅÎÃÉĕÎ -ÁÒÃÏ ÄÅ ÌÁÓ .ÁÃÉÏÎÅÓ 
5ÎÉÄÁÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ #ÁÍÂÉÏ #ÌÉÍÜÔÉÃÏ ɉ#-.5##ɊȢ 
 
%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÒÅÓÁÌÔÁÒ ÑÕÅ ÌÁ ÖÅÒÓÉĕÎ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÄÁ ÄÅ ÌÁ %.2%$$Ϲ ÔÉÅÎÅ ÐÒÅÖÉÓÔÁ ÓÕ ǢÎÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÅÎ 
ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΧ   ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÃÒÏÎÏÇÒÁÍÁ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏ ÐÏÒ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ Ù ÅÎ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ 
ÃÏÎ ÌÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÑÕÅ ÂÒÉÎÄÁÎ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÔïÃÎÉÃÁ Ù ǢÎÁÎÃÉÅÒÁ ÁÌ 
ÐÒÏÃÅÓÏȢ 

 

9ŸŰƣĲǂƣŸЮĬĲЮũċЮċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰ 
 
,Á %.2%$$Ϲ ÆÕÅ ÃÏÎÃÅÂÉÄÁ ÉÎÉÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÃÏÍÏ ÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÐĭÂÌÉÃÁ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏ Á 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÒ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅÒÉÖÁÄÁÓ ÄÅ ÌÁ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ù ÄÅÇÒÁÄÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÂÏÓÑÕÅÓȟ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÒÅÓÅÒÖÁÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌȟ 
ÍÁÎÅÊÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅ ÌÏÓ ÂÏÓÑÕÅÓ Å ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏȢ $ÅÓÄÅ ÓÕ 
ÆÏÒÍÕÌÁÃÉĕÎȟ ÅÌ ÐÁþÓ ÈÁ ÁÖÁÎÚÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ 



 

ΝΦ 
 

ÅÓÔÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁȟ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÁÓ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌȟ ÅÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 
ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÃÏÎ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏ 
ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÅÌ ÄÉÓÅđÏ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÓÕÂÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÂÕÓÃÁÎ ÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÌÁ ÁÃÃÉĕÎ ÌÏÃÁÌ ÃÏÎ ÌÏÓ 
ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȢ 
 
3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÁđÏÓ ÓÅ ÈÁÎ ÇÅÎÅÒÁÄÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏÎÅÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÁÓ ÔÁÎÔÏ ÅÎ 
ÅÌ ÜÍÂÉÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÃÏÍÏ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÑÕÅ ÈÁÃÅÎ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÒÅÖÉÓÁÒ Ù ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÒ ÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ 
ÔïÃÎÉÃÏ ÄÅ ÌÁ %.2%$$ϹȢ %ÎÔÒÅ ÅÓÔÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÓÅ ÄÅÓÔÁÃÁÎȡ 
 

¶ ,Á ÆÏÒÍÕÌÁÃÉĕÎ Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ %ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ )ÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ #ÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÌÁ $ÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ 
Ù 'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ "ÏÓÑÕÅÓ ɉ%)#$'"Ɋȟ ÑÕÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁ ÌÁ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁÓ 
ÄÉÎÜÍÉÃÁÓ ÄÅ ÐïÒÄÉÄÁ ÄÅ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌȢ 

¶ ,Á ÅØÐÅÄÉÃÉĕÎ Ù ÐÕÅÓÔÁ ÅÎ ÍÁÒÃÈÁ ÄÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÐĭÂÌÉÃÁ ÃÏÍÏ ÅÌ #/.0%3 
ΦΡΤΣ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÁÃÃÉĕÎ ÃÌÉÍÜÔÉÃÁȢ 

¶ ,ÏÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ ÁÄÑÕÉÒÉÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ ÄÅ 0ÁÒþÓ Ù ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 
#ÏÎÔÒÉÂÕÃÉĕÎ $ÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁ Á .ÉÖÅÌ .ÁÃÉÏÎÁÌ ɉ.$#Ɋȟ ÄÏÎÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÓÅ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÉĕ Á 
ÒÅÄÕÃÉÒ ÅÎ ÕÎ ΧΣϷ ÓÕÓ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÇÁÓÅÓ ÄÅ ÅÆÅÃÔÏ ÉÎÖÅÒÎÁÄÅÒÏ ÐÁÒÁ ΤΡΥΡȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ 
ÍÅÔÁÓ ÅØÐÌþÃÉÔÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȢ 

¶ ,ÏÓ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅÓ ÄÅÒÉÖÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁȟ ÌÏÓ 
ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÐÉÌÏÔÏ 2%$$Ϲ Á ÎÉÖÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌ Ù ÍÕÌÔÉÌÁÔÅÒÁÌ ÃÏÎ 
ÐÁþÓÅÓ Ù ÏÒÇÁÎÉÓÍÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȢ 

 
%Î ÅÓÔÅ ÓÅÎÔÉÄÏȟ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ %.2%$$Ϲ ÎÏ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÔïÃÎÉÃÁ 
ÄÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÓÉÎÏ ÕÎ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌȟ ÄÅ 
ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÐĭÂÌÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÃÉĕÎ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÁ ÈÁÃÉÁ ÅÌ 
ÍÅÄÉÁÎÏ Ù ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏȢ 
 

ÂƖŸĦĲƚŸЮĬĲЮċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰ 
 
,Á $""3% ÌÉÄÅÒÁ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ %.2%$$Ϲȟ ÃÏÎ ÅÌ ÁÃÏÍÐÁđÁÍÉÅÎÔÏ ÔïÃÎÉÃÏ Ù 
ǢÎÁÎÃÉÅÒÏ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȢ %Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÌÁ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ .ÁÃÉÏÎÅÓ 5ÎÉÄÁÓ 
ÐÁÒÁ ÌÁ !ÌÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎ Ù ÌÁ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ ɉ&!/Ɋȟ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÖÅÎÉÏÓ ÄÅ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ 
-ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅȟ ÃÏÎÔÒÁÔĕ ÕÎÁ ÃÏÎÓÕÌÔÏÒþÁ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÁ ÃÕÙÏ ÏÂÊÅÔÏ ÅÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ 
ÔïÃÎÉÃÏ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÄÏ ÄÅ ÌÁ %.2%$$ϹȢ 
 
,Á ÃÏÎÓÕÌÔÏÒþÁ ÓÅ ÏÒÉÅÎÔÁ Á ÉÎÔÅÇÒÁÒ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÔïÃÎÉÃÏÓ Ù 
ÎÏÒÍÁÔÉÖÏÓ ÑÕÅ ÈÁÎ ÔÅÎÉÄÏ ÌÕÇÁÒ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÁđÏÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ Á ÐÒÏÐÏÎÅÒ ÕÎ ÍÁÒÃÏ ÒÏÂÕÓÔÏ ÄÅ 
ÍÅÔÁÓȟ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ Å ÉÍÐÁÃÔÏȢ )ÇÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÅÓÐÅÒÁ ÑÕÅ ÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ 
ÃÏÎÔÅÎÇÁ ÕÎÁ ÈÏÊÁ ÄÅ ÒÕÔÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ %.2%$$Ϲ ÈÁÃÉÁ ΤΡΥΡȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÖÉÓÉĕÎ 
ÐÒÏÙÅÃÔÁÄÁ ÁÌ ΤΡΧΡȟ ÌÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉÒÜ ÁÌÉÎÅÁÒ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÏÒÔÏ ÐÌÁÚÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ 
ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏÓ ÄÅ ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏ ÄÅÌ ÐÁþÓȢ 
 
%Ì ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÓÅ ÎÕÔÒÅ ÄÅ ÉÎÓÕÍÏÓ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÄÏÓ ÐÏÒ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÆÕÅÎÔÅÓȟ ÅÎÔÒÅ 
ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÄÅÓÔÁÃÁ ÌÁ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÔïÃÎÉÃÁ ÄÅ /.5Ȥ2%$$ȟ ÌÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÏÓ 
ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏÓ ÐÏÒ ÏÔÒÁÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁÓ ÄÅÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ Ù ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅ ÄÅ 



 

ΞΜ 
 

ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȢ !ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÐÒÏÍÕÅÖÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÔÏÒÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓȟ 
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÁÆÒÏÄÅÓÃÅÎÄÉÅÎÔÅÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ 
ÃÁÍÐÅÓÉÎÁÓ Ù ÏÔÒÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÑÕÅ ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÒÅǨÅÊÅ ÕÎ ÅÎÆÏÑÕÅ 
ÉÎÃÌÕÓÉÖÏ Ù ÒÅÓÐÅÔÕÏÓÏ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ 
 

ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚЮĬĲЮũċЮċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰ 
 
%Ì ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÄÏ ÄÅ ÌÁ %.2%$$Ϲ ÉÎÃÌÕÉÒÜ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓȡ 
 
ΣȢ $ÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ù ÄÅÇÒÁÄÁÃÉĕÎ ÆÏÒÅÓÔÁÌȡ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÔÅÎÄÅÎÃÉÁÓȟ ÃÁÕÓÁÓ ÄÉÒÅÃÔÁÓ Å ÉÎÄÉÒÅÃÔÁÓȟ ÄÉÎÜÍÉÃÁÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ Ù ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÁÃÔÏÒÅÓ 
ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÄÏÓȢ 

ΤȢ !ÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁ %)#$'"ȡ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ Ù ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÐÒÅÖÉÓÔÁÓ ÅÎ ÌÁ 
%ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ )ÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ #ÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÌÁ $ÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ù 'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ "ÏÓÑÕÅÓȟ ÄÅ ÍÏÄÏ ÑÕÅ 
ÁÍÂÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÓÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÎ Ù ÒÅÆÕÅÒÃÅÎ ÍÕÔÕÁÍÅÎÔÅȢ 

ΥȢ -ÅÔÁÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÁÌ ΤΡΥΡ Ù ÐÒÏÙÅÃÃÉĕÎ ÁÌ ΤΡΧΡȡ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÃÌÁÒÏÓ Ù 
ÍÅÄÉÂÌÅÓ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÐÏÒ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȟ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÂÏÓÑÕÅÓȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ ÅÃÏÌĕÇÉÃÁ Ù ÍÁÎÅÊÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ 

ΦȢ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ Å ÉÍÐÁÃÔÏȡ ÄÉÓÅđÏ ÄÅ ÕÎ ÍÁÒÃÏ ÄÅ 
ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁ ÍÅÄÉÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅ Ù ÐÅÒÉĕÄÉÃÁ ÌÏÓ 
ÁÖÁÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁȢ 

ΧȢ (ÏÊÁ ÄÅ ÒÕÔÁ ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎȡ ÄÅǢÎÉÃÉĕÎ ÄÅ ÆÁÓÅÓȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓȟ 
ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÁÌÉÁÎÚÁÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÁÓ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÅÊÅÃÕÃÉĕÎ 
ÅÆÅÃÔÉÖÁ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁȢ 

ΨȢ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓȡ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ ÅØÐÌþÃÉÔÁ ÄÅ ÍÅÄÉÄÁÓ ÐÁÒÁ ÁÓÅÇÕÒÁÒ 
ÅÌ ÒÅÓÐÅÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ïÔÎÉÃÁÓȟ ÅÌ ÕÓÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 
Ù ÌÁ ÅÑÕÉÄÁÄ ÄÅ ÇïÎÅÒÏ ÅÎ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ %.2%$$ϹȢ 

 
 

fůƓŸƖƣċŰĦŔċЮǃЮƓƖŸǃĲĦĦŔŹŰ 
 
,Á ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ %.2%$$Ϲ ÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÕÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÒÏÂÕÓÔÏ Ù 
ÖÉÇÅÎÔÅ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁ Á #ÏÌÏÍÂÉÁ ÃÕÍÐÌÉÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÅÆÅÃÔÉÖÁ ÃÏÎ ÓÕÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ 
ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÁÌ ÔÉÅÍÐÏ ÑÕÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅ ÌÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÅÎÆÒÅÎÔÁÒ ÌÁ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ù ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÒÕÒÁÌ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ 
 
%ÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÓÅ ÉÎÓÃÒÉÂÅ ÅÎ ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅÌ ÐÁþÓ ÄÅ ÁÖÁÎÚÁÒ ÈÁÃÉÁ ÌÁ ÎÅÕÔÒÁÌÉÄÁÄ ÅÎ 
ÃÁÒÂÏÎÏ ÁÌ ΤΡΧΡȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ Ù ÅÌ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÉÁ ÃÌÉÍÜÔÉÃÁ ÄÅ 
ÌÏÓ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓ Ù ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓȢ !ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÕÎÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÁÔÒÁÅÒ ÒÅÃÕÒÓÏÓ 
ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏȟ ÔÁÎÔÏ ÐĭÂÌÉÃÏÓ ÃÏÍÏ ÐÒÉÖÁÄÏÓȟ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁÎ ÐÏÔÅÎÃÉÁÒ ÌÏÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÅÎ ÌÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÍÜÓ ÁÆÅÃÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȢ 
 
%Î ÓþÎÔÅÓÉÓȟ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ %.2%$$Ϲȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÕÎ ÐÁÓÏ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ ÈÁÃÉÁ ÌÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ 
ÄÅ ÕÎÁ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌ Ù ÃÌÉÍÜÔÉÃÁ ÉÎÔÅÇÒÁÌȟ ÁÒÔÉÃÕÌÁÄÁ Ù ÄÅ ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏȢ 3Õ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ 



 

ΞΝ 
 

ÅÆÅÃÔÉÖÁ ÓÅÒÜ ÃÌÁÖÅ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÄÅÌ ÐÁþÓȟ ÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÃÉĕÎ 
Á ÌÁ ÁÃÃÉĕÎ ÃÌÉÍÜÔÉÃÁ ÇÌÏÂÁÌ Ù ÅÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎ ÄÅ ÌÏÓ ÂÏÓÑÕÅÓȢ 
 

ΞЮΠШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÉċũƻċŊƨċƖĬċƚШыÉ Éь 
 
%Ì 3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ɉ3.3Ɋ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ Ù ÎÏÒÍÁÔÉÖÏ ÑÕÅ 
ÇÁÒÁÎÔÉÚÁ ÑÕÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÇÁÓÅÓ ÄÅ ÅÆÅÃÔÏ ÉÎÖÅÒÎÁÄÅÒÏ ɉ'%)Ɋȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÌÁÓ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ Á 2%$$Ϲȟ ÓÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÎ ÒÅÓÐÅÔÁÎÄÏ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓȟ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÌÁÓ 
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ Ù ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÅÎ ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅÌ ÐÁþÓȢ 

%Ì 3.3 ÓÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁ ÅÎ ÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ #-.5##ȟ ÑÕÅ ÅØÈÏÒÔÁÎ Á ÌÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÅÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ Á 
ÁÄÏÐÔÁÒ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎȢ 3Õ ÐÒÏÐĕÓÉÔÏ ÅÓ 
ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÑÕÅ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ Ù ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏÓ ÁÌ ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÌÏÓ ÂÏÓÑÕÅÓ Ù Á ÌÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȡ 

¶ 0ÒÏÔÅÊÁÎ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓȟ ÅÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÌÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ïÔÎÉÃÁÓ Ù 
ÌÏÃÁÌÅÓȢ 

¶ &ÏÍÅÎÔÅÎ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÁ ÄÅ ÌÏÓ ÁÃÔÏÒÅÓ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÄÏÓȢ 

¶ 0ÒÏÍÕÅÖÁÎ ÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÍÉÎÉÍÉÚÁÎÄÏ ÉÍÐÁÃÔÏÓ ÎÅÇÁÔÉÖÏÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ Ù ÌÏÓ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓȢ 

%Ì ÓÉÓÔÅÍÁ ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÏ ÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÓÉÅÔÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ɉÖÅÒ )ÌÕÓÔÒÁÃÉĕÎ ΥɊȡ 
ÌÁ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ɉÃÏÎ ΣΧ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÁÄÁÐÔÁÄÏÓ ÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÄÅÌ ÐÁþÓɊȠ ÅÌ 
ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏ Å ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÑÕÅ ÄÅǢÎÅ ÒÏÌÅÓ Ù ÐÏÌþÔÉÃÁÓȠ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏȟ ÅÌ 
3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ɉ3)3ɊȠ ÌÏÓ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÃÉÕÄÁÄÁÎÁȟ ÅÎÔÒÅ 



 

ΞΞ 
 

ÅÌÌÏÓ ÅÌ 0123$ ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅȠ Ù ÌÏÓ 2ÅÓĭÍÅÎÅÓ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 
ɉ2)3Ɋȟ ÃÏÍÏ ÅÓÔÅ ÒÅÐÏÒÔÅȢ 

)ÌÕÓÔÒÁÃÉĕÎ ΩȢ %ÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 

 

 

[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮŰŸƖůċƣŔƻŸ 
 
%Î ÅÌ ÁÃÔÕÁÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÇÏÂÉÅÒÎÏȟ ÌÁ ,ÅÙ ΤΤΫΦ ÄÅ ΤΡΤΥ ɉ0.$ ɀ #ÏÌÏÍÂÉÁ 0ÏÔÅÎÃÉÁ -ÕÎÄÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 
6ÉÄÁɊ ÓÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒĕ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÅØÐÌþÃÉÔÁ ÅÌ ÒÅÓÐÅÔÏ Ù ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ '%)Ȣ %ÓÔÁ ÎÏÒÍÁ ÏÔÏÒÇĕ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÖÉÎÃÕÌÁÎÔÅ Á ÌÁ 
)ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȟ ÏÂÌÉÇÁÎÄÏ Á ÌÏÓ ÔÉÔÕÌÁÒÅÓ ÄÅ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ Á ÃÕÍÐÌÉÒ ÃÏÎ ÌÁÓ 
ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÄÅ #ÁÎÃĭÎ ɂÉÎÃÌÕÉÄÁ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁȟ ÌÉÂÒÅ Å ÉÎÆÏÒÍÁÄÁɂ Ù ÍÁÎÄÁÔÁÎÄÏ ÁÌ 
'ÏÂÉÅÒÎÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Á ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÒÌÁÓȢ 
 
%Î ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÃÉÁ ÃÏÎ ÅÓÔÅ ÍÁÎÄÁÔÏȟ ÌÁ $##'2 ÄÅÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ ÉÎÉÃÉĕ ÅÎ ΤΡΤΦ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 
ÆÏÒÍÕÌÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÃÏÎÃÅÂÉÄÏ 
ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ 
ÁÆÒÏÃÏÌÏÍÂÉÁÎÁÓȟ ÒÁÉÚÁÌÅÓȟ ÐÁÌÅÎÑÕÅÒÁÓ Ù ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÃÁÍÐÅÓÉÎÁÓ ÖÉÎÃÕÌÁÄÁÓ Á ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ 
ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎȢ %ÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÓÅ ÁÐÏÙÁ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ Ù 
ÃÏÎÔÅÍÐÌÁ ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎÁ ÇÕþÁ Ï ÁÎÅØÏ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÏ ÑÕÅ ÆÕÎÃÉÏÎÅ ÃÏÍÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ 
ÐÒÜÃÔÉÃÏ ÄÅ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ ÔÁÎÔÏ ÐÁÒÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÐÁÒÁ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲ ÄÅÌ 
ÍÅÒÃÁÄÏ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏȢ 
 
%Ì -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ #ÉÒÃÕÌÁÒ ΣΡΡΡΤΡΤΦ%ΦΡΡΡΣΥΦ ÄÅÌ ΤΨ ÄÅ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΦȟ  ÅØÈÏÒÔÁ 
Á ÌÏÓ ÔÉÔÕÌÁÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲ Ù ÁÃÔÏÒÅÓ ÉÎÔÅÒÖÉÎÉÅÎÔÅÓ ÅÎ ÓÕ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ Á ÃÕÍÐÌÉÒ ÃÏÎ ÌÁÓ 
ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ  ÁÄÏÐÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÅÌ ÐÁþÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÓÕ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 



 

ΞΟ 
 

3ÏÃÉÁÌÅÓ Ù !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÉÎÃÌÕÉÄÁ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁ ÌÉÂÒÅ Å ÉÎÆÏÒÍÁÄÁȟ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Á ÌÏ ÓÅđÁÌÁÄÏ ÅÎ 
ÅÌ ÐÁÒÜÇÒÁÆÏ Τ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ΣΩΧ ÄÅ ÌÁ ,ÅÙ ΣΩΧΥ ÄÅ ΤΡΣΧȟ ÁÄÉÃÉÏÎÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ΤΥΡ ÄÅ ÌÁ ,ÅÙ ΤΤΫΦ 
ÄÅ ΤΡΤΥ Ù ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÐÒÅÖÉÓÔÁ ÅÎ ÌÁ 2ÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ΣΦΦΩ ÄÅ ΤΡΣΪȟ ÌÁ 2ÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ΦΣΪ ÄÅ ΤΡΤΦȟ 
ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÌÁ ÏÂÌÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒ ÌÁÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÅÎ ÄÅÂÉÄÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ ÅÌ 2ÅÇÉÓÔÒÏ 
.ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 2ÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÉÓÉÏÎÅÓ ɉ2%.!2%ɊȢ 
 
3ÅÇĭÎ ÅÓÔÁ #ÉÒÃÕÌÁÒȟ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÐÕÂÌÉÃÁÒÜ ÕÎ ÌÉÓÔÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ 
0ÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲ ÑÕÅ ÃÕÍÐÌÁÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÅ ÌÁ 2ÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ΣΦΦΩ ÄÅ ΤΡΣΪȢ ,Á ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ 
ÓÅ ÈÁÒÜ ÅÎ ÌÁ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂ ÄÅÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅȟ ÃÏÎ ÕÎ ÐÒÉÍÅÒ ÃÏÒÔÅ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ Á ÌÁ 
ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÃÏÎ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÖÅÒÉǢÃÁÄÏÓ Á ÌÏÓ ΣΤΡ ÄþÁÓ ÈÜÂÉÌÅÓ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁ 
ÅÓÔÁ ÃÉÒÃÕÌÁÒȢ 
 
%Ì ÓÕÓÔÅÎÔÏ ÌÅÇÁÌ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÅÓÔÜ ÅÎ ÌÁ ÍÏÄÉǢÃÁÃÉĕÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÄÁ ÐÏÒ ÌÁ ,ÅÙ ΤΤΫΦ ÄÅ ΤΡΤΥ ÁÌ 
ÁÒÔþÃÕÌÏ ΣΩΧ ÄÅ ÌÁ ,ÅÙ ΣΩΧΥ ÄÅ ΤΡΣΧȟ ÃÕÙÏ ÐÁÒÜÇÒÁÆÏ ÓÅÇÕÎÄÏ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉĕ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÅØÐÒÅÓÁȡ 
 
Ȱ,ÏÓ ÔÉÔÕÌÁÒÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÇÁÓÅÓ ÄÅ ÅÆÅÃÔÏ ÉÎÖÅÒÎÁÄÅÒÏ ÄÅÂÅÒÜÎ 
ÃÕÍÐÌÉÒ ÌÏ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÅÎ ÌÁ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ Ùȟ ÐÁÒÁ ÅÌ 
ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÇÁÓÅÓ ÄÅ ÅÆÅÃÔÏ ÉÎÖÅÒÎÁÄÅÒÏ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ 
!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁȟ 3ÉÌÖÉÃÕÌÔÕÒÁ Ù /ÔÒÏÓ 5ÓÏÓ ÄÅÌ 3ÕÅÌÏ Ȥ!&/,5ȟ ÃÕÍÐÌÉÒ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ 
Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅǢÎÉÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁ #ÏÎÖÅÎÃÉĕÎ -ÁÒÃÏ ÄÅ ÌÁÓ .ÁÃÉÏÎÅÓ 5ÎÉÄÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ #ÁÍÂÉÏ 
#ÌÉÍÜÔÉÃÏ Ȥ#-.5##ȟ Ù ÁÄÏÐÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÅÌ ÐÁþÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÓÕ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 
3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓ Ù !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÉÎÃÌÕÉÄÁ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁ ÌÉÂÒÅ Å ÉÎÆÏÒÍÁÄÁ ÄÅ ÓÅÒ 
ÐÒÏÃÅÄÅÎÔÅȟ ÃÕÁÎÄÏ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÖÅÒÓÅ ÓÏÂÒÅ ÜÒÅÁÓ ÃÏÎ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ 
ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÎÅÇÒÁÓȟ ÁÆÒÏÃÏÌÏÍÂÉÁÎÁÓȟ ÒÁÉÚÁÌÅÓ Ù ÐÁÌÅÎÑÕÅÒÁÓȟ Ù ÌÁÓ ÄÅÍÜÓ 
ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓȟ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓȟ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ Ù ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÑÕÅ ÓÅÁÎ ÄÅǢÎÉÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅÌ 
3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȢ 4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÓÕ 
ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ -ÏÎÉÔÏÒÅÏȟ 2ÅÐÏÒÔÅ Ù 6ÅÒÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅÂÅÒÜÎ ÍÏÎÉÔÏÒÅÁÒȟ ÒÅÐÏÒÔÁÒ Ù ÖÅÒÉǢÃÁÒ ÌÁ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÅÃÏÎĕÍÉÃÁȟ Ù ÄÅ ÓÅÒ 
ÁÐÌÉÃÁÂÌÅȟ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÄÕÒÁÎÔÅ ÔÏÄÁÓ 
ÌÁÓ ÆÁÓÅÓȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÓÅÒÜ ÏÂÊÅÔÏ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄȢ %Ì 'ÏÂÉÅÒÎÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ 
ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÒÜ ÌÁ ÍÁÔÅÒÉÁȢȱ 

 
%Ì ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÃÏÍÅÎÚĕ Á ÆÏÒÍÕÌÁÒÓÅ ÅÎ ΤΡΤΦȟ ÁÂÏÒÄÁÎÄÏ ÔÁÎÔÏ ÌÁÓ 
ÇÅÎÅÒÁÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ 
3ÅÎÔÅÎÃÉÁ 4ȤΤΦΪ ÄÅ ΤΡΤΦȟ ÑÕÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉĕ ÏÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÃÌÁÒÁÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÒÅÓÐÅÔÏ Á ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ 
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$ϹȢ 
 
!ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅÌ #ÏÍÐÒÏÍÉÓÏ )4ΦȤΣΣΥȟ ÒÅÌÁÔÉÖÏ Á ÌÁ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 
ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ 2%$$Ϲ Ù ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏȟ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÎÄÏ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ Á ÌÁ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁȟ ÌÉÂÒÅ Å ÉÎÆÏÒÍÁÄÁ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÄÅ ÎÏ ÒÅÇÒÅÓÉÖÉÄÁÄȟ ÅÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ ÐÒÅÓÅÎÔĕ 
ÅÎ ÌÁ -ÅÓÁ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅ #ÏÎÃÅÒÔÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÏÓ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ ɉ-0#Ɋ ÄÅ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΦ 
ÕÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÅÓÔÅ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏȢ $ÉÃÈÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÆÕÅ ÅÎÔÒÅÇÁÄÏ ÃÏÎ ÅÌ 
ÐÒÏÐĕÓÉÔÏ ÄÅ ÒÅÃÏÇÅÒ ÌÁÓ ÖÉÓÉÏÎÅÓ Ù ÁÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÃÉĕÎ 
ÐÒÏÐÕÅÓÔÁȟ ÄÁÎÄÏ ÉÎÉÃÉÏ ÁÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁ ÐÁÒÁ ÓÕ ÆÏÒÍÁÌÉÚÁÃÉĕÎȢ 
 



 

ΞΠ 
 

0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔÅȟ ÌÁ $ÅÆÅÎÓÏÒþÁ ÄÅÌ 0ÕÅÂÌÏ ÅÍÉÔÉĕ ÄÏÓ !ÌÅÒÔÁÓ 
4ÅÍÐÒÁÎÁÓ ÃÏÎ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ ÄÉÒÅÃÔÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÅÎ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁȡ ÌÁ .ÏȢ ΡΡΣ ÄÅ 
ΤΡΤΧ Ù ÌÁ .ÏȢ ΡΡΩ ÄÅ ΤΡΤΦȢ ,Á !ÌÅÒÔÁ 4ÅÍÐÒÁÎÁ ΡΡΣȤΤΧ ÁÄÖÉÅÒÔÅ ÓÏÂÒÅ ÒÉÅÓÇÏÓ ÇÒÁÖÅÓ ÐÁÒÁ ÐÕÅÂÌÏÓ 
ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÌþÄÅÒÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ïÔÎÉÃÁÓȟ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ Á ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ Ù ÅØÐÁÎÓÉĕÎ ÄÅ ÇÒÕÐÏÓ 
ÁÒÍÁÄÏÓ ÉÌÅÇÁÌÅÓȟ ÅÌ ÒÅÃÌÕÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÍÅÎÏÒÅÓȟ ÌÁÓ ÅÃÏÎÏÍþÁÓ ÉÌþÃÉÔÁÓ Ù ÌÁÓ ÁÆÅÃÔÁÃÉÏÎÅÓ Á ÌÏÓ 
ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ %Î ÅÓÔÁ ÁÌÅÒÔÁȟ ÌÁ $ÅÆÅÎÓÏÒþÁ ÄÅÌ 0ÕÅÂÌÏ ÈÁÃÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ 
ÅØÐÒÅÓÁ Á ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ 2%$$Ϲ Ù ÏÔÒÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȟ ÓÅđÁÌÁÎÄÏ ÑÕÅ ÖÁÒÉÏÓ ÄÅ ÌÏÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÐÒÉÏÒÉÚÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÃÏÉÎÃÉÄÅÎ ÃÏÎ ÚÏÎÁÓ ÄÏÎÄÅ ÌÏÓ ÁÃÔÏÒÅÓ ÁÒÍÁÄÏÓ 
ÅÊÅÒÃÅÎ ÃÏÎÔÒÏÌ Ù ÒÅÓÔÒÉÎÇÅÎ ÌÁ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁ ÌÏÓ ÒÉÅÓÇÏÓ ÐÁÒÁ 
ÌÏÓ ÄÅÆÅÎÓÏÒÅÓ Ù ÌþÄÅÒÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÌÁ !ÌÅÒÔÁ 4ÅÍÐÒÁÎÁ ΡΡΩȤΤΦ ÁÍÐÌþÁ ÅÌ ÁÌÃÁÎÃÅ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ Á ÇÒÁÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÂÉÏÍÁ ÁÍÁÚĕÎÉÃÏȟ ÁÄÖÉÒÔÉÅÎÄÏ ÓÏÂÒÅ ÁÍÅÎÁÚÁÓ ÃÏÎÔÒÁ ÌþÄÅÒÅÓ 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÎ ÅÎ ÃÏÎÔÅØÔÏÓ ÄÅ ÃÏÎǨÉÃÔÉÖÉÄÁÄ 
ÓÏÃÉÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ 
 
,ÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÄÅÓÔÉÎÁÔÁÒÉÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÎ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅÌ )ÎÔÅÒÉÏÒȟ ÅÌ 
-ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ $ÅÆÅÎÓÁ .ÁÃÉÏÎÁÌȟ ÌÁ 5ÎÉÄÁÄ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 0ÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ɉ5.0Ɋȟ ÌÁ &ÉÓÃÁÌþÁ 'ÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÌÁ 
.ÁÃÉĕÎȟ ÌÁ 0ÒÏÃÕÒÁÄÕÒþÁ 'ÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÌÁ .ÁÃÉĕÎȟ ÌÁ 0ÏÌÉÃþÁ .ÁÃÉÏÎÁÌȟ ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌÅÓ 
Ù ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÅÎ ÒÉÅÓÇÏ Ù ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ 
ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÏÒÄÅÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ ,ÁÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÁÍÂÁÓ ÁÌÅÒÔÁÓ 
ÅÓÔÜÎ ÏÒÉÅÎÔÁÄÁÓ Á ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌþÄÅÒÅÓ Ù ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓȟ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ 
ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÏÒÉÁÌ Ù ÁÄÏÐÔÁÒ ÍÅÄÉÄÁÓ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÁÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ Ù ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓ ÅÎ ÌÁÓ ÚÏÎÁÓ 
ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ 2%$$Ϲ Ù ÏÔÒÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ 
 

cŸŢċЮĬĲЮƖƨƣċЮΥΣΥΦцЮΥΣΥΩ 
 
%Ì -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ ÄÅǢÎÉĕ ÕÎÁ ÈÏÊÁ ÄÅ ÒÕÔÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 3.3 ÅÎ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ΤΡΤΥɀ
ΤΡΤΨȢ %ÓÔÁ ÓÅ ÅÌÁÂÏÒĕ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓȟ ÌÁÓ 
ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÄÁÓ Ù ÌÁÓ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÉÒÅÃÔÉÖÏȟ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÁÖÁÎÚÁÒ ÅÎ ÌÁ 
ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁȟ ÓÕ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÌÏÓ ÁÒÒÅÇÌÏÓ ÉÎÔÒÁÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ 
ÓÕ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏȢ 0ÁÒÁ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÁÒ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÁđÏÓ Ù ÌÏÓ ÅÓÆÕÅÒÚÏÓ 
ÉÎÖÅÒÔÉÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ Ù ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 3.3ȟ ÌÁ ÈÏÊÁ ÄÅ ÒÕÔÁ ÓÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚĕ ÅÎ ÃÕÁÔÒÏ ÆÁÓÅÓ ÑÕÅ ÏÒÉÅÎÔÁÎ ÓÕ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȡ 
 
!ÐÒÅÓÔÁÍÉÅÎÔÏȡ 0ÕÅÓÔÁ ÅÎ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÉÒÅÃÔÉÖÏ ÄÅÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ 
ÁÃÔÕÁÌ ÄÅÌ 3.3ȟ ÓÕÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ Ù ÒÅÔÏÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÓÏÂÒÅ ÌÁÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÏÒÉÅÎÔÁÄÁÓ Á ÌÁ 
ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȟ ÌÁ ÁÐÒÏÂÁÃÉĕÎ Ù ÁÌÉÎÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÃÉÏÎÅÓȟ Ù ÌÁ ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ 
ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÃÉĕÎȟ ÄÅǢÎÉÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ Ù ÒÏÌÅÓȟ 
ÖÉÇÉÌÁÎÃÉÁ Ù ÓÁÎÃÉĕÎȟ Ù ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎȢ 
 
#ÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓȡ (ÏÍÏÇÅÎÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÁÖÁÎÃÅ ÅÎ ÌÁ 
ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 3.3ȟ ÉÎÔÅÇÒÁÎÄÏ ÌÁ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉĕÎ Å ÉÎÓÕÍÏÓ 
ÇÅÎÅÒÁÄÏÓ ÐÏÒ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÃÏÏÐÅÒÁÎÔÅÓȟ ÃÏÎÓÕÌÔÏÒþÁÓȟ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÏÓ ÍÕÌÔÉÁÃÔÏÒ Ù 
ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÉÎÔÅÒÎÏÓ ÄÅÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅȢ %ÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÉÎÃÌÕÙÅ ÌÁ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÅÃÃÉÏÎÅÓ 
ÁÐÒÅÎÄÉÄÁÓȟ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÄÁÓ Ù ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏÎÅÓȟ ÑÕÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎ ÌÁ ÂÁÓÅ ÐÁÒÁ 
ÏÒÉÅÎÔÁÒ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ Ù ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌȢ 
 



 

ΞΡ 
 

#ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÙȾÏ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎȡ !ÖÁÎÃÅ ÅÎ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉĕÎȟ ÄÉÓÅđÏȟ ÁÎÜÌÉÓÉÓȟ 
ÄÉÓÃÕÓÉĕÎ Ù ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÒÅÑÕÅÒÉÄÁ ÐÁÒÁ ÐÏÎÅÒ ÅÎ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏȟ ÒÅÁÃÔÉÖÁÒ Ï ÄÉÎÁÍÉÚÁÒ ÌÏÓ 
ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÄÅÌ 3.3 ɉÁÒÒÅÇÌÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÄÅǢÎÉÃÉĕÎ ÒÏÌÅÓȟ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓȟ 
ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁȟ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓȟ ÄÉÓÃÕÓÉÏÎÅÓ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÃÉĕÎɊȢ 
 
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎȡ 0ÕÅÓÔÁ ÅÎ ÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓȟ ÉÎÓÔÁÎÃÉÁÓȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓȟ 
ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁÓȟ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ Ù ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎÃÁÍÉÎÁÄÁÓ Á ÖÅÌÁÒ ÐÏÒ ÅÌ ÒÅÓÐÅÔÏ Ù ÁÂÏÒÄÁÊÅ ÄÅ ÌÁÓ 33! 
ɉÁÔÅÎÃÉĕÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ 0123$ȟ ÏÐÅÒÁÔÉÖÉÚÁÃÉĕÎ ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁÓȟ ÅÊÅÃÕÃÉĕÎ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓɊȢ 
 
$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔÅ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒÏÎ ÁÖÁÎÃÅÓ ÅÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÈÉÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÈÏÊÁ ÄÅ ÒÕÔÁ ÄÅÌ 
3.3ȡ 
 
¶ &ÁÓÅ ÄÅ !ÐÒÅÓÔÁÍÉÅÎÔÏȢ 3Å ÆÏÒÔÁÌÅÃÉĕ ÌÁ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎ Ù ÁÐÒÏÐÉÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 
ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÁÌ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅȟ ÃÏÎ ÅÌ ÌÉÄÅÒÁÚÇÏ ÄÅÌ #ÏÍÉÔï 
)ÎÔÅÒÎÏ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȢ !ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÂÕÓÃĕ ÌÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÉÒÅÃÔÉÖÏ ÅÎ ÅÌ 
ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓȢ 

¶ &ÁÓÅ ÄÅ #ÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓȢ 3Å ÃÏÎÓÏÌÉÄĕ ÕÎ ÒÅÐÏÓÉÔÏÒÉÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÌ ÄÅÌ 3.3ȟ ÅÎ 
ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÃÏÎÔÉÎÕÁȟ ÑÕÅ ÒÅĭÎÅ ÌÁÓ ÎÏÖÅÄÁÄÅÓ Ù ÁÖÁÎÃÅÓ ÅÎ ÌÁ ÍÁÔÅÒÉÁ Ù ÆÁÃÉÌÉÔÁ ÅÌ 
ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÅÎÔÉÄÁÄȢ $Å ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÁȟ ÓÅ ÐÒÏÙÅÃÔÁ ÌÁ 
ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÌÅÃÃÉÏÎÅÓ ÁÐÒÅÎÄÉÄÁÓȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ Ù 
ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ /.5Ȥ2%$$ȟ ÏÔÒÏÓ ÐÁþÓÅÓȟ ÁÇÅÎÃÉÁÓ ÄÅ 
ÃÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȢ 

¶ &ÁÓÅ ÄÅ #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÙȾÏ !ÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎȢ 3Å ÅÓÐÅÒÁ ÁÖÁÎÚÁÒ ÅÎ ÌÁ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ 
ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÁÄÅÌÁÎÔÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÈÏÊÁ ÄÅ ÒÕÔÁ ÄÅÌ 3.3ȟ ÅÎ ÌÁ ÄÅǢÎÉÃÉĕÎ ÄÅ 
ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ Ù ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÚÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓȢ 

 

ƻċŰĦĲƚЮĲŰЮĲũЮůċƖĦŸЮŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 
5Î ÈÉÔÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÅÎ ÅÓÔÅ ÐÅÒÉÏÄÏ ÆÕÅ ÌÁ ÁÐÒÏÂÁÃÉĕÎȟ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÉÓÉĕÎ )ÎÔÅÒÓÅÃÔÏÒÉÁÌ ÄÅ 
#ÁÍÂÉÏ #ÌÉÍÜÔÉÃÏ ɉ#)##Ɋȟ ÄÅÌ 'ÒÕÐÏ ÄÅ 4ÒÁÂÁÊÏ ÐÁÒÁ ÅÌ !ÂÏÒÄÁÊÅ ÄÅ ÌÁÓ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓ Ù 
!ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ɉ33!ɊȢ %ÓÔÅ ÇÒÕÐÏ ÔÉÅÎÅ ÃÏÍÏ ÆÕÎÃÉĕÎ ÂÒÉÎÄÁÒ ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÁÌ 3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 
3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ Ù ÓÅÒÖÉÒ ÃÏÍÏ ÅÓÐÁÃÉÏ ÄÅ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÁÎÁÌÉÚÁÒ Ù ÄÁÒ 
ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÉÎÔÅÇÒÁÌ Á ÌÁÓ ÃÒÅÃÉÅÎÔÅÓ ÑÕÅÊÁÓ Ù ÄÅÎÕÎÃÉÁÓ ÐÏÒ ÐÒÅÓÕÎÔÁÓ ÖÕÌÎÅÒÁÃÉÏÎÅÓ Å 
ÉÒÒÅÇÕÌÁÒÉÄÁÄÅÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$ϹȢ %ÓÔÜ 
ÃÏÎÆÏÒÍÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁÓ ÃÁÒÔÅÒÁÓ ÑÕÅ ÉÎÔÅÇÒÁÎ ÌÁ #)## Ù ÃÕÅÎÔÁȟ ÃÏÍÏ ÉÎÖÉÔÁÄÏÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓȟ ÃÏÎ ÌÏÓ 
ÅÎÔÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÏÔÒÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ 
ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȢ 
 
%Î ÅÓÔÅ ÍÁÒÃÏȟ ÅÌ Χ ÄÅ ÍÁÙÏ ÄÅ ΤΡΤΦ ÓÅ ÌÌÅÖĕ Á ÃÁÂÏ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ -ÅÓÁ 4ïÃÎÉÃÁ )ÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 
3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȟ ÃÕÙÏ ÐÒÏÐĕÓÉÔÏ ÆÕÅ ÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅÌ 'ÒÕÐÏ Ù ÄÅǢÎÉÒ ÓÕÓ ÌþÎÅÁÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÁÓ Ù 
ÐÌÁÎ ÄÅ ÁÃÃÉĕÎȢ %Î ÌÁ -ÅÓÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅÌ )ÎÔÅÒÉÏÒȟ ÌÁ !ÇÅÎÃÉÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 
ɉ!.4Ɋȟ ÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ #ÏÌÏÍÂÉÁÎÏ ÄÅ !ÎÔÒÏÐÏÌÏÇþÁ Å (ÉÓÔÏÒÉÁ ɉ)#!.(Ɋȟ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁȟ 
ÌÁ $ÅÆÅÎÓÏÒþÁ ÄÅÌ 0ÕÅÂÌÏ Ù ÌÁ 5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 2ÅÓÔÉÔÕÃÉĕÎ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ ɉ524ɊȢ #ÏÍÏ ÈÅÃÈÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅȟ ÅÌ 
-ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ ÌÁ )ÇÕÁÌÄÁÄ Ù ÌÁ %ÑÕÉÄÁÄ ÉÎÇÒÅÓĕ ÃÏÍÏ ÉÎÖÉÔÁÄÏ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÁÌ 'ÒÕÐÏ ÄÅ 4ÒÁÂÁÊÏȢ 
 
$Å ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÁȟ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ ÃÏÎÖÏÃĕ ÓÅÓÉÏÎÅÓ #)33!ȟ ÁÍÐÌÉÁÎÄÏ ÌÁ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ Á ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁÓ ÃÏÎ ÁǢÎÉÄÁÄ Á ÌÁÓ ÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁÓ 33! Ù Á ÌÏÓ 



 

ΞΣ 
 

ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ 2%$$Ϲ ÅÎ ÃÕÒÓÏȢ %ÓÔÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄÉĕ Á ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÄÁÓ Ù Á 
ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÆÏÒÍÕÌÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁÓ ÁÇÅÎÃÉÁÓ ÖÉÎÃÕÌÁÄÁÓ ÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ /.5Ȥ2%$$Ȣ %Ì #ÏÍÉÔï 
ÁÐÒÏÂĕ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÓÏÃÉÁÌÉÚĕ ÌÁ ÈÏÊÁ ÄÅ ÒÕÔÁ ÄÅÌ 3.3 Ù ÁÖÁÎÚÁ ÅÎ ÌÁ ÄÅǢÎÉÃÉĕÎ ÄÅ ÒÏÌÅÓ Ù 
ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÏǢÃÉÎÁ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÅÌ ÒÅÓÐÅÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ Ù ÓÕ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ ÅÎ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁȢ 
 
%Î ÐÁÒÁÌÅÌÏȟ ÓÅ ÁÄÅÌÁÎÔÁÒÏÎ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÄÉÒÉÇÉÄÁÓ Á ÌÁÓ 
ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ 2%$$ϹȢ !ÓÉÍÉÓÍÏȟ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ 
0ÅÔÉÃÉÏÎÅÓȟ 1ÕÅÊÁÓȟ 2ÅÃÌÁÍÏÓȟ 3ÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ Ù $ÅÎÕÎÃÉÁÓ ɉ0123$Ɋ ÓÅ ÁÔÅÎÄÉÅÒÏÎ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ 
ÌÏÓ ÅÎÔÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ Ù ÓÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐĕ ÁÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÁÕÄÉÅÎÃÉÁÓ ÐĭÂÌÉÃÁÓ ÃÏÎÖÏÃÁÄÁÓ ÔÁÎÔÏ ÐÏÒ 
ĕÒÇÁÎÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÃÏÍÏ ÐÏÒ ÖÅÅÄÕÒþÁÓ ÃÉÕÄÁÄÁÎÁÓȟ ÃÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÒÅÎÄÉÃÉĕÎ ÄÅ 
ÃÕÅÎÔÁÓ Ù ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ Á ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÓÏÃÉÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÖÉÎÃÕÌÁÄÏÓ ÃÏÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲ 
 

ƻċŰĦĲƚЮĲŰЮĲũЮůċƖĦŸЮĬĲЮĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸ 
$ÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÓÅ ÄÅÓÔÁÃÁÎ ÖÁÒÉÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ 
ÒÅÐÏÒÔÅȢ %Î ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒȟ ÓÅ ÄÉÓÅđĕ Ù ÐÕÓÏ ÅÎ ÍÁÒÃÈÁ ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÃÉĕÎ Ù 
ÁÃÏÍÐÁđÁÍÉÅÎÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÏȟ ÃÕÙÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÅÓ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÏÓÉÔÉÖÁ ÄÅ ÌÏÓ 
ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÓÏÃÉÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÏÓ Ù ÍÕÌÔÉÓÅÃÔÏÒÉÁÌÅÓ ÑÕÅ ÇÁÒÁÎÔÉÃÅÎ 
ÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ %ÓÔÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÓÅ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÅÎ ÃÉÎÃÏ 
ÆÁÓÅÓȡ ɉΣɊ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÃÉĕÎȟ ɉΤɊ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÃÉĕÎȟ ɉΥɊ ÐÒÉÏÒÉÚÁÃÉĕÎȟ ɉΦɊ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ Ù ÄÅÓÐÌÉÅÇÕÅ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ Ù ɉΧɊ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÏȢ $Å ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÏ ÏÒÄÅÎÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ #ÏÒÔÅ 
#ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÅÎ ÌÁ 3ÅÎÔÅÎÃÉÁ 4ȤΤΦΪ ÄÅ ΤΡΤΦȟ ÄÉÃÈÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÓÅ ÉÎÔÅÇÒÁÒÜ ÅÎ ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ 
ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÁÓÅÓÏÒþÁ ÅÎ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȢ 
 
%Î ÐÁÒÁÌÅÌÏȟ ÓÅ ÄÉÓÅđĕ Ù ÁÃÔÉÖĕ ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉĕÎ Å ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎȟ ÅÎ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ 
ÃÏÎ ÌÁ ÁÃÁÄÅÍÉÁȟ ÃÕÙÏ ÐÒÏÐĕÓÉÔÏ ÅÓ ÇÅÎÅÒÁÒ ÉÎÓÕÍÏÓ ÔïÃÎÉÃÏÓ Ù ÊÕÒþÄÉÃÏÓ ÑÕÅ ÓÉÒÖÁÎ ÄÅ ÐÕÅÎÔÅ 
ÐÁÒÁ ÏÒÉÅÎÔÁÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȟ ÁÃÃÉÏÎÅÓ Ù ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÅÎÃÁÍÉÎÁÄÏÓ ÁÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȟ 
ÁÓþ ÃÏÍÏ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ Á ÕÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÊÕÓÔÏ Ù ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏ ÅÎ ÅÌ ÐÁþÓȢ 
%Î ÅÌ ÔÒÁÎÓÃÕÒÓÏ ÄÅ ΤΡΤΦ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÄÏÓ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏÓ ÃÏÎ ÏÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏÓ ÊÕÒþÄÉÃÏÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ 
ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ ɂ5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅÌ 2ÏÓÁÒÉÏȟ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ !ÎÄÅÓȟ 0ÏÎÔÉǢÃÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ *ÁÖÅÒÉÁÎÁȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ #ÁÌÄÁÓ Ù 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 
ÄÅ -ÅÄÅÌÌþÎɂȟ ÃÏÎ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁ /.' $Å*ÕÓÔÉÃÉÁȢ !ÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÓÅ 
ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÎ ÓÕ ÆÁÓÅ ÄÅ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎȟ Ù ÓÅ ÐÒÅÖï ÌÁ ǢÒÍÁ ÄÅ ÁÌÉÁÎÚÁÓ ÆÏÒÍÁÌÅÓ ÃÏÎ ÌÏÓ 
ÏÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏÓ ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÏÓȢ 
 
&ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÒÅÓÁÌÔÁÒ ÑÕÅ ÔÏÄÁÓ ÅÓÔÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÎ ÅÎ ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁ ÃÏÎ ÌÏ 
ÏÒÄÅÎÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ 3ÅÎÔÅÎÃÉÁ 4ȤΤΦΪ ÄÅ ΤΡΤΦ ɉ#ÁÓÏ 0ÉÒÜ 0ÁÒÁÎÜɊȟ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÑÕÅȟ ÓÉ ÂÉÅÎ ÓÕÒÇÅ ÄÅ ÕÎ 
ÃÁÓÏ ÅÓÐÅÃþǢÃÏȟ ÅÓ ÁÐÌÉÃÁÂÌÅ Á ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$ϹȢ %ÓÔÁ ÓÅÎÔÅÎÃÉÁ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÏÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ 
ÃÏÎÃÒÅÔÁÓ ÔÁÎÔÏ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÃÏÍÏ ÐÁÒÁ ÁÃÔÏÒÅÓ ÐÒÉÖÁÄÏÓȟ 
ÒÅÁǢÒÍÁÎÄÏ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÅÌ ÐÌÅÎÏ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÐÁþÓȢ 



 

ΞΤ 
 

 

ÂċƚŸƚЮċЮƚĲŊƨŔƖЮĲŰЮƖĲũċĦŔŹŰЮĦŸŰЮũŸƚЮƓƖŸĦĲƚŸƚЮƕƨĲЮƚĲЮĲƚƣČŰЮċĬĲũċŰƣċŰĬŸЮĲŰЮůċƣĲƖŔċЮĬĲЮ
ċĬŸƓĦŔŹŰЮĬĲЮũċƚЮƚċũƻċŊƨċƖĬċƚ 
,Á ÁÄÏÐÃÉĕÎ Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÅÆÅÃÔÉÖÁ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ 
ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏȟ Ù ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÁÒÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ Ù ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲȟ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÕÎÁ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÏ Ùȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅȟ ÐÁÒÁ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ 
!ÍÂÉÅÎÔÅ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ ÃÏÍÏ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄ ÅÎÃÁÒÇÁÄÁ ÄÅ ÄÅǢÎÉÒ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ 
Ù ÄÅ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏȢ 
 
,ÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÎÏ ÓÏÌÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÕÎ ÅÓÔÜÎÄÁÒ ÔïÃÎÉÃÏ ÄÅÒÉÖÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ 
ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅÌ ÐÁþÓ ÁÎÔÅ ÌÁ #-.5##ȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÁÄÅÍÜÓ ÓÏÎ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÐÁÒÁ 
ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÎÅÇÒÏÓȟ ÁÆÒÏÄÅÓÃÅÎÄÉÅÎÔÅÓȟ 
ÒÁÉÚÁÌÅÓ Ù ÐÁÌÅÎÑÕÅÒÏÓȟ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÃÁÍÐÅÓÉÎÁÓ Ù ÏÔÒÁÓ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÏÓ 
ÂÏÓÑÕÅÓȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏÓȢ 
 
%Î ÅÓÔÅ ÍÁÒÃÏȟ ÌÁ 3ÅÎÔÅÎÃÉÁ 4ȤΤΦΪ ÄÅ ΤΡΤΦ ÄÅ ÌÁ #ÏÒÔÅ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÈÁ ÒÅÆÏÒÚÁÄÏ ÌÁ ÕÒÇÅÎÃÉÁ ÄÅ 
ÁÖÁÎÚÁÒ ÈÁÃÉÁ ÕÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÉÎÔÅÇÒÁÌȟ ÖÉÎÃÕÌÁÎÔÅ Ù ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÚÁÄÏ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÃÏÎ ïÎÆÁÓÉÓ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁȟ ÅÌ ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ Ù ÌÁ ÄÅÂÉÄÁ ÄÉÌÉÇÅÎÃÉÁȢ %Ì 
-ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÈÁ ÁÓÕÍÉÄÏ ÅÓÔÅ ÄÅÓÁÆþÏ ÃÏÎ ÖÏÌÕÎÔÁÄ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ Ù ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏ ÔïÃÎÉÃÏȟ Ù 
ÁÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÕÎ ÍÁÒÃÏ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÑÕÅ 
ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÅ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏ ɂÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÑÕÅ ÕÔÉÌÉÚÁÎ 
ÍÅÔÏÄÏÌÏÇþÁÓ 2%$$Ϲɂ Ù ÄÅǢÎÁ ÌÏÓ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÍþÎÉÍÏÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÍÅÒÃÁÄÏȢ 
 
%Î ÅÓÔÅ ÃÏÎÔÅØÔÏȟ ÌÏÓ ÐÁÓÏÓ Á ÓÅÇÕÉÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎ ÕÎÁ ÈÏÊÁ ÄÅ ÒÕÔÁ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÁ ÐÁÒÁ ÁÖÁÎÚÁÒ ÅÎ ÌÁ 
ÁÄÏÐÃÉĕÎȟ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÃÉĕÎȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ Ù ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ %ÓÔÁ ÈÏÊÁ ÄÅ ÒÕÔÁ ÂÕÓÃÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÓÕ ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÅÆÅÃÔÉÖÁ ÅÎ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÆÁÓÅÓ ÄÅÌ ÃÉÃÌÏ 
ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ 2%$$Ϲȟ ÁÌ ÔÉÅÍÐÏ ÑÕÅ ÁÓÅÇÕÒÁ ÓÕ ÁÒÍÏÎÉÚÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓȢ 
 

ΞЮΡШÅĲŊŔƚƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШEůŔƚŔŸŰĲƚШыÅE  ÅEьШǃШƚƨШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸ 
%Ì 2ÅÇÉÓÔÒÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 2ÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ %ÍÉÓÉÏÎÅÓ Ù 2ÅÍÏÃÉĕÎ ÄÅ 'ÁÓÅÓ ÄÅ %ÆÅÃÔÏ )ÎÖÅÒÎÁÄÅÒÏ 
ɉ2%.!2%Ɋ ÅÓ ÅÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÏǢÃÉÁÌ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÐÁÒÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒȟ ÃÕÁÎÔÉǢÃÁÒȟ ÖÁÌÉÄÁÒ Ù ÖÅÒÉǢÃÁÒ ÌÁÓ 
ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅÎ Á ÌÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ Ï ÒÅÍÏÃÉĕÎ ÄÅ '%)Ȣ %ÓÔÅ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÅÓ 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÔÁÎÔÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏÓ ÄÅÌ ÐÁþÓȟ ÃÏÍÏ ÐÁÒÁ ÅÌ 
ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÓÕ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓ 
ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȢ 
 
%Ì 2%.!2% ÈÁ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÄÏ ÕÎ ÁÖÁÎÃÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÏ ÅÎ ÓÕ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁȟ ÏÐÅÒÁÔÉÖÁ Ù 
ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÁȟ ÄÅÓÔÁÃÜÎÄÏÓÅ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÍÁÒÃÏ ÌÅÇÁÌȟ ÌÁ ÒÅÄÅǢÎÉÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁȟ 
ÌÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ #ÁÍÂÉÏ #ÌÉÍÜÔÉÃÏ ɉ3.)##Ɋ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ 
ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎȢ  
 



 

ΞΥ 
 

ƻċŰĦĲƚЮĲŰЮĲũЮČůĤŔƣŸЮŰŸƖůċƣŔƻŸ 
 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÐÅÒÉÏÄÏ ÓÅ ÅÍÉÔÉÅÒÏÎ ÎÏÒÍÁÓ ÑÕÅ ÒÅÃÏÎǢÇÕÒÁÒÏÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ Ù ÏÐÅÒÁÔÉÖÏ 
ÄÅÌ 2%.!2%ȡ 
 
ΣȢ ,ÅÙ ΤΤΫΦ ÄÅ ΤΡΤΥȡ %Ì ÁÒÔþÃÕÌÏ ΤΥΡ ÄÅ ÌÁ ,ÅÙ ΤΤΫΦ ÄÅ ΤΡΤΥ ÍÏÄÉǢÃĕ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ΣΩΧ ÄÅ ÌÁ ,ÅÙ 
ΣΩΧΥ ÄÅ ΤΡΣΧ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÑÕÅ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ 
ÄÅǢÎÉÒÜ ÌÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 2%.!2%Ȣ 
 

ΤȢ 2ÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ΣΥΪΥ ÄÅ ΤΡΤΥȡ !ÒÔþÃÕÌÏ Ψȡ %ÓÔÁÂÌÅÃÅ ÑÕÅ ÅÌ 2%.!2% ÆÏÒÍÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ 3.)## 
 

ΥȢ 2ÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ΡΦΣΪ ÄÅ ΤΡΤΦ 
¶ /ÂÊÅÔÏȡ 2ÅÇÌÁÍÅÎÔÁ ÐÁÒÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ΣΩΧ ÄÅ ÌÁ ,ÅÙ ΣΩΧΥ ÄÅ ΤΡΣΧȟ ÍÏÄÉǢÃÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ 
,ÅÙ ΤΤΫΦ ÄÅ ΤΡΤΥȢ 

¶ #ÁÍÂÉÏ ÃÌÁÖÅȡ 2ÁÔÉǢÃÁ ÑÕÅ ÌÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 2%.!2% ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅȟ Ù 
ÙÁ ÎÏ ÁÌ )$%!-Ȣ 

¶ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁȡ %ÓÔÁ ÒÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÆÕÅ ÅÓÅÎÃÉÁÌ ÐÁÒÁ ÃÕÍÐÌÉÒ ÃÏÎ ÌÁ ÓÅÎÔÅÎÃÉÁ ÄÅÌ #ÏÎÓÅÊÏ ÄÅ 
%ÓÔÁÄÏ ɉΤΡΤΤɊȟ ÑÕÅ ÈÁÂþÁ ÓÕÓÐÅÎÄÉÄÏ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÌÁ 2ÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ΣΦΦΩ ÄÅ ΤΡΣΪ ÐÏÒ ÄÅÌÅÇÁÒ 
ÉÎÄÅÂÉÄÁÍÅÎÔÅ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 2%.!2% ÁÌ )$%!-Ȣ 

¶ &ÕÎÃÉÏÎÅÓ ÁÓÉÇÎÁÄÁÓ Á -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅȡ 
Å %ÊÅÃÕÃÉĕÎ ÔïÃÎÉÃÁ Ù ÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÄÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏȢ 
Å %ÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ Ù ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÍÁÎÕÁÌÅÓ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏȟ ÔïÃÎÉÃÏ Ù ÄÅ ÓÏÐÏÒÔÅȢ 
Å #ÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁÓȢ 
Å #ÁÐÁÃÉÔÁÃÉĕÎ Ù ÄÉÆÕÓÉĕÎ ÄÅÌ ÕÓÏ ÄÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏȢ 
Å 3ÕÐÅÒÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÏÓ -26 ÁÓÏÃÉÁÄÏÓȢ 

 

ƻċŰĦĲƚЮĲŰЮŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚЮƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚ 
! ÌÁ ÆÅÃÈÁ ÄÅÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÒÅÐÏÒÔÅȟ ÓÅ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÒÅÃÕÅÎÔÏ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÐÏÒ 
ÆÁÓÅÓ Ù ÔÉÐÏȟ ÓÅÇĭÎ ÌÁ ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ ÏÔÏÒÇÁÄÁ ÐÏÒ ÌÁ 2ÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ΣΦΦΩ ÄÅ ΤΡΣΪȡ 

 
4ÁÂÌÁ ΣȢ 2ÅÓÕÍÅÎ ÄÅ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ 2%.!2% ÃÌÁÓÉǢÃÁÄÁÓ ÐÏÒ ÆÁÓÅÓ 

  
&ÕÅÎÔÅȡ $##'2ȟ ÃÏÎ ÃÉÅÒÒÅ Á ÏÃÔÕÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΦȢ 

 
4ÁÂÌÁ ΤȢ 2ÅÓÕÍÅÎ ÄÅ )ÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ 2%.!2% ÃÌÁÓÉǢÃÁÄÁÓ ÐÏÒ ÔÉÐÏ 



 

ΞΦ 
 

  
 

&ÕÅÎÔÅȡ $##'2ȟ ÃÏÎ ÃÉÅÒÒÅ Á ÏÃÔÕÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΦȢ 
 
! ÌÁ ÆÅÃÈÁ ÄÅ ÃÏÒÔÅ ÉÎÄÉÃÁÄÁȟ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÂÁÎ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏÓ ΣΡ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ɉ0)Ɋȟ ÑÕÅ 
ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÆÕÅÒÏÎ ÄÅÐÕÒÁÄÏÓ ÄÁÄÏ ÑÕÅ ÎÏ ÃÕÍÐÌþÁÎ ÃÏÎ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁ Ù ÏÂÊÅÔÏ ÄÅÌ 2%.!2% 
,Á ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ #0! ÑÕÅ ÁÐÁÒÅÃÅ ÅÎ ÅÌ ÒÅÃÕÅÎÔÏȟ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÆÕÅ ÁÊÕÓÔÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ ÔÉÔÕÌÁÒ Ù ÓÕÍÁÄÁ 
ÁÌ ÔÉÐÏ -$,Ȣ 0ÏÒ ÌÏ ÃÕÁÌȟ ÅÎ ÉÎÆÏÒÍÅÓ ÃÏÎ ÆÅÃÈÁ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÓÏÌÉÃÉÔÁÄÁȟ ÙÁ ÎÏ ÓÅ ÖÅÒÜ ÒÅǨÅÊÁÄÏȢ 
 

cŔƣŸƚЮ9ũċƻĲЮĲŰЮĲũЮƓĲƖŔŸĬŸЮΥΣΥΤЮцЮΥΣΥΧ 
 
%ÎÔÒÅ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΣ Ù ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΤȟ ÅÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ ÉÎÉÃÉĕ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÏ ÄÅ 
ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÉÎÔÅÒÎÁ ÄÅ ÌÁ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÄÅÌ 2%.!2%Ȣ %ÓÔÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÔÕÖÏ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 
ÃÏÒÒÅÇÉÒ ÌÁÓ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÉÁÓ ÄÅÒÉÖÁÄÁÓ ÄÅ ÌÁ 2ÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ΣΦΦΩ ÄÅ ΤΡΣΪȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÈÁÂþÁÎ ÇÅÎÅÒÁÄÏ 
ÔÅÎÓÉÏÎÅÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÁÓÉÇÎÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏȢ %Î ÅÓÔÅ 
ÐÅÒÉÏÄÏȟ ÅÌ #ÏÎÓÅÊÏ ÄÅ %ÓÔÁÄÏ ÅÍÉÔÉĕ ÕÎÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÃÌÁÖÅȡ ÓÕÓÐÅÎÄÅÒ ÌÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÑÕÅ ÄÅÌÅÇÁÂÁÎ 
ÌÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 2%.!2% ÁÌ )$%!-ȟ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÎÄÏ ÑÕÅ ÄÉÃÈÁ ÆÕÎÃÉĕÎȟ ÐÏÒ ÄÉÓÐÏÓÉÃÉĕÎ ÌÅÇÁÌȟ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄþÁ ÅØÃÌÕÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅȢ %ÓÔÁ ÍÅÄÉÄÁ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÓÅÎÔĕ ÕÎ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ Ù ÏÂÌÉÇĕ Á ÒÅÐÌÁÎÔÅÁÒ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁȢ 
 
%Î ΤΡΤΥȟ ÓÅ ÐÒÏÄÕÊÏ ÕÎ ÁÖÁÎÃÅ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏ ÃÏÎ ÌÁ ÅØÐÅÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ,ÅÙ ΤΤΫΦȢ 3Õ ÁÒÔþÃÕÌÏ ΤΥΡ 
ÍÏÄÉǢÃĕ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ΣΩΧ ÄÅ ÌÁ ,ÅÙ ΣΩΧΥ ÄÅ ΤΡΣΧȟ ÏÔÏÒÇÁÎÄÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÅØÐÌþÃÉÔÁ ÁÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ ÌÁ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÒ ÅÌ 2%.!2%ȟ ÌÏ ÑÕÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄĕ ÓÕ ÒÅÓÐÁÌÄÏ ÊÕÒþÄÉÃÏ Ù ÃÌÁÒÉǢÃĕ 
ÄÅǢÎÉÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏȢ %ÓÅ ÍÉÓÍÏ ÁđÏȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ 2ÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ΣΥΪΥȟ ÓÅ 
ÉÎÔÅÇÒĕ ÅÌ 2%.!2% ÁÌ 3.)##ȟ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÅÎÄÏ ÁÓþ ÓÕ ÒÏÌ ÃÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÐÁÒÁ ÅÌ -26 
ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÐÁþÓȢ 
 
%Î ÁÂÒÉÌ ÄÅ ΤΡΤΦȟ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 2ÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ΡΦΣΪ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔĕ ÐÁÒÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ΣΩΧ 
ÍÏÄÉǢÃÁÄÏȟ ÏǢÃÉÁÌÉÚÁÎÄÏ ÌÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 2%.!2% Á ÃÁÒÇÏ ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏȢ ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÅÓÔÅ 
ÁÃÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏȟ ÓÅ ÅÍÐÒÅÎÄÉĕ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÉÎÔÅÒÎÏÓȟ ÌÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ Ù 
ÁÊÕÓÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÍÁÎÕÁÌÅÓ ÔïÃÎÉÃÏÓ Ù ÏÐÅÒÁÔÉÖÏÓȟ Ù ÅÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏÓ ÄÅ ÓÏÐÏÒÔÅ Ù 
ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁȢ %ÓÔÏÓ ÃÁÍÂÉÏÓ ÂÕÓÃÁÒÏÎ ÎÏ ÓÏÌÏ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÅÌ 
ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÏÐÔÉÍÉÚÁÒ ÌÁ ÅǢÃÉÅÎÃÉÁ Ù ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÏÐÅÒÁÃÉĕÎ 
ÄÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏȢ 
 
&ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅ ΤΡΤΦ ÓÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄĕ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÄÅÐÕÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÁÔÏÓ ÄÅÌ 
2%.!2%Ȣ %ÓÔÅ ÉÎÃÌÕÙĕ ÌÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ Ù ÅÌÉÍÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÕÐÌÉÃÁÄÁÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ÐÒÉÏÒÉÚÁÃÉĕÎ 



 

ΟΜ 
 

ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÉÄÁÃÉĕÎ ÔïÃÎÉÃÁ ÄÅ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÅÎ ÆÁÓÅ ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎȢ %Ì ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÆÕÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÌÁ ÅÍÉÓÉĕÎ 
ÄÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÄÏÓ ÄÅ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÖÜÌÉÄÏÓ Ù ÒÅÓÐÁÌÄÁÄÏÓ ÏǢÃÉÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÃÅÎÔÒÁÌ 
ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÉÎÔÅÇÒÉÄÁÄ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏ ÅÎ #ÏÌÏÍÂÉÁ Ù ÌÁ ÃÏÎǢÁÎÚÁ ÄÅ ÌÏÓ ÁÃÔÏÒÅÓ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Å ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȢ 
 

ÅĲũĲƻċŰĦŔċЮĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċЮĬĲũЮÅE  ÅEЮĲŰЮĲũЮůĲƖĦċĬŸЮĬĲЮĦċƖĤŸŰŸЮƻŸũƨŰƣċƖŔŸ 
 
%Ì ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅ ÕÎÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÁÎÔÅ ÅÌ 2%.!2% ÎÏ ÅÑÕÉÖÁÌÅȟ ÎÉ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅȟ ÐÏÒ Óþ ÓÏÌÏȟ ÕÎÁ 
ÁÕÔÏÒÉÚÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÅÍÉÔÉÒ Ï ÒÅÃÏÎÏÃÅÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÄÏÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÎÏ ÃÁÕÓÁÃÉĕÎ ÄÅÌ )ÍÐÕÅÓÔÏ 
.ÁÃÉÏÎÁÌ ÁÌ #ÁÒÂÏÎÏȢ %Ó ÐÏÒ ÅÌÌÏȟ ÑÕÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ Ï ÊÕÒþÄÉÃÁÓ ÑÕÅ ÃÕÅÎÔÅÎ ÃÏÎ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ 
ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ '%) ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁÓ ÁÎÔÅ 2%.!2%ȟ ÐÏÄÒÜÎ ÁÐÌÉÃÁÒ ÅÌ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ ÎÏ ÃÁÕÓÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
)ÍÐÕÅÓÔÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÁÌ #ÁÒÂÏÎÏ Ï ÁÃÃÅÄÅÒ Á ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏ Ï ÉÎÃÅÎÔÉÖÏÓ 
ǢÓÃÁÌÅÓ Õ ÏÔÒÏ ÔÉÐÏ ÄÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÃÉÏÎÅÓ ÓÉÍÉÌÁÒÅÓȟ ÓÉÅÍÐÒÅ ÑÕÅ ÌÁÓ ÒÅÄÕÃÃÉÏÎÅÓ Ï ÒÅÍÏÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 
ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ '%) ÄÅ ÓÕ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÃÕÍÐÌÁÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ Ù ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÁÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÌ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏȟ 
ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏÓ ÂÁÊÏ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ -26 ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ '%) Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ %ÎÔÒÅ ÌÏÓ 
ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓȟ ÓÅ ÒÅÓÁÌÔÁ ÑÕÅȡ 
 
ÁɊ (ÁÙÁÎ ÓÉÄÏ ÖÅÒÉǢÃÁÄÁÓ ÐÏÒ ÕÎ ÅÎÔÅ ÁÃÒÅÄÉÔÁÄÏ ÁÎÔÅ ÅÌ /ÒÇÁÎÉÓÍÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 
!ÃÒÅÄÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁ ɉ/.!#Ɋ Ï ÐÏÒ ÕÎ ÏÒÇÁÎÉÓÍÏ ÄÅ ÁÃÒÅÄÉÔÁÃÉĕÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅ !ÃÕÅÒÄÏÓ 
ÄÅ 2ÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎ /.!#Ƞ 

ÂɊ %ÓÔïÎ ÄÅÂÉÄÁÍÅÎÔÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ 2%.!2%Ƞ Ù 
ÃɊ $ÅÎ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ Á ÌÏÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÔïÃÎÉÃÏÓ Ù ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÏÓ ÄÅǢÎÉÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ 
!ÍÂÉÅÎÔÅ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÌÁ 2ÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ΣΦΦΩ ÄÅ ΤΡΣΪ Ù ÄÅÍÜÓ 
ÎÏÒÍÁÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÍÁÔÅÒÉÁȢ 
 

%Î ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÌÏÓ ÓÕÊÅÔÏÓ ÐÁÓÉÖÏÓ ÄÅÌ )ÍÐÕÅÓÔÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÁÌ #ÁÒÂÏÎÏ ÄÅÂÅÎ ÁÃÔÕÁÒ Ù ÃÕÍÐÌÉÒ 
ÉÎÔÅÇÒÁÌÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÌÁ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁ ÖÉÇÅÎÔÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁȟ ÐÁÒÁ ÁÃÃÅÄÅÒ Á ÌÏÓ ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁ 
ÔÒÁÔÁÒ ÌÁ ÎÏ ÃÁÕÓÁÃÉĕÎ ÄÅÌ )ÍÐÕÅÓÔÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÁÌ #ÁÒÂÏÎÏȢ 
 
%Ì ÐÅÒÉÏÄÏ ÃÏÍÐÒÅÎÄÉÄÏ ÅÎÔÒÅ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΣ Ù ÏÃÔÕÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΦ ÍÁÒÃĕ ÕÎ ÁÖÁÎÃÅ 
ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÏ ÐÁÒÁ ÅÌ 2%.!2%ȟ ÎÏ ÓÏÌÏ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÍÁÄÕÒÅÚ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÎ ÌÁ 
ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÂÁÓÅ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁȢ ,ÁÓ ÒÅÆÏÒÍÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁ ,ÅÙ ΤΤΫΦ ÄÅ ΤΡΤΥȟ ÌÁ 
ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÁÌ 3.)## ÐÏÒ ÌÁ 2ÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ΣΥΪΥ ÄÅ ΤΡΤΥ Ù ÌÁ ÁÓÉÇÎÁÃÉĕÎ ÆÏÒÍÁÌ ÄÅ ÌÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÁÌ 
-ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ 2ÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ΡΦΣΪ ÄÅ ΤΡΤΦ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎ ÈÉÔÏÓ ÑÕÅ ÁÓÅÇÕÒÁÎ ÌÁ ÌÅÇÉÔÉÍÉÄÁÄ Ù ÓÏÌÉÄÅÚ ÄÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏȢ 
 
,ÏÓ ÄÁÔÏÓ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÄÏÓ ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÅÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏȟ ÃÏÎ ÍÜÓ ÄÅ ΥΩΡ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁÓȟ ÐÅÒÏ ÃÏÎ ÕÎ ÒÅÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÈÁÃÉÁ ÅÔÁÐÁÓ ÄÅ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ Ù ÃÉÅÒÒÅȢ %Ì ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁȟ ÌÁ ÏÐÅÒÁÃÉĕÎ Ù ÌÁ ÁÄÏÐÃÉĕÎ ÄÅÌ 
2%.!2% ÅÓ ÅÓÅÎÃÉÁÌ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÓÉÇÁ ÓÉÅÎÄÏ ÕÎ ÐÉÌÁÒ ÄÅ ÉÎÔÅÇÒÉÄÁÄ Ù ÃÏÎǢÁÎÚÁ ÅÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ 
ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏ ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÏ Ù ÅÎ ÌÁ ÌÕÃÈÁ ÃÏÎÔÒÁ ÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏȢ 
 
 



 

ΟΝ 
 

ΟЮ 9§ ÑEñÑ§Ш?EШÂ§xhÑf9 ÉШEШf ÉÑfÑÖ9f§  xf? ? 

ΟЮΝШÂũċŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШ9ŸŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċШ?ĲŉŸƖĲƚƣċĦŔŹŰШΞΜΞΟШтШΞΜΞΣШоШ
EƚƣƖċƣĲŊŔċШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШ ƩĦũĲŸƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ[ŸƖĲƚƣċũШǃШũċШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШ
 ?[ǃ7 
 
%Ì 0ÌÁÎ )ÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ #ÏÎÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ $ÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ɉ0)#$Ɋ ÓÅ ÃÏÎÓÔÒÕÙÅ ÃÏÍÏ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÄÉÒÅÃÔÁ Á 
ÕÎÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌȡ ÅÎÔÒÅ ΤΡΣΦ Ù ΤΡΤΣ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÐÅÒÄÉĕ ΣȢΥΨΡȢΥΥΫ ÈÅÃÔÜÒÅÁÓ ÄÅ ÂÏÓÑÕÅȟ Ù ÅÌ 
ΩΡϷ ÄÅ ÅÓÁ ÐïÒÄÉÄÁ ɉΫΦΨȢΨΩΣ ÈÁɊ ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒĕ ÅÎ ΦΦ .ĭÃÌÅÏÓ !ÃÔÉÖÏÓ ÄÅ $ÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ɉ.!$ɊȢ 
%ÓÔÜ ÍÁÒÃÁÄÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉĕÎ ÅÓÐÁÃÉÁÌ ÏÂÌÉÇĕ Á ÁÂÁÎÄÏÎÁÒ ÅÎÆÏÑÕÅÓ ÄÉÓÐÅÒÓÏÓ Ù Á ÄÉÓÅđÁÒ ÕÎÁ 
ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÆÏÃÁÌÉÚÁÄÁ ÑÕÅ ÁÒÔÉÃÕÌÁ ÃÏÎÔÅÎÃÉĕÎȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁ Ù 
ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÌ ÂÏÓÑÕÅȢ 3ÏÂÒÅ ÅÓÁ ÂÁÓÅ ÓÅ ÄÅǢÎÉĕ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÃÉĕÎ ÄÅ .!$ Á .ĭÃÌÅÏÓ ÄÅ 
$ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ &ÏÒÅÓÔÁÌ Ù ÄÅ ÌÁ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ɉ.$&Ù"Ɋȟ ÐÒÉÏÒÉÚÁÎÄÏ ΤΪ ÎĭÃÌÅÏÓ ɉΤΤ ÕÂÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ 
!ÍÁÚÏÎþÁ Ù Ψ ÅÎ ÏÔÒÁÓ ÒÅÇÉÏÎÅÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÁÓɊ ÃÏÍÏ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÉÎÔÅÇÒÁÌÅÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎȢ 
 
fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΧдЮ ƩĦũĲŸƚЮĬĲЮ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮ[ŸƖĲƚƣċũЮǃЮĬĲЮũċЮ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮĲŰЮĲũЮƓċŖƚд 

 



 

ΟΞ 
 

 
%Ì 0)#$ȟ ÅÎÍÁÒÃÁÄÏ ÅÎ ÅÌ 0ÌÁÎ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ΤΡΤΤɀΤΡΤΨ Ȱ#ÏÌÏÍÂÉÁ 0ÏÔÅÎÃÉÁ -ÕÎÄÉÁÌ ÄÅ 
ÌÁ 6ÉÄÁȱȟ ÎÏ ÓÅ ÌÉÍÉÔÁ Á ÕÎ ÃÁÔÜÌÏÇÏ ÄÅ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÁÉÓÌÁÄÁÓȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÐÒÏÐÏÎÅ ÕÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÓÉÓÔïÍÉÃÏȟ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÏȟ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ Å ÉÎÔÅÒÇÅÎÅÒÁÃÉÏÎÁÌȢ 3Õ ÌĕÇÉÃÁ ÃÅÎÔÒÁÌ ÅÓ ÉÍÐÕÌÓÁÒ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÃÉÏÅÃÏÌĕÇÉÃÁÓ ÑÕÅ ÒÅÄÕÚÃÁÎ ÐÒÅÓÉÏÎÅÓ ɉÅØÐÁÎÓÉĕÎ ÄÅ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁȟ 
ȰÐÒÁÄÅÒÉÚÁÃÉĕÎȱȟ ÅÃÏÎÏÍþÁÓ ÉÌÅÇÁÌÅÓɊ Ù ÈÁÂÉÌÉÔÅÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁÓ ÂÁÓÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄȟ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ Ù ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÂÏÓÑÕÅ ÅÎ ÐÉÅȢ 
 
%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÍÅÎÔÅ ÃÏÍÂÉÎÁ ÃÉÎÃÏ ÖÅÃÔÏÒÅÓ ÏÐÅÒÁÔÉÖÏÓȡ ÉɊ ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÃÏÎ 
ÉÎÃÅÎÔÉÖÏÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÏÓȠ ÉÉɊ ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù ÃÌÁÒÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÓÏÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁÂÉÌÉÚÁÒ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÍÁÎÅÊÏȠ ÉÉÉɊ ÁÇÅÎÄÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÁÚ ɉÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁȟ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 
ÄÅ ÌÉÄÅÒÁÚÇÏÓ Ù ÐÒÅÖÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÉÁɊȠ ÉÖɊ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ Ù ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ ÉÎÔÅÇÒÁÌȠ Ù 
ÖɊ ÁÐÏÙÏ Á ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÃÏÎÔÒÁ ÃÁÄÅÎÁÓ ÉÌÅÇÁÌÅÓ ÑÕÅ ÄÅÇÒÁÄÁÎ Ï ÁÃÁÐÁÒÁÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ  
%ÓÔÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÓÅ ÁÐÏÙÁÎ ÅÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓȟ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù 
ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁ ÑÕÅ ÁÐÕÎÔÁÎ Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÉÁ Ù ÌÅÇÉÔÉÍÉÄÁÄ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ 
 
,ÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ ÃÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÏÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÎ ÕÎÁ ÉÎǨÅØÉĕÎ ÈÉÓÔĕÒÉÃÁȢ 3ÏÂÒÅ 
ÌÁ ÌþÎÅÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ΤΡΤΣ ɉΣΩΦȢΣΡΥ ÈÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÄÁÓɊȟ ÅÎ ΤΡΤΤ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÓÅ ÒÅÄÕÊÏ Á ΣΤΥȢΧΣΩ ÈÁ 
ɉϺΤΫȟΣϷɊȟ Ù ÅÎ ΤΡΤΥ ÁÌÃÁÎÚĕ ΩΫȢΤΧΨ ÈÁ ɉϺΥΨϷ ÆÒÅÎÔÅ Á ΤΡΤΤɊȟ ÌÁ ÃÉÆÒÁ ÍÜÓ ÂÁÊÁ ÅÎ ΤΥ ÁđÏÓȢ %Î ÌÁ 
!ÍÁÚÏÎþÁȟ ÌÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÁÃÕÍÕÌÁÄÁ ÅÎÔÒÅ ΤΡΤΣ Ù ΤΡΤΥ ÁÌÃÁÎÚĕ ÅÌ ΨΣϷȢ !ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÎÔÒÅ ÅÎÅÒÏ 
Ù ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΥ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÁÍÁÚĕÎÉÃÁ ÄÅÓÃÅÎÄÉĕ ΩΡϷ ɉÄÅ ΧΫȢΥΦΧ ÈÁ Á ΣΩȢΫΡΫ ÈÁ ÅÎ 
ÐÅÒÉÏÄÏÓ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅÓɊȢ %ÓÔÁÓ ÄÉÓÍÉÎÕÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÖÉÎÃÕÌÁÎ Á ÌÁ ÃÏÍÂÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȟ ÉÎÃÅÎÔÉÖÏÓȟ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ ÒÅÆÏÒÚÁÄÏȟ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ Ù ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÓÏÃÉÁÌ ÅÎ 
ÎĭÃÌÅÏÓ ÃÒþÔÉÃÏÓȢ 
 
%Î ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ Ù ÐÁÃÔÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÓÅ ÆÏÒÍÁÌÉÚÁÒÏÎ ΣΫ ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÄÅ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ɉΣΪ ÅÎ .$&Ù" ÁÍÁÚĕÎÉÃÏÓ Ù ÕÎÏ ÅÎ ÌÁ 3ÅÒÒÁÎþÁ ÄÅ 3ÁÎ ,ÕÃÁÓɊȟ ÑÕÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎ ÌÁ 
ÐÕÅÒÔÁ ÄÅ ÅÎÔÒÁÄÁ Á ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓ ÉÎÔÅÇÒÁÌÅÓȡ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ ÄÅ ÎÏ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎȟ 
ÔÒÁÎÓÉÃÉĕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁ Ù ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÖÏȢ %ÓÔÏÓ ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÓÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÏÎ ÃÏÎ 
ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÍÕÌÔÉÁÃÔÏÒ ÃÏÍÏ ÌÁ -ÅÓÁ ÄÅ 'ÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÐÁÒÁ ÌÁ 0ÁÚ ÃÏÎ ÌÁ .ÁÔÕÒÁÌÅÚÁ Ù ÌÁÓ 
#ÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÅÎ 'ÕÁÖÉÁÒÅȟ ÑÕÅ ÓÏÓÔÕÖÏ ÔÒÅÓ ÓÅÓÉÏÎÅÓ ÅÎ ΤΡΤΦ ÃÏÎ ÍÜÓ ÄÅ ΤΡΡ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓȟ 
ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÎÄÏ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ Ù ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ 
Ù ÅÌ ÉÍÐÕÌÓÏ ÄÅ ÅÃÏÎÏÍþÁÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȢ ,Á !ÌÉÁÎÚÁ ÐÏÒ ÌÁ 6ÉÄÁ Ù ÌÁ 2ÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ #ÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁ ÄÅ ÌÁ 
#ÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄ !ÎÄÉÎÏȤ!ÍÁÚĕÎÉÃÁ ɉΣΥ ÄÅ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΦɊ ÉÎÔÅÇÒĕ ÍÜÓ ÄÅ ΦΡ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ Ù 
ΦȢΡΡΡ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒ ÄÅ ÌÁ ÍÅÔÁ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÒ ΣΤȢΡΡΡ ÈÅÃÔÜÒÅÁÓ ÅÎ ÌÁÓ ÃÕÅÎÃÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÒþÏÓ 
#ÁÇÕÜÎ Ù /ÒÔÅÇÕÁÚÁȟ ÐÒÏÆÕÎÄÉÚÁÎÄÏ ÌÁ ÖÉÎÃÕÌÁÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ Á ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅÌ 0ÌÁÎȢ ,Á ÇÉÒÁ 
Ȱ3ÁÌÖÅÍÏÓ ÌÁ 3ÅÌÖÁ ɀ #ÏÎÓÅÒÖÁÒ 0ÁÇÁȱ ɉÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ΤΡΤΦɊ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉĕ ÌÁ ÖÉÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÐĭÂÌÉÃÁ ÄÅ ÌÏÓ 
ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ Ù ÅÌ ÒÅÓÐÁÌÄÏ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏ Á ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁȢ 
 
%Ì ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÉÎÃÅÎÔÉÖÏÓ Ȱ#ÏÎÓÅÒÖÁÒ 0ÁÇÁȱ ÏÐÅÒĕ ÃÏÍÏ ÃÏÌÕÍÎÁ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÃÉĕÎȟ ÂÅÎÅǢÃÉÁÎÄÏ 
ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ΧȢΡΡΡ ÇÅÓÔÏÒÅÓ ÄÅ ÃÁÍÂÉÏ Ù ÖÉÎÃÕÌÁÎÄÏ ΣΤΨȢΡΦΪ ÈÅÃÔÜÒÅÁÓ ÂÁÊÏ ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÃÏÎ 
ÕÎÁ ÅÆÅÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅÌ ΫΩϷ ɉÓÏÌÏ ΦΧΪȟΣΥ ÈÁ ÃÏÎ ÁÌÅÒÔÁÓ ÄÅ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÅÎ ΩΫ ÐÒÅÄÉÏÓɊȢ %ÓÔÁ ÁÌÔÁ ÔÁÓÁ 
ÄÅ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÓÅ ÁÐÏÙÁ ÅÎ ÌÁ ÃÏÍÂÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÃÅÎÔÉÖÏÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÏÓȟ 
ÖÅÒÉǢÃÁÃÉĕÎ ÓÁÔÅÌÉÔÁÌ Ù ÁÃÏÍÐÁđÁÍÉÅÎÔÏ ÔïÃÎÉÃÏ ÁÃÅÒÃÁÄÏ Á ÅÓÃÁÌÁ ÐÒÅÄÉÁÌ Ù ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁȢ 
0ÁÒÁÌÅÌÁÍÅÎÔÅ ÓÅ ÉÍÐÕÌÓĕ ÕÎ ÃÁÍÂÉÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÍÏÄÅÌÏ ȰÃÁÍÐÅÓÉÎÏ ÇÁÎÁÄÅÒÏȱ ÈÁÃÉÁ ÅÌ 
ȰÃÁÍÐÅÓÉÎÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌȱȟ ÄÅÓÔÁÃÁÎÄÏ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÃÏÎÊÕÎÔÁÓ ÃÏÎ ÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 3ÉÎÃÈÉȟ 2%- 6ÉÓÉĕÎ 



 

ΟΟ 
 

!ÍÁÚÏÎþÁ Ù ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ '%& #ÏÒÁÚĕÎ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ ÏÒÉÅÎÔÁÄÁÓ Á ÅÃÏÎÏÍþÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌ Ù 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄȢ 
 
%Ì ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÈÕÍÁÎÁÓ ÆÕÅ ÏÔÒÏ ÅÊÅ ÃÒþÔÉÃÏȡ ΣȢΧΧΡ ÌþÄÅÒÅÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓ ÓÅ 
ÆÏÒÍÁÒÏÎ ÅÎ ÍÁÎÅÊÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌ Ù ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎȟ Ù ΣȢΣΪΤ ÊĕÖÅÎÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÅÎ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ 3ÅÌÖÁȟ 
ÒÅÆÏÒÚÁÎÄÏ ÌÉÄÅÒÁÚÇÏ ÉÎÔÅÒÇÅÎÅÒÁÃÉÏÎÁÌȟ ÁÐÒÏÐÉÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ Ù ÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏȢ %ÓÔÏÓ 
ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅÎ Á ÃÒÅÁÒ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ Ù ÌÁ 
ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÅÎ ÔÅÒÒÅÎÏȢ 
 
%Î ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ Ù ÓÏÐÏÒÔÅ ÔïÃÎÉÃÏȟ ÓÅ ÁÒÔÉÃÕÌĕ ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÉÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÅÎÔÒÅ )$%!-ȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 
(ÕÍÂÏÌÄÔ Å )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 3ÉÎÃÈÉ ÐÁÒÁ ÅÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÅ ÂÏÓÑÕÅÓȟ ÏÔÒÁÓ 
ÃÏÂÅÒÔÕÒÁÓ Ù ÄÉÎÜÍÉÃÁÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉĕÎȢ %ÓÔÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÐÅÒÍÉÔÅ ÉÎÔÅÇÒÁÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȟ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ Ù ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÅÎ ÌÏÓ ÎĭÃÌÅÏÓ 
ÐÒÉÏÒÉÚÁÄÏÓȟ ÍÅÊÏÒÁÎÄÏ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÒÅÁÃÃÉĕÎ ÁÎÔÅ ÁÌÅÒÔÁÓ Ù ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÄÅÓÅÍÐÅđÏ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ 
 
,Á ÁÒÑÕÉÔÅÃÔÕÒÁ ǢÎÁÎÃÉÅÒÁ ÓÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄĕ ÃÏÎ ÌÁ ÁÐÒÏÂÁÃÉĕÎ ÁÃÕÍÕÌÁÄÁ ÄÅ ΏΣȟΡΥ ÂÉÌÌÏÎÅÓ ÅÎÔÒÅ ΤΡΤΥ 
Ù ΤΡΤΦ ɉ&/.!-ȡ ΏΣΡΣȢΣΧΨ ÍÉÌÌÏÎÅÓȠ &ÏÎÄÏ ÐÁÒÁ ÌÁ 6ÉÄÁ Ù ÌÁ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ɀ&6"ɀȡ ΏΫΥΣȢΩΡΧ 
ÍÉÌÌÏÎÅÓɊȢ ,Á ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅÌ &6" ɉÏÃÔÕÂÒÅ ΤΡΤΥɊ Ù ÌÁ ÁÐÒÏÂÁÃÉĕÎ ÄÅ ΏΧΡΡȢΡΡΡ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÅÎ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ 
ÄÅ ΤΡΤΥ ÐÁÒÁ ÌþÎÅÁÓ ÃÏÍÏ #ÏÎÓÅÒÖÁÒ 0ÁÇÁȟ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌ Ù ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ 
ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁ Ù ÍÏÎÉÔÏÒÅÏȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒÏÎ ÕÎÁ ÃÁÎÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÄÁ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÈÁÃÉÁ ÌÏÓ .$&Ù"Ȣ 
%ÓÔÁ ÉÎÎÏÖÁÃÉĕÎ ǢÎÁÎÃÉÅÒÁ ÍÅÊÏÒÁ ÔÒÁÚÁÂÉÌÉÄÁÄȟ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ Ù ÁÌÉÎÅÁÃÉĕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÜÔÉÃÁȢ 
 
,Á ÃÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÒÅÆÏÒÚĕ ÐÉÌÁÒÅÓ ÃÌÁÖÅȡ 2%- 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ ɉ53$ ΏΤΧ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÐÁÒÁ 
ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÆÁÓÅ Ù ÁÎÕÎÃÉÏ ÄÅ 53$ ΏΥΦ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓɊ ǢÎÁÎÃÉÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ 
Ù ÅÃÏÎÏÍþÁÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȠ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ &!/ ɀ &ÏÎÄÏ 6ÅÒÄÅ ÄÅÌ #ÌÉÍÁ ɉ53$ ΏΤΪȟΤ ÍÉÌÌÏÎÅÓɊ ÁÐÏÙÁ ÌÁ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ %ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ 2%$$Ϲ Ù ÌÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁ %)#$'"Ƞ '%& #ÏÒÁÚĕÎ ÄÅ 
ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ ÉÍÐÕÌÓÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ Ù ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓȢ %ÓÔÁÓ ÆÕÅÎÔÅÓ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎ ÃÏÎ ÅÌ 0)#$ 
ÅÖÉÔÁÎÄÏ ÄÕÐÌÉÃÉÄÁÄÅÓ Ù ÁÍÐÌÉÁÎÄÏ ÁÌÃÁÎÃÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÔÅÍÜÔÉÃÏȢ 
 
0ÅÒÓÉÓÔÅÎȟ ÎÏ ÏÂÓÔÁÎÔÅȟ ÒÅÔÏÓ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÅÓ ÁÌ ÃÉÅÒÒÅ ÄÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏȡ ÉɊ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÏÒÄÅÎ ÐĭÂÌÉÃÏ 
ÑÕÅ ÒÅÓÔÒÉÎÇÅÎ ÁÃÃÅÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÏ Á ÃÉÅÒÔÏÓ ÎĭÃÌÅÏÓȠ ÉÉɊ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ 
ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÏÒÉÁÌ ɉÔÉÅÒÒÁȟ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏȟ ÃÏÎÔÒÏÌ Ù ÊÕÓÔÉÃÉÁɊ ÐÁÒÁ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÉÎÔÅÇÒÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉĕÎȠ ÉÉÉɊ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄ ÉÎÃÏÍÐÌÅÔÁ ÄÅ ÄÁÔÏÓ ÓÏÃÉÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȠ 
Ù ÉÖɊ ÐÅÎÄÉÅÎÔÅ ÌÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÐÌÅÎÁ ÄÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÃÏÍÏ ÓÏÐÏÒÔÅ 
ÔïÃÎÉÃÏ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅȢ 
 
%Î ÓþÎÔÅÓÉÓȟ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ΤΡΤΣ ɀ ÏÃÔÕÂÒÅ ΤΡΤΦ ÅÌ 0)#$ Ù ÌÁ %ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ .$&Ù" 
ÌÏÇÒÁÒÏÎ ÃÏÍÂÉÎÁÒ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÅÆÅÃÔÉÖÁ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÂÁÓÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ 
ǢÎÁÎÃÉÅÒÁÓ Ù ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ ÑÕÅ ÓÕÓÔÅÎÔÁÎ ÕÎÁ ÔÒÁÎÓÉÃÉĕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÅÎ ÍÁÒÃÈÁȢ ,Á ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ 
ÆÕÔÕÒÁ ÄÅÐÅÎÄÅÒÜ ÄÅ ÐÒÏÆÕÎÄÉÚÁÒ ÌÁ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄ 
ǢÎÁÎÃÉÅÒÁȟ ÁÍÐÌÉÁÒ ÌÁ ÖÅÒÉǢÃÁÃÉĕÎ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁ Ù ÆÏÒÍÁÌÉÚÁÒ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÔïÃÎÉÃÏÓ ÑÕÅ ÒÅÆÕÅÒÃÅÎ ÌÁ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÌÏÇÒÏÓ ÁÌÃÁÎÚÁÄÏÓȢ 
 



 

ΟΠ 
 

ΟЮΞШfůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ9§ ÂEÉШΠΜΞΝ 
 
%Ì #/.0%3 ΦΡΤΣ ÅÓ ÕÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÑÕÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÌÁ 0ÏÌþÔÉÃÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ 
ÅÌ #ÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÌÁ $ÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ù ÌÁ 'ÅÓÔÉĕÎ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅ ÌÏÓ "ÏÓÑÕÅÓȢ 3Õ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÅÓ ÃÏÎÔÒÁÒÒÅÓÔÁÒ 
ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ù ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅ ÌÏÓ ÂÏÓÑÕÅÓ ÄÅÌ ÐÁþÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ 
ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÕÓÁÓ ÄÅ ÌÁ ÐïÒÄÉÄÁ ÄÅ ÂÏÓÑÕÅ Ù ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÁÒÔÉÃÕÌÁÄÁÓ 
ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓȟ ÁÃÔÏÒÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓȢ ! ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ 
ÐÌÁÎÔÅÁÄÁÓ ÅÎ ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏȟ ÓÅ ÂÕÓÃÁ ÌÏÇÒÁÒ ÌÁ ÍÅÔÁ ÄÅ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÎÅÔÁ ÃÅÒÏ ÐÁÒÁ ΤΡΥΡȢ ! 
ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȟ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ ÐÏÒ ÃÁÄÁ ÁÃÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔÅȟ Á ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ 
ÒÅÓÕÍÅÎ ÅÊÅÃÕÔÉÖÏȢ 
 
!ÃÃÉĕÎ ΣȢΨȡ &ÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÔïÃÎÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÇÅÓÔÉĕÎ ÅÎ ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ 
4ÉÅÎÅ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÔïÃÎÉÃÁȟ ÏÐÅÒÁÔÉÖÁ Ù ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁ ÄÅ ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ Ù ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÂÏÓÑÕÅÓȢ 
3Å ÅÓÔÒÕÃÔÕÒĕ ÅÎ ÖÁÒÉÏÓ ÈÉÔÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉĕÎȟ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÔïÃÎÉÃÁ Ù 
ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÉÎÔÅÒÎÏÓȢ 
 
 
¶ ΤΡΤΣȤΤΡΤΤȡ 3Å ÉÎÉÃÉĕ ÃÏÎ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏÓ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓȟ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÂÒÅÃÈÁÓ Ù ÐÒÉÏÒÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÖÁÓȢ 3Å ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÏÎ ÔÁÌÌÅÒÅÓ ÐÉÌÏÔÏ ÄÅ 
ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÇÅÓÔÉĕÎ ÆÏÒÅÓÔÁÌȟ ÕÓÏ ÄÅ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁÓ Ù ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ ,ÏÓ ÓÏÐÏÒÔÅÓ ÉÎÃÌÕÙÅÒÏÎ ÉÎÆÏÒÍÅÓ ÔïÃÎÉÃÏÓȟ ÐÌÁÎÅÓ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉĕÎ Ù ÒÅÇÉÓÔÒÏÓ 
ÄÅ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁȢ 

¶ ΤΡΤΥȡ 3Å ÃÏÎÓÏÌÉÄĕ ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉĕÎ ÃÏÎÔÉÎÕÏÓȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÍĕÄÕÌÏÓ ÄÅ ÍÁÎÅÊÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌ 
ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ ÕÓÏ ÄÅ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÄÅ ÔÒÁÚÁÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÐÒÏÔÏÃÏÌÏÓ ÄÅ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏȢ 3Å 
ÅÖÉÄÅÎÃÉĕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÁÃÔÉÖÁ ÄÅ ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÃÏÎ ÁÖÁÎÃÅÓ 
ÍÅÄÉÂÌÅÓ ÅÎ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÔïÃÎÉÃÁÓȢ 

¶ ΤΡΤΦȤΤΡΤΧȡ 3Å ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒÏÎ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎ Ù ÍÅÊÏÒÁȟ ÁÊÕÓÔÁÎÄÏ 
ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÁÃÏÍÐÁđÁÍÉÅÎÔÏ ÔïÃÎÉÃÏ Á ÎÕÅÖÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÒÉÖÁÄÁÓ ÄÅ 
ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 4ÒÁÚÁÂÉÌÉÄÁÄ &ÏÒÅÓÔÁÌ ɉ3.4&Ɋ ÅÎ 6)4!,Ȣ %Ì 
ÁÖÁÎÃÅ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÐÅÒÍÉÔÉĕ ÑÕÅ ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÁÄÑÕÉÒÉÅÒÁÎ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ 
ÓĕÌÉÄÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉĕÎ Ù ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÌÁÓ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȢ 

 
/ÂÓÅÒÖÁÃÉĕÎȡ ,Á ÁÃÃÉĕÎ ÈÁ ÍÏÓÔÒÁÄÏ ÐÒÏÇÒÅÓÏÓ ÓÏÓÔÅÎÉÄÏÓ Ù ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ 
ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÅǢÃÁÃÉÁ ÄÅÌ 3.4& Ù ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȢ 
 
!ÃÃÉĕÎ ΣȢΩȡ 'ÅÎÅÒÁÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÇÅÏÅÓÐÁÃÉÁÌ ÐÁÒÁ ÐÒÉÏÒÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓ 
"ÕÓÃÁ ÐÒÏÄÕÃÉÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÇÅÏÅÓÐÁÃÉÁÌ ÃÏÎǢÁÂÌÅ Ù ÏÐÏÒÔÕÎÁ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁ ÐÒÉÏÒÉÚÁÒ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ Ù ÍÁÎÅÊÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅ ÂÏÓÑÕÅÓȢ )ÎÃÌÕÙÅ ÌÁ ÇÅÎÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÍÁÐÁÓ ÄÅ 
ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌȟ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÜÒÅÁÓ ÃÒþÔÉÃÁÓ ÄÅ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ù ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ ÃÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄ 
ÅÃÏÌĕÇÉÃÁȢ 
 



 

ΟΡ 
 

¶ ΤΡΤΣȤΤΡΤΤȡ 3Å ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÌÅÖÁÎÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÂÁÓÅ Ù ÓÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒÏÎ ÆÕÅÎÔÅÓ 
ÇÅÏÅÓÐÁÃÉÁÌÅÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȢ 3Å ÅÊÅÃÕÔÁÒÏÎ ÐÒÕÅÂÁÓ ÐÉÌÏÔÏ ÄÅ ÃÁÒÔÏÇÒÁÆþÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÁ Ù 
ÖÁÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅ ÄÁÔÏÓȢ ,ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÐÅÒÍÉÔÉÅÒÏÎ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒ ÚÏÎÁÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ 
ÐÒÉÏÒÉÔÁÒÉÁ ÐÁÒÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ Ù ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄȢ 

¶ ΤΡΤΥȡ 3Å ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÇÅÏÅÓÐÁÃÉÁÌÅÓ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏÓȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÍÁÐÁÓ ÔÅÍÜÔÉÃÏÓ 
ÄÅ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȟ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ ÄÅ ÅÓÐÅÃÉÅÓ Ù ÃÏÒÒÅÄÏÒÅÓ ÂÉÏÌĕÇÉÃÏÓȢ 3Å ÆÏÒÔÁÌÅÃÉĕ ÌÁ 
ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄ ÃÏÎ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÃÏÍÏ 3.)& Ù 6)4!,ȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÄÏ ÌÁ ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ 
ÂÁÓÁÄÁ ÅÎ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁȢ 

¶ ΤΡΤΦȤΤΡΤΧȡ 3Å ÏÐÔÉÍÉÚĕ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÄÁÔÏÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÓÅÎÓÏÒÅÓ ÒÅÍÏÔÏÓ Ù 
ÍÏÄÅÌÏÓ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÏÓ ÄÅ ÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁȢ ,ÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÇÅÏÅÓÐÁÃÉÁÌÅÓ ÓÉÒÖÉÅÒÏÎ ÄÅ 
ÂÁÓÅ ÐÁÒÁ ÏÒÉÅÎÔÁÒ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ Ù ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȟ 
ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌȢ 
 

/ÂÓÅÒÖÁÃÉĕÎȡ ,Á ÁÃÃÉĕÎ ÈÁ ÁÌÃÁÎÚÁÄÏ ÕÎ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÍÁÄÕÒÅÚ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÑÕÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 
ÇÅÏÅÓÐÁÃÉÁÌ ÓÅ ÕÔÉÌÉÃÅ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÅÎ ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ Ù ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȢ 
 
!ÃÃÉĕÎ ΣȢΪȡ &ÏÒÍÕÌÁÒ ÕÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÔÉÐÏ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÚÏÎÁÓ ÃÏÎ ÁÌÔÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ 
%Ì ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÁÃÃÉĕÎ ÆÕÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÐÉÌÏÔÏ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ ÅÎ ÜÒÅÁÓ ÄÅ ÁÌÔÁ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȟ ÃÏÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇþÁÓ ÒÅÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Ù ÅÎÆÏÑÕÅ ÅÎ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÅÃÏÌĕÇÉÃÁ Ù ÓÏÃÉÁÌȢ 
 
¶ ΤΡΤΤȤ)ȡ 3Å ÆÏÒÍÕÌĕ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÔÉÐÏȟ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÎÄÏ ÜÒÅÁÓ ÐÉÌÏÔÏȟ ÅÓÐÅÃÉÅÓ ÎÁÔÉÖÁÓ ÐÁÒÁ 
ÒÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ù ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁȢ 3Å ÁÐÒÏÂÁÒÏÎ ÌÏÓ ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ 
ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÏÓȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù ÓÏÃÉÁÌȢ 

¶ ΤΡΤΦȤ)ȡ 3Å ÃÅÒÒĕ ÆÏÒÍÁÌÍÅÎÔÅ ÌÁ ÁÃÃÉĕÎȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÎÄÏ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÏÓ ÑÕÅ 
ÓÉÒÖÅÎ ÃÏÍÏ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÆÕÔÕÒÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ Ù ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÅÎÄÏ ÌÁ 
ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÒÅÐÌÉÃÁÒ ÅÓÔÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓȢ 

 
/ÂÓÅÒÖÁÃÉĕÎȡ ,Á ÁÃÃÉĕÎ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÃÕÍÐÌÉÄÁ Ù ÃÅÒÒÁÄÁȟ ÃÏÎ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÁÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÅÎ ÌÁ 
ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÂÏÓÑÕÅÓ ÄÅÇÒÁÄÁÄÏÓȢ 
 
!ÃÃÉĕÎ ΣȢΣΣȡ &ÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÐÒÅÖÅÎÃÉĕÎ Ù ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÉÎÃÅÎÄÉÏÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓ 
%ÓÔÁ ÁÃÃÉĕÎ ÓÅ ÅÎÆÏÃĕ ÅÎ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÄÅ ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù 
ÃÕÅÒÐÏÓ ÄÅ ÂÏÍÂÅÒÏÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓ ÅÎ ÌÁ ÐÒÅÖÅÎÃÉĕÎȟ ÃÏÎÔÒÏÌ Ù ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ ÄÅ ÉÎÃÅÎÄÉÏÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȢ 
 
¶ ΤΡΤΣȤΤΡΤΤȡ 3Å ÌÌÅÖÁÒÏÎ Á ÃÁÂÏ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏÓ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓȟ ÄÉÓÅđÏ ÄÅ ÐÌÁÎÅÓ ÄÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉĕÎ Ù ÁÄÑÕÉÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÄÅÔÅÃÃÉĕÎ ÔÅÍÐÒÁÎÁ ÄÅ ÉÎÃÅÎÄÉÏÓȢ 3Å 
ÅÊÅÃÕÔÁÒÏÎ ÓÉÍÕÌÁÃÒÏÓ Ù ÅÎÔÒÅÎÁÍÉÅÎÔÏÓ ÅÎ ÃÁÍÐÏȟ ÇÅÎÅÒÁÎÄÏ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏÓ ÄÅ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ 
ÒÜÐÉÄÁȢ 

¶ ΤΡΤΥȤΤΡΤΧȡ 3Å ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒÏÎ ÌÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ 
ÁÌÅÒÔÁ ÔÅÍÐÒÁÎÁȟ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÁÔÅÌÉÔÁÌ Ù ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ 
ÐÁÒÁ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÁÓȢ 3Å ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÅÒÏÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔÅ Ù ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ 
ÄÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔÅÓȟ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎÄÏ ÍïÔÒÉÃÁÓ ÄÅ ÄÅÓÅÍÐÅđÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȢ 
 

/ÂÓÅÒÖÁÃÉĕÎȡ ,Á ÁÃÃÉĕÎ ÈÁ ÐÅÒÍÉÔÉÄÏ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÏ ÅÎ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ 
ÁÎÔÅ ÉÎÃÅÎÄÉÏÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȟ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÎÄÏ ÍÁÙÏÒ ÅǢÃÉÅÎÃÉÁ Ù ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ 
ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓȢ 



 

ΟΣ 
 

 
!ÃÃÉĕÎ ΣȢΣΦȡ -ÏÎÉÔÏÒÅÏ Ù ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌ Ù ÄÅÇÒÁÄÁÃÉĕÎ 
%Ì ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÆÕÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ ÐÁÒÁ ÅÖÁÌÕÁÒ ÃÁÍÂÉÏÓ ÅÎ ÌÁ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌȟ 
ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒ ÜÒÅÁÓ ÄÅÇÒÁÄÁÄÁÓ Ù ÏÒÉÅÎÔÁÒ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ Ù ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎȢ 
¶ ΤΡΤΣȤΤΡΤΤȡ 3Å ÄÅǢÎÉÅÒÏÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇþÁÓ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏȟ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÅÒÏÎ ÌþÎÅÁÓ ÂÁÓÅ Ù ÓÅ 
ÇÅÎÅÒÁÒÏÎ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÅÓ ÄÅ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌ Ù ÄÅÇÒÁÄÁÃÉĕÎȢ 

¶ ΤΡΤΥȡ 3Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔĕ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏȟ ÃÏÍÂÉÎÁÎÄÏ ÄÁÔÏÓ ÓÁÔÅÌÉÔÁÌÅÓ 
Ù ÄÅ ÃÁÍÐÏȟ ÐÅÒÍÉÔÉÅÎÄÏ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌÅÓ ÓÏÂÒÅ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ù ÄÅÇÒÁÄÁÃÉĕÎȢ 

¶ ΤΡΤΦȤΤΡΤΧȡ 3Å ÍÅÊÏÒĕ ÌÁ ÒÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÔÅÍÐÏÒÁÌ Ù ÅÓÐÁÃÉÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓȟ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎÄÏ 
ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÏ ÐÁÒÁ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒ ÜÒÅÁÓ ÄÅ ÒÉÅÓÇÏ Ù ÏÒÉÅÎÔÁÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÁÓȢ 

 
/ÂÓÅÒÖÁÃÉĕÎȡ ,Á ÁÃÃÉĕÎ ÈÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÄÏ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ 
ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȟ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÎÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÃÒþÔÉÃÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÁÓȢ 
 
!ÃÃÉĕÎ ΤȢΤΣȡ &ÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÇÅÓÔÉĕÎ ÓÏÃÉÏÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÂÏÓÑÕÅÓ 
%ÓÔÁ ÁÃÃÉĕÎ ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁȟ ÂÕÓÃÁÎÄÏ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ 
ÓÏÃÉÁÌȟ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ Ù ÃÏÎÔÒÏÌ ÃÉÕÄÁÄÁÎÏ ÅÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÆÏÒÅÓÔÁÌȢ 
¶ ΤΡΤΣȤΤΡΤΤȡ 3Å ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁȟ ÓÅ ÄÉÓÅđÁÒÏÎ 
ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ Ù ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÅÒÏÎ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÏÃÉÁÌȢ 

¶ ΤΡΤΥȡ 3Å ÌÌÅÖÁÒÏÎ Á ÃÁÂÏ ÍÅÓÁÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ Ù ÅÖÅÎÔÏÓ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓȟ 
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ Ù ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ 
ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ ÓÏÂÒÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÔÒÜǢÃÏ ÄÅ ÍÁÄÅÒÁ Ù ÂÕÅÎÁÓ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÄÅ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ 
ÆÏÒÅÓÔÁÌȢ 

¶ ΤΡΤΦȤΤΡΤΧȡ 3Å ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒÏÎ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ Ù ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÏÎ 
ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌȟ ÌÏÇÒÁÎÄÏ ÕÎÁ 
ÍÁÙÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÔÏÒÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÅÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÆÏÒÅÓÔÁÌȢ 

 
/ÂÓÅÒÖÁÃÉĕÎȡ ,Á ÁÃÃÉĕÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ Á ÌÁ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ Ù ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ 
ÄÅ ÂÏÓÑÕÅÓȟ ÐÒÏÍÏÖÉÅÎÄÏ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÃÉÕÄÁÄÁÎÁ Ù ÅÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÏÃÉÁÌȢ 
 
!ÃÃÉĕÎ ΥȢΩȡ !ÃÔÕÁÌÉÚÁÒ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÔÒÁÚÁÂÉÌÉÄÁÄ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÐÁÒÁ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅÓ ÄÅ 
ÂÏÓÑÕÅ ÎÁÔÕÒÁÌ Ù ÐÌÁÎÔÁÃÉÏÎÅÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓ 
3Å ÃÅÎÔÒĕ ÅÎ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÒ Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 4ÒÁÚÁÂÉÌÉÄÁÄ &ÏÒÅÓÔÁÌ ɉ3.4&Ɋ ÅÎ ÌÁ 
ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁ 6)4!,ȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÍĕÄÕÌÏÓ ÄÅ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÍÉÅÎÔÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌȟ ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÓ Ù 
ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÄÕÁÎÅÒÏ ÄÅ ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓȢ 
¶ (ÉÔÏ Σ ɉ-ĕÄÕÌÏ ÄÅ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎɊȡ 

o ΤΡΤΣȤΤΡΤΤȡ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÐÒÏÇÒÅÓÉÖÏ ÄÅÌ ÍĕÄÕÌÏ ÄÅ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÍÉÅÎÔÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌȟ 
ÁÌÃÁÎÚÁÎÄÏ ÕÎ ΪΪϷ ÄÅ ÁÖÁÎÃÅ ÅÎ ΤΡΤΤȤ))Ȣ 3Å ÄÅǢÎÉÅÒÏÎ ÅÎÔÒÅÇÁÂÌÅÓ ÔïÃÎÉÃÏÓȟ 
ÐÌÁÎÅÓ ÄÅ ÐÒÕÅÂÁ Ù ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉĕÎ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌ Ù ÎÏ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌȢ 

o ΤΡΤΥȡ 3Å ÃÏÍÐÌÅÔĕ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÍĕÄÕÌÏ ɉΣΡΡϷɊȟ ÁÕÎÑÕÅ ÌÁ ÐÕÅÓÔÁ ÅÎ 
ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÓÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄĕ ÇÒÁÄÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÁÌÃÁÎÚÁÎÄÏ ÕÎ ΫΪȟΨϷ ÅÎ ΤΡΤΦȤ)) Ù ÕÎ ΣΡΡϷ 
ÅÎ ΤΡΤΧȤ)Ȣ 3Å ÉÎÃÏÒÐÏÒĕ ÅÌ ÍĕÄÕÌÏ ÄÅ ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌȟ ÃÏÎ ÁÖÁÎÃÅÓ ÄÅÌ 
ΣΡϷ ÅÎ ΤΡΤΧȤ)Ȣ 

¶ (ÉÔÏ Τ ɉ)ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄ ÃÏÎ 3.)&Ɋȡ 



 

ΟΤ 
 

o ,Á ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÃÏÎ )$%!- Ù ÌÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÓÅ ÁÖÁÎÚĕ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ 
ÇÒÁÄÕÁÌȟ ÃÏÎ ÍÅÓÁÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ ΤΡΤΧȤ) ÐÁÒÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ 
ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ 6)4!, ÃÏÎ ÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ &ÏÒÅÓÔÁÌȢ 

¶ (ÉÔÏ Υ ɉ0ÒÏÔÏÃÏÌÏ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÅÎ ÐÕÅÒÔÏÓ Ù ÄÅÓÄÏÂÌÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÐÁÒÔÉÄÁÓ ÁÒÁÎÃÅÌÁÒÉÁÓɊȡ 
o !ÖÁÎÃÅÓ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏÓ ÄÅÓÄÅ ΤΡΤΣ ÈÁÓÔÁ ΤΡΤΧȟ ÃÏÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÂÏÒÒÁÄÏÒÅÓ ÄÅ 
ÐÒÏÔÏÃÏÌÏÓȟ ÍÅÓÁÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÉÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ $)!.ȟ 
-ÉÎÃÏÍÅÒÃÉÏ Ù ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ %Ì ÁÖÁÎÃÅ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÁÌ ΤΡΤΧȤ) ÆÕÅ ÄÅ 
ΣΫȟΤϷȟ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÎÄÏ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅÊÉÄÁÄ ÄÅ ÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ Ù ÐÒÏÃÅÓÏÓȢ 

¶ (ÉÔÏ Φ ɉ,ÉÂÒÏ ÄÅ /ÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ &ÏÒÅÓÔÁÌÅÓ ÅÎ ,þÎÅÁ ɀ ,/&, Ù 35.,Ɋȡ 
o $ÅÓÄÅ ΤΡΤΣ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉÏÎÅÓȟ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÁÃÏÍÐÁđÁÍÉÅÎÔÏ 
ÔïÃÎÉÃÏȟ ÁÌÃÁÎÚÁÎÄÏ ÐÒÏÇÒÅÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 3Å ÇÅÎÅÒÁÒÏÎ 
ÒÅÆÕÅÒÚÏÓ ÔïÃÎÉÃÏÓ Ù ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÅÎ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅÌ ÍĕÄÕÌÏ 35.,ȟ ÃÏÎ ÕÎ ÁÖÁÎÃÅ 
ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ ΣϷ ÁÎÕÁÌ ɉΡȟΧϷ ÐÏÒ ÓÅÍÅÓÔÒÅɊȢ 

 
/ÂÓÅÒÖÁÃÉĕÎȡ ,Á ÁÃÃÉĕÎ ÈÁ ÌÏÇÒÁÄÏ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 3.4& Ù ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÍĕÄÕÌÏÓ 
ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏÓ ÅÎ 6)4!,ȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÎÄÏ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ Ù 
ÔÒÁÚÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȟ Á ÌÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÓÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÎ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ 
ÉÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌȢ 
 
#ÏÎÃÌÕÓÉĕÎ 'ÅÎÅÒÁÌ 
 
%ÎÔÒÅ ΤΡΤΣ Ù ΤΡΤΧȟ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ΣȢΨȟ ΣȢΩȟ ΣȢΪȟ ΣȢΣΣȟ ΣȢΣΦȟ ΤȢΤΣ Ù ΥȢΩ ÈÁÎ ÁÖÁÎÚÁÄÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÁ 
ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÇÅÎÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÇÅÏÅÓÐÁÃÉÁÌȟ 
ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÔÒÁÚÁÂÉÌÉÄÁÄ ÆÏÒÅÓÔÁÌȟ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÃÉÕÄÁÄÁÎÁȟ Ù 
ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÐÉÌÏÔÏ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎȢ ,ÏÓ ÌÏÇÒÏÓ ÁÌÃÁÎÚÁÄÏÓ ÉÎÃÌÕÙÅÎȡ 
ΣȢ #ÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅ ÍĕÄÕÌÏÓ ÄÅ ÔÒÁÚÁÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÅÎ 6)4!,Ȣ 
ΤȢ &ÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÔïÃÎÉÃÏ Ù ÏÐÅÒÁÔÉÖÏ ÄÅ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÅÎ ÇÅÓÔÉĕÎ ÆÏÒÅÓÔÁÌ Ù 
ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÉÎÃÅÎÄÉÏÓȢ 

ΥȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÇÅÏÅÓÐÁÃÉÁÌ Ù ÍÅÔÏÄÏÌÏÇþÁÓ ÐÁÒÁ ÐÒÉÏÒÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȢ 

ΦȢ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÅÎ ÐÕÅÒÔÏÓ Ù ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ 
ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌȢ 

ΧȢ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÐÉÌÏÔÏ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ Ù ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÒÅÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Á ÎÉÖÅÌ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 

 
,ÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅÓÁÆþÏÓ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÄÏÓ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏÓ 
ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÄÕÁÎÅÒÏ Ù ÔÒÁÚÁÂÉÌÉÄÁÄȟ ÌÁ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 
ÆÏÒÅÓÔÁÌ Ù ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÅÆÅÃÔÉÖÁ ÄÅ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÅØÔÅÒÎÁÓ Á -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ 
-ÉÎÃÏÍÅÒÃÉÏ Å )$%!-Ȣ 
 
%Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÕÎ ÁÖÁÎÃÅ ÓÕÓÔÁÎÃÉÁÌȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÎÄÏ ÂÁÓÅÓ ÔïÃÎÉÃÁÓȟ 
ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÁÓ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉÒÜÎ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ Ù ÌÁ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÂÏÓÑÕÅÓ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 
 



 

ΟΥ 
 

ΟЮΟШ9ċůĤŔŸƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĲŰШĲũШůċƖĦŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƚŸĤƖĲШ
ƚċũƻċŊƨċƖĬċƚ 
$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÅÒþÏÄÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅ ÁÌ 2)3 6))ȟ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÃÁÍÂÉÏÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ 
ÎÏÒÍÁÔÉÖÏ Å ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ Ù ÌÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏȟ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÜÍÂÉÔÏ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÐĭÂÌÉÃÁÓ Å ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏÓȢ %ÓÔÏÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏÓ 
ÈÁÎ ÒÅÐÅÒÃÕÔÉÄÏ ÅÎ ÌÁ ÍÁÎÅÒÁ ÅÎ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÃÉÂÅÎȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÎ Ù ÒÅÇÕÌÁÎ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ 
ÏÒÉÅÎÔÁÄÁÓ Á ÌÁ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏ ÅÎ ÅÌ ÐÁþÓȢ 
 
%Î ÅÓÅ ÍÁÒÃÏȟ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÓÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓȟ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ Ï ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÁÓ 
Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÌÏÃÁÌ ÙȾÏ ÓÅÃÔÏÒÉÁÌȟ ÃÕÙÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÅÓ ÌÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÙȾÏ 
ÒÅÍÏÃÉĕÎ ÄÅ '%) ÄÅ ÌÁ ÁÔÍĕÓÆÅÒÁȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÃÁÐÔÕÒÁ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ Ï ÅÎ ÂÉÏÍÁÓÁȢ %ÓÔÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ 
ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÁÓ ÐÏÒ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁ ÎÁÔÕÒÁÌ Ï ÊÕÒþÄÉÃÁȟ ÐĭÂÌÉÃÁ Ï ÐÒÉÖÁÄÁȟ ÑÕÉÅÎ ÅÓ 
ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÓÕ ÆÏÒÍÕÌÁÃÉĕÎȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎȟ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÒÅÇÉÓÔÒÏȢ ,ÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ 
ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÄÅ ÔÉÐÏ ÓÅÃÔÏÒÉÁÌ ɉÉÎÄÕÓÔÒÉÁȟ ÒÅÓÉÄÕÏÓȟ ÅÎÅÒÇþÁȟ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌȟ ÅÔÃȢɊ Ï 
2%$$Ϲ ɉÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÐÏÒ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÅÖÉÔÁÄÁȟ ÄÅÇÒÁÄÁÃÉĕÎ Õ ÏÔÒÏÓɊȢ 
 
3É ÂÉÅÎ ÅÌ ÁÌÃÁÎÃÅ ÄÅ ÅÓÔÅ ÒÅÐÏÒÔÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÊÕÒÉÓÄÉÃÃÉÏÎÁÌÅÓ 2%$$Ϲȟ ÅÓ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÒÅÓÁÌÔÁÒ ÑÕÅ ÌÏÓ ÃÁÍÂÉÏÓ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏÓ Ù ÎÏÒÍÁÔÉÖÏÓ ÅÎÔÒÅ ΤΡΤΣ Ù ΤΡΤΦ ÈÁÎ ÅÓÔÁÄÏ 
ÅÎÆÏÃÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏȢ ,ÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ '%) ÈÁÎ ÔÅÎÉÄÏ 
ÕÎ ÁÕÇÅ ÉÍÐÕÌÓÁÄÏ ÐÏÒ ÅÓÔÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÅÎ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ ÑÕÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁÎ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÃÏÍÐÒÁ Ù ÖÅÎÔÁ 
ÄÅ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÁÎ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÄÏÓ ÄÅ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ Ï 
ÒÅÍÏÃÉĕÎ ÄÅ '%)ȟ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅÓ Á ÕÎÁ ÔÏÎÅÌÁÄÁ ÍïÔÒÉÃÁ ÄÅ ÄÉĕØÉÄÏ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅ 
ɉÔ#/ΤÅɊȢ %ÓÔÏÓ ÃÅÒÔÉǢÃÁÄÏÓ ÅÓÔÜÎ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÉÍÐÕÅÓÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÁÌ ÃÁÒÂÏÎÏȟ ÃÒÅÁÄÏ 
ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ,ÅÙ ΣΪΣΫ ÄÅ ΤΡΣΨ ɉ2ÅÆÏÒÍÁ 4ÒÉÂÕÔÁÒÉÁ %ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌɊȟ ÑÕÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅÌ 
ÐÁþÓ ÄÅ ÃÏÎÔÁÒ ÃÏÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÉÎÃÅÎÔÉÖÁÒ ÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÓÕÓ ÍÅÔÁÓ ÄÅ 
ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ '%)Ȣ 
 
,Á 2ÅÆÏÒÍÁ 4ÒÉÂÕÔÁÒÉÁ ÄÅ ΤΡΤΤȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÁ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ,ÅÙ ΤΤΩΩȟ ÉÎÔÒÏÄÕÊÏ ÃÁÍÂÉÏÓ 
ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÏÓ ÅÎ ÅÌ ÜÍÂÉÔÏ ÔÒÉÂÕÔÁÒÉÏ ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÏȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÅÌ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ ÎÏ ÃÁÕÓÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
ÉÍÐÕÅÓÔÏ ÁÌ ÃÁÒÂÏÎÏȢ %ÓÔÁ ÒÅÆÏÒÍÁ ÍÏÄÉǢÃĕ ÌÁÓ ÔÁÒÉÆÁÓ ÄÅÌ ÉÍÐÕÅÓÔÏȟ ÁÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Á ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅÓ 
ÆĕÓÉÌÅÓ Ù ÏÔÒÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓȟ ÃÏÎ ÁÊÕÓÔÅÓ ÁÎÕÁÌÅÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ Σ ÄÅ ÆÅÂÒÅÒÏ ÄÅ ΤΡΤΥȢ 3Å ÍÁÎÔÕÖÏ ÅÌ 
ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ ÎÏ ÃÁÕÓÁÃÉĕÎȟ ÐÅÒÍÉÔÉÅÎÄÏ Á ÌÏÓ ÓÕÊÅÔÏÓ ÐÁÓÉÖÏÓ ÃÏÍÐÅÎÓÁÒ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ΧΡϷ ÄÅ ÓÕÓ 
ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÃÏÍÐÒÁ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÓÅ ÉÎÃÌÕÙĕ ÅÌ ÃÁÒÂĕÎ ÃÏÍÏ 
ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅ ÓÕÊÅÔÏ Á ÅÓÔÅ ÇÒÁÖÁÍÅÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÇÒÁÄÕÁÌȟ Ù ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉĕ ÑÕÅ ÌÏ ÒÅÃÁÕÄÁÄÏ ÓÅ 
ÄÅÓÔÉÎÅ ÅÎ ÕÎ ΪΡϷ ÁÌ &ÏÎÄÏ ÄÅ ÌÁ 3ÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù ÅÎ ÕÎ ΤΡϷ ÁÌ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 2ÕÒÁÌ 
3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÅÎ :ÏÎÁÓ !ÆÅÃÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÅÌ #ÏÎǨÉÃÔÏȢ 
 
0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÅÌ 0.$ ΤΡΤΤɀΤΡΤΨȟ Ȱ#ÏÌÏÍÂÉÁȟ ÐÏÔÅÎÃÉÁ ÍÕÎÄÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁȱȟ ÐÌÁÎÔÅÁ ÕÎÁ ÁÐÕÅÓÔÁ 
ÁÍÂÉÃÉÏÓÁ ÏÒÉÅÎÔÁÄÁ Á ÌÁ ÊÕÓÔÉÃÉÁ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÅÎ ÌÁ ÃÕÁÌ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏ 
Ù ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ 2%$$Ϲ ÓÅ ÐÒÏÙÅÃÔÁÎ ÃÏÍÏ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ǢÎÁÎÃÉÁÒ ÌÁ 
ÔÒÁÎÓÉÃÉĕÎ Ù ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÌÁÓ ÍÅÔÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ '%)Ȣ %Î ÅÓÔÅ ÃÏÎÔÅØÔÏȟ ÅÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁ 
ÅÌ ÒÅÔÏ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÉÎÔÅÇÒÉÄÁÄ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ Ù ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÌÁÓ 
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÈÁÂÉÔÁÎ ÌÏÓ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓȟ ÅÎ ÃÏÎÓÏÎÁÎÃÉÁ ÃÏÎ ÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ΤΥΡ ÄÅÌ 0.$ȟ ÑÕÅ 
ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÒ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ 
ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ !&/,5ȡ 



 

ΟΦ 
 

 
Ȱ,ÏÓ ÔÉÔÕÌÁÒÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ '%) ÄÅÂÅÒÜÎ ÃÕÍÐÌÉÒ ÌÏ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÅÎ ÌÁ 
ÎÏÒÍÁÔÉÖÁ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ Ùȟ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅÌ 
ÓÅÃÔÏÒ !&/,5ȟ ÃÕÍÐÌÉÒ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅǢÎÉÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁ #-.5## 
Ù ÁÄÏÐÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÅÌ ÐÁþÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÓÕ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓ 
Ù !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÉÎÃÌÕÉÄÁ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁȟ ÌÉÂÒÅ Å ÉÎÆÏÒÍÁÄÁ ÄÅ ÓÅÒ ÐÒÏÃÅÄÅÎÔÅȟ ÃÕÁÎÄÏ 
ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÖÅÒÓÅ ÓÏÂÒÅ ÜÒÅÁÓ ÃÏÎ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ 
ÎÅÇÒÁÓȟ ÁÆÒÏÃÏÌÏÍÂÉÁÎÁÓȟ ÒÁÉÚÁÌÅÓ Ù ÐÁÌÅÎÑÕÅÒÁÓȟ Ù ÌÁÓ ÄÅÍÜÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓȟ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓȟ 
ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ Ù ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÑÕÅ ÓÅÁÎ ÄÅǢÎÉÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 
3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȱȢ 
 

%Î ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ ÄÅÌ 0.$ ÃÏÎ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÓÅ ÓÕÓÃÒÉÂÉĕ ÅÌ 
#ÏÍÐÒÏÍÉÓÏ -0# )4ΦȤΣΣΥ Ù ÅÌ #ÏÎÖÅÎÉÏ ΣΤΩΪ ÄÅ ΤΡΤΦȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ÃÕÁÌ ÌÁ /0)!# ÌÉÄÅÒÁ ÌÁ ÒÕÔÁ ÄÅ 
ÐÒÅÃÏÎÓÕÌÔÁ ÄÅ 2%$$Ϲ ÅÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ -0#Ȣ 
 
/ÔÒÏ ÈÉÔÏ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏ Ù ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÅÓ ÌÁ 
ÅØÐÅÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ,ÅÙ ÄÅ !ÃÃÉĕÎ #ÌÉÍÜÔÉÃÁ ΤΣΨΫ ÄÅ ΤΡΤΣȟ ÑÕÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÍÅÔÁÓ Ù ÍÅÄÉÄÁÓ ÐÁÒÁ 
ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÌÁ ÃÁÒÂÏÎÏȤÎÅÕÔÒÁÌÉÄÁÄȟ ÌÁ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÉÁ ÃÌÉÍÜÔÉÃÁ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÂÁÊÏ ÅÎ ÃÁÒÂÏÎÏ ÅÎ ÅÌ ÃÏÒÔÏȟ 
ÍÅÄÉÁÎÏ Ù ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏȢ %ÓÔÁ ÌÅÙ ÔÁÍÂÉïÎ ÐÒÏÍÕÅÖÅ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏ ÃÏÍÏ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÃÏÍÏ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 
.ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ #ÕÐÏÓ 4ÒÁÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ %ÍÉÓÉĕÎȟ ÅÌ 2ÅÐÏÒÔÅ /ÂÌÉÇÁÔÏÒÉÏ ÄÅ %ÍÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ '%) ɉ2/%Ɋȟ ÅÌ 
2%.!2%ȟ Ù ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎÁ #ÏÍÉÓÉĕÎ ÄÅ %ÓÔÕÄÉÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ Ù ÒÅÇÕÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÏÓ 
ÍÅÒÃÁÄÏÓȢ %ÓÔÁ ÃÏÍÉÓÉĕÎȟ ÃÏÎÆÏÒÍÁÄÁ ÅÎ ΤΡΤΥȟ ÐÕÂÌÉÃĕ ÕÎ ÉÎÆÏÒÍÅ ÅÎ ÅÓÅ ÍÉÓÍÏ ÁđÏȟ ÃÏÎ 
ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÂÒÅ ÒÅÇÕÌÁÃÉĕÎ ÅÓÔÁÔÁÌȟ ÉÎÔÅÇÒÉÄÁÄ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄȟ ÃÁÌÉÄÁÄȟ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ Ù ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓȢ 
 
!ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÄÅÓÔÁÃÁ ÌÁ 3ÅÎÔÅÎÃÉÁ 4ȤΤΦΪ ÄÅ ΤΡΤΦ ÄÅ ÌÁ #ÏÒÔÅ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÃÁÓÏ 
0ÉÒÜ 0ÁÒÁÎÜȟ ÕÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏ 2%$$Ϲ ÅÎ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÁ ÑÕÅ ÖÕÌÎÅÒĕ ÄÅÒÅÃÈÏÓ 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȢ ,Á #ÏÒÔÅ ÒÅÃÏÎÏÃÉĕ ÅÌ ÐÁÐÅÌ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏ ÅÎ ÌÁÓ 
ÁÍÂÉÃÉÏÎÅÓ ÃÌÉÍÜÔÉÃÁÓ ÄÅÌ ÐÁþÓȟ Ù ÏÒÄÅÎĕ ÁÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÅÓȟ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏÓ ÐÁÒÁ 
ÌÁ ÅÊÅÃÕÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ïÔÎÉÃÏÓ Ù ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏȟ ÖÉÇÉÌÁÎÃÉÁ Ù 
ÃÏÎÔÒÏÌȢ $Å ÅÓÔÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÈÁÂÌÁÒÜ ÅÎ ÕÎ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÍÜÓ ÁÄÅÌÁÎÔÅȢ %Ì -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ ÅÎ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅÌ )ÎÔÅÒÉÏÒȟ ÌÁ $ÅÆÅÎÓÏÒþÁ ÄÅÌ 0ÕÅÂÌÏ Ù ÌÁ 0ÒÏÃÕÒÁÄÕÒþÁ 'ÅÎÅÒÁÌ ÄÅ 
ÌÁ .ÁÃÉĕÎȟ ÁÖÁÎÚÁ ÅÎ ÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ĕÒÄÅÎÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÁÓ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁ ÄÅÌ 
0ÒÏÔÏÃÏÌÏ ÃÏÎ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ïÔÎÉÃÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÊÅÃÕÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȢ 
 

ΟЮΠШƻċŰĦĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƚċũƻċŊƨċƖĬċƚ 
ĦƨĲƖĬŸЮĬĲЮEƚĦċǍƩжЮƻċŰĦĲƚеЮƖƨƣċЮƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċЮǃЮċƓƨĲƚƣċƚЮċЮŉƨƣƨƖŸЮĲŰЮůċƣĲƖŔċЮĬĲЮ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰЮ 
%Î ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁ #-.5##ȟ Ù ÅÎ ÅÌ 
ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ 2%$$Ϲȟ ÅÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ ÈÁ ÖÅÎÉÄÏ ÁÖÁÎÚÁÎÄÏ ÅÎ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ 
ÐÒÏÇÒÅÓÉÖÁ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÓÏÂÒÅ ÅÌ !ÃÃÅÓÏ Á ÌÁ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÌÁ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ 0ĭÂÌÉÃÁ Ù ÅÌ 
!ÃÃÅÓÏ Á ÌÁ *ÕÓÔÉÃÉÁ ÅÎ !ÓÕÎÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÅÎ !ÍïÒÉÃÁ ,ÁÔÉÎÁ Ù ÅÌ #ÁÒÉÂÅ ɂÃÏÎÏÃÉÄÏ ÃÏÍÏ 
!ÃÕÅÒÄÏ ÄÅ %ÓÃÁÚĭɂȟ ÒÁÔÉǢÃÁÄÏ ÐÏÒ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ,ÅÙ ΤΤΩΥ ÄÅ ΤΡΤΤȟ ÄÅÃÌÁÒÁÄÏ ÅØÅÑÕÉÂÌÅ 



 

ΠΜ 
 

ÐÏÒ ÌÁ #ÏÒÔÅ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ 3ÅÎÔÅÎÃÉÁ #ȤΥΧΫ ÄÅ ΤΡΤΦ Ù ÑÕÅ ÅÎÔÒĕ ÅÎ ÖÉÇÏÒ ÅÎ ÅÌ ÐÁþÓ 
ÅÎ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏ ÁđÏȢ  
 
%ÎÔÒÅ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΣ Ù ÏÃÔÕÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΦȟ ÓÅ ÈÁÎ ÐÒÏÍÏÖÉÄÏ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ 
ÇÁÒÁÎÔþÁ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÉÎÔÅÇÒÁÎÄÏ ÅÓÆÕÅÒÚÏÓ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏÓȟ ÔïÃÎÉÃÏÓ Ù 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÏÓȢ ,Á ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ ÓÅ ÁÒÔÉÃÕÌÁ ÃÏÎ ÌÁ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÐĭÂÌÉÃÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÅÌ 
3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ɉ3).!Ɋȟ ÌÏÓ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉĕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ 
ÊÕÓÔÉÃÉÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ  
 
$ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÐÅÒÉÏÄÏȟ ÓÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄĕ ÕÎ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁÌ ÐÁÒÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÒ ÌÁÓ 
ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏȟ ÌÉÄÅÒÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ 3ÕÂÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ Ù 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏȟ Å ÉÎÔÅÇÒÁÄÏ ÐÏÒ ÜÒÅÁÓ ÔïÃÎÉÃÁÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎȟ ÊÕÓÔÉÃÉÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏ Ù ÁÓÕÎÔÏÓ ïÔÎÉÃÏÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓȢ %ÓÔÅ ÅÑÕÉÐÏ ÈÁ 
ÖÅÎÉÄÏ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÎÄÏ ÕÎÁ ÈÏÊÁ ÄÅ ÒÕÔÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏȟ ÃÏÎÓÔÒÕÉÄÁ 
ÅÎ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁ #ÏÍÉÓÉĕÎ %ÃÏÎĕÍÉÃÁ ÐÁÒÁ !ÍïÒÉÃÁ ,ÁÔÉÎÁ Ù ÅÌ #ÁÒÉÂÅ ɉ#%0!,Ɋȟ ÁÐÌÉÃÁÎÄÏ ÌÁ 
ÍÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÐÏÒ ÌÁ 3ÅÃÒÅÔÁÒþÁ 4ïÃÎÉÃÁ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏȢ  
 
!ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÎ ÃÕÒÓÏ ÌÁ ÅØÐÅÄÉÃÉĕÎ ÄÅÌ ÄÅÃÒÅÔÏ ÐÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁÌ ÑÕÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒÜ ÌÁ 
#ÏÍÉÓÉĕÎ )ÎÔÅÒÓÅÃÔÏÒÉÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ ÄÅ %ÓÃÁÚĭȟ ĕÒÇÁÎÏ ÑÕÅ ÁÒÔÉÃÕÌÁÒÜ Á 
ÌÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÌÁ ÐÌÅÎÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÔÒÁÔÁÄÏȢ %ÓÔÁ ÃÏÍÉÓÉĕÎ 
ÔÅÎÄÒÜ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎȟ ÄÅǢÎÉÃÉĕÎ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁȟ Ù ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒÜ ÅÌ 
ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ Ù ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎȢ  
 
$ÅÓÄÅ ÅÌ ÜÍÂÉÔÏ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏȟ ÓÅ ÈÁÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏ ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÔïÃÎÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÁÒÍÏÎÉÚÁÒ ÅÌ 
ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÁ ÌÅÇÉÓÌÁÃÉĕÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÃÏÎ ïÎÆÁÓÉÓ ÅÎ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐĭÂÌÉÃÁ ÉÎÃÉÄÅÎÔÅȟ Ù ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÐÒÅÖÅÎÃÉĕÎ Ù ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ 
ÒÉÅÓÇÏÓ ÄÅÆÅÎÓÏÒÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ 
 
2ÕÔÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÁ  
%Î ΤΡΤΣȟ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ ÒÅÁÌÉÚĕ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÄÉÜÌÏÇÏÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ 
!ÃÕÅÒÄÏ ÄÅ %ÓÃÁÚĭȟ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏÓ ÅÎÔÒÅ ÅÌ Ϋ ÄÅ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ Ù ÅÌ ΣΦ ÄÅ ÏÃÔÕÂÒÅ ÄÅ ÅÓÅ ÁđÏȟ ÃÏÎ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ïÔÎÉÃÁÓȟ ÁÃÁÄÅÍÉÁ Ù ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ 3).!Ȣ %ÓÔÏÓ 
ÅÎÃÕÅÎÔÒÏÓ ÐÅÒÍÉÔÉÅÒÏÎ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒ ÂÁÒÒÅÒÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ Ù 
ÇÅÎÅÒÁÒÏÎ ÉÎÓÕÍÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÃÉĕÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÁ ÄÅ ÌÁ ÈÏÊÁ ÄÅ ÒÕÔÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌ 
ɉ-ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ ΤΡΤΣɊȢ  %ÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÓÅ ÅÊÅÃÕÔĕ ÃÏÎ ÅÎÆÏÑÕÅ 
ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ Ù ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ Å ÉÎÃÌÕÙĕ Á ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÎÅÇÒÁÓȟ ÁÆÒÏÃÏÌÏÍÂÉÁÎÁÓȟ 
ÒÁÉÚÁÌÅÓȟ ÐÁÌÅÎÑÕÅÒÁÓȟ ÃÁÍÐÅÓÉÎÁÓȟ ÍÕÊÅÒÅÓ Ù ÊĕÖÅÎÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓȟ ÁÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÕÎÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ 
ÉÎÃÌÕÓÉÖÁȢ  
 
$Å ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÁȟ ÅÎ ÅÌ ÓÅÇÕÎÄÏ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ΤΡΤΧ ÉÎÉÃÉĕ ÌÁ #0,) ÃÏÎ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ Ù 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÄÅÌ ÐÁþÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ ÄÅ %ÓÃÁÚĭȢ %ÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÓÅ 
ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÜ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÌÁ #0,) ÄÅ ÌÁ 0ÏÌþÔÉÃÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ )ÎÄþÇÅÎÁȟ ÃÏÎ ÅÌ ÐÒÏÐĕÓÉÔÏ 
ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÉÒÅÃÔÁ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÅđÏ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏ ÑÕÅ 
ÖÉÁÂÉÌÉÃÅ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ ÅÎ ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁ ÃÏÎ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Ù ÊÕÒþÄÉÃÁ ÄÅ ÌÏÓ 
ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȢ  
 



 

ΠΝ 
 

!ÓÉÍÉÓÍÏȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΤΧ ÓÅ ÉÎÉÃÉĕ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎ Ù ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ 
ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ 3).! Ù ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ 
ÁÍÂÉÅÎÔÅȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÁÒÍÏÎÉÚÁÒ ÁÃÃÉÏÎÅÓ Ù ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÓÕ ÅÊÅÃÕÃÉĕÎ 
ÅÆÅÃÔÉÖÁȢ 
 
0ÒÏÔÅÃÃÉĕÎ Á ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÄÅÆÅÎÓÏÒÁÓ  
%Î ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ Ϋ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ ÄÅ %ÓÃÁÚĭȟ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÈÁ ÐÒÏÍÏÖÉÄÏ ÁÃÃÉÏÎÅÓ 
ÏÒÉÅÎÔÁÄÁÓ Á ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÄÅÆÅÎÓÏÒÁÓ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓ ÅÎ ÁÓÕÎÔÏÓ 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ !ÕÎÑÕÅ ÁÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÎÏ ÅØÉÓÔÅ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ÁÃÃÉĕÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÆÏÒÍÁÌÍÅÎÔÅ ÁÄÏÐÔÁÄÏȟ 
ÓÅ ÈÁÎ ÁÄÅÌÁÎÔÁÄÏ ÍÅÓÁÓ ÉÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ Á ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÄÅÆÅÎÓÏÒÁÓ ÅÎ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÒÉÅÓÇÏ Ï ÖÕÌÎÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓȟ ÃÏÎ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔÅÓȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ 
ÌÁ $ÅÆÅÎÓÏÒþÁ ÄÅÌ 0ÕÅÂÌÏȟ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅÌ )ÎÔÅÒÉÏÒȟ ÌÁ 5ÎÉÄÁÄ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 0ÒÏÔÅÃÃÉĕÎ Ù 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ %Î ÅÓÔÅ ÃÏÎÔÅØÔÏȟ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÁÐÒÏÂÁÃÉĕÎ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ 
ÌÏÓ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏÓ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ Á ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÄÅÆÅÎÓÏÒÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒÜÎ 
ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÅÖÅÎÃÉĕÎȟ ÁÔÅÎÃÉĕÎȟ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ Ù ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓȟ ÃÏÎ ÕÎ 
ÅÎÆÏÑÕÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÃÉÏÎÁÌ Ù ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ  
 
! ÎÉÖÅÌ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÌÁ #/0 Τ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏȟ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÅÎ ÁÂÒÉÌ ÄÅ ΤΡΤΥȟ ÒÅÁǢÒÍĕ ÌÁ ÕÒÇÅÎÃÉÁ ÄÅ ÍÅÄÉÄÁÓ 
ÅÆÅÃÔÉÖÁÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÄÅÆÅÎÓÏÒÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ɉ-ÏÎÇÁÂÁÙȟ ΤΡΤΥɊȢ %Î ÌÁ #/0 Υȟ ÃÅÌÅÂÒÁÄÁ 
ÅÎ ÁÂÒÉÌ ÄÅ ΤΡΤΦȟ ÓÅ ÁÄÏÐÔĕ ÅÌ 0ÌÁÎ ÄÅ !ÃÃÉĕÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÓÏÂÒÅ $ÅÆÅÎÓÏÒÁÓ Ù $ÅÆÅÎÓÏÒÅÓ ÄÅ 
$ÅÒÅÃÈÏÓ (ÕÍÁÎÏÓ ÅÎ !ÓÕÎÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÒÅÃÏÎÏÃÅ ÅÌ ÒÏÌ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅ ÌÏÓ %ÓÔÁÄÏÓ ÅÎ 
ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÓÅÇÕÒÁÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁ ÌÁÂÏÒ ɉ#%0!,ȟ ΤΡΤΦȠ &!2.ȟ ΤΡΤΦɊȢ 
 
!ÐÕÅÓÔÁÓ Á ÆÕÔÕÒÏ  
0ÁÒÁ ÅÌ ÐÒĕØÉÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔÅȟ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÁ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÌþÎÅÁÓ 
ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÁÓȡ  

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÆÏÒÍÁÌÍÅÎÔÅ ÌÁ ÈÏÊÁ ÄÅ ÒÕÔÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÃÏÎ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ Ù 
ÒÅÎÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ÃÕÅÎÔÁÓȢ  

¶ 0ÏÎÅÒ ÅÎ ÍÁÒÃÈÁ ÌÁ #ÏÍÉÓÉĕÎ )ÎÔÅÒÓÅÃÔÏÒÉÁÌ Ù ÓÕ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁȢ  

¶ !ÃÔÉÖÁÒ ÌÁ 2ÅÄ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏÓ (ÕÍÁÎÏÓ Ù $)( ÅÎ !ÓÕÎÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ  

¶ #ÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁÓ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐĭÂÌÉÃÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Å ÉÎÔÅÇÒÁÒÌÁÓ ÁÌ 
ÐÏÒÔÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ Ù ÁÌ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅÌ 0ÒÉÎÃÉÐÉÏ ΣΡȢ  

¶ &ÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÔïÃÎÉÃÁÓ Ù ÊÕÒþÄÉÃÁÓ ÅÎ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÇÕþÁÓȟ 
ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÖÉÒÔÕÁÌ Ù ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉĕÎ ÃÏÎÔÉÎÕÁȢ  

¶ 0ÒÏÍÏÖÅÒ ÎÏÒÍÁÓ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÉÎÃÉÄÅÎÔÅ ÅÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ 
ÃÌÁÖÅ ɉÌÉÃÅÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȟ ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏȟ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÈþÄÒÉÃÏÓ Ù ÜÒÅÁÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓɊȢ  

¶ !ÐÌÉÃÁÒ ÌÏÓ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏÓ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ Á ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÄÅÆÅÎÓÏÒÁÓ Ù ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÓÕ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ  

 
%ÓÔÏÓ ÅÓÆÕÅÒÚÏÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅÎ Á ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÐÒÅÖÉÓÔÁÓ ÅÎ ÌÏÓ 
ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÅÎÄÏ ÌÁ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÅÍÏÃÒÜÔÉÃÁ 
Ù ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÑÕÉÅÎÅÓ ÄÅǢÅÎÄÅÎ ÅÌ ÍÅÄÉÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÅÎ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÒÉÅÓÇÏȢ 
 



 

ΠΞ 
 

ÑƖċŰƚƻĲƖƚċũŔǍċĦŔŹŰЮĬĲũЮĲŰŉŸƕƨĲЮĬĲЮŊĳŰĲƖŸЮĲŰЮũċЮŊĲƚƣŔŹŰЮċůĤŔĲŰƣċũЮǃЮĦũŔůČƣŔĦċ 
%Ì -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅȟ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁ 3%0 Ù $##'2 ÅÎ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁ #ÏÍÉÓÉĕÎ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ -ÕÊÅÒÅÓ 
)ÎÄþÇÅÎÁÓ Ù ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ÃÏÎÖÅÎÉÏ ΨΥΨ ÄÅ ΤΡΤΡ ÃÏÎ ÌÁ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ !ÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ ÄÅ 
#ÏÌÏÍÂÉÁ ɉ!)#/Ɋȟ ÌÉÄÅÒĕ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ Ù ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÔÉÌÌÁ Ȱ#ÁÍÂÉÏ #ÌÉÍÜÔÉÃÏ Ù -ÕÊÅÒÅÓ 
)ÎÄþÇÅÎÁÓ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁȢ %ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ Ù ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȟ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ Ù ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎ ÁÌ 
ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏȱȢ 
 
!ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÇÅÎÅÒÁÒÏÎ ÏÔÒÏÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÒÅǨÅÊÁÎ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÏÒÉÅÎÔÁÄÁÓ Á ÌÁ 
ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅ ÇïÎÅÒÏȟ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÏÓȡ 
¶ -ÅÍÏÒÉÁÓ ÄÅÌ %ÎÃÕÅÎÔÒÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ -ÕÊÅÒÅÓȡ #ÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÐÁÚȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÁÂÏÒÄÁÒÏÎ ÔÅÍÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÍÕÊÅÒÅÓ ÅÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÌÁ ÅÑÕÉÄÁÄ ÄÅ ÇïÎÅÒÏ Ù ÌÁ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÐÁÚȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÌÉÄÅÒÁÚÇÏ ÆÅÍÅÎÉÎÏȢ 

¶ "ÏÌÅÔþÎ ÂÉÍÅÎÓÕÁÌ ɀ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ΤΡΤΣȟ ÑÕÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÍÕÊÅÒÅÓ ÅÎ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÃÏÍÏ 4ÅÊÉÅÎÄÏ ÒÅÄÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÐÜÒÁÍÏÓȟ ÌÏÓ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÅÍÐÏÄÅÒÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÍÕÊÅÒ ÒÕÒÁÌ ÂÏÙÁÃÅÎÓÅȟ ÅÌ 
ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ ÉÎÔÅÒïÔÎÉÃÏ ÄÅ ÍÕÊÅÒÅÓ ÃÕÉÄÁÄÏÒÁÓ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁ Ù ÌÁÓ ÒÅǨÅØÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅ Ù ÅÌ ÆÕÔÕÒÏ ÃÏÎ ÍÕÊÅÒÅÓ ÃÕÉÄÁÄÏÒÁÓ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ ÅÎ 0ÕÔÕÍÁÙÏȢ 

 
%Î ΤΡΤΤȟ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÐÒÏÍÏÖÉĕ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÁ ÄÅ ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÐÁÒÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÍÕÊÅÒÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÅÎ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ Ù ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÍÅÄÉÄÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ Ù ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎ ÁÌ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏȢ 4ÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÉÍÐÕÌÓÁÒÏÎ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏÓ ÄÅ 
ÍÕÊÅÒÅÓ ÉÎÔÅÒïÔÎÉÃÁÓ ÌþÄÅÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÄÉÜÌÏÇÏÓ ÄÅ 
ÓÁÂÅÒÅÓ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉÅÒÏÎ ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÁÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ Ù ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓȢ 0ÒÏÄÕÃÔÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ 
ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÓÅ ÇÅÎÅÒĕ ÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÒÅÌÁÔÏÒþÁ Ȱ%ÎÃÕÅÎÔÒÏ -ÕÊÅÒÅÓ ÄÅ .ÁÔÕÒÁÌÅÚÁȱȟ ÁÒÔÉÃÕÌÁÄÏ ÃÏÎ 
ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ 0ÅÑÕÅđÁÓ $ÏÎÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ '%& Ù &ÏÎÄÏ !ÃÃÉĕÎȢ 
 
%Î ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ .$# ΥȢΡȟ ÌÉÄÅÒÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ $##'2ȟ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ɂÁ 
ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁ 3%0ɂ ÈÁ ÄÅÓÅÍÐÅđÁÄÏ ÕÎ ÐÁÐÅÌ ÃÌÁÖÅ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÁÍÐÌÉÁȟ 
ÉÎÃÉÄÅÎÔÅ Ù ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÁ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ %ÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÉÎÉÃÉÁÄÏ ÅÎ ΤΡΤΦȟ 
ÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÌÏÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÁÓÕÍÉÄÏÓ ÐÏÒ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ ÄÅ 
0ÁÒþÓ Ù Á ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÅÌÅÖÁÒ ÌÁ ÁÍÂÉÃÉĕÎ ÃÌÉÍÜÔÉÃÁ ÅÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȡ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌ Ù ÌÏÃÁÌȢ %Î ÅÓÔÅ ÓÅÎÔÉÄÏȟ ÓÅ ÈÁÎ ÉÍÐÕÌÓÁÄÏ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÄÁÓ Á 
ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÅÌ ÄÉÜÌÏÇÏ ÅÎÔÒÅ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓȟ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÊÕÖÅÎÔÕÄÅÓȟ ÐÕÅÂÌÏÓ ïÔÎÉÃÏÓȟ 
ÍÕÊÅÒÅÓ Ù ÏÔÒÏÓ ÁÃÔÏÒÅÓ ÃÌÁÖÅȟ ÃÏÎ ÕÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌȟ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓ Ù ÄÅ ÇïÎÅÒÏȢ 
 
5ÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÁÐÏÒÔÅÓ ÈÁ ÓÉÄÏ ÌÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÉÓÅđÏ Å 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÏÓȟ ÐÒÉÏÒÉÚÁÎÄÏ ÌÁ ÅÓÃÕÃÈÁ ÁÃÔÉÖÁ Ù ÌÁ 
ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÁÂÅÒÅÓ ÄÉÖÅÒÓÏÓȢ ! ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇþÁÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÁÓ Ù ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÄÅ 
ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÁÄÁÐÔÁÄÁÓ Á ÃÏÎÔÅØÔÏÓ ÓÏÃÉÏÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÅÓÐÅÃþǢÃÏÓȟ ÓÅ ÈÁ ÐÒÏÍÏÖÉÄÏ ÌÁ 
ÃÏÍÐÒÅÎÓÉĕÎ ÄÅ ÌÁ .$# ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÈÏÊÁ ÄÅ ÒÕÔÁ ÃÏÌÅÃÔÉÖÁ ÈÁÃÉÁ ÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄȟ ÅÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ Ù ÌÁ 
ÅÑÕÉÄÁÄ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ 
 
%ÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÈÁ ÉÍÐÌÉÃÁÄÏ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÁÒÔÉÃÕÌÁÄÏ ÃÏÎ ÁÃÔÏÒÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ 
ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÌÉÄÅÒÁÚÇÏÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓ ÅÎ ÁÃÃÉĕÎ ÃÌÉÍÜÔÉÃÁ Ù ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÅÌ ÓÅÎÔÉÄÏ 



 

ΠΟ 
 

ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÍÅÔÁÓ ÃÌÉÍÜÔÉÃÁÓȟ ÅÎ ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁ ÃÏÎ ÅÌ 0.$ 
ΤΡΤΤɀΤΡΤΨ Ù ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ ÄÅ %ÓÃÁÚĭȢ 
 
&ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÏÎ ÊÏÒÎÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÌÁ .$# Ù 
ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÃÏÍÐÒÅÎÓÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÉÍÐÁÃÔÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌÅÓ ÄÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏȟ ÃÏÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌ 
ïÎÆÁÓÉÓ ÅÎ ÌÁÓ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓȟ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ Ù ÁÆÒÏÄÅÓÃÅÎÄÉÅÎÔÅÓȢ 
 

ΥȢΧ ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШÂÄÅÉ?ШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ůĤŔĲŰƣĲШĦŸůŸШ
ůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċ 

 
%Ì -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ ÄÉÓÐÏÎÅ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 0123$ ÃÏÍÏ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÃÉÕÄÁÄÁÎÁȟ ÅÌ ÃÕÁÌ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎȟ ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ Ù ÌÁ 
ÔÒÁÚÁÂÉÌÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÐĭÂÌÉÃÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ ! ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÓÉÓÔÅÍÁȟ ÓÅ ÃÁÎÁÌÉÚÁÎ ÉÎÑÕÉÅÔÕÄÅÓȟ 
ÒÅÃÌÁÍÏÓ Ù ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Ùȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÃÏÎ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ 
ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲ Ù ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÊÕÒÉÓÄÉÃÃÉÏÎÁÌÅÓ ÖÉÎÃÕÌÁÄÏÓ ÁÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ 
ÃÁÒÂÏÎÏȢ 
 
ÅċĬŔĦċĦŔŹŰШǃШƣƖċǍċĤŔũŔĬċĬШĬĲШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚ 
,Á ÒÁÄÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÌ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ 0Ȥ!Ȥ$/#Ȥ
ΣΡͺ6Ϋȡ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÅ #ÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓ /ǢÃÉÁÌÅÓȟ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ ÅÌ ÐÏÒÔÁÌ 3/-/3)'Ȣ ! ÔÒÁÖïÓ 
ÄÅÌ ÁÐÌÉÃÁÔÉÖÏ !2#!ȟ ÃÁÄÁ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄ ÒÅÃÉÂÅ ÕÎ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÒÁÄÉÃÁÄÏ Ù ÕÎ ÃĕÄÉÇÏ ÄÅ ÖÅÒÉǢÃÁÃÉĕÎ ÑÕÅ 
ÐÅÒÍÉÔÅ ÁÌ ÐÅÔÉÃÉÏÎÁÒÉÏ ÈÁÃÅÒ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÌþÎÅÁ ÁÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅÌ ÔÒÜÍÉÔÅ Ù ÁÃÃÅÄÅÒ Á ÌÁ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ 
ÏǢÃÉÁÌ ÕÎÁ ÖÅÚ ÅÍÉÔÉÄÁȢ $Å ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁȟ ÓÅ ÁÓÅÇÕÒÁ ÌÁ ÔÒÁÚÁÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁÓ 
ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓȟ ÁÕÎÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎǢÒÍÁÃÉĕÎ ÉÎÉÃÉÁÌ ÅÎÖÉÁÄÁ ÁÌ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÓÏÌÏ ÃÅÒÔÉǢÃÁ ÌÁ ÒÅÃÅÐÃÉĕÎ 
ÄÅÌ ÔÒÜÍÉÔÅȢ 
 
?ŔƖĲĦĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШǃШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċ 
5ÎÁ ÖÅÚ ÒÁÄÉÃÁÄÁÓȟ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÎ ÁÎÁÌÉÚÁÄÁÓ Ù ÄÉÒÅÃÃÉÏÎÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁ 5#'! ÈÁÃÉÁ ÅÌ ÜÒÅÁ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÔÅȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÐÌÁÚÏ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ÕÎ ÄþÁ ÈÜÂÉÌȢ %ÓÔÅ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÉÎÃÌÕÙÅ ÌÁ ÖÁÌÉÄÁÃÉĕÎ 
ÄÅ ÁÎÅØÏÓȟ ÌÁ ÃÏÒÒÅÃÔÁ ÔÉÐÉǢÃÁÃÉĕÎȟ ÌÁ ÖÅÒÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÄÕÐÌÉÃÉÄÁÄ Ù ÌÁ ÁÓÉÇÎÁÃÉĕÎ Á ÌÁ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÁȢ %Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ 2%$$Ϲȟ ÅÓÔÁÓ ÓÅ ÒÅÍÉÔÅÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ 
Á ÌÁ $##'2ȟ ÑÕÅ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÔïÃÎÉÃÏ Ù ÊÕÒþÄÉÃÏ ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁȢ 
 
,Á ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÓÅÇĭÎ ÓÕ ÃÏÍÐÌÅÊÉÄÁÄȡ 
¶ 0ÅÔÉÃÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌȡ ÈÁÓÔÁ ΣΡ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓȟ ÃÏÎ ÕÎ ÐÌÁÚÏ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÄÅ ΣΧ ÄþÁÓ 
ÈÜÂÉÌÅÓȢ 

¶ #ÏÎÓÕÌÔÁ ÄÅ ÆÏÎÄÏȡ ÍÜÓ ÄÅ ΣΡ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ Ï ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔïÃÎÉÃÏÓȾÊÕÒþÄÉÃÏÓ ÄÅ ÍÁÙÏÒ 
ÁÌÃÁÎÃÅȟ ÃÏÎ ÐÌÁÚÏ ÄÅ ΥΡ ÄþÁÓ ÈÜÂÉÌÅÓȢ 

 
%ÓÔÅ ÄÉÒÅÃÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÁÓÅÇÕÒÁ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÓÅÁ ÁÔÅÎÄÉÄÁ ÐÏÒ ÌÁ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁ ÉÄĕÎÅÁȟ 
ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÎÄÏ ÃÁÌÉÄÁÄ Ù ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁÓ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓȢ 
 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÓ 
,Á ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎȟ ÃÕÓÔÏÄÉÁ Ù ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ !2#! ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎ ÁÌ 'ÒÕÐÏ ÄÅ 
'ÅÓÔÉĕÎ $ÏÃÕÍÅÎÔÁÌ ɉ''$Ɋȟ ÑÕÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÏǢÃÉÁÌ Ù ÅÍÉÔÅ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÓ ÖÁÌÉÄÁÄÁÓ 



 

ΠΠ 
 

ÓÏÂÒÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÒÅÃÉÂÉÄÁÓȢ #ÁÂÅ ÓÅđÁÌÁÒ ÑÕÅ ÅÌ !2#! ÅÍÐÅÚĕ Á ÏÐÅÒÁÒ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ΤΡΤΣȟ 
ÐÏÒ ÌÏ ÃÕÁÌ ÌÁÓ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÄÅ ÁđÏÓ ÐÒÅÖÉÏÓ ÒÅÐÏÓÁÎ ÅÎ ÁÒÃÈÉÖÏÓ ÆþÓÉÃÏÓ Ï ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏȢ 
 
$ÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉĕÎ Ù ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÐÒÏÃÅÄÉÍÅÎÔÁÌÅÓ 
,Á ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅÌ 0123$ ÓÅ ÓÏÐÏÒÔÁ ÅÎ ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÎ ÏÒÄÅÎ Ù 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁȡ 
¶ 0Ȥ!Ȥ$/#ȤΣΡͺ6Ϋȡ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÅ #ÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓ /ǢÃÉÁÌÅÓȟ ÑÕÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÌÁÓ 
ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ ÄÅ ÒÅÃÅÐÃÉĕÎ Ù ÁÒÃÈÉÖÏȢ 

¶ 0ÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ $ÉÒÅÃÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ 0123$ Ù 3ÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÄÅ !ÃÃÅÓÏ Á ÌÁ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ 
ÅÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÌÁ /ǢÃÉÎÁ !ÓÅÓÏÒÁ ÄÅ 0ÌÁÎÅÁÃÉĕÎȟ ÑÕÅ ÄÅǢÎÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÄÅ ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎȟ ÔÉÐÉǢÃÁÃÉĕÎ Ù ÐÌÁÚÏÓ ÄÅ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁȢ 

 
5ÎÁ ÖÅÚ ÁÄÏÐÔÁÄÏ ÏǢÃÉÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÓÅÒÜ ÄÉÖÕÌÇÁÄÏ Á ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁÓ 
ÐÁÒÁ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÓÕ ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÈÏÍÏÇïÎÅÁȢ 
 
2ÅÔÏÓ Ù ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÊÕÓÔÅ 
,Á ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅÌ 0123$ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏȢ !ÕÎÑÕÅ ÌÁ 5#'! ÌÉÄÅÒÁ ÌÁ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁȟ ÌÁ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÊÕÓÔÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÌÁÓ 
ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÓÕÓÔÁÎÔÉÖÁ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓȢ %ÓÔÁÓ ÜÒÅÁÓ 
ÄÅÂÅÎ ÒÅÐÏÒÔÁÒ ÆÏÒÍÁÌÍÅÎÔÅ ÌÁÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁȟ ÑÕÅ ÌÕÅÇÏ ÓÏÎ ÅÖÁÌÕÁÄÁÓ ÔïÃÎÉÃÁ Ù 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ ÐÒÉÏÒÉÚÁÄÁÓ ÓÅÇĭÎ ÉÍÐÁÃÔÏ Ù ÖÉÁÂÉÌÉÄÁÄȟ Ùȟ ÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÓÅÒ ÐÒÏÃÅÄÅÎÔÅÓȟ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÁÓ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÄÁȢ %ÓÔÅ ÅÎÆÏÑÕÅ ÁÓÅÇÕÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÁÊÕÓÔÅÓ ÒÅÓÐÏÎÄÁÎ Á ÌÁÓ 
ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÅÓ Ù ÍÁÎÔÅÎÇÁÎ ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁ ÃÏÎ ÌÁ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁ ÖÉÇÅÎÔÅȢ 
 
6ÁÌÏÒ ÁÇÒÅÇÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅÌ 3.3 
-ÜÓ ÁÌÌÜ ÄÅ ÓÕ ÆÕÎÃÉĕÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁȟ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ 0123$ ÓÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÃÏÍÏ ÕÎ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ 
ÇÁÒÁÎÔþÁ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÁÌ ÃÁÎÁÌÉÚÁÒ ÌÁ ÖÏÚ ÄÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄÁÎþÁ Ù ÄÅ 
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ïÔÎÉÃÁÓ Ù ÌÏÃÁÌÅÓ ÅÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲ Ù ÏÔÒÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ 
ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎȢ $ÅÓÄÅ ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌȟ ÅÌ 0123$ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅ ÅÌ 3.3 ÁÌ ÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ 
ÃÉÕÄÁÄÁÎÁ ÃÏÎ ÅÌ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ Á ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÏÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ Ù ÒÅÎÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ÃÕÅÎÔÁÓȢ 
 

]ĲƚƣŔŹŰЮĬĲЮÂĲƣŔĦŔŸŰĲƚеЮÄƨĲŢċƚЮǃЮÅĲĦũċůŸƚЮĲŰЮƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮÅE??ӂ 
 
$ÅÓÄÅ ÅÌ 'ÒÕÐÏ ÄÅ 4ÒÁÂÁÊÏ ÐÁÒÁ ÅÌ !ÂÏÒÄÁÊÅ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓ Ù !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÅÎ ÌÁÓ 
ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ 2%$$Ϲ ɉ'433!Ɋ ÓÅ ÌÌÅÖĕ Á ÃÁÂÏ ÕÎ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÅ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÁÓ 0123 ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ 
ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ 2%$$Ϲȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÇÉÓÔÒÏÓ ÁÌÌÅÇÁÄÏÓ Á ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÉÎÓÔÁÎÃÉÁÓ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ɂ-ÉÎÉÎÔÅÒÉÏÒȟ 0ÒÏÃÕÒÁÄÕÒþÁȟ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 0ÌÁÎÅÁÃÉĕÎȟ 2%- 6ÉÓÉĕÎ 
!ÍÁÚÏÎþÁ Ù -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅɂ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓ ÁÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ΤΡΤΥɀΤΡΤΦȢ %Î ÔÏÔÁÌ ÓÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒÏÎ ΣΡΥ 
0123ȟ ÑÕÅ ÆÕÅÒÏÎ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÚÁÄÁÓ Ù ÄÅÐÕÒÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁÎÄÁÒÉÚÁÒ ÌÁÓ ÔÅÍÜÔÉÃÁÓȟ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒ ÌÏÓ 
ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ Ù ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÖÉÎÃÕÌÁÄÁÓ Ùȟ ÅÎ ÌÁ ÍÅÄÉÄÁ ÄÅ ÌÏ ÐÏÓÉÂÌÅȟ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 
ÁÓÏÃÉÁÄÁÓȢ ! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȟ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÁÎÜÌÉÓÉÓȢ 
 
5Î ÁÓÐÅÃÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÏ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÌÏÓ ÖÁÃþÏÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÒÅÇÉÓÔÒÏÓ ÄÅ 0123Ȣ #ÅÒÃÁ ÄÅ ÕÎÁ ÃÕÁÒÔÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÎÏ ÅÓÐÅÃÉǢÃÁÒÏÎ ÅÌ 
ÐÒÏÙÅÃÔÏ 2%$$Ϲ ÁÌ ÑÕÅ ÈÁÃþÁÎ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ɉΤΦȟΥϷɊȟ ÏÔÒÏ ΤΤϷ ÎÏ ÉÄÅÎÔÉǢÃĕ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ 



 

ΠΡ 
 

ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÄÁÓȟ Ù ÅÎ ÕÎ ΤΧȟΤϷ ÎÏ ÓÅ ÃÏÎÓÉÇÎĕ ÌÁ ÕÂÉÃÁÃÉĕÎ ÇÅÏÇÒÜǢÃÁȢ !ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÅÎ ÕÎ ΣΦȟΨϷ ÄÅ ÌÁÓ 
0123 ÎÏ ÓÅ ÌÏÇÒĕ ÐÒÅÃÉÓÁÒ ÌÁ ÔÅÍÜÔÉÃÁȟ Ù ÅÎ ÕÎ ΣΣȟΩϷ ÎÏ ÆÕÅ ÐÏÓÉÂÌÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÌÁ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁ 
ÁÓÏÃÉÁÄÁȢ 
 
0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒÏÎ ΣΪ ÃÁÔÅÇÏÒþÁÓ ÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÅÓÔÁÎÄÁÒÉÚÁÄÁÓȢ %Ì ΧΨϷ ÄÅ ÌÁÓ 0123 ÓÅ 
ÒÅÌÁÃÉÏÎĕ ÃÏÎ ÍÜÓ ÄÅ ÕÎÁ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁȟ ÒÅÓÕÌÔÁÎÄÏ ÅÎ ΤΤΧ ÁÓÏÃÉÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎ ÌÁÓ ÑÕÉÎÃÅ 
ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 2%$$ϹȢ %ÓÔÏ ÍÕÅÓÔÒÁ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅÊÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÁÓÕÎÔÏÓ ÐÌÁÎÔÅÁÄÏÓȟ ÑÕÅ ÁÂÁÒÃÁÎ ÔÁÎÔÏ 
ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ %Î ÌÁ ÇÒÜǢÃÁ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȟ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÐÏÒ 
ÔÅÍÜÔÉÃÁÓ Ù ÓÅ ÒÅÓÁÌÔÁÎ ÌÁÓ ÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÃÏÎ ÍÜÓ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁȡ 
 
fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΨдЮ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮĬĲЮÂÄÅÉЮƚĲŊƩŰЮĦċƣĲŊŸƖŖċƚЮƣĲůČƣŔĦċƚ 

 
 

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Ausencia de consulta y CPLI

Coacción en los contratos de mandato sin consulta
previa

Conflicto por posibles traslapes con otros proyectos

Consulta general sobre gobernanza de salvaguardas

Desconocimiento derechos territoriales

Falta de consulta previa para los proyectos REDD+.

Falta de garantías de quejas y reclamos

Falta de participación y acceso a la información

Irregularidades en contabilidad de reducción de
emisiones

Pérdida de autonomía

Salvaguarda de patrimonio inmaterial

Solicitud de rendición de cuentas sobre proyectos y
programas

Solicitud espacio de participación general sobre
salvaguardas

Solicitud información general sobre salvaguardas

Veto o exlcusión de participación de comunidades
étnicas

Vulneración a gobierno propio (soborno,
manipulación)

Vulneración distribución justa y equitativa de
beneficios

Deforestación y daño supervivencia comunidades
étnicas

9ċŰƣŔĬċĬШĬĲШÂÄÅÉ 



 

ΠΣ 
 

%Ì ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÐÅÒÍÉÔÉĕ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ 0123$ ÃÏÎ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ΣΧ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÎÄÏ ÑÕÅ ÍÜÓ ÄÅ ÌÁ 
ÍÉÔÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ɉΧΨϷɊ ÓÅ ÖÉÎÃÕÌÁÎ ÓÉÍÕÌÔÜÎÅÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÍÜÓ ÄÅ ÕÎÁ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁȟ ÌÏ ÑÕÅ ÒÅǨÅÊÁ 
ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÁÓÕÎÔÏÓ ÐÌÁÎÔÅÁÄÏÓȢ %Î ÔÏÔÁÌ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒÏÎ ΤΤΧ 
ÁÓÏÃÉÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ 0123$ Ù ÌÁÓ ÑÕÉÎÃÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȢ %ÎÔÒÅ ÅÌÌÁÓȟ ÌÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÒÏÎ ÕÎ 
ÍÁÙÏÒ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÁÓÏÃÉÁÃÉÏÎÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ Ù ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÅÎ ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒȟ ÓÅÇÕÉÄÁ ÐÏÒ ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÄÅ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ 
ÆÏÒÅÓÔÁÌȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎȟ ÃÏÎÓÅÎÔÉÍÉÅÎÔÏ ÌÉÂÒÅȟ ÐÒÅÖÉÏ Å ÉÎÆÏÒÍÁÄÏ Ù ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȟ ÃÏÍÏ 
ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÅÎ ÅÌ ÇÒÜǢÃÏ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȡ 
 
fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΩдЮƚŸĦŔċĦŔŹŰЮĬĲЮũċƚЮÂÄÅÉЮĦŸŰЮũŸƚЮΤΨЮĲũĲůĲŰƣŸƚЮĬĲЮũċЮŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰЮŰċĦŔŸŰċũЮĬĲЮũċƚЮƚċũƻċŊƨċƖĬċƚ 

 
 
 
%Î ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓȟ ÅÎ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÅÎ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÍÅÎÃÉÏÎĕ ÕÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÅÓÐÅÃþǢÃÏȟ ÌÁ 0123$ ÓÅ 
ÖÉÎÃÕÌĕ ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÓÅđÁÌÁÄÁȢ %Î ÔÏÔÁÌ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒÏÎ ΤΩ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓȟ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ 
ÊÕÒÉÓÄÉÃÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ Ù ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓ ÃÏÍÏ ÅÌ ÄÅÌ ÒÅÓÇÕÁÒÄÏ .ÕËÁËȢ  
 

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

10. Participación

12. Provisión de Bienes y Servicios Ambientales

13. Ordenamiento Ambiental y Territorial

14. Planificación Sectorial

ΝΡЮШ9ŸŰƣƖŸũШǃШƻŔŊŔũċŰĦŔċШŉŸƖĲƚƣċũШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШĲũв

2. Transparencia y acceso a la información

3. Rendición de cuentas

3. Rendición de cuentas

4. Reconocimiento de las estructuras de gobernanza

5. Fortalecimiento de Capacidades

6. Consentimiento Libre Previo e Informado

7. Respeto del Conocimiento tradicional

8. Distribución de beneficios

9. Derechos Territoriales

1.Correspondencia con la legislación nacional
9ċŰƣŔĬċĬШĬĲШÂÄÅÉ 



 

ΠΤ 
 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΪдЮƚŸĦŔċĦŔŹŰЮĬĲЮÂÄÅÉЮĦŸŰЮƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮÅE??ӂЮǃЮċĦƣŸƖĲƚЮƻŔŰĦƨũċĬŸƚ 

 
 
%Î ÅÌ ÍÁÐÁ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ 0123 Ù ÓÕ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÇÅÏÇÒÜǢÃÁȢ ! 
ÍÁÙÏÒ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÃÏÎ ÒÁÄÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ 0123$ȟ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÅÓ ÅÌ ÃÏÌÏÒ ÄÅ 
ÓÏÍÂÒÅÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ %Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÓÅđÁÌÁÒ ÑÕÅ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ 0123$ ÐÕÅÄÅ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÒÓÅ ÄÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÍÁÎÅÒÁÓȡ ÐÏÒ ÕÎ ÌÁÄÏȟ ÃÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÄÉÆÕÓÉĕÎ 
ÍÜÓ ÅǢÃÉÅÎÔÅÓ Ù ÄÅ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÉÎÔÅÒÁÃÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄÁÎþÁ Ù ÌÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÄÅ ÕÎÁ 
ÍÁÙÏÒ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÁÐÅÌÁÒ Ù ÓÏÌÉÃÉÔÁÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȠ Ùȟ ÐÏÒ ÏÔÒÏȟ ÃÏÍÏ ÕÎ 
ÒÅǨÅÊÏ ÄÅ ÉÎÑÕÉÅÔÕÄÅÓ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅÓ Ï ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔÅÓ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 

0 2 4 6 8 10 12 14

Mediamos F&M
Agroimpulso

Allcot
Amazon Carbon Bonds

Biofix
CANAL CLIMA - COLCX

Global Consulting
Carbo Sostenible

CI Progress
Masbosques - Soluciones Proambiente

Oviedo SAS
ICONTEC

CERCARBONO
Ecocarbono SAS ZOMAC

Fundación Amé
Universidad del Tolima

FONDO ACCIÓN
South Pole

Human Forest
Ministerio de Ambiente

Oxigreen S.A.S
Reforestadora Proaire SAS

Tangara Forest S.A.S.
Terra  Commodities

Terra Global Capital LLC
Wildlife Works Colombia 9ċŰƣŔĬċĬШĬĲШÂÄÅÉ 



 

ΠΥ 
 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΫдЮ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮŊĲŸŊƖČǯĦċЮĬĲЮũċƚЮÂÄÅÉЮƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚЮĦŸŰЮƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮÅE??ӂ 

 
 
%Î ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁÓ 0123ȟ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΤΧ ÃÁÓÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ÔÒÁÓÌÁÄÁÄÏÓ 
Á ÏÔÒÁÓ ÉÎÓÔÁÎÃÉÁÓ ÐÁÒÁ ÓÕ ÇÅÓÔÉĕÎȢ %ÓÔÏÓ ÔÒÁÓÌÁÄÏÓ ÒÅǨÅÊÁÎ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ 
ÎÅÃÅÓÁÒÉÁ ÐÁÒÁ ÂÒÉÎÄÁÒ ÕÎÁ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÉÎÔÅÇÒÁÌ Á ÌÁÓ ÉÎÑÕÉÅÔÕÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄÁÎþÁȢ %Î 
ÌÁ ÔÁÂÌÁ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÁÓ ÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁÓ 0123 ÔÒÁÓÌÁÄÁÄÁÓȟ ÓÅÇĭÎ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ 
ÄÅ ÃÁÄÁ ÅÎÔÉÄÁÄȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÕÎÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ Ù ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁÓȢ 
 
ÑċĤũċЮΧдЮÑĲůČƣŔĦċƚЮĬĲЮũċƚЮÂÄÅÉЮƣƖċƚũċĬċĬċƚЮĲŰƣƖĲЮĲŰƣŔĬċĬĲƚЮĦŸůƓĲƣĲŰƣĲƚ 

Entidad/Temática Cant. 

PQRS 

DNP 10 

Salvaguarda de patrimonio inmaterial 3 

Solicitud de rendición de cuentas sobre proyectos y programas (incluyendo 

Biocarbono) 

1 

Solicitud espacio de participación general sobre salvaguardas 3 

Solicitud información general sobre salvaguardas 3 

MINAMBIENTE 2 

© Microsoft, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation
Con tecnología de Bing

2

29
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ΠΦ 
 

Vulneración a gobierno propio (soborno, manipulación) 2 

MININTERIOR 9 

Coacción en los contratos de mandato sin consulta previa 1 

Falta de garantías de quejas y reclamos 1 

Falta de participación y acceso a la información 1 

Pérdida de autonomía 1 

Veto o exclusión de participación de comunidades étnicas 1 

Vulneración a gobierno propio (soborno, manipulación) 1 

Vulneración distribución justa y equitativa de beneficios 3 

PROCURADURÍA 4 

Conflicto por posibles traslapes con otros proyectos 1 

Vulneración a gobierno propio (soborno, manipulación) 2 

Vulneración distribución justa y equitativa de beneficios 1 

Total general 25 

 
%ÓÔÅ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÁÎÜÌÉÓÉÓ Ù ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÅÎ 
ÔÏÒÎÏ Á ÌÁÓ 0123 ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲ ÅÎ ÅÌ ÐÁþÓȢ 3Õ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÐÁÓÏ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÅÌ 3.3ȟ ÙÁ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÄÁÒ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ Á ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÒÅÐÏÒÔÁÄÏÓȟ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒ ÖÁÃþÏÓ 
Ù ÏÒÉÅÎÔÁÒ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁȢ !Ì ÍÉÓÍÏ ÔÉÅÍÐÏȟ ÒÅÓÁÌÔÁ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ 
ÄÅ 0123$ȟ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÑÕÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁ ÓÅÁ ÍÜÓ ÃÏÍÐÌÅÔÁ Ù ÓÅ ÇÁÒÁÎÔÉÃÅ ÕÎÁ 
ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÏÐÏÒÔÕÎÁ Ù ÁÄÅÃÕÁÄÁ Á ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓȢ 
 

ΥȢΨ sƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦŔċШƖĲũĲƻċŰƣĲаШÉĲŰƣĲŰĦŔċШÑрΞΠΥШĬĲШΞΜΞΠШыÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸШÂŔƖČШ
ÂċƖċŰČь 

,Á 3ÅÎÔÅÎÃÉÁ 4ȤΤΦΪ ÄÅ ΤΡΤΦ ÄÅ ÌÁ #ÏÒÔÅ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÈÉÔÏ ÊÕÒÉÓÐÒÕÄÅÎÃÉÁÌ ÄÅ ÁÌÔÏ 
ÉÍÐÁÃÔÏ ÅÎ ÌÁ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÓÏÃÉÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÅÌ ÐÁþÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÄÅ ÌÁ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÇÁÓÅÓ ÅÆÅÃÔÏ ÉÎÖÅÒÎÁÄÅÒÏ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏ 
ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏȟ ÅÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÎ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏÓ ÄÅ 0ÕÅÂÌÏÓ 
)ÎÄþÇÅÎÁÓȟ .ÅÇÒÏÓȟ !ÆÒÏÄÅÓÃÅÎÄÉÅÎÔÅÓȟ 2ÁÉÚÁÌÅÓ Ù 0ÁÌÅÎÑÕÅÒÏÓȢ   

%ÓÔÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÕÎÁ ÁÃÃÉĕÎ ÄÅ ÔÕÔÅÌÁ ÉÎÔÅÒÐÕÅÓÔÁ ÐÏÒ ÌÁ !ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ÄÅ !ÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ 
4ÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ ÄÅÌ 2þÏ 0ÉÒÜ 0ÁÒÁÎÜȤ !#!)0)ȟ ÅÎ ÃÏÎÔÒÁ ÄÅ ÌÁ #ÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÅÌ -ÁÎÅÊÏ 



 

ΡΜ 
 

3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅ ÌÏÓ "ÏÓÑÕÅÓ ɉ-ÁÓÂÏÓÑÕÅÓɊȟ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ 3ÏÌÕÃÉÏÎÅÓ 0ÒÏÁÍÂÉÅÎÔÅ 3Ȣ!Ȣ3Ȣȟ ÌÁ 
ÃÏÍÐÁđþÁ 2ÕÂÙ #ÁÎÙÏÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ )ÎÃȢȟ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ #ÅÒÔÉǢÃÁÄÏÒÁ ÄÅ #ÁÒÂÏÎÏ 3Ȣ!Ȣ3Ȣȟ ÅÌ 
-ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ Ù ÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ (ÉÄÒÏÌÏÇþÁȟ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇþÁ Ù 
%ÓÔÕÄÉÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ɉ)$%!-Ɋ ÐÏÒ ÌÁ ÖÉÏÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ Á ÌÁ ÌÉÂÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÃÉĕÎȟ 
ÁÕÔÏÎÏÍþÁȟ ÁÕÔÏÇÏÂÉÅÒÎÏȟ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȟ ÉÄÅÎÔÉÄÁÄȟ ÉÎÔÅÇÒÉÄÁÄ ÆþÓÉÃÁ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ Ù ÃÏÎÓÅÎÔÉÍÉÅÎÔÏ 
ÌÉÂÒÅȟ ÐÒÅÖÉÏ Å ÉÎÆÏÒÍÁÄÏ ÃÏÎ ÏÃÁÓÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏ 2%$$Ϲ ÅÎ ÓÕ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ $ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÔÒÜÍÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÁÃÃÉĕÎȟ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙĕ ÅÎ ÌÁ 3ÅÎÔÅÎÃÉÁ 4ȤΤΦΪ ÄÅ ΤΡΤΦȟ ÓÅ 
ÖÉÎÃÕÌĕ ÁÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅÌ )ÎÔÅÒÉÏÒȟ Á ÌÁ 0ÒÏÃÕÒÁÄÕÒþÁ 'ÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÌÁ .ÁÃÉĕÎ Ù Á ÌÁ $ÅÆÅÎÓÏÒþÁ ÄÅÌ 
0ÕÅÂÌÏȢ 

,Á ÄÅÍÁÎÄÁ ÓÕÒÇÉĕ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ 
ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ïÔÎÉÃÏÓȟ ÍÕÃÈÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÐÒÏÍÏÖÉÄÏÓ ÓÉÎ ÅÌ 
ÒÅÓÐÅÔÏ ÄÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÐÒÏÐÉÏȟ ÎÉ ÃÏÎ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔþÁ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ 
Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ ,ÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÁÄÖÉÒÔÉÅÒÏÎ ÑÕÅȟ ÐÅÓÅ Á ÑÕÅ ÅÌ ÐÁþÓ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎÁ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÐÁÒÁ 2%$$Ϲȟ ÁÄÏÐÔÁÄÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÄÅ 
#ÁÎÃĭÎȟ ÎÏ ÅØÉÓÔÅ ÕÎÁ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁ ÌÁ ÖÅÒÉǢÃÁÃÉĕÎȟ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÎÉ ÅØÉÇÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ 
ÅÓÔÁÓ Á ÌÏÓ ÁÃÔÏÒÅÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉĕ ÑÕÅ ÁÃÔÏÒÅÓ ÐÒÉÖÁÄÏÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÁÎ 
ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÓÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÅÓÔÁÔÁÌ Ù ÓÉÎ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅ ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ ÄÅÒÉÖÁÄÏÓ ÄÅ 
ÅÓÔÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓȢ  

$ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÏÓ ÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÄÅÒÉÖÁÄÏÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÓÅÎÔÅÎÃÉÁ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÎȡ  

ΣɊ ,Á ÒÅÁǢÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁȟ ÌÉÂÒÅ Å ÉÎÆÏÒÍÁÄÁȢ  %Ó ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ 
ÁÐÏÒÔÅÓ ÁÌ ÄÁÒÌÅ ÕÎ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÖÉÎÃÕÌÁÎÔÅ Ù ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÏ Á ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁ ÆÒÅÎÔÅ Á ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ 
2%$$Ϲ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÅÎ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ Ï ÑÕÅ ÐÕÅÄÁÎ ÁÆÅÃÔÁÒ ÓÕÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓȢ ,Á 
#ÏÒÔÅ ÓÅđÁÌĕ ÑÕÅ ÌÁ ÁÕÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÁÆÅÃÔÁ ÓÕÓÔÁÎÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÌÁ ÁÕÔÏÎÏÍþÁȟ 
ÌÁ ÁÕÔÏÄÅÔÅÒÍÉÎÁÃÉĕÎ Ù ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÐÒÏÐÉÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȢ  

ΤɊ 2ÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÄÅ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ ,Á ÓÅÎÔÅÎÃÉÁ ÖÁÌÉÄÁ Ù 
ÖÉÓÉÂÉÌÉÚÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÃÕÅÎÔÁÎ ÃÏÎ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÌÅÇþÔÉÍÁÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄ Ù ÓÉÓÔÅÍÁÓ 
ÎÏÒÍÁÔÉÖÏÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÑÕÅ ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ ÒÅÃÏÎÏÃÉÄÏÓ ÃÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÄÉÓÅđÏ Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÔÅÎÄÁ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÅÎ ÓÕÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓȟ ÉÎÃÌÕÓÏ ÓÅ ÁÂÒÅ ÌÁ 
ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÒÅÎÕÎÃÉÁÒ ÅÎ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÍÏÍÅÎÔÏ Á ÅÓÔÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÃÕÁÎÄÏ ÖÕÌÎÅÒÅÎ ÓÕÓ 
ÄÅÒÅÃÈÏÓȢ 

ΥɊ 2ÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÒÏÌ ÐÒÏÔÁÇĕÎÉÃÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÅÎ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÄÅ ÃÁÍÂÉÏ 
ÃÌÉÍÜÔÉÃÏȢ ,Á ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÄÅÌ ÁÌÔÏ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÐÒÏÍÕÅÖÅ Á ÕÎ ÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁ ÅÎ ÌÁ ÁÃÃÉĕÎ 
ÃÌÉÍÜÔÉÃÁȟ ÁÌ ÓÅđÁÌÁÒ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÎÏ ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ ÔÒÁÔÁÄÏÓ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÃÏÍÏ 
ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÏÓ Ï ÁÆÅÃÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÃÌÉÍÜÔÉÃÁÓȟ ÓÉÎÏ ÃÏÍÏ ÁÃÔÏÒÅÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏÓ ÄÅ ÌÁ 
ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏȟ ÃÏÎ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓȟ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ Ù ÓÁÂÅÒÅÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÐÁÒÁ 
ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÂÏÓÑÕÅ Ù ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅ ÌÏÓ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓȢ 

ΦɊ 3Å ÇÅÎÅÒÁÄÏ ÕÎ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÉÎǨÅØÉĕÎ ÐÁÒÁ ÒÅÐÌÁÎÔÅÁÒ ÅÌ ÒÏÌ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÕÌÁÃÉĕÎ Ù 
ÓÕÐÅÒÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ 2%$$Ϲ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏȟ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÅÎÄÏ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ 
ÇÅÎÅÒÁÒ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÖÉÇÉÌÁÎÃÉÁ Ù ÃÏÎÔÒÏÌ Á ÌÁ ÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ 
ÃÏÌÅÃÔÉÖÏÓȢ  

ΧɊ 3Å ÈÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÄÏ ÌÁ ÖÉÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ 
ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓȟ .ÅÇÒÏÓȟ 
!ÆÒÏÄÅÓÃÅÎÄÉÅÎÔÅÓȟ 2ÁÉÚÁÌÅÓ Ù 0ÁÌÅÎÑÕÅÒÏÓ Ù ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÃÁÍÐÅÓÉÎÁÓȟ ÃÏÍÏ ÕÎ 



 

ΡΝ 
 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÇÁÓÅÓ ÅÆÅÃÔÏ 
ÉÎÖÅÒÎÁÄÅÒÏ ÅÎ ÌÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓȢ  

 

ΨɊ 3Å ÉÍÐÕÌÓÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÐĭÂÌÉÃÁ ÃÏÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏȟ ÁÃÃÅÓÏ Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ Ù ÒÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ 
ÓÏÃÉÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ĕÒÄÅÎÅÓ ÉÍÐÁÒÔÉÄÁÓ ÁÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù 
$ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ Ù ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ Å 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓȡ 

ÁɊ )ÎÆÏÒÍÅ ÔïÃÎÉÃÏ ÓÏÂÒÅ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ Ù ÃÉÒÃÕÎÓÔÁÎÃÉÁÓ ÅÓÐÅÃþǢÃÁÓ ÐÁÒÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ 
ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȢ  

ÂɊ 0ÒÏÔÏÃÏÌÏ ÃÏÎ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ïÔÎÉÃÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÊÅÃÕÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ 
ÉÎÄþÇÅÎÁÓ 

ÃɊ %ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ 6ÉÇÉÌÁÎÃÉÁ Ù #ÏÎÔÒÏÌ Á ÌÁ ÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲ 
ÄɊ %ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÁÓÅÓÏÒþÁ Ù ÁÃÏÍÐÁđÁÍÉÅÎÔÏ Á ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÅÎ 
ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲ 

 
ΩȢ  !ÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÄÅ ÄÅÂÉÄÁ ÄÉÌÉÇÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$ϹȢ ,Á 3ÅÎÔÅÎÃÉÁ ÌÅ ÄÁ ÕÎ 
ÅÎÆÏÑÕÅ ÁÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÄÅ ÄÅÂÉÄÁ ÄÉÌÉÇÅÎÃÉÁ ÃÏÍÏ ÅÓÔÜÎÄÁÒ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÏ ÐÁÒÁ ÌÏÓ 
ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲȟ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÑÕÅ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ Á ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÓÅ 
ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÄÅÂÅÎ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒȟ ÐÒÅÖÅÎÉÒȟ ÍÉÔÉÇÁÒ Ù ÒÅÓÐÏÎÄÅÒ Á ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÏÓ ÎÅÇÁÔÉÖÏÓ ÅÎ 
ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÃÕÁÎÄÏ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÐÒÏÖÅÎÇÁÎ ÄÅ ÁÃÔÏÒÅÓ ÐÒÉÖÁÄÏÓ Ï 
ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏȢ 

!Óþ ÍÉÓÍÏ ÌÁ #ÏÒÔÅ ÐÕÓÏ ÅÎ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÁÌÇÕÎÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ 
ÍÅÒÃÁÄÏ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏȡ  

ΣɊ (Á ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÄÏ ÌÁ ÄÅÂÉÌÉÄÁÄ ÅÓÔÁÔÁÌ ÐÁÒÁ ÅÊÅÒÃÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌ Ù ÖÉÇÉÌÁÎÃÉÁ ÅÆÅÃÔÉÖÏ ÓÏÂÒÅ ÁÃÔÏÒÅÓ 
ÐÒÉÖÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏȟ 
ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$ϹȢ  

ΤɊ &ÁÌÔÁ ÄÅ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÃÌÁÒÏÓ ÐÁÒÁ ÄÅǢÎÉÒ ÌÁ ÔÉÔÕÌÁÒÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ 
ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏȢ  

ΥɊ ,ÁÓ ǢÇÕÒÁÓ ÃÏÍÏ ÅÌ ÃÏÎÔÒÁÔÏ ÄÅ ÍÁÎÄÁÔÏ ÐÁÒÁ ÃÅÌÅÂÒÁÒ ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏÒÅÓ 
ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ Ù ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ïÔÎÉÃÏÓ ÎÏ ÓÏÎ ÌÁÓ ÍÜÓ ÁÄÅÃÕÁÄÁÓȟ  ÉÎÃÌÕÓÏ ÖÁÎ ÅÎ ÃÏÎÔÒÁ ÄÅ ÌÁ 
ÁÕÔÏÎÏÍþÁ Ù ÅÌ ÁÕÔÏÇÏÂÉÅÒÎÏ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÃÏÎÓÉÇÎÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÌÜÕÓÕÌÁÓ ÁÂÕÓÉÖÁÓȢ  

ΦɊ &ÁÌÔÁ ÄÅ ÄÅÂÉÄÁ ÄÉÌÉÇÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÁÃÔÏÒÅÓ ÃÏÍÏ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓȟ ÌÏÓ 
ÏÒÇÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÖÁÌÉÄÁÃÉĕÎ Ù ÖÅÒÉǢÃÁÃÉĕÎ Ù ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÃÅÒÔÉǢÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ 
ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏȢ  

5) Se advierte la ausencia de un marco normativo robusto en materia de salvaguardas, lo que 
permitió que debido a la implementación de proyectos sin condiciones mínimas de 
transparencia, se hayan generado conflictos territoriales y disputas sobre la titularidad de las 
iniciativas y los beneficios económicos derivados de estas, además de Insuficiencia e 
inoperatividad del Registro Nacional de Reducción de las Emisiones de Gases de Efecto 
Invernadero RENARE. 



 

ΡΞ 
 

ΨɊ &ÁÌÔÁ ÄÅ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌȟ ÄÉǢÃÕÌÔÁÎÄÏ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÏÐÏÒÔÕÎÁ ÄÅ ÑÕÅÊÁÓ Ù 
ÄÅÎÕÎÃÉÁÓȟ ÃÏÎ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎÃÒÅÔÁÓ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÁÃÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÉÎÃÕÒÒÅÎ ÅÎ ÉÎÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏÓ Ù 
ÖÕÌÎÅÒÁÃÉÏÎÅÓ Á ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓȢ  

%ÓÔÅ ÆÁÌÌÏ ÄÅ ÔÕÔÅÌÁ ÉÍÐÏÎÅ ÁÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ ÒÅÔÏÓ ÃÏÍÐÌÅÊÏÓ ÐÅÒÏ ÉÎÁÐÌÁÚÁÂÌÅÓȟ ÃÏÍÏ ÌÏ ÓÏÎȡ 
ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÅÎ ÌÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓȟ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÁÄÅÃÕÁÄÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁ 
Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎȟ ÁÒÍÏÎÉÚÁÒ ÌÏÓ ÅÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓȟ Ù ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ 
ÕÎ ÍÁÒÃÏ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏ ÖÉÎÃÕÌÁÎÔÅ ÑÕÅ ÒÅÇÕÌÅ ÃÏÎ ÃÌÁÒÉÄÁÄ ÌÁÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏÒÅÓȟ 
ÔÉÔÕÌÁÒÅÓ Ù ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏȢ  
 
!Óþ ÍÉÓÍÏȟ ÅÓÔÁ ÃÁÒÔÅÒÁ ÉÍÐÕÌÓÁ ÌÁ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 2%$$Ϲ ÑÕÅ ÕÔÉÌÉÚÁÎ ÌÁÓ 
ÍÅÔÏÄÏÌÏÇþÁÓ 2%$$Ϲȟ Ù ÌÁ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ 
ÅÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔþÁ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓȟ ÔÁÎÔÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏ ÃÏÍÏ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ 
ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅ ÐÁÇÏ ÐÏÒ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓȢ %Î ÅÓÔÁ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÃÉĕÎȟ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÁÖÁÎÚÁ ÅÎ ÌÁ 
ÄÅǢÎÉÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÄÏÓ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÅØÉÇÉÂÌÅÓ ÔÁÎÔÏ Á 
ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏ ÃÏÍÏ Á ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÒÅÓÐÁÌÄÁÄÁÓ ÐÏÒ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÐĭÂÌÉÃÏÓ Ï 
ÃÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȢ %ÓÔÏÓ ÅÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒÜÎ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÄÅ ÄÅÂÉÄÁ ÄÉÌÉÇÅÎÃÉÁȟ ÌÁ 
ÇÁÒÁÎÔþÁ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁ ÌÉÂÒÅ Å ÉÎÆÏÒÍÁÄÁȟ ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅ ÂÅÎÅǢÃÉÏÓȢ 
 

ΠЮ ?f  ~f9 ÉШ?EШ?E[§ÅEÉÑ 9f¨ ШE Ш9§x§~7f 
 

El Decreto 1655 de 2017 establece la organización y funcionamiento del SMByC como parte del 
Sistema de Información Ambiental para Colombia, donde el lDEAM, administra y coordina el 
SMByC con el apoyo del Minambiente en la implementación y flujo de la información, siguiendo 
las directrices, orientaciones y lineamientos que este disponga. Bajo el citado Decreto, el 
Artículo 2.2.8.9.3.21. establece la periodicidad de los reportes, indicando que los reportes sobre 
superficie de bosque natural, cuantificación de la deforestación, las estimaciones de reservas de 
carbono y la caracterización de causas y agentes de la deforestación se presentarán anualmente 
en el nivel nacional. 
 
Asimismo, los reportes sobre alertas tempranas de deforestación se publicarán, como mínimo, 
trimestralmente. Es importante mencionar que las cifras contenidas en los Boletines 
trimestrales de Detección Temprana de Deforestación, tanto de los puntos de alertas como de 
las áreas de deforestación estimada, no reemplazan a las cifras anuales, sino que presentan un 
primer balance o entendimiento de la deforestación, mientras que las cifras anuales son 
publicadas formalmente. 
 
A través de las acciones que desarrolla el país a través del SMByC, se contribuye a los elementos 
de la interpretación nacional de las salvaguardas, la tabla a continuación presenta un resumen 
de la Interpretación Nacional de las Salvaguardas y como la información generada por el SMByC 
contribuye a su implementación. 
 
 



 

ΡΟ 
 

ÑċĤũċЮΨдЮ9ŸŰƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚЮĬĲũЮÉ~7ǃ9ЮċЮũċЮċĬŸƓĦŔŹŰЮĬĲЮũċƚЮƚċũƻċŊƨċƖĬċƚЮƚŸĦŔċũĲƚЮǃЮċůĤŔĲŰƣċũĲƚ 

Elemento de la 
Interpretación 
Nacional de las 
Salvaguardas 

 
Contribución del  

SMByC 

 
Conjunto de información 

 
 
C9. Derechos 
territoriales 

Garantiza la 
compatibilidad de las 
acciones con el marco 
jurídico y de 
ordenamiento del 
territorio . 

¶ Red de Monitoreo 
Comunitario Participativo en 
operación ininterrumpida 
desde 2015. 

¶ Mapeo cartográfico de 
iniciativas de Monitoreo 
Comunitario Participativo a 
nivel nacional. 

 
E11. Conservación 
de bosques y 
biodiversidad 

Identifica y da 
seguimiento a los 
procesos de cambio en 
las coberturas. 

¶ Reportes anuales de Monitoreo 
de la superficie de Bosque 
natural para todas las figuras 
legales de manejo comunitario. 

¶ Reportes anuales de Monitoreo de la 
superficie deforestada para todas las 
figuras legales de manejo 
comunitario. 

 
E13. Ordenamiento 
ambiental y 
territorial  

Garantiza la 
compatibilidad de las 
acciones con el marco 
jurídico y de 
ordenamiento del 
territorio.  

¶ Documento técnico anual de 
actualización de resultados de 
Monitoreo de la superficie de 
Bosque natural y la Deforestación 
para todas las figuras legales de 
manejo comunitario. 

G15. Control y 
vigilancia forestal 
para evitar 
desplazamiento 
de emisiones. 

Identifica y da 
seguimiento a los 
procesos de cambio en 
las coberturas. 

¶ Datos oficiales anuales de monitoreo 
de la superficie de Bosque para la 
toma de decisiones de política 
pública en materia de Bosques y 
control de deforestación.  

¶ Alertas tempranas de deforestación 
trimestrales, mensuales y semanales 
ÑÕÅ ÓÉÒÖÅÎ ÃÏÍÏ ȰÒÁÄÁÒȱ ÄÅ ÓÉÔÉÏÓ 
potenciales para el desarrollo de 
incentivos o accione de control.  

¶ Información de monitoreo del 
bosque frecuente y oportuna 
reforzar las acciones de control y 
vigilancia a través del Consejo 
Nacional de Lucha contra la 
Deforestación (CONALDEF). 

 

El IDEAM a través del SMByC para Colombia ha reconstruido la dinámica de la superficie de 



 

ΡΠ 
 

bosques natural y la deforestación en el país, a nivel de nacional, regional, departamental, y 
municipal, como aporte al conocimiento y monitoreo de los bosques naturales de Colombia, 
presentando reportes a nivel nacional, regional, departamental, y municipal. Esta información 
puede ser consultada en el geoportal del SMByC1. 
 
Estos reportes se basan en el procesamiento digital de imágenes de satélite de media resolución 
(Landsat y Sentinel), que permiten identificar y cuantificar la distribución y extensión de la 
cobertura boscosa y las áreas deforestadas en el país, constituyéndose en el referente oficial de 
datos e información sobre la cobertura de bosque natural en Colombia, como base para el 
control efectivo de los núcleos de mayor deforestación a través de acciones rápidas y oportunas 
contra actividades como praderización, usurpación de baldíos de la nación, cultivos de uso ilícito, 
tala ilegal, explotación ilícita de minerales y conversión a cultivos agrícolas, entre otros. 
 

ÅĲƚƨũƣċĬŸƚЮĬĲЮ~ŸŰŔƣŸƖĲŸЮĬĲЮũċЮƚƨƓĲƖǯĦŔĲЮĬĲЮ7ŸƚƕƨĲдЮŶŸЮΥΣΥΧ 

La superficie de bosque reportada para el territorio continental e Insular del país para el año 
2024 es de 59´078.025 hectáreas, equivalentes al 51,8 del territorio  nacional, muy por arriba del 
promedio mundial que es de 31% de la superficie global (FAO, 2022). Bajo este contexto, la 
información actualizada permite identificar que Colombia continúa siendo catalogado como uno 
de los doce países con mayor cobertura boscosa a nivel global, conservando cerca del 1,5 % del 
bosque del planeta2 reportada por FAO (2022). 

Este resultado también permite identificar que Colombia para el cierre del año 2024 continúa 
cumpliendo con las metas establecidas a 2030 para los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), 
específicamente en lo relacionado con la conservación de al menos el 50% de su territorio 
continental e insular cubierto por bosques. La mayor proporción de bosque natural se concentra 
en la región de la Amazonia, cerca de 38,8 millones de hectáreas (65,6% nacional). Asimismo, la 
región del Caribe es la que menor superficie de Bosque reporta con 1,59 Millones de hectáreas 
(2,7% nacional). 
 

ÅĲƚƨũƣċĬŸƚЮĬĲЮ~ŸŰŔƣŸƖĲŸЮĬĲЮũċЮƚƨƓĲƖǯĦŔĲЮ?ĲŉŸƖĲƚƣċĬċдЮŶŸЮΥΣΥΧ 

Los resultados de monitoreo de la deforestación para 2024 permiten identificar que en Colombia 
se presentó una superficie deforestada de 113.608 hectáreas, que se constituye como la cifra 
oficial de deforestación para el país, e identificando una tendencia de aumento de deforestación 
en el país, comparando con los resultados de monitoreo del año 2023, cuando se presentaron 
79.256 hectáreas deforestadas. 
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En términos de localización, para este año la deforestación se distribuye principalmente en las 
regiones de la Amazonia 68% (77.124 ha) y los Andes 13% (14.910 ha). Se destaca que la región de 
la Amazonía presenta un aumento del 74% de la deforestación (+32.850 ha), respecto de los 
resultados del año 2023. También, se destaca respecto del año 2023, la región de la Orinoquia 
colombiana presentó una disminución del 11 % de la deforestación reportando 5.470 ha 
deforestada, 597 ha menos que lo reportado para el año 2023. 

A nivel departamental, se destaca que la jurisdicción de 5 departamentos concentró el 73% de la 
deforestación de Colombia para el año 2024, a saber: Meta, Caquetá, Guaviare, Antioquia y 
Chocó. Los departamentos que presentaron la mayor superficie deforestada fueron Meta con 
27.107 ha y Caquetá con 25.263 ha, representando el 24% y 22% de la deforestación nacional, 
respectivamente. Por su parte, el departamento con mayor aumento de la deforestación fue 
Meta con cerca de 16.798 ha adicionales, respecto del año 2023 cuando se habían deforestado 
8.139 ha. Así mismo, es importante destacar que el departamento de Antioquia presentó la 
mayor reducción de la deforestación con cerca de 942 ha menos respecto del año 2023 cuando se 
había identificado una pérdida de bosques de 11.601 ha. 

A nivel municipal se idéntica que en 528 municipios del país se registró al menos una (1) hectárea 
deforestada; y que la jurisdicción de 25 de ellos se concentró el 74% de la deforestación nacional, 
siendo clave el desarrollo de acciones de conservación efectiva de la superficie de bosque (p.e. 
incentivos) y el control efectivo de la deforestación en estas áreas. 

Para el año 2024 los municipios que concentraron la mayor superficie deforestada fueron 
Cartagena del Chairá (10.375 ha), San Vicente del Caguán (9.019 ha), La Macarena (8.589 ha) y 
Calamar (6. 959 ha). Para 2024, la deforestación en áreas del Sistema de Parques Nacionales 
Naturales representó el 10% del total nacional (11.544 ha), valor superior a 2023, cuando 
representó el 6%. Para el caso de Resguardos Indígenas, en el año 2024 la deforestación 
representó cerca del 12 % del total nacional, con 13.532 ha. 
 

9ċƨƚċƚЮĬŔƖĲĦƣċƚЮĬĲЮũċЮĬĲŉŸƖĲƚƣċĦŔŹŰЮ 
,ÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÁÕÓÁÓ ÄÉÒÅÃÔÁÓ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÄÕÒÁÎÔÅ ΤΡΤΦȟ Á ÅÓÃÁÌÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÆÕÅÒÏÎ ÌÁ 
ÐÒÁÄÅÒÉÚÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÃÁÐÁÒÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȟ ÌÁ ÇÁÎÁÄÅÒþÁ ÅØÔÅÎÓÉÖÁ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ 
ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅȟ ÓÅÇÕÉÄÁÓ ÅÎ ÏÒÄÅÎ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÐÏÒ ÌÏÓ ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÄÅ ÕÓÏ ÉÌþÃÉÔÏȟ ÌÁ 
ÅØÔÒÁÃÃÉĕÎ ÄÅ ÍÁÄÅÒÁ ɉÔÁÌÁ ÉÌÅÇÁÌɊȟ ÌÁ ÅØÔÒÁÃÃÉĕÎ ÉÌþÃÉÔÁ ÄÅ ÍÉÎÅÒÁÌÅÓȟ ÌÁ ÅØÐÁÎÓÉĕÎ ÁÇÒþÃÏÌÁ 
ɉÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅ ÔÉÐÏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌɊ Ù ÌÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÂÉÏÆþÓÉÃÏÓ ɉÆÅÎĕÍÅÎÏÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÄÅ ÃÈÁÇÒÁÓ ÄÅ 
ÖÉÅÎÔÏ Ù ÒÅÍÏÃÉĕÎ ÅÎ ÍÁÓÁɊȢ !ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁ ÑÕÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÂÏÓÑÕÅ ÎÁÔÕÒÁÌ 
ÐÏÒ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒĕ ÅÎ ÎÕÅÖÅ ɉΫɊ .ĭÃÌÅÏÓ !ÃÔÉÖÏÓ ÄÅ $ÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ȥ.!$ȟ ÑÕÅ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÅÌ ΧΩϷ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁđÏ ΤΡΤΦȢ $Å ÅÓÔÏÓ .!$ȟ ÔÒÅÓ 
ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÒÏÎ ÅÌ ΦΣϷ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ Á ÓÁÂÅÒȡ 3ÁÂÁÎÁÓ ÄÅÌ 9ÁÒþ Ȥ #ÁÇÕÜÎ ɉΣΪϷɊȟ 
,ÌÁÎÏÓ ÄÅÌ 9ÁÒþ Ȥ -ÁÒÇÉÎÁÌ ÄÅ ÌÁ 3ÅÌÖÁ ɉΣΤϷɊ Ù 3ÕÒ ÄÅÌ -ÅÔÁ ɉΣΣϷɊȢ ,ÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ .!$ ÆÕÅÒÏÎ 
-ÁÐÉÒÉÐÜÎ ɉ-ÅÔÁɊ ɉΧϷɊȟ 'ÕÁÖÉÁÒÅ ɉΦϷɊȟ 0ÕÔÕÍÁÙÏ ɉΥϷɊȟ !ÎÄÉÎÁ #ÅÎÔÒÏ .ÏÒÔÅ Ȥ .ÏÒÏÒÉÅÎÔÅ ÄÅ 
!ÎÔÉÏÑÕÉÁȾ3ÕÒ ÄÅ "ÏÌþÖÁÒ ɉΤϷɊȟ !ÎÄÉÎÁ .ÏÒÔÅ Ȥ #ÁÔÁÔÕÍÂÏ ɉΤϷɊ Ù 0ÁÃþǢÃÏ .ÏÒÔÅ ɉΣϷɊȢ %Î 
ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÁđÏ ΤΡΤΥȟ ÈÕÂÏ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ .!$ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÜÒÅÁȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÃÏÎÆÏÒÍÁÎ ÅÌ ÁÒÃÏ ÄÅ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎÉÁȢ 
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~ŸŰŔƣŸƖĲŸЮ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸЮÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸдЮ ŶŸЮΥΣΥΧ 
%Î #ÏÌÏÍÂÉÁȟ ÅÌ ΧΪϷ ÄÅ ÌÏÓ ÂÏÓÑÕÅÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÓÅ ÌÏÃÁÌÉÚÁ ÅÎ ÜÒÅÁÓ ÄÅ ÒÅÓÇÕÁÒÄÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÎÅÇÒÁÓ Ù ÚÏÎÁÓ ÄÅ ÒÅÓÅÒÖÁ ÃÁÍÐÅÓÉÎÁȢ %Î ΤΡΤΦȟ ÓÅ 
ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒÏÎ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ΧΥΫ ÁÃÔÏÒÅÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓ ÑÕÅ ÁÄÅÌÁÎÔÁÎ Ï ÔÉÅÎÅÎ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÐÁÒÁ 
ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ Ù ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏ ÄÅ ÂÏÓÑÕÅÓ Ù ÏÔÒÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ 
ÎÁÔÕÒÁÌÅÓȢ ΫΪ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ Ï ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏ ÓÅ ÕÂÉÃÁÎ ÅÎ 
ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÈÕÂÏ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÔÏÔÁÌ Ï ÐÁÒÃÉÁÌ ÄÅ .!$ ÄÕÒÁÎÔÅ ΤΡΤΦȢ 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΤΤдЮŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚЮĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЮĬĲЮĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮǃЮůŸŰŔƣŸƖĲŸЮĬĲЮĤŸƚƕƨĲƚЮŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚЮƓċƖċЮĲũЮƓċŖƚд 



 

ΡΦ 
 

?ŔŰČůŔĦċЮĬĲЮũċЮ?ĲŉŸƖĲƚƣċĦŔŹŰЮÂĲƖŔŸĬŸЮΥΣΥΤЮшЮΥΣΥΧдЮ~ċĦƖŸůĲƣċЮĬĲЮƖĲĬƨĦĦŔŹŰЮĬĲЮũċЮ
?ĲŉŸƖĲƚƣċĦŔŹŰЮ 
 
%Î ÅÌ 0.$ ΤΡΤΤȤ ΤΡΤΨ Ȱ#ÏÌÏÍÂÉÁ 0ÏÔÅÎÃÉÁ ÍÕÎÄÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁȱ ÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ 
-ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉĕ ÌÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÐÕÅÓÔÁ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÒÏÌÁÒ ÅÌ ǨÁÇÅÌÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȡ ÌÁ 
ÍÁÃÒÏÍÅÔÁ ÄÅ ÒÅÄÕÃÉÒ ÌÁ ÐïÒÄÉÄÁ ÄÅ ÂÏÓÑÕÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁđÏ ΤΡΤΧ ÅÎ ÁÌ ÍÅÎÏÓ ΤΡϷ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁ 
ÌþÎÅÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁđÏ ΤΡΤΣȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÁđÏ ÄÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ 'ÏÂÉÅÒÎÏ ÌÁ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÅÓÔÕÖÉÅÒÁ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ ÌÁÓ ΣΦΡ ÍÉÌ ÈÅÃÔÜÒÅÁÓȟ ÐÁÒÁ ÌÏ ÃÕÁÌ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒĕ Å ÉÎÉÃÉĕ ÌÁ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 0)#$Ȣ  
 
2ÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÍÁÃÒÏÍÅÔÁ ÄÅÌ 0.$ȟ ÅÎ ÅÌ !đÏ ΤΡΤΤ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒĕ ÕÎÁ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ΣΤΥȢΧΣΩ ÈÁȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÄÏ ÕÎÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ΤΫȟΣϷ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅÌ ÁđÏ ΤΡΤΣȟ 
ÌÏÇÒÁÎÄÏ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÁđÏ ÄÅ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÍÅÔÁ ÄÅ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȢ 0ÁÒÁ ÅÌ ÁđÏ 
ΤΡΤΥ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÃÏÎÔÉÎÕĕ ÓÕ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ Á ÌÁ ÂÁÊÁȟ ÁÌÃÁÎÚÁÎÄÏ ΩΫȢΤΧΨ ÈÁȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÉÇÎÉǢÃĕ ÕÎÁ 
ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ΧΦȟΧϷ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁ ÌþÎÅÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ΤΡΤΣ ɉÙ ÕÎÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ΥΧȟΪϷ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ΤΡΤΤɊȢ 
%ÓÔÁ ÅÓ ÌÁ ÃÉÆÒÁ ÍÜÓ ÂÁÊÁ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ΤΦ ÁđÏÓ Ù ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ÕÎ ÁÖÁÎÃÅ ÃÏÎÔÕÎÄÅÎÔÅ ÄÅÌ 0)#$Ȣ 
 
2ÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÍÁÃÒÏÍÅÔÁ ÄÅÌ 0.$ȟ ÅÎ ÅÌ !đÏ ΤΡΤΤ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒĕ ÕÎÁ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ΣΤΥȢΧΣΩ ÈÁȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÄÏ ÕÎÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ΤΫȟΣϷ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅÌ ÁđÏ ΤΡΤΣȟ 
ÌÏÇÒÁÎÄÏ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÁđÏ ÄÅ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÍÅÔÁ ÄÅ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȢ  0ÁÒÁ ÅÌ 
ÁđÏ ΤΡΤΥ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÃÏÎÔÉÎÕĕ ÓÕ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ Á ÌÁ ÂÁÊÁȟ ÁÌÃÁÎÚÁÎÄÏ ΩΫȢΤΧΨ ÈÁȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÉÇÎÉǢÃĕ 
ÕÎÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ΧΦȟΧϷ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁ ÌþÎÅÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ΤΡΤΣ ɉÙ ÕÎÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ΥΧȟΪϷ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ΤΡΤΤɊȢ 
%ÓÔÁ ÅÓ ÌÁ ÃÉÆÒÁ ÍÜÓ ÂÁÊÁ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ΤΦ ÁđÏÓ Ù ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ÕÎ ÁÖÁÎÃÅ ÃÏÎÔÕÎÄÅÎÔÅ ÄÅÌ 0ÌÁÎ ÄÅ 
ÃÏÎÔÅÎÃÉĕÎ Á ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȢ  0ÁÒÁ ÅÌ !đÏ ΤΡΤΦ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÐÒÅÓÅÎÔĕ ÕÎÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅ 
ÁÕÍÅÎÔÏȟ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎÄÏ ΣΣΥȢΨΡΪ ÈÁȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÉÇÎÉǢÃĕ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ΦΥϷ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ 
ÁđÏ ΤΡΤΥȢ .Ï ÏÂÓÔÁÎÔÅȟ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁ ÌþÎÅÁ ÂÁÓÅ ÄÅÌ ΤΡΤΣȟ ÌÁ ÃÉÆÒÁ ÄÅ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁđÏ ΤΡΤΦ ÓÅ 
ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÅÎ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÍÁÃÒÏÍÅÔÁȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ΥΦϷȢ %ÓÔÁ ÅÓ ÃÉÆÒÁ ÅÓ ÌÁ 
ÓÅÇÕÎÄÁ ÍÜÓ ÂÁÊÁ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ΤΦ ÁđÏÓ Ù ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ÌÁ ÅÆÅÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅÌ 0ÌÁÎ )ÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ 
#ÏÎÔÅÎÃÉĕÎ Á ÌÁ $ÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȢ  
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%Î ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅÌ ÁđÏ ΤΡΤΦȟ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÒÅÍÉÔÉĕ Á ÌÁ #-.5## ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ )ÎÆÏÒÍÅ "42ȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÉÎÃÌÕÙÅ 
ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÉÎÖÅÎÔÁÒÉÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ Ù ÁÂÓÏÒÃÉÏÎÅÓ ÁÔÍÏÓÆïÒÉÃÁÓȟ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 
ÎÅÃÅÓÁÒÉÁ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÕÎ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÅÓÏÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ Ù ÅÌ 
ÌÏÇÒÏ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÃÉÏÎÅÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁÓ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÅÎ ÖÉÒÔÕÄ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ Φ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ ÄÅ 
0ÁÒþÓȟ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁ Á ÌÏÓ ÉÍÐÁÃÔÏÓ ÄÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏ Ù ÌÁ ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎ ÂÁÊÏ ÅÌ 
ÁÒÔþÃÕÌÏ Ω ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ ÄÅ 0ÁÒþÓȟ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÃÉĕÎȟ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 
Ù ÔÒÁÎÓÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ Ù ÆÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÒÅÑÕÅÒÉÄÏ Ù ÒÅÃÉÂÉÄÏ ÃÏÎ ÁÒÒÅÇÌÏ Á ÌÏÓ 
ÁÒÔþÃÕÌÏÓ Ϋ Á ΣΣ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ ÄÅ 0ÁÒþÓ Ù ÅÌ ÁÎÅØÏ ÔïÃÎÉÃÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 2%$$Ϲ ÅÎ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÐÁÒÁ 
ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ΤΡΣΪ ɀ ΤΡΤΤ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄ ÃÏÎ ÌÏ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏ ÅÎ ÌÁ $ÅÃÉÓÉĕÎ ΣΦ Ⱦ #0Ȣ ΣΫȢ  
 
%Î ÅÓÔÅ ÓÅÎÔÉÄÏȟ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅ Á ÌÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ .$# ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ 
ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ Á ÔÒÅÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎ Áȡ  



 

ΣΜ 
 

¶ %ÍÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ '%) ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÍÅÔÁ ÔÒÁÚÁÄÁ Á ΤΡΥΡ ɉÉÎÄÉÃÁÄÏÒ Σ -ÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÒÅÑÕÅÒÉÄÁ 
ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÅÔÁɊ  

¶ #ÁÍÂÉÏ ÅÎ ÌÁ 3ÕÐÅÒǢÃÉÅ ÄÅ "ÏÓÑÕÅ .ÁÔÕÒÁÌ ɉ#3". Ȥ $ÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎɊ ÓÅÇĭÎ ÅÌ 3-"Ù# 
ɉÉÎÄÉÃÁÄÏÒ ΤɊ  

¶ !ÖÁÎÃÅ ÅÎ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÏ ÎÅÇÒÏ ɉÉÎÄÉÃÁÄÏÒ ΥɊ 
 
,Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÅÌ ÐÒÏÇÒÅÓÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÅÎ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ 
ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÄÁ ÅÎ ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÔÁÂÌÁȡ 
 
ÑċĤũċЮΩдЮÅĲƚƨůĲŰЮĬĲЮŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚЮĬĲЮƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸЮĬĲЮũċЮ ?9ЮΥдΣ 

 Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 

 
 

Nombre 

 
Mitigación requerida 

para la Meta 

Cambio en la 
superficie cubierta 
por bosque natural 

Avance en la 
reducción de 
emisiones de 

Carbono 
Negro 

 

 
Unidad, según corresponda 

Millones de 
toneladas de 
dióxido de carbono 
equivalente (Mt  
CO2eq) 

 
 
hectáreas 
(ha)/año 

 
 
porcentaje (%) 

Punto(s) de referencia, nivel(es), 
línea(s) de base, año(s) de base o 
punto(s) de partida, según 
corresponda (párrafos 67 y 77(a)(i) 
de las MPG) 

 

 
 
No Aplica 

 
 
No Aplica 

0% 
(emisiones año base 
2014, 29.040 
t) 

Período de 
implementación de la NDC 
que cubre información de 
años de informe 
anteriores, según 
corresponda, y el año más 
reciente, incluido el año 
final o el final del período 
(párrafos 68 y 77(a)(ii-iii)  
de las MPG) 

 

 
2020 

-105,35 
(correspondiente a las 
emisiones absolutas 
generadas: 
274,8) 

 

 
171.685 

 
5,82% 
(emisiones 27.350 t 
CN) 

2021 -110,66 174.103  0,24% 

 
2022 -- 123.517 -- 

 
2023 -- 79.256 -- 

Nivel objetivo 0 50.000 40% 

Año o período objetivo 2030 2030 2030 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

Con base en los 
avances en la 
reducción de las 
emisiones de 



 

ΣΝ 
 

 Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 

 
 

Nombre 

 
Mitigación requerida 

para la Meta 

Cambio en la 
superficie cubierta 
por bosque natural 

Avance en la 
reducción de 
emisiones de 

Carbono 
Negro 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Progreso realizado hacia la NDC, 
determinado al comparar la información 
más reciente para cada indicador 
seleccionado, incluso para el año final o 
el final del período, con el punto(s) de 
referencia, nivel(es), línea(s) de base, 
año base(s) o punto(s) de partida 
(párrafos 69 a 70 de las MPG) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

No aplica, dado a que el 
indicador hace 
seguimiento a la meta de 
mitigación de nivel fijo de 
emisiones en un año. 

 
 
 
 
 
 
 

 

No aplica, dado a que el 
indicador hace 
seguimiento a la meta 
de mitigación de nivel 
fijo de emisiones en un 
año. 

Carbono Negro (CN) 
y considerando los 
datos más 
recientes del 
inventario, en 2021, 
se alcanzaron 
28.970 
toneladas, lo que 
representa una 
reducción del 0,24% 
en comparación con 
el nivel de 
referencia 
establecido para 
2014 
(29.040 
toneladas); mientras 
que, en 2020 se 
evidenció un avance 
en reducción de 
carbono 
negro de 5,82% 
con respecto al 
mismo nivel de 
referencia. 

 
Por otra parte, el anexo técnico REDD+ del primer reporte bienal transparencia, incluye la 
descripción de los resultados obtenidos por reducción de emisiones por deforestación bruta en 
el territorio colombiano para los años 2019, 2020, 2021 y 2022, los cuales se resumen a 
continuación: 
 
ÑċĤũċЮΪдЮÅĲƚƨũƣċĬŸƚЮĬĲЮĲůŔƚŔŸŰĲƚЮƖĲĬƨĦŔĬċƚЮŉƖĲŰƣĲЮċũЮ ÅE[ЮΥΣΤΫЮцЮΥΣΥΥ3 

Año de 
monitoreo 

Deforestación 

bruta observada 

(ha) 

Emisiones por 

deforestación 

observada 

(tCO2eq.) 

NREF 2018 ɀ 

2022 
(tCO2eq.) 

Emisiones 

reducidas 

(tCO2eq.) 

2018 197.159 134.144.061 118.613.986 -15.530.075 

2019 158.894 115.716.134 124.744.070 9.027.936 

2020 171.685 124.944.074 130.154.027 5.198.953 

2021 174.103 127.119.282 134.681.829 7.562.547 

2022 123.517 101.652.958 138.219.454 36.566.496 

 
 

 
3 tŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǘŀƭƭŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ /ab¦//Σ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ ƘǘǘǇǎΥκκǳƴŦŎŎŎΦƛƴǘκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκспрнрс 

https://unfccc.int/documents/645256


 

ΣΞ 
 

ΡЮ ÉfÉÑE~ ÉШòШ~E9  fÉ~§ÉШ?EШ[f   9f ~fE Ñ§Ш9xf~ Ñf9§ 

ΡЮΝШ?ĲĦũċƖċĦŔŹŰШ9ŸŰŢƨŰƣċШĬĲШfŰƣĲŰĦŔŹŰ 
,Á $#) ÅÓ ÕÎ ÁÃÕÅÒÄÏ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÄÅ !ÌÅÍÁÎÉÁȟ .ÏÒÕÅÇÁ Ù 2ÅÉÎÏ 5ÎÉÄÏ ɉÅÎ ÁÄÅÌÁÎÔÅ 
Ȱ'.5ȱ ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌïÓɊ ÃÏÎ ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÂÁÊÏ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÌÏÓ /ÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ɉ/$3Ɋ Ù ÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ ÄÅ 
0ÁÒþÓȟ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÅÓÑÕÅÍÁ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏ ÄÅ ÐÁÇÏ ÐÏÒ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÂÁÊÏ ÄÏÓ ÍÏÄÁÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ Á 
ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓȢ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÓÕÓÃÒÉÂÉĕ ÅÎ ΤΡΣΧ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÁÃÕÅÒÄÏȢ %ÓÔÅ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÆÕÅ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒ 
ÌÁÓ 0ÁÒÔÅÓ ÅÎ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΣΫȟ ÒÅÃÏÎÏÃÉÅÎÄÏ ÌÁÓ ÃÉÒÃÕÎÓÔÁÎÃÉÁÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ 
ÃÏÎÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ù ÌÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓȢ ,Á ǢÎÁÎÃÉÁÃÉĕÎ ÂÁÊÏ ÅÓÔÅ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ 
ÅÓÔÜ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÈÁÓÔÁ ÐÏÒ 53$ ΥΨΨ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ɉÈÁÓÔÁ ΤΡΤΧȟ ÓÅÇĭÎ ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÒÅÎÏÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ $#) 
Ï ÆÁÓÅ ΤɊȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ ÐÁÒÁ ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÍÏÄÁÌÉÄÁÄÅÓ Ù 
ÂÁÊÏ ÌÏÓ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÁÃÕÅÒÄÅÎ ÌÏÓ ÐÁþÓÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÏÓȟ ÐÅÒÏ ÎÏ 
ÓÕÐÅÄÉÔÁÄÏÓȡ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁȟ &ÏÎÄÏ #ÏÌÏÍÂÉÁ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ  

 

~ŸĬċũŔĬċĬЮĬĲЮċĦĦĲƚŸЮċЮũŸƚЮƖĲĦƨƖƚŸƚЮ 
0ÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÁÃÃÅÄÅÒ Á ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÄÉÓÐÕÅÓÔÏÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÄÅÌ '.5ȟ ÓÅ ÄÅǢÎÉÅÒÏÎ ÄÏÓ 
ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏȡ  
 
Ɇ -ÏÄÁÌÉÄÁÄ Σȡ 0ÁÇÏÓ ÐÏÒ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÈÉÔÏÓ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁ Ï ÈÉÔÏÓ ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎȢ #ÏÎ ÂÁÓÅ 
ÅÎ ÈÉÔÏÓ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÄÅǢÎÉÄÏÓ ÃÏÎÊÕÎÔÁÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÌÁÓ ÐÁÒÔÅÓȟ ÓÅ ÈÁÂÉÌÉÔÁÒÜ ÌÁ ÏÐÃÉĕÎ ÄÅ ÐÁÇÏÓȟ ÄÅ 
ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ Ù ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏÓ ÒÅÐÏÒÔÁÄÏÓ ÐÏÒ #ÏÌÏÍÂÉÁȢ %ÓÔÁ ǢÎÁÎÃÉÁÃÉĕÎ ÔÅÎÄÒÜ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÈÁÓÔÁ 53$ ΣΡΨ ÍÉÌÌÏÎÅÓȢ 0ÁÒÁ ÁÃÃÅÄÅÒ Á ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓȟ ÅÌ ÐÁþÓ ÄÅÂÅÒÜ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÒ 
ÉÎÆÏÒÍÅÓ ÁÎÕÁÌÅÓ ÄÅ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÍÏÓÔÒÁÒÜÎ ÅÌ ÐÒÏÇÒÅÓÏ Ù ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÈÉÔÏÓ 
ÐÁÒÁ ÓÅÒ ÅÖÁÌÕÁÄÏÓ Ù ÁÃÏÒÄÁÄÏ ÅÌ ÐÁÇÏ ÐÁÒÁ ÃÁÄÁ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔÅȢ  
 
Ɇ -ÏÄÁÌÉÄÁÄ Τȡ 0ÁÇÏÓ ÐÏÒ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÖÅÒÉǢÃÁÄÁÓ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 3Å ÁÃÃÅÄÅ Á ÅÓÔÏÓ 
ÐÁÇÏÓ ÁÌ ÖÅÒÉǢÃÁÒȟ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÕÎ ÔÅÒÃÅÒÏȟ ÌÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÇÁÓÅÓ ÅÆÅÃÔÏ 
ÉÎÖÅÒÎÁÄÅÒÏ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȢ %ÓÔÁ ÍÏÄÁÌÉÄÁÄ ÔÉÅÎÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÈÁÓÔÁ 53$ ΤΨΡ 
ÍÉÌÌÏÎÅÓȢ 3Å ÅÎÔÒÅÇÁÒÏÎ ÁÌ ÐÁþÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÄÅ ÕÎ ÐÒÉÍÅÒ ÐÁÇÏ ÐÏÒ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ 
ÆÕÅÒÏÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÏÓ ÂÁÊÏ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ 2%$$ %ÁÒÌÙ -ÏÖÅÒÓ ɉÅÎ ÁÄÅÌÁÎÔÅ Ȱ2%- )ȱɊȟ ÐÏÒ ÒÅÃÕÒÓÏÓ 
ÄÅÓÅÍÂÏÌÓÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÐÁþÓÅÓ '.5 ÄÅ ÈÁÓÔÁ Ή ΩΪȭΤΦΡȢΪΧΪ ɉÈÁÓÔÁ ΤΡΤΡɊȢ 

 

ÅĲƓŸƖƣĲЮĬĲЮċƻċŰĦĲƚЮƓċƖċЮĲũЮƓĲƖŔŸĬŸЮŰŸƻŔĲůĤƖĲЮΥΣΥΤЮшЮŸĦƣƨĤƖĲЮΥΣΥΧЮ 
 
$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔÅȟ ÓÅ ÁÌÃÁÎÚÁÒÏÎ ÄÏÓ ÌÏÇÒÏÓ ÑÕÅ ÍÁÒÃÁÒÏÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎȡ  
 
)ÎÆÏÒÍÅ ÄÅ ÁÖÁÎÃÅ ÅÎ ÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÈÉÔÏÓ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ΤΡΤΣ Ȥ ΤΡΤΤ  
%Ì ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÐÒÅÓÅÎÔĕ ÅÌ ÔÅÒÃÅÒ ÉÎÆÏÒÍÅ ÄÅ ÁÖÁÎÃÅ ÅÎ ÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÈÉÔÏÓ ÄÅ 
ÐÏÌþÔÉÃÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÃÏÍÐÒÅÎÄÉÄÏ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ΣÒÏ ÄÅ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ΤΡΤΣ Ù ÅÌ ΥΣ ÄÅ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΤ 
ɉÁÎÅØÏ ΣɊȢ %Ì ÉÎÆÏÒÍÅ ÒÅÔÏÍĕ ÌÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ ÅÎ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ 
ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ù ÅÌ ÃÉÅÒÒÅ ÄÅ ÇÏÂÉÅÒÎÏȟ ÈÁÂÉÌÉÔÁÎÄÏ ÈÉÔÏÓ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÃÕÍÐÌÉÄÏÓ ÐÁÒÁ ÁÃÃÅÄÅÒ ÁÌ 
ÐÁÇÏ ÐÏÒ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÄÁÄ ΣȢ $Å ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÔÅÒÃÅÒ ÉÎÆÏÒÍÅȟ ÅÌ ÐÁþÓ ÁÃÏÒÄĕ ÃÏÎ ÌÏÓ 



 

ΣΟ 
 

ÄÏÎÁÎÔÅÓ ÄÅÌ '.5 ÅÌ ÐÁÇÏ ÐÏÒ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ΉΤΪȭΦΩΪȢΡΧΩȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÎ 
ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ 2%- ))Ȣ  
 
2ÅÎÅÇÏÃÉÁÃÉĕÎ ÄÅ ÈÉÔÏÓ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ΤΡΤΤ ɀ ΤΡΤΧ  
2ÅÃÏÎÏÃÉÅÎÄÏ ÌÁÓ ÃÉÒÃÕÎÓÔÁÎÃÉÁÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ù ÌÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ 
ÄÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅÌ 0ÌÁÎ )ÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ #ÏÎÔÅÎÃÉĕÎ Á ÌÁ $ÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Á ΤΡΤΨȟ #ÏÌÏÍÂÉÁ Ù ÌÏÓ 
ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÄÅÌ '.5 ÁÃÏÒÄÁÒÏÎ ÄÉÓÃÕÔÉÒ Ù ÒÅÖÉÓÁÒ ÌÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÄÅ ÈÉÔÏÓ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÐÁÒÁ ÄÁÒ 
ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÃÉÅÒÒÅ ÄÅ ÌÁ ÆÁÓÅ )) Á ΤΡΤΧȢ %ÎÔÒÅ ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÓÅ ÁÃÏÒÄĕ ÌÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÄÅ ÎÕÅÖÏÓ 
ÈÉÔÏÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÄÁ ɉÁÎÅØÏ ΤɊȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÖÉÇÅÎÔÅÓ Á ÌÁ ÆÅÃÈÁ ÄÅÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÒÅÐÏÒÔÅ Ù 
ÂÁÊÏ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÅÓÔÜ ÐÒÅÐÁÒÁÎÄÏ ÅÌ ΦІ ÉÎÆÏÒÍÅ ÄÅ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÁđÏÓ ΤΡΤΥ Ù ΤΡΤΦȢ %ÓÔÅ 
ĭÌÔÉÍÏ ÒÅÐÏÒÔÅ ÐÅÒÍÉÔÉÒÜ ÌÁ ÖÁÌÉÄÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÄÏÎÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÈÉÔÏÓ ÄÅ 
ÐÏÌþÔÉÃÁ Ù ÅÖÁÌÕÁÒ ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÎÕÅÖÏÓ ÐÁÇÏÓ ÂÁÊÏ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÄÁÄ ΣȢ 
 

ΡЮΞЮШ~ĲĦċŰŔƚůŸƚШĦŸŰШũŸƚШċũŔċĬŸƚШĬĲШũċШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШĲŰŉŸĦċĬŸƚШċũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШfŰƣĲŊƖċũШ7ŸƚƕƨĲƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĬĲШéŔĬċ 
 
,ÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÓÏÎ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÅÊÅÃÕÔÁÄÏÓ Ï ÅÎ ÅÊÅÃÕÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÃÏÎ 
ÌÏÓ ÁÌÉÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÅÎÆÏÃÁÄÏÓ ÁÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ %ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ )ÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ "ÏÓÑÕÅÓ 
4ÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÄÅ 6ÉÄÁȡ 
 

¶ 0ÒÏÙÅÃÔÏ Σȡ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ &ÏÒÅÓÔÁÌÅÓ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅÓ   

¶ 0ÒÏÙÅÃÔÏ Τȡ 0ÒÏÙÅÃÔÏ '%& #ÏÒÁÚĕÎ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ  

¶ 0ÒÏÙÅÃÔÏ Υȡ !ÐÏÙÏ Á ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÃÌÉÍÜÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏ ÄÅ 
#ÏÌÏÍÂÉÁȤ%ΤΡΧΡȢ &ÁÓÅ ))  

¶ 0ÒÏÙÅÃÔÏ Φȡ 2%$$ %ÁÒÌÙ -ÏÖÅÒÓ Ȥ 2%- #/,/-")! )) 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ  

¶ 0ÒÏÙÅÃÔÏ Χȡ !-!:/.)!Ϲ  

¶ 0ÒÏÙÅÃÔÏ Ψȡ &ÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÌÕÃÈÁ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ  

¶ 0ÒÏÙÅÃÔÏ Ωȡ 0ÁÇÏ ÐÏÒ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ΤΡΣΧ Ȥ ΤΡΣΨ 2%$$Ϲȟ '#&Ȥ 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎÉÁ 

¶ 0ÒÏÙÅÃÔÏ Ϊȡ '%& Ϊ 00' "ÉÏ3ÕÒȡ #ÏÒÒÅÄÏÒ ÄÅ #ÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄ %ÃÏÌĕÇÉÃÁ Ù #ÕÌÔÕÒÁÌ 0ÁÃþǢÃÏȤ
!ÎÄÉÎÏȤ!ÍÁÚĕÎÉÃÏ  

¶ 0ÒÏÙÅÃÔÏ Ϋȡ 0ÒÏÍÅÓÁ #ÌÉÍÜÔÉÃÁ  

¶ 0ÒÏÙÅÃÔÏ ΣΡȡ !ÍÁÚÏÎþÁ -þÁ4 

¶ 0ÒÏÙÅÃÔÏ ΣΣȡ &ÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÌÕÃÈÁ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ȥ &ÁÓÅ ))  

¶ 0ÒÏÙÅÃÔÏ ΣΤȡ &ÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ 3ÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ !ÍÂÉÅÎÔÁÌȟ 3ÏÃÉÁÌ Ù %ÃÏÎĕÍÉÃÁ ÅÎ ÅÌ 
.ĭÃÌÅÏ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ &ÏÒÅÓÔÁÌ Ù ÄÅ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 9ÁÇÕÁÒÁ )) Ȥ #/Ȥ'ΣΡΦΨ  

¶ 0ÒÏÙÅÃÔÏ ΣΥȡ -ÁÎÅÊÏ )ÎÔÅÇÒÁÄÏ ÄÅ ÌÁ #ÕÅÎÃÁ ÄÅÌ 2ÉÏ 0ÕÔÕÍÁÙÏȤ)ëÜ  
 
 

 
4 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŬƴŀƭƛȊƽ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǵōƛǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ¦{!L5 ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ Ƙŀȅ ŜƴƭŀŎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 



 

ΣΠ 
 

ΡЮΟШÂƖŸŊƖċůċƚШĲШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƕƨĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰШĲŰШĲũШÅfÉШéff 
 

ÂƖŸŊƖċůċЮ7ŔŸ9ċƖĤŸŰŸЮ§ƖŔŰŸƕƨŖċ 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰ 
,Á ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ 2ÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ '%) ÄÅ ÌÁ /ÒÉÎÏÑÕÉÁȟ ÅÎ ÁÄÅÌÁÎÔÅ 02% 
"ÉÏÃÁÒÂÏÎÏȟ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÐÏÒ ÅÌ -ÏÄÅÌÏ ÄÅÌ 
"ÁÎÃÏ -ÕÎÄÉÁÌ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÅÎ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ΤΡΤΡ ÐÁÒÁ ÌÁ )ÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÓÏÂÒÅ 0ÁÉÓÁÊÅÓ &ÏÒÅÓÔÁÌÅÓ 
3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅÓ ɉ)3&,ȟ ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌïÓɊ5Ȣ  
 
,Á ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ ÊÕÒÉÓÄÉÃÃÉÏÎÁÌ ÄÅÌ 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ÁÂÁÒÃÁ ÌÏÓ ÃÕÁÔÒÏ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁ /ÒÉÎÏÑÕÉÁȡ 
-ÅÔÁȟ #ÁÓÁÎÁÒÅȟ 6ÉÃÈÁÄÁ Ù !ÒÁÕÃÁȢ  
 

4ÁÂÌÁ ήȢ <ÒÅÁ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ "ÉÏ #ÁÒÂÏÎÏ /ÒÉÎÏÑÕþÁ 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅÌ 02% )3&, 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ 2ÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ '%) ÅÎ ÌÁ 
/ÒÉÎÏÑÕÉÁ ɀ 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ  

.ÏÍÂÒÅ ÄÅÌ ÜÒÅÁ /ÒÉÎÏÑÕÉÁ ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÁ 

%ØÔÅÎÓÉĕÎ ÇÅÏÇÒÜǢÃÁ6 !ÒÁÕÃÁȡ ΤΥȢΪΧΧ ËÍΤ 
#ÁÓÁÎÁÒÅȡ ΦΦȢΦΩΩ ËÍΤ 
-ÅÔÁȡ ΪΧȢΦΨΫ ËÍΤ 
6ÉÃÈÁÄÁȡ ΣΡΡȢΡΥΨ ËÍΤ 
 
4ÏÔÁÌȡ ΤΧΥȢΪΥΩ ËÍΤ 

0ÏÂÌÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÜÒÅÁ7 !ÒÁÕÃÁȡ ΤΩΡȢΩΡΪ  
#ÁÓÁÎÁÒÅȡ ΥΩΧȢΤΦΫ  
-ÅÔÁȡ ΣȢΡΣΨȢΩΡΣ  
6ÉÃÈÁÄÁȡ ΩΩȢΤΦΨ 
 
4ÏÔÁÌȡ ΣȢΩΥΫȢΫΥΦ (ÁÂÉÔÁÎÔÅÓ 
-ÕÊÅÒÅÓȡ ΪΨΫȢΫΨΩ  
0ÏÂÌÁÃÉĕÎ )ÎÄþÇÅÎÁȡ ΩΪȢΧΤΣ8 

 
5 [ŀ ŦŀǎŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ όŦŀǎŜ нύ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ tǊƻȅŜŎǘƻ .ƛƻ/ŀǊōƻƴƻ hǊƛƴƻǉǳƛŀΦ 9ƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ о ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜ 
ό5ƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀ aw±ύΣ Ƙŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŀǉǳƝ ŘŜǎŎǊƛǘŀ όǾŜǊ ǇƭŀƴǝƭƭŀΥ 
L{C[ t5 ¢ŜƳǇƭŀǘŜψWŀƴǳŀǊȅ нлнлΦǇŘŦ όōƛƻŎŀǊōƻƴŦǳƴŘπƛǎƅΦƻǊƎύΦ {Ŝ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘƛǎŜƷŀŘŀΣ ǎŜ 
ƛƴƛŎƛŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όŦŀǎŜ оύΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ .ƛƻŎŀǊōƻƴƻ hǊƛƴƻǉǳƝŀ όtw9 
.ƛƻŎŀǊōƻƴƻύΦ 
6 CǳŜƴǘŜΥ L59!a όнлноύΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ .ƻǎǉǳŜǎ ȅ /ŀǊōƻƴƻ π 
{a.ȅ/ ǳǎŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ tw9 .ƛƻŎŀǊōƻƴƻΦ 
7 CǳŜƴǘŜΥ 5bt όнлнлύΣ ah¢whπ aƻŘŜƭƻ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ hǊƛƴƻǉǳƛŀΣ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ 
5!b9 Ŝ LD!/ όнлмуύΦ 
8 9ǎǘŀ ŎƛŦǊŀ Ŝǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀ Ŝƴ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀŘŀ ŀƭ 5bt Ŝƴ нлмтΤ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 5bt Ŝǎǘŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ŎŜǊǝŬŎŀŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƽƭƻ Ŝƭ тп҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ ƭŀ hǊƛƴƻǉǳƛŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ нс҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜ όнлΦмул ƛƴŘƝƎŜƴŀǎύ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇƻǊ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ άŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊȊŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀǊƳŀŘƻΣ ǇƻǊ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŀƎƻǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΣ 
ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ ƭŀǝŦǳƴŘƛƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƛŜǊƴŜƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴέ όah¢whΣ нлнлύΦ     

https://biocarbonfund-isfl.org/sites/isfl/files/2020-04/ISFL%20PD%20Template_January%202020.pdf


 

ΣΡ 
 

0ÏÂÌÁÃÉĕÎ !ÆÒÏÃÏÌÏÍÂÉÁÎÁȡ ΤΧȢΫΦΫ9 

 
%Ì ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÌþÎÅÁ ÂÁÓÅ ÅÓÃÏÇÉÄÏ ÆÕÅ ΤΡΡΫȤΤΡΣΪȟ 
ÐÒÏÙÅÃÔÁÎÄÏ ÅÌ ÅÓÃÅÎÁÒÉÏ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁÌ ÄÅ ÌþÎÅÁ ÂÁÓÅ Ù ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ΤΡΣΫ ɀ ΤΡΤΫȟ 
ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÌÏÓ ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÍÁÒÃÏ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÏ ÄÅÌ )3&,Ȣ %Ì 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ÐÒÏÐÏÎÅ ÑÕÅ ÌÁ 
ÔÅÍÐÏÒÁÌÉÄÁÄ ÍþÎÉÍÁ ÄÅ ÌÁ ÁÃÒÅÄÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÅÁ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ΤΡΤΦ ȤΤΡΤΫȟ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÌ 
ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÐÕÅÄÅ ÍÏÄÉǢÃÁÒ ÄÉÃÈÁ ÔÅÍÐÏÒÁÌÉÄÁÄ ÓÉ ÖÅ ÆÁÃÔÉÂÌÅ ÄÅÍÏÓÔÒÁÒ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÐÁÒÁ 
ÁđÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓȟ ÓÉÅÍÐÒÅ Ù ÃÕÁÎÄÏ ÃÕÍÐÌÁ ÌÏÓ ÅÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÏÓ ÐÏÒ ÅÌ )3&,Ȣ %ÓÔÁ ÏÐÃÉĕÎ 
ÃÏÉÎÃÉÄÅ ÅÎ ÇÒÁÎ ÐÁÒÔÅ ÃÏÎ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁ ÌÁ .$#ȟ 
ÌÁ ÃÕÁÌ ÐÌÁÎÔÅÁ ÕÎ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÒÅÄÕÃÉÒ ÅÌ ΧΣϷ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ '%) ÑÕÅ ÓÅ 
ÇÅÎÅÒÁÒþÁÎ ÅÎ ÅÌ ÁđÏ ΤΡΥΡ ÅÎ ÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ10Ȣ  
 
%Ì ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ ΣΡ ÁđÏÓ ÅÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅ ÄÁÄÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÔÅÎÅÒ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÏÓ 
ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÁÌÇÕÎÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÉÓÉĕÎ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ 
ÆÏÒÍÕÌÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ɉΤΡΤΣȤΤΡΤΥɊȟ ÐÒÅÖÉÏ Á ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓ ÄÉÒÅÃÔÁÓȟ ÄÅ ÔÁÌ 
ÆÏÒÍÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÅÄÁÎ ÁÊÕÓÔÁÒ Ù ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÅÓÐÅÒÁÄÏÓȟ ÅÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÌÏÓ 
ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ Á ÌÁ ÒÅÃÏÎÖÅÒÓÉĕÎ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁ Ù ÇÁÎÁÄÅÒÁȟ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓȟ ÌÁ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÌÁÎÔÁÃÉÏÎÅÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÌ ÃÏÎÔÒÏÌ Ù ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÕÓÁÓ Ù ÁÇÅÎÔÅÓ 
ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÌÏÇÒÁÎ ÇÅÎÅÒÁÌÍÅÎÔÅ Á ÍÅÄÉÁÎÏ Ù ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏȢ  
 
/"*%4)6/ 
%Ì 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ÔÉÅÎÅ ÃÏÍÏ ǢÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÅÎ ÕÎ ÐÅÒþÏÄÏ ÍþÎÉÍÏ ÄÅ ÓÅÉÓ ÁđÏÓ ɉΤΡΤΦ Á ΤΡΤΫɊȟ 
ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁÎ Á ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÃÕÍÐÌÉÒ ÃÏÎ ÕÎÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÅÓ ÄÅ 
ΧΡȢΪΨΣȢΣΩΫ Ô#/ΤÅ11Ƞ ÉÍÐÕÌÓÁÎÄÏ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ 2% ÄÅ '%) ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ Á ÌÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅ 
ÅÍÉÓÉÏÎÅÓȟ ÃÏÍÏ ÌÁÓ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÂÏÓÑÕÅ ÎÁÔÕÒÁÌȟ ÌÁÓ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ 
ÄÅ '%) ÄÅ ÌÁ ÇÁÎÁÄÅÒþÁ ÂÏÖÉÎÁ Ù ÌÁÓ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÃÕÌÔÉÖÏ ÄÅÌ ÁÒÒÏÚ ÅÎ ÌÁ /ÒÉÎÏÑÕÉÁ 
#ÏÌÏÍÂÉÁÎÁȢ  
 
,ĕÇÉÃÁ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ 
5ÎÁ ÖÅÚ ÄÅǢÎÉÄÏÓ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ ÃÁÍÂÉÏ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓȟ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌĕ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ Ù ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ Ù ÓÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ ÅÎ ÃÉÎÃÏ ÇÒÕÐÏÓ 
ÔÅÍÜÔÉÃÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÁÒÔÉÃÕÌÁÎ ÃÏÎ ÕÎÏ Ï ÍÜÓ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓȟ ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÔÅÍÜÔÉÃÏÓ ÓÏÎȡ ΣɊ 
ÃÁÄÅÎÁÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓȠ ΤɊ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓ Ù ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎȠ ΥɊ ÇÁÎÁÄÅÒþÁ ÂÏÖÉÎÁȠ ΦɊ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȠ Ù ΧɊ 

 
9 [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŦǊƻŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŞǘƴƛŎŀ ȅ ŘŜ ƳƛƴƻǊƝŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƎƻȊŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŞǘƴƛŎƻπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 5bt όah¢whΣ нлнлύ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ hǊƛƴƻǉǳƛŀ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ !ǊŀǳŎŀ ȅ aŜǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΤ Ŝǎǘƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ 
ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ bŀǊƛƷŜƴǎŜ ȅ /ƘƻŎƻŀƴƻΣ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΤ ǎŜ ǎŀōŜ ǉǳŜ 
ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎǊŜƽ ǳƴ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŦǊƻŎƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ άtŀǘŀƎƻƴƛŀέ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀƭƳŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 5ǇǘƻΦ ŘŜƭ aŜǘŀΦ  
10 aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ π b5/ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ π ±ŜǊǎƛ%шƴ CƛƴŀƭΦŘƻŎȄ όƳƛƴŀƳōƛŜƴǘŜΦƎƻǾΦŎƻύΦ  
11 9ƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ D9L ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝǎ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ƻōŜŘŜŎŜ ŀ ƭŀ 
ŀƳōƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ D9L ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hǊƛƴƻǉǳƝŀ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ƭŀ b5/Φ tƻǊ ǘŀƭ 
ǊŀȊƽƴΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ Ŝƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ D9L ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊł ŀƴǘŜ Ŝƭ L{C[ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tw9 .ƛƻŎŀǊōƻƴƻΦ 9ǎǘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ D9L 
ŘŜōŜǊł ŀŎƻǊŘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9wt! ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƻƴŀƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ 
.ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭΦ 

https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/informe-actualizacion-contribucion-determinada-Colombia-ndc-2020.pdf


 

ΣΣ 
 

ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ Ù ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁȢ 0ÁÒÁ ÐÒÉÏÒÉÚÁÒ ÌÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓȟ ÅÌ 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ÉÎÃÌÕÙÅ ΦΣ 
ÍÅÄÉÄÁÓ ΤΩ ÄÅ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎ Á ÍÅÄÉÄÁÓ ÄÉÒÅÃÔÁÓȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒ ÑÕÅ ÓÏÎ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ 
ÃÜÌÃÕÌÏ ÄÅÌ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ '%)Ȣ %ÓÔÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÄÉÒÅÃÔÁÓ ÅÓÔÜÎ ÃÌÁÓÉǢÃÁÄÁÓ ÅÎ ÌÏÓ 
ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÃÕÁÔÒÏ ÇÒÁÎÄÅÓ ÇÒÕÐÏÓȟ ÂÕÓÃÁÎÄÏ ÕÎÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ ÕÓÏÓ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ 
ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅÓ Ù ÂÁÊÏÓ ÅÎ ÃÁÒÂÏÎÏȢ 
 
4ÁÂÌÁ ίȢ 0ÁÒÔÅÓ )ÎÔÅÒÅÓÁÄÁÓ )ÄÅÎÔÉǢÃÁÄÁÓ 

'ÒÕÐÏÓ ÄÅ 0ÁÒÔÅÓ 
)ÎÔÅÒÅÓÁÄÁÓ 

$ÅÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ 0ÁÒÔÅÓ )ÎÔÅÒÅÓÁÄÁÓ 

%ÎÔÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ 
.ÁÃÉÏÎÁÌ 

%ÎÔÅÓ ÅÎÃÁÒÇÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÅÊÅÃÕÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ Ù ÏÔÒÏÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ 
ÃÏÍÏ ÓÏÃÉÏÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ '%) ÄÅǢÎÉÄÁÓ ÐÏÒ ÅÌ 02% 
"ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ /ÒÉÎÏÑÕÉÁȡ 

- -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 2ÕÒÁÌȡ ÅÎÔÉÄÁÄ ÅÊÅÃÕÔÏÒÁ 
ÑÕÅ ÌÉÄÅÒÁ ÍÅÄÉÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁÓ ÃÁÄÅÎÁÓ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ ÐÒÉÏÒÉÚÁÄÁÓ ɉÁÒÒÏÚȟ ÃÁÃÁÏȟ ÐÁÌÍÁȟ ÍÁÒÁđĕÎȟ 
ÐÌÁÎÔÁÃÉÏÎÅÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓ Ù ÇÁÎÁÄÅÒþÁɊ 

- -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏÓ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȡ ÅÎÔÉÄÁÄ ÃÏȤ
ÅÊÅÃÕÔÏÒÁ ÑÕÅ ÌÉÄÅÒÁ ÌÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÄÅ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ 
ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȢ  

- )$%!-ȡ ÅÎÔÉÄÁÄ ÃÏȤÅÊÅÃÕÔÏÒÁȟ ÑÕÅ ÌÉÄÅÒÁ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 
ÍÏÎÉÔÏÒÅÏȟ ÒÅÐÏÒÔÅ Ù ÖÅÒÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 2%$$ϹȢ  

- 502!ȡ ÅÎÔÉÄÁÄ ÃÏȤÅÊÅÃÕÔÏÒÁȟ ÑÕÅ ÌÉÄÅÒÁ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 
ÍÏÎÉÔÏÒÅÏȟ ÒÅÐÏÒÔÅ Ù ÖÅÒÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ 
ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏ  

- 0ÁÒÑÕÅÓ .ÁÃÉÏÎÁÌÅÓ .ÁÔÕÒÁÌÅÓ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁȡ ÅÎÔÉÄÁÄ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÏÒÁȟ ÅÎÃÁÒÇÁÄÁ ÄÅ ÌÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ Ù ÍÁÎÅÊÏ ÄÅÌ 
3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 0ÁÒÑÕÅÓ .ÁÃÉÏÎÁÌÅÓ .ÁÔÕÒÁÌÅÓ Ù ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ <ÒÅÁÓ 0ÒÏÔÅÇÉÄÁÓȢ 

%ÎÔÉÄÁÄÅÓ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ 
#ÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ 

/ÒÇÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÑÕÅ ÖÉÅÎÅÎ ÁÄÅÌÁÎÔÁÎÄÏ 
ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅÎ ÁÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎȟ Ù ÓÅ ÁÒÔÉÃÕÌÁÎ ÃÏÎ 
ÅÌ ÐÒÏÐĕÓÉÔÏ Ù ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ /ÒÉÎÏÑÕÉÁȢ 

#ÏÒÐÏÒÁÃÉÏÎÅÓ !ÕÔĕÎÏÍÁÓ 
2ÅÇÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 
3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ  

#ÏÒÐÏÒÉÎÏÑÕÉÁ Ù #ÏÒÍÁÃÁÒÅÎÁȟ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÅÎ ÅÌ ÜÒÅÁ ÄÅÌ 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ 
/ÒÉÎÏÑÕÉÁȟ ÅÎÃÁÒÇÁÄÁÓ ÄÅ ÅÊÅÒÃÅÒ ÃÏÍÏ ÍÜØÉÍÁ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÅÎ 
ÓÕ ÊÕÒÉÓÄÉÃÃÉĕÎȟ ÅÊÅÃÕÔÁÎÄÏ ÐÏÌþÔÉÃÁÓȟ ÐÌÁÎÅÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ Ù ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÔÅÊÉÄÏ ÓÏÃÉÁÌȟ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ 
ÁÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ Ù ÁÒÍĕÎÉÃÏ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ 

%ÎÔÉÄÁÄÅÓ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ %ÎÔÅÓ ÄÅÌ ÏÒÄÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏȡ ÇÏÂÅÒÎÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÁÌÃÁÌÄþÁÓȢ 

%ÎÔÉÄÁÄÅÓ &ÉÎÁÎÃÉÅÒÁÓ Ù ÄÅ 
!ÐÏÙÏ %ÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ 

%ÎÔÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÁÐÏÙÁÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏ ÄÅ ÌÁ 
ÒÅÇÉĕÎ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ Ù ÌþÎÅÁÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏ ÐÁÒÁ 
ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ &).!'2/ȟ "ÁÎÃÏ !ÇÒÁÒÉÏȟ 
#ÜÍÁÒÁÓ ÄÅ #ÏÍÅÒÃÉÏȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓȢ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓȟ ÃÅÎÔÒÏÓ ÄÅ 
)ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ Ù ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ 
ÔïÃÎÉÃÁ 

)ÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÅÎÃÁÒÇÁÄÁÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ Ù ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ 
ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ !ÇÒÏÓÁÖÉÁȟ ȟ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÏ !ÌÅØÁÎÄÅÒ ÖÏÎ (ÕÍÂÏÌÄÔȟ 5ÎÉÌÌÁÎÏÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ !ÎÔÏÎÉÏ 
.ÁÒÉđÏȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓȢ 



 

ΣΤ 
 

'ÒÕÐÏÓ OÔÎÉÃÏÓ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓȟ Ù ÇÒÕÐÏÓ ïÔÎÉÃÏÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÅÎ ÅÌ ÜÒÅÁ ÄÅ ÉÎǨÕÅÎÃÉÁ 
ÄÅÌ 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ /ÒÉÎÏÑÕÉÁȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 5ȭ×Áȟ 3ÁÌÉÂÁȟ 3ÉËÕÁÎÉȟ 
#ÕÉÂÁȟ 0ÉÁÐÏÃÏȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢ  

/ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÂÁÓÅ Ù 
/ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÅÓ ɉÍÕÊÅÒÅÓȟ 
ÆÁÍÉÌÉÁÓȟ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȟ  

/ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÐÏÂÌÁÄÏÒÅÓ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅÎ ÃÏÍÏ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏ ÌÁ 
ÂĭÓÑÕÅÄÁȟ ÁÐÏÒÔÅ Ù ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ÆÏÒÍÁ 
ÉÎÔÅÇÒÁÌȟ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ Ù ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÌÅȢ 0ÏÒ ÅÊÍÐÌÏȡ !'!0),,ȟ !ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁ 
ÅÌ 2ÅÍÁÎÓÏȟ 2%3.!452ȟ !3#!4)$!2ȟ !3/4!-!ȟ /2)#ȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓȢ  

/.' /.'Ó ÑÕÅ ÁÄÅÌÁÎÔÁÎ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÅ 
ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ Á ÔïÃÎÉÃÁÓ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 
ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ &ÕÎÄÁÃÉĕÎ /ÒÉÎÏÑÕÉÁȟ &ÕÎÄÁÃÉĕÎ 
.ÁÔÕÒÁȟ &ÕÎÄÁÃÉĕÎ /ÍÁÃÈÁȟ &ÕÎÄÁÃÉĕÎ #ÁÔÁÒÕÂÅÎȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓȢ 

)ÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ -ÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ 
'ÁÓÅÓ %ÆÅÃÔÏ )ÎÖÅÒÎÁÄÅÒÏ 
'%) 

)ÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÙȾÏ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÑÕÅ ÖÉÅÎÅÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÎÄÏ 
ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ '%) ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎȟ ÉÎÓÃÒÉÔÁÓ ÅÎ 
ÓÕ ÍÁÙÏÒþÁ ÅÎ ÅÌ 2ÅÇÉÓÔÒÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 2ÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÉÓÉÏÎÅÓ ɀ 
2%.!2%Ȣ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 0ÒÏÙÅÃÔÏ &ÏÒÅÓÔÁÌ -!6!,,% ÅÎ ÐÌÁÎÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 
#ÁÕÃÈÏ ÎÁÔÕÒÁȟ %Ì 4ÉÇÒÅ 2%$$Ϲȟ 0ÒÏÙÅÃÔÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌ #/Τ#%2/ -ÅÔÁͺΡΫȟ 
0ÒÏÙÅÃÔÏ &ÏÒÅÓÔÁÌ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ ,Á 0ÒÉÍÁÖÅÒÁȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓȢ  

3ÅÃÔÏÒ ÐÒÉÖÁÄÏ 0ÁÒÔÅÓ ÃÕÙÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÙȾÏ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÅÓÔÜÎ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÅÎ ÌÏÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÄÅ ÌÁ /ÒÉÎÏÑÕÉÁȟ ÑÕÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÎ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÎÏ ÃÏÎÔÒÏÌÁÄÁÓ 
ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÅÌ %ÓÔÁÄÏ Ù ÃÏÎ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ 
ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÄÅÎÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ ÐÒÉÏÒÉÚÁÄÁÓ ɉÇÁÎÁÄÅÒþÁȟ ÁÒÒÏÚȟ ÍÁÒÁđĕÎȟ 
ÐÁÌÍÁ ÄÅ ÁÃÅÉÔÅȟ ÃÁÃÁÏ Ù ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓɊȢ 
0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ &ÅÄÅÐÁÌÍÁȟ #ÅÎÉÐÁÌÍÁȟ #ÏÍÉÔï ÄÅ 'ÁÎÁÄÅÒÏÓȟ &ÅÄÅÃÁÃÁÏȟ 
ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓ ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ ÁÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ɉÅÊȢ !00ȟ ÖÅÒ ÓÅÃÃÉĕÎ ΥȢΣȢΤɊȢ  

 
#ÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 
%Ì 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ÓÅ ÅÊÅÃÕÔÁÒÜ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅ Υ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓȡ ΣɊ 0ÁÇÏÓ ÐÏÒ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ 
ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÉÄÁÓ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÅÌ 0ÌÁÎ ÄÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅ "ÅÎÅǢÃÉÏÓȠ ΤɊ -ÏÎÉÔÏÒÅÏ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÅÎ ÐÁÉÓÁÊÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅÓȠ ΥɊ 'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ Ù 
3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ -ÏÎÉÔÏÒÅÏȟ 2ÅÐÏÒÔÅ Ù 6ÅÒÉǢÃÁÃÉĕÎȢ 
 



 

ΣΥ 
 

)ÌÕÓÔÒÁÃÉĕÎ ΧΨȤ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ 

 
 
0ÌÁÎ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏ  
%Ì 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÃÏÓÔÏ ÑÕÅ ÓÕÍÁ ÅÎ Ω ÁđÏÓ12ȟ ÕÎ ÖÁÌÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÄÅ ΣΥΧ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÄĕÌÁÒÅÓȢ 3Å 
ÈÁÎ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÄÏ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓ ÃÏÎ ÕÎ ÖÁÌÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÄÅ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒ ÄÅ ΫΣȢΣ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÄĕÌÁÒÅÓ ɉÖÅÒ 
3ÅÃÃÉĕÎ ΥȢΣȢΥɊȢ %Ì ÖÁÌÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÄÏÓ ÍÅÎÏÓ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÓÔÏÓ 
ÅÓÔÉÍÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÂÒÅÃÈÁ ÅÎ ÖÁÌÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÄÅ ΦΦȟΣ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÄĕÌÁÒÅÓȟ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ 
ÕÎÁ ÔÁÓÁ ÄÅ ÄÅÓÃÕÅÎÔÏ ÄÅÌ Φ ÐÏÒ ÃÉÅÎÔÏ ÁÎÕÁÌȟ ÑÕÅ ÒÅǨÅÊÁ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏ ÄÅ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ 
ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÁȢ 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƚċũƻċŊƨċƖĬċƚ 
,ÁÓ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÉÎÃÌÕÉÄÁÓ ÅÎ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÅÔÁÐÁÓ ÄÅÌ ÃÉÃÌÏ ÄÅ 
ÖÉÄÁ ÄÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ÃÏÍÏ ÇÁÒÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÁÎÔÉÃÉÐÁÒȟ ÅÖÉÔÁÒȟ ÍÉÎÉÍÉÚÁÒȟ Ï ÍÉÔÉÇÁÒ ÌÏÓ ÒÉÅÓÇÏÓ Å 
ÉÍÐÁÃÔÏÓ ÐÒÅÖÉÓÔÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏȢ 
 
0ÁÒÁ ÔÁÌ ǢÎ ÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ /ÒÉÎÏÑÕÉÁ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌĕ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÅÎ ÄÏÓ 
ÓÅÎÔÉÄÏÓȡ ΣɊ ÅÎ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÃÉÏÎÅÓȟ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ Å ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÅÎ ÓÕ ÆÁÓÅ ÄÅ 
ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÔïÃÎÉÃÁ ɉ&!4Ɋȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÅÎ ÌÁ ÅÊÅÃÕÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁÓ ÅÎ ÌÏÓ 
ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÔïÃÎÉÃÏÓ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ Ù ΤɊ ÅÎ ÌÁ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÒÉÅÓÇÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ ÁÌ ÄÉÓÅđÏ Ù ÐÕÅÓÔÁ ÅÎ ÍÁÒÃÈÁ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ 2ÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÉÓÉÏÎÅÓ ɀ 
02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ÃÏÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅ ÐÁÇÏ ÐÏÒ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ÄÅǢÎÉÃÉĕÎ Ù ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ Ù ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÄÅ 'ÅÓÔÉĕÎ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù 3ÏÃÉÁÌȤ '!Ǫ3  ÐÒÏÐÉÏÓ ÐÁÒÁ ÅÓÁ ÆÁÓÅȢ  
 
0ÁÒÁ ÌÁ ÆÁÓÅ ÄÅ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÔïÃÎÉÃÁ ɉ&!4Ɋȟ ÌÁÓ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù 3ÏÃÉÁÌÅÓ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎ Á ÌÁÓ 
0ÏÌþÔÉÃÁÓ /ÐÅÒÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅÌ "ÁÎÃÏ -ÕÎÄÉÁÌ ÁÃÔÉÖÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏȟ Ù Á ÌÁ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ 
.ÁÃÉÏÎÁÌ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȢ ,Ï ÃÏÎÃÅÒÎÉÅÎÔÅ Á ÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ '!Ǫ3 ÐÁÒÁ ÅÌ 

 
12 {Ŝ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ с ŀƷƻǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜ ƭŀōƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ 
ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ȅ ǇŀƎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 



 

ΣΦ 
 

02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÌÏÓ %ÓÔÜÎÄÁÒÅÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù 3ÏÃÉÁÌÅÓ Ȥ %!3 ÄÅÌ "- Ù ÄÅ ÉÇÕÁÌ ÍÁÎÅÒÁ 
Á ÌÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 
 
)ÌÕÓÔÒÁÃÉĕÎ ΧΩȢ %ÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÄÅÌ "ÁÎÃÏ -ÕÎÄÉÁÌ 

 
,ÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓ %!3 ÓÅ ÏÐÅÒÁÔÉÖÉÚÁÎ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÄÉÓÅđÏ Ù ÐÕÅÓÔÁ ÅÎ ÍÁÒÃÈÁ ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ 
ÄÅ '!Ǫ3ȟ ÑÕÅ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅÌ 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ÃÏÎÓÔÒÕÙĕ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȡ  
 
ÁȢ -ÁÒÃÏ ÄÅ 'ÅÓÔÉĕÎ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù 3ÏÃÉÁÌ Ȥ -'!3ȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁ Ù ÄÅǢÎÅ 
ÍÅÄÉÄÁÓ ÃÏÎÃÒÅÔÁÓ ÅÎ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ %!3 ÐÁÒÁ ÍÉÎÉÍÉÚÁÒȟ ÁÎÔÉÃÉÐÁÒȟ ÒÅÄÕÃÉÒ 
Ù ÍÉÔÉÇÁÒ ÌÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÅÓ ÒÉÅÓÇÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÓÅ ÄÕÒÁÎÔÅ 
ÌÁ ÅÊÅÃÕÃÉĕÎ ÄÅÌ 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏȢ 

 
ÂȢ 0ÌÁÎ ÄÅ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ 0ÁÒÔÅÓ )ÎÔÅÒÅÓÁÄÁÓ ɉ000)Ɋȟ ÅÌÁÂÏÒÁÄÏ ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ 
ÁÌ %!3 ΣΡ Ù ÃÏÍÏ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÇÕþÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÁÃÔÉÖÁ Ù ǨÕÉÄÁ 
ÄÅ ÌÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÁÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÃÉĕÎ Ù ÅÊÅÃÕÃÉĕÎ ÄÅÌ 02% "ÉÏÃÁÂÏÎÏȢ 

 
ÃȢ -ÁÒÃÏ ÄÅ 0ÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ɉ-00)Ɋȟ ÅÎ ÁÒÍÏÎþÁ Ù ÇÁÒÁÎÔþÁ ÄÅÌ %!3 Ωȟ 
ÄÅǢÎÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎ Ù ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÅÎ ÄÏÂÌÅ ÖþÁ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 
0ÒÏÇÒÁÍÁ "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÃÏÎ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ Ù ÄÅÍÜÓ 
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ïÔÎÉÃÁÓȟ ÒÅÓÐÅÔÁÎÄÏ ÓÕ ÃÕÌÔÕÒÁȟ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÄÁÄ Ù ÁÕÔÏÎÏÍþÁȢ   

 
ÄȢ 0ÌÁÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÌÁ -ÁÎÏ ÄÅ /ÂÒÁ ɉ0'-/Ɋȟ ÅÎ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎ ÅÌ %!3 Τȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ 
ÑÕÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÌÁÂÏÒÁÌÅÓ ÅÎÔÒÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÑÕÅ ÌÌÅÖÁÒÜ Á ÃÁÂÏ 
ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅÊÅÃÕÃÉĕÎ ÄÅÌ 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏȢ )ÎÃÌÕÙÅ ÕÎ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ 0123$ ÐÁÒÁ 
ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓȢ 

 
ÅȢ -ÁÒÃÏ ÄÅ 0ÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ ÉÎÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁÓ ɉ-0Ɋȟ ÅÎ ÁÒÍÏÎþÁ ÃÏÎ ÅÌ 
%!3 Χȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁ ÌÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÒ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ 
Å ÉÎÔÅÒÅÓÅÓ ÄÅ ÅÖÅÎÔÕÁÌÅÓ ÁÆÅÃÔÁÄÏÓȢ 0ÁÒÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅÌ 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ÅÓÔÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ 



 

ΤΜ 
 

ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÎÏ ÐÒÅÖï ÁÆÅÃÔÁÃÉĕÎ ÅÎ ÁÃÃÅÓÏ Á ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÎÉ Á 
ÍÅÄÉÏÓ ÄÅ ÖÉÄÁȢ  

 
ÆȢ -ÅÃÁÎÉÓÍÏ 0ÅÔÉÃÉÏÎÅÓȟ 1ÕÅÊÁÓȟ 2ÅÃÌÁÍÏÓ Ù 3ÕÇÅÒÅÎÃÉÁÓ ÙȾÏ ÄÅÎÕÎÃÉÁÓ ɉ0123$Ɋȟ ÅÎ 
ÁÒÍÏÎþÁ ÃÏÎ %!3 ΣΡȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÅÎ 
ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ Ù ÅÎ ÔÉÅÍÐÏȢ  

 
!ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù 3ÏÃÉÁÌ ÄÅÌ 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏȟ ÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÌÏÓ ΣΧ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ 
ÄÅ ÌÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÄÅ #ÁÎÃĭÎȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓȟ ÐÁÒÁ ÅÆÅÃÔÏÓ ÄÅÌ ÄÉÓÅđÏ 
ÄÅÌ 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏȟ ÆÕÅÒÏÎ ÁÒÍÏÎÉÚÁÄÏÓ Å ÉÎÃÌÕÉÄÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅÓÃÒÉÔÏÓ 
ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȢ  
 
%Î ÅÌ 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÉÎÃÌÕÙÅ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅȟ ÃÏÈÅÒÅÎÔÅ Ù ÒÏÂÕÓÔÏ ÐÁÒÁ ÅÌ 
ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏȟ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ Ù ÒÅÐÏÒÔÅ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ '!Ǫ3 ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 
)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 'ÅÓÔÉĕÎ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù 3ÏÃÉÁÌ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ 2ÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÉÓÉÏÎÅÓ 
ɉ3)'!302%ɊȢ %ÓÔÅ ÓÉÓÔÅÍÁ ÓÅ ÂÁÓÁ ÅÎ ÄÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ÃÌÁÖÅȡ ÉȢ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅȟ ÃÏÈÅÒÅÎÔÅȟ 
ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÄÁȟ ÄÅ ÆÜÃÉÌ ÁÃÃÅÓÏ Ù ǨÅØÉÂÌÅ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÍÅÊÏÒÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁȠ ÉÉȢ $ÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ ÑÕÅ ÓÅ ÅÓÔÜÎ ÁÂÏÒÄÁÎÄÏ Ù ÒÅÓÐÅÔÁÎÄÏ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ 
Ù ÌÏÓ %!3 ÄÅÌ "- ÅÎ ÌÁ '!Ǫ3 ÅÎ ÅÌ 02% "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏȢ  
 

ÂƖŸŊƖċůċЮÅE~Ю9ŸũŸůĤŔċЮéŔƚŔŹŰЮ ůċǍŸŰŖċ 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċ 
%Ì 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- #ÏÌÏÍÂÉÁ )) ÂÕÓÃÁ ÒÅÄÕÃÉÒ ÌÁÓ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÇÁÓÅÓ ÄÅ ÅÆÅÃÔÏ ÉÎÖÅÒÎÁÄÅÒÏ 
ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÅÎ #ÏÌÏÍÂÉÁ Ù ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÌÏÓ ÂÏÓÑÕÅÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ 
ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÁÍÁÚĕÎÉÃÁ ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÁ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ Ù ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ 
ÑÕÅ ÌÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎȢ ,Á ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÅÓÔÜ ÐÒÅÖÉÓÔÁ Á ÒÅÁÌÉÚÁÒÓÅ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÁđÏÓ ΤΡΤΥ Ù ΤΡΤΨ13Ȣ 
 
%Ì ÜÒÅÁ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ ÅÓ ÅÌ ÂÉÏÍÁ ÁÍÁÚĕÎÉÃÏ ÄÅǢÎÉÄÏ ÐÏÒ ÅÌ )$%!-ȟ ÑÕÅ ÅÓÔÜ ÄÅÌÉÍÉÔÁÄÏ ÃÏÎ 
ÂÁÓÅ ÅÎ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ Á ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÅÌ ÂÏÓÑÕÅ ÈĭÍÅÄÏ ÔÒÏÐÉÃÁÌ 
ÅÎ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁȟ ÇÅÏÍÏÒÆÏÌÏÇþÁ Ù ÒÁÎÇÏÓ ÁÌÔÉÔÕÄÉÎÁÌÅÓȠ ÃÕÂÒÅ ÄÅÓÄÅ ÌÏÓ ÑÕÉÎÉÅÎÔÏÓ ÍÅÔÒÏÓ ÓÏÂÒÅ 
ÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÅÌ ÍÁÒ ÈÁÃÉÁ ÌÁ ÐÌÁÎÉÃÉÅ ÁÍÁÚĕÎÉÃÁ Ù ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÜÒÅÁ ÄÅ ΦΧΪȢΫΨΣ ËÍΤ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅ Á ÍÜÓ ÄÅÌ 
ΦΡϷ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÏȢ $ÅÓÄÅ ÅÌ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÐÏÌþÔÉÃÏȤÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏȟ 
ÃÏÍÐÒÅÎÄÅ ÌÏÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ 0ÕÔÕÍÁÙÏȟ #ÁÑÕÅÔÜȟ 'ÕÁÖÉÁÒÅȟ 'ÕÁÉÎþÁȟ 6ÁÕÐïÓ Ù !ÍÁÚÏÎÁÓȟ Ù 
ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÐÁÒÃÉÁÌ ÌÏÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ 6ÉÃÈÁÄÁȟ -ÅÔÁ Ù #ÁÕÃÁȢ 
 
,ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 2%- )) ÓÏÎȡ 
ΣȢ .ĭÃÌÅÏÓ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÓÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÎ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÕÎÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ  

ΤȢ 0ÕÅÂÌÏÓ Ù ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÅÓÔÜÎ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÄÏÓ ÅÎ ÓÕ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ  

ΥȢ %ÎÔÉÄÁÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ Ù ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÒÅÇÉÏÎÁÌÅÓ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÄÁÓ ÅÎ ÌÁ 
ÇÅÓÔÉĕÎ Ù ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌ Ù ÅÎ ÅÌ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȢ  
 

 
13ШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲǂƣƖċŖĬċШĬĲũШÂũċŰШĬĲШfŰƻĲƖƚŔŹŰШ]ũŸĤċũШÂf]ЮШ
őƣƣƓƚаооƻŔƚŔŸŰċůċǍŸŰŔċЮůŔŰċůĤŔĲŰƣĲЮŊŸƻЮĦŸоĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΡоΜΡоÂf]рÅE~рffрƻΝЮΜр ƓƖuŉìрΝЮƓĬŉ 

https://visionamazonia.minambiente.gov.co/content/uploads/2025/05/PIG-REM-II-v1.0-AprKfW-1.pdf


 

ΤΝ 
 

%ÓÔÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÓÅ ÁÌÃÁÎÚÁÎ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓ ÅÎÍÁÒÃÁÄÁÓ ÅÎ Χ ÐÉÌÁÒÅÓȡ 
 
0ÉÌÁÒ ΣȢ 'ÏÂÅÒÎÁÎÚÁ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ &ÏÒÅÓÔÁÌ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ "ÕÓÃÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ Ù 
ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ Ù ÕÓÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅ ÌÏÓ ÂÏÓÑÕÅÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓȢ 
0ÉÌÁÒ ΤȢ 0ÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÅÃÔÏÒÉÁÌ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ "ÕÓÃÁ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÄÉÜÌÏÇÏ Ù ÌÁ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÏÒÉÁÌ Ù ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÅÖÅÎÃÉĕÎȟ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ Ù ÃÏÍÐÅÎÓÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÁÓÏÃÉÁÄÁ Á ÌÏÓ ÃÁÍÂÉÏÓ ÐÌÁÎÅÁÄÏÓ Ù ÎÏ ÐÌÁÎÅÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÒÉÖÁÎ 
ÄÅ ÌÏÓ ÐÌÁÎÅÓ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏÓ ÓÅÃÔÏÒÉÁÌÅÓȢ 
0ÉÌÁÒ ΥȢ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ !ÇÒÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ "ÕÓÃÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅÓ ÑÕÅ 
ÍÅÊÏÒÅÎ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÅ ÌÁÓ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ Ù ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÁÎ Á ÌÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȢ 
0ÉÌÁÒ ΦȢ 'ÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÃÏÎ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȢ "ÕÓÃÁ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÑÕÅ 
ÒÅÃÏÎÏÚÃÁÎ ÌÁÓ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÑÕÅ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÎ ÌÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁÓ 
ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ Ù ÌÁ ÇÒÁÎ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Ù ÅÃÏÓÉÓÔïÍÉÃÁ ÅØÉÓÔÅÎÔÅ ÅÎ ÓÕÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓȢ 
%Ì 0ÉÌÁÒ ΧȢ #ÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ (ÁÂÉÌÉÔÁÎÔÅÓȢ "ÕÓÃÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ 
ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Á ÎÉÖÅÌ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ù ÌÏÃÁÌȟ ÌÁ ÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÅǢÃÉÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓ 
Ù ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ Ù ÄÉÆÕÓÉĕÎ ÅÆÅÃÔÉÖÁ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÔÁÌ ÍÁÎÅÒÁ ÑÕÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅ ÌÁ 
ÏÐÏÒÔÕÎÁ ÃÏÎÓÅÃÕÃÉĕÎȟ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÁÐÒÏÐÉÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÅÓÐÅÒÁÄÏÓȢ 
 
%Ì 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÅÓ ǢÎÁÎÃÉÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ ÄÅ !ÌÅÍÁÎÉÁ Ù ÅÌ 2ÅÉÎÏ ÄÅ .ÏÒÕÅÇÁȟ ÌÏÓ ÆÏÎÄÏÓ ÓÏÎ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ "ÁÎÃÏ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ +Æ7Ƞ ÌÏÓ ÐÁÇÏÓ ÓÏÎ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÏÓ ÁÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ 
ÈÉÔÏÓ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÄÅǢÎÉÄÏÓ ÅÎ ÅÌ !ÎÅØÏ Τ ÄÅ ÌÁ $#) 2ÅÎÏÖÁÄÁȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÆÕÅ ÁÄÏÐÔÁÄÏ ÅÎ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ 
ÄÅ ΤΡΤΡȢ 
 
! ÌÁ ÆÅÃÈÁ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔÅȟ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÆÏÃÁÌÉÚÁ ÓÕÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎ Ψ .$&Ù" ÄÅ ÌÏÓ ΤΤ ÄÅÌÉÍÉÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ 
-ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ %)#$'"ȡ  ,ÏÓ 0ÕÅÒÔÏÓȟ !ÇÕÁ "ÏÎÉÔÁȟ /ÒÏÔÕÙÏȟ .ÕÅÖÁ )ÌÕÓÉĕÎȟ %Ì #ÁÍÕÙÁ Ù 
#ÉÕÄÁÄ 9ÁÒþȢ !ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ 0ÉÌÁÒ Χȟ ÁÐÏÙÁ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÑÕÅ ÓÏÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÏÓ ÅÎ 
ÒÅÓÇÕÁÒÄÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÉÄÏÓ ÅÎ ÔÏÄÏ ÅÌ ÂÉÏÍÁ 
 



 

ΤΞ 
 

)ÌÕÓÔÒÁÃÉĕÎ ΧΪȢ <ÒÅÁ ÇÅÏÇÒÜǢÃÁ Ù .$&Ù"  ÄÅ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- )) 

 

 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƚċũƻċŊƨċƖĬċƚ 
%Ì ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÅÓ ÅÌ -ÁÒÃÏ 
ÄÅ 'ÅÓÔÉĕÎ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù 3ÏÃÉÁÌ ɉ-'!3Ɋ14Ȣ &ÕÅ ÅÌÁÂÏÒÁÄÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎÄÏ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ 
ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÌÅÇÉÓÌÁÃÉĕÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ ÌÁÓ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 2%$$Ϲ ÄÅ #ÁÎÃĭÎȟ Ù ÌÏÓ 
ÅÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÎÕÅÖÁ 'ÕþÁ ÄÅ 3ÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ %ÖÁÌÕÁÃÉĕÎ Ù 'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅ !ÓÐÅÃÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ 
3ÏÃÉÁÌÅÓ Ù #ÌÉÍÜÔÉÃÏÓ ɉΤΡΣΫɊ ÄÅÌ +Æ7Ȣ 4ÉÅÎÅ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȡ Ȱ%ÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓȟ 
ÃÒÉÔÅÒÉÏÓȟ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ Ù ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 
ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁȱȢ 
 
%Î ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΥȟ ÌÕÅÇÏ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ 
ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁÓ ÄÅÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ ÇÅÓÔÉÏÎÁÄÏ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ #)33!ȟ ÅÌ -'!3 ÆÕÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÄÏȟ 
ÅÎÔÒÅÇÁÄÏ Á +Æ7 Ù ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ Ù ÄÉÖÕÌÇÁÄÏ ÃÏÎ ÁÌÉÁÄÏÓ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁȢ $ÉÃÈÁ ÖÅÒÓÉĕÎ ÃÏÎÔÉÅÎÅ ÌÁ 
ÎÏÔÁ ÁÃÌÁÒÁÔÏÒÉÁȡ 
 
Ȱ%Ì ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÓÏÃÉÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- Ψ ÅÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÄÅ 
ÃÁÍÂÉÏÓ Ù ÁÊÕÓÔÅÓȟ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎȟ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁÎ ÓÕÒÇÉÒ ÎÕÅÖÁÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓȟ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒÓÅ ÒÉÅÓÇÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȟ ÍÅÄÉÄÁÓ ÄÅ ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÎÕÅÖÁÓȟ ÅÔÃȢ $Å ÉÇÕÁÌ ÍÁÎÅÒÁȟ 

 
14Ш~ċƖĦŸШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШÉŸĦŔċũШы~] ÉьШÅE~ШffШ9ŸũŸůĤŔċШ
őƣƣƓƚаооƻŔƚŔŸŰċůċǍŸŰŔċЮůŔŰċůĤŔĲŰƣĲЮŊŸƻЮĦŸоĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΠоΜΞо~] ÉрÅE~рΞЮƓĬŉ 

https://visionamazonia.minambiente.gov.co/content/uploads/2024/02/MGAS-REM-2.pdf


 

ΤΟ 
 

ÅÎ ÕÎÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÖÅÒÓÉĕÎ ÓÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒÜÎ ÌÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅÓ ÁÐÏÒÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÑÕÅ Á ÌÁ 
ÆÅÃÈÁ ÅÓÔÜ ÁÄÅÌÁÎÔÁÎÄÏ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁȡ 
ΧȢ #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ 0ÌÁÎ ÄÅ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ 0ÁÒÔÅÓ )ÎÔÅÒÅÓÁÄÁÓ ɉ000)Ɋ  
ΨȢ #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ -ÁÒÃÏ ÐÁÒÁ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁ ÌÏÓ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ 
ÅÎ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÁÓ Á ÌÁÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁÓ ÃÏÎÖÏÃÁÔÏÒÉÁÓ ÄÅÌ 0ÉÌÁÒ )ÎÄþÇÅÎÁ  
ΩȢ #ÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁ ÄÅ 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ  
ΪȢ #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ %ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ ÇïÎÅÒÏ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ  
ΫȢ #ÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÐÒÅÖÅÎÃÉĕÎ Ù ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏȱ 
! ÅÓÔÅ ÒÅÓÐÅÃÔÏȟ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÅÌ ÁÖÁÎÃÅ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏÓȟ ÓÅ 
ÅÓÐÅÒÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÕÎÁ ÎÕÅÖÁ ÖÅÒÓÉĕÎ ÅÎ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΧȢ 
,ÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÔÉÅÎÅ ÅÌ -'!3 ÓÏÎȡ 
Å ,ÉÓÔÁ ÄÅ ÅØÃÌÕÓÉĕÎ 
Å 0ÌÁÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉĕÎ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù 3ÏÃÉÁÌ ɉ0'!3Ɋ ÐÁÒÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓ ÐÒÉÏÒÉÚÁÄÁÓ ɉÓÅ ÁÐÌÉÃÁ Á ÌÁÓ 
ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÉÅÓÇÏÓ ÁÒÒÏÊÁÒÏÎ ÒÉÅÓÇÏ ÍÅÄÉÏɊȢ 

Å 0'!3 ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ ÐÁÒÁ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ  
Å 0ÒÏÔÏÃÏÌÏÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÐÁÒÁ 0ÒÏÇÒÁÍÁ Ù %ÎÔÉÄÁÄÅÓ ÁÌÉÁÄÁÓ 
Å -ÁÒÃÏ ÐÁÒÁ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ ɉÐÁÒÁ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÁÓ 
ÐÏÒ ÆÕÅÒÁ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÎÖÏÃÁÔÏÒÉÁÓ ÄÅÌ 0)6!Ɋ 

Å 0ÌÁÎ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ 0ÁÒÔÅÓ )ÎÔÅÒÅÓÁÄÁÓ ɉ000)Ɋ 
Å -ÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ ÐÅÔÉÃÉÏÎÅÓȟ ÑÕÅÊÁÓȟ ÒÅÃÌÁÍÏÓ Ù ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ɉ0123Ɋ 

 

ÂċŊŸЮƓŸƖЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮΥΣΤΨЮцЮΥΣΤΩЮÅE??ӂеЮ]9[цЮéŔƚŔŹŰЮ ůċǍŸŰŔċ 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċ 
/ÂÊÅÔÉÖÏȡ %Ì ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅ 0ÁÇÏ "ÁÓÁÄÏ ÅÎ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ɉ2"0Ɋ ÄÅ 2%$$Ϲ ÔÉÅÎÅ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÁÐÏÙÁÒ 
ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ %ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ )ÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ #ÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÌÁ $ÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ù 'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 
"ÏÓÑÕÅÓ ɀ "ÏÓÑÕÅÓ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÄÅ 6ÉÄÁȟ Ù ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ Á ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÍÅÔÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ 
ÁÄÑÕÉÒÉÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÐÁþÓ ÅÎ ÌÏÓ #ÏÎÖÅÎÉÏÓ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ $ÉÖÅÒÓÉÄÁÄ "ÉÏÌĕÇÉÃÁ ɉ#$"Ɋȟ ÌÁ !ÇÅÎÄÁ 
ΤΡΥΡ Ù ÓÕÓ /ÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ɉ/$3Ɋ Ù ÄÅ #ÁÍÂÉÏ #ÌÉÍÜÔÉÃÏ ɉ#-.5##Ɋȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ 
ÁÌ 0ÌÁÎ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ #ÏÌÏÍÂÉÁ 0ÏÔÅÎÃÉÁ ÄÅ 6ÉÄÁ ɉΤΡΤΤȤΤΡΤΨɊ ÅÎ ÓÕ ÁÐÕÅÓÔÁ ÄÅ 
ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌȢ 
 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓȡ %Ì 0ÒÏÙÅÃÔÏ '#&Ȥ6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ ÓÅ ÃÏÍÐÏÎÅ ÄÅ ÔÒÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓȡ ΣȢ 
&ÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÌÏÃÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ Ù ÃÏÎÔÒÏÌȢ ΤȢ :ÏÎÁÓ 
ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓ ÍÁÎÅÊÁÄÁÓ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅÍÅÎÔÅ Ù ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅÎÄÏ Á ÃÅÒÒÁÒ ÌÁ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒþÃÏÌÁȢ ΥȢ 
'ÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÄÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ 
ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ Ù ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÂÏÓÑÕÅÓȢ 
 
<ÒÅÁ ÇÅÏÇÒÜǢÃÁȡ 0ÁÒÁ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÄÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ '#& ɀ 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ ÓÅ ÈÁ 
ÄÅǢÎÉÄÏ ÕÎ ÜÍÂÉÔÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÄÏȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÓÕ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁ Ù ÏÂÊÅÔÉÖÏÓȡ 
0ÒÏÄÕÃÔÏ Σȡ 3Õ ÁÌÃÁÎÃÅ ÅÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÃÏÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ Ù ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÑÕÅ 
ÆÏÒÔÁÌÅÚÃÁÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ Ù ÌÁ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÅÎ ÔÏÄÏ ÅÌ ÐÁþÓȢ 
0ÒÏÄÕÃÔÏ Τȡ 3Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁ ÅÎ ÔÒÅÓ .ĭÃÌÅÏÓ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ &ÏÒÅÓÔÁÌ Ù ÄÅ ÌÁ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ɉ.$&Ù"Ɋ 
ÐÒÉÏÒÉÚÁÄÏÓȡ 3ÏÌÁÎÏ Ù 0ÁÒÁþÓÏ !ÍÁÚĕÎÉÃÏ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ #ÁÑÕÅÔÜȟ Ù -ÁÐÉÒÉÐÜÎ ÅÎ ÅÌ 
ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁȢ %ÓÔÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÄÏÓ ÐÏÒ ÓÕ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ ÅÃÏÌĕÇÉÃÁȟ ÁÌÔÁ 



 

ΤΠ 
 

ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ ÂÏÓÃÏÓÁ Ù ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÍÏÄÅÌÏÓ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅÓ ÄÅ ÍÁÎÅÊÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌ 
ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏȢ 
0ÒÏÄÕÃÔÏ Υȡ 3Õ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÓÅ ÂÁÓÁ ÅÎ ÌÁ ÐÒÉÏÒÉÚÁÃÉĕÎ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÌÁÓ 
-ÅÓÁÓ 2ÅÇÉÏÎÁÌÅÓ !ÍÁÚĕÎÉÃÁÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÍÅÎÔÅ ÌÁ .ÏȢ ΣΡΥȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÃÕÁÌ ÓÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒÏÎ 
ÃÏÍÏ ÜÒÅÁÓ ÄÅ ÁÃÃÉĕÎ ÌÏÓ ÓÅÉÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÁȡ !ÍÁÚÏÎÁÓȟ #ÁÑÕÅÔÜȟ 
'ÕÁÖÉÁÒÅȟ 'ÕÁÉÎþÁȟ 0ÕÔÕÍÁÙÏ Ù 6ÁÕÐïÓȢ 
4ÏÄÏ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÓÅ ÅÎÍÁÒÃÁ ÅÎ ÅÌ ÂÉÏÍÁ ÁÍÁÚĕÎÉÃÏ ÄÅǢÎÉÄÏ ÐÏÒ ÅÌ )$%!- ɉΤΡΣΦɊ ÃÏÍÏ ÒÅÇÉĕÎ 
ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÂÏÓÑÕÅÓ Ù ÌÁ ÁÃÃÉĕÎ ÃÌÉÍÜÔÉÃÁȢ 
4ÅÍÐÏÒÁÌÉÄÁÄȡ ÊÕÌÉÏ ΤΡΤΣ Á ÊÕÌÉÏ ΤΡΤΨ ɉΧ ÁđÏÓɊ 
0ÏÂÌÁÃÉĕÎ ÖÉÎÃÕÌÁÄÁȡ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÏÓ ÓÏÎ ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÌÏÓ ÐÅÑÕÅđÏÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÏÒÅÓȟ ÌÁÓ ÁÓÏÃÉÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÏÒÅÓ Ù ÌÏÓ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ !ÍÁÚĕÎÉÃÁȢ 
&ÕÅÎÔÅ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÃÉĕÎȡ &ÏÎÄÏ 6ÅÒÄÅ ÄÅÌ #ÌÉÍÁȢ 
&ÁÓÅȡ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎȢ 

 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƚċũƻċŊƨċƖĬċƚ 
 
0ÁÒÁ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȟ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ 0ÌÁÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉĕÎ 
!ÍÂÉÅÎÔÁÌ15 Ù ÓÏÃÉÁÌ ɀ0'!3Ȥȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÔÉÅÎÅ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÌÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ Ù ÍÅÄÉÄÁÓ 
ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÇÅÓÔÉÏÎÁÒ ÁÄÅÃÕÁÄÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÒÉÅÓÇÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÌÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ 
ÉÍÐÁÃÔÏÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÈÁÃÉÁ ÌÁ ÐÒÅÖÅÎÃÉĕÎ Ù ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÅÆÅÃÔÏÓ ÁÄÖÅÒÓÏÓȟ ÁÌ ÔÉÅÍÐÏ 
ÑÕÅ ÓÅ ÍÁØÉÍÉÚÁÎ ÌÏÓ ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ Ù ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÎȢ 
%Ì ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÅÓÔÜ ÃÏÎÓÔÒÕÉÄÏ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÌÁ ÌÅÇÉÓÌÁÃÉĕÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÃÏÎÔÉÅÎÅ ÕÎ ÒÅÓÕÍÅÎ ÄÅ ÌÁ 
ÈÏÍÏÌÏÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÃÏÎ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÄÅ #ÁÎÃĭÎȟ 
Ù ÌÏÓ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù 3ÏÃÉÁÌÅÓ ɉ3!3Ɋ ÄÅ ÌÁ &!/ ɉΤΡΣΧɊȟ ÁÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ '#&Ȥ 
6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁȢ 
 
2ÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅ ÌÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÐÁÒÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÒÉÅÓÇÏÓ Ù ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȟ ÅÌ 0'!3 ÔÉÅÎÅ ÅÌ !ÎÅØÏ 
ΣΣȢ (ÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÄÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÉÅÓÇÏÓ Ù ÍÅÄÉÄÁÓ ÄÅ ÐÒÅÖÅÎÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ Ù ÅÓÐÅÃþǢÃÁÓ ÅÎ ÌÏÓ 0ÒÏÄÕÃÔÏÓ Τ Ù Υ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ %Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ Τȟ ÅÓÔÅ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÅÓ ÄÉÌÉÇÅÎÃÉÁÄÏ ÐÏÒ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ .$&Ù"Ȣ 
 
%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÒÅÓÁÌÔÁÒ ÑÕÅ ÅÓÔÅ 0'!3 ÓÅ ÁÃÏÍÐÁđÁ ÄÅ ÕÎ 0ÌÁÎ ÄÅ !ÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ 
ɉ00)Ɋ Ù ÕÎ 0ÌÁÎ ÄÅ !ÃÃÉĕÎ ÄÅ 'ïÎÅÒÏ ɉ0!'Ɋȟ ÑÕÅ ÅÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÅÓÔÜÎ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏÓ ÎÏ ÓÏÌÏ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ 
Á ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅÒÉÖÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
ÐÒÏÙÅÃÔÏȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÓÔÜÎ ÄÉÒÉÇÉÄÏÓ Á ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÌÏÇÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ 
 

ÂƖŸŊƖċůċЮcĲƖĲŰĦŔċЮ9ŸũŸůĤŔċ 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċ 
El Programa Herencia Colombia es una alianza público- privada para apoyar al país y al SINAP en 
el logro de las metas globales de conservación efectiva, conectividad y gobernanza de áreas 
protegidas y otras estrategias de conservación. En este sentido, el Programa busca: a) 
Aumentar el capital natural y la representación de todas las ecorregiones de Colombia en el 

 
15ШőƣƣƓаооƻŔƚŔŸŰċůċǍŸŰŔċЮůŔŰċůĤŔĲŰƣĲЮŊŸƻЮĦŸоĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΜоΜΡоEÉÉр9ŸũŸůĤŔċрÉƓċŰŔƚőЮƓĬŉ 

http://visionamazonia.minambiente.gov.co/content/uploads/2020/05/ESS-Colombia-Spanish.pdf


 

ΤΡ 
 

SINAP mediante la declaración y puesta en funcionamiento de nuevas áreas ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓȟ 
ÃÕÍÐÌÉÅÎÄÏ ÃÏÎ ÌÁ ÁÐÕÅÓÔÁ Á ÎÉÖÅÌ ÍÕÎÄÉÁÌ ÐÏÒ ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓ 
ÃÏÍÏ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏȟ ÂɊ -ÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÅÆÅÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÌÁÓ 
ÜÒÅÁÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÌÁ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÁÒÜÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏ ÅÎ ÓÕ 
ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ Ù ÇÅÓÔÉĕÎȟ ÃɊ !ÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÃÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓȟ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÑÕÅ 
ÐÅÒÍÉÔÁ ÁǢÁÎÚÁÒ ÌÏÓ ÐÁÉÓÁÊÅÓ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÉÎÍÅÒÓÁÓȟ ÇÅÎÅÒÁÎÄÏ ÕÎ ÍÁÎÅÊÏ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÅÎ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÁÍÐÌÉÁÄÏÓȟ ÄɊ !ÖÁÎÚÁÒ ÈÁÃÉÁ ÕÎ 3).!0 ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÇÅÓÔÉÏÎÁÄÏ Ù ÅɊ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ 
ÕÎÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ǢÎÁÎÃÉÅÒÁ ÄÅÌ 3).!0 Ù ÏÔÒÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ 
ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȢ  4ÉÅÎÅ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ Ù ÓÕ ǢÎÁÎÃÉÁÃÉĕÎ Á ÌÁÒÇÏ 
ÐÌÁÚÏ ÄÅ ΦΤ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÈÅÃÔÜÒÅÁÓ ÅÎ ΤΡΦΥ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÉÄÁÄȟ ÅÌ 
ÍÁÎÅÊÏ ÅÆÅÃÔÉÖÏ Ù ÌÁ ÇÏÂÅÒÎÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅÌ 3).!0 Ù ÏÔÒÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȢ 
 
%Ì 0ÒÏÇÒÁÍÁ (ÅÒÅÎÃÉÁ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÜ ÅÎ ÄÏÓ ÆÁÓÅÓȟ ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÅÎ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÔÉÅÍÐÏ 
ÄÅ ΣΡ ÁđÏÓȢ !ÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ (ÅÒÅÎÃÉÁ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÎÄÏ ÌÁ ÆÁÓÅ ) 
ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ ÁÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ΤΡΤΥ ɀ ΤΡΥΥȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÔÉÅÎÅ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ Ù 
ǢÎÁÎÃÉÁÃÉĕÎ Á ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏ ÄÅ ΥΤ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÈÅÃÔÜÒÅÁÓȟ ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÅÌ ΣΨϷ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÄÅÌ 
ÐÁþÓȟ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁȟ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÅÆÅÃÔÉÖÏ Ù ÌÁ ÇÏÂÅÒÎÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅÌ 3).!0 Ù 
ÏÔÒÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȢ 
 
(ÅÒÅÎÃÉÁ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÍÏÖÉÌÉÚÁÒÜ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÆÕÅÎÔÅÓȡ 'ÏÂÉÅÒÎÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ 
ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌ Ù ÍÕÌÔÉÌÁÔÅÒÁÌȟ ÓÅÃÔÏÒ ÐÒÉÖÁÄÏȟ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÃÉÖÉÌ Ù ÌÁ 
ǢÌÁÎÔÒÏÐþÁȢ !ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÓÔÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÅØÐÏÎÅ ÕÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÉÎÎÏÖÁÄÏÒȡ ÅÌ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ 
ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÉÁ 0&0ȟ ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌïÓȢ %ÓÔÁ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ Ù ÅÌ 
ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅÌ 0&0 ÔÉÅÎÅÎ ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÅÎ ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ ÑÕÅ ÓÅ ÍÁÎÅÊÁÎ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁȟ 
ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÎ ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÐÁÒÁ ÇÅÓÔÉÏÎÁÒ ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÃÉĕÎȢ 

Finalmente, el ámbito de acción geográfico contempla una incidencia a nivel nacional, por lo 
que inicialmente se identificaron y delimitaron mosaicos de alta prioridad para el país en donde 
se concentran prioridades de conservación en términos de representatividad, 
complementariedad, idoneidad - configuración espacial, irremplazabilidad, conectividad y 
vulnerabilidad. 
 
Posteriormente y teniendo en cuenta la delimitación inicial, se realizó una priorización, y se 
definieron los siguientes corredores de implementación para la fase I del programa: 

¶ Sierra Nevada ɀ Besotes ɀ Perijá (Mosaico Caribe) 
¶ Sierra Nevada ɀ Ciénaga (Mosaico Caribe) 
¶ Los Nevados ɀ Chec ɀ Guacas ɀ Rosario (Mosaico Andes Centrales) 

¶ Los Nevados Vertiente Oriental (Mosaico Andes Centrales) 

¶ Chingaza (Mosaico Transición Orinoquía) 
¶ Chingaza 2 (Mosaico Transición Orinoquía) 
¶ Chingaza 3 (Mosaico Transición Orinoquía) 
¶ Macarena ɀ Chibiriquete (Mosaico Corazón Amazonia) 

 

Ahora bien, las áreas protegidas del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia, que 
hacen parte de la implementación de la primera fase del programa, y que se encuentran dentro 



 

ΤΣ 
 

de los corredores arriba mencionados corresponden a: DNMI Yuruparí-Malpelo, Santuario de 
Fauna y Flora Malpelo, Santuario de Fauna Acandí, Playón y Playona, RN Cordillera Beata, DNMI 
Colinas y Lomas submarinas de la Cuenca Pacífico Norte, PNN Serranía de Manacacías, PNN Sierra 
Nevada de Santa Marta, SFF Ciénaga Grande de Santa Marta, PNN Las Hermosas Gloria Valencia 
de Castaño, PNN Los Nevados, PNN Chingaza, PNN Sierra de La Macarena y PNN Serranía de 
Chiribiquete. 
 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƚċũƻċŊƨċƖĬċƚ 
%Ì ÐÒÏÇÒÁÍÁ (ÅÒÅÎÃÉÁ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÏ ȰMarco de 
salvaguardas sociales y ambientales para el programa Herencia Colombiaȱȟ ÄÉÃÈÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ 
contiene el marco general de salvaguardas sociales y ambientales del Programa Herencia 
Colombia, las cuales tienen como propósito generar los lineamientos, y herramientas, así como 
identificar los instrumentos que se deben tener en cuenta para garantizar que las diferentes 
actividades que se implementen en el marco de Herencia Colombia se realicen de forma 
adecuada, disminuyendo los posibles riesgos y su ocurrencia, respetando los derechos  
fundamentales  de  las  comunidades  y aumentando los beneficios sociales y ambientales 
en todas las intervenciones. 

El marco conceptual de salvaguardas del programa se enriqueció incluyendo los avances del país 
en la materia, la actualización de nuevos e importantes estándares internacionales, así como 
también se identificaron los principales instrumentos con los que ya cuentan los socios del 
Programa para asegurar el respeto de las salvaguardas, entre estos se destacan el esquema de 
gobernanza y diálogo social de Parques Nacionales Naturales, el protocolo de riesgo público, 
entre otros. 
 
Dicho esto, el instrumento y los elementos generales que lo componen será dinámico, flexible y 
se ajustará en el tiempo a los avances del país y la comunidad internacional para este tipo de 
Programas. 

El Programa Herencia Colombia, retoma la concepción de salvaguardas dada por CMNUCC, 
específicamente en la Conferencia de las Partes (COP) 16 celebrada en Cancún donde los países 
signatarios se comprometen a desarrollar a nivel nacional una interpretación nacional de 
salvaguardas y un sistema de información para su reporte (SIS). 
 
Características y Principios del marco de salvaguardas del Programa Herencia Colombia: 
 
Dada las características y composición del Programa Herencia Colombia, su marco de 
salvaguardas se guía y acoge los siguientes lineamientos: 
 
¶ Marco constitucional y de la normatividad 
¶ Retomar los avances nacionales en la materia 
¶ Partir y reconocer los principios y estándares de salvaguardas de los socios 
¶ Ser dinámico y podrá adaptarse a los requerimientos y estándares de salvaguardas 

sociales y ambientales de los donantes 
¶ Actualización permanente 



 

ΤΤ 
 

Partiendo de las premisas anteriores, Herencia Colombia acoge los siguientes principios para 
su marco de salvaguardas en sus distintas dimensiones (ambiental, social, económica e 
institucional). Estos, serán de aplicación nacional, regional y local, con sus debidas 
adaptaciones: 

I. Favorecer las medidas preventivas sobre las medidas de mitigación o compensación. 
II. Promover medidas integrales y diferenciadas, acordes al contexto y realidad nacional, y 

complementarias con las políticas y programas nacionales. 
III. Garantizar un proceso bidireccional, inclusivo y participativo, en particular asegurando la 

participación efectiva de los grupos étnicos y las comunidades locales, con bases de 
enfoque diferencial y equidad de género. 

IV. Recoger las lecciones aprendidas y el respeto a los diferentes sistemas de conocimiento 
asociado al manejo efectivo de las áreas protegidas y los mosaicos que conforman 
(tradicionales, ancestrales, locales, etc.). 

V. Apuntar a la transparencia y eficacia en las estructuras de gobernanza y democracia para 
la intervención o la gestión territorial y las adecuaciones institucionales, teniendo en 
cuenta la legislación y soberanía nacional y los contextos locales. 

VI. Recoger acorde a su pertinencia, las recomendaciones de los convenios internacionales. 
 
Para donantes como el GCF que establece como exigencia el cumplimento del Marco de Gestión 
Ambiental y Social que fue adoptado en 2022 en cumplimiento con la política de salvaguardas 
del Fondo Verde del Clima, este instrumento define los principios, procedimientos, 
responsabilidades y herramientas para asegurar el cumplimiento de las salvaguardas. Entre sus 
instrumentos clave se incluyen 
 

Ɇ Screening: Aplicado a actividades financiadas por el GCF, permite identificar 
riesgos y activar planes específicos como ESMP (Plan de Manejo Ambiental y 
Social), IPP (Plan de Pueblos Indígenas) y LRP (Plan de Reasentamiento). 

Ɇ Plan de gestión ambiental y social -PGAS: Para actividades de riesgo medio o alto, 
incluye medidas de mitigación, monitoreo y presupuesto. 

Ɇ Plan de Pueblos indígenas - IPP: Garantiza los derechos colectivos de pueblos 
indígenas, asegurando el consentimiento libre, previo e informado. 

Ɇ Plan de restauración de medios de vida -LRP: Aplica cuando hay riesgos sobre 
medios de vida de comunidades locales. 

Ɇ Mecanismo de quejas y reclamos - GRM: Mecanismo estructurado de quejas y 
reclamos, adaptado al sistema institucional de PNNC -ORFEO. 

 
La implementación de estas salvaguardas está a cargo de las Entidades Ejecutoras FPN y WWF 
Colombia, con acompañamiento de la Unidad de Gestión del Programa y la EA. 
 

]E[Ю9ŸƖċǍŹŰЮĬĲЮũċЮ ůċǍŸŰŖċ 
 
%Ì ÐÒÏÙÅÃÔÏ Ȱ#ÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ "ÏÓÑÕÅÓ Ù 3ÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÅÎ ÅÌ #ÏÒÁÚĕÎ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎÉÁȱ ÅÓ ÕÎÁ 
ÁÌÉÁÎÚÁ ÉÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ Ù ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÄÅ ÕÓÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ Á ǢÎ ÄÅ ÒÅÄÕÃÉÒ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ù ÃÏÎÓÅÒÖÁÒ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÅÎ ΣΧȟΦ 
ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÈÅÃÔÜÒÅÁÓ ÅÎ ÌÁ !ÍÁÚÏÎÉÁ #ÏÌÏÍÂÉÁÎÁȢ  



 

ΤΥ 
 

 
#ÏÒÁÚĕÎ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ ÅÓ ÅÊÅÃÕÔÁÄÏ ÓÅÇĭÎ ÌÏÓ ÁÒÒÅÇÌÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ Ù ÁÃÏÒÄÁÄÏ 
ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉÁÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓȡ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ !ÍÁÚĕÎÉÃÏ ÄÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ 
#ÉÅÎÔþǢÃÁÓ ɉ3ÉÎÃÈÉɊȟ #ÏÒÐÏÒÁÃÉÏÎÅÓ #$! Ù #ÏÒÐÏÁÍÁÚÏÎÉÁȟ 0ÁÒÑÕÅÓ .ÁÃÉÏÎÁÌÅÓ .ÁÔÕÒÁÌÅÓ ɉ0..Ɋ Ù 
)$%!-ȟ ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅÌ &ÏÎÄÏ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ .ÁÔÕÒÁÌ ɉ&0.Ɋȟ ÒÅÃÅÐÔÏÒ ÄÅ ÌÁ ÄÏÎÁÃÉĕÎȢ %ÓÔÁ 
ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÅÓ ǢÎÁÎÃÉÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ &ÏÎÄÏ ÐÁÒÁ ÅÌ -ÅÄÉÏ !ÍÂÉÅÎÔÅ -ÕÎÄÉÁÌ ɉ'%& ÐÏÒ ÓÕÓ ÓÉÇÌÁÓ ÅÎ 
ÉÎÇÌïÓɊȟ ÌÁ ÁÇÅÎÃÉÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÏÒÁ ÅÓ ÅÌ "ÁÎÃÏ -ÕÎÄÉÁÌ Ù ÌÁ ÁÇÅÎÃÉÁ ÅÊÅÃÕÔÏÒÁ Ù ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÄÏÒÁ 
ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÅÓ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ .ÁÔÕÒÁÌȢ 
 
#ÏÍÏ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÅÎ ÅÌ ÍÁÐÁ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȟ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ ÄÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ ÓÏÎȡ 

¶ Ϋ ÜÒÅÁÓ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 0ÁÒÑÕÅÓ .ÁÃÉÏÎÁÌÅÓ .ÁÔÕÒÁÌÅÓȡ #ÈÉÒÉÂÉÑÕÅÔÅȟ ,Á 0ÁÙÁȟ !ÌÔÏ 

&ÒÁÇÕÁ )ÎÄÉ 7ÁÓÉȟ #ÈÕÒÕÍÂÅÌÏÓ !ÕËÁ 7ÁÓÉȟ /ÒÉÔÏ )ÎÇÉ !ÎÄÅȟ .ÕËÁËȟ -ÁÃÁÒÅÎÁȟ 

4ÉÎÉÇÕÁ Ù 0ÉÃÁÃÈÏÓ 

¶ Σ ÜÒÅÁ 0ÒÏÔÅÇÉÄÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌȡ 0.2 -ÉÒÁǨÏÒÅÓ 0ÉÃÁÃÈÏÓ  

¶ -ÜÓ ÄÅ ΤΫ 2ÅÓÇÕÁÒÄÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȡ <ÒÅÁ ÄÅ )ÎǨÕÅÎÃÉÁ 3ÅÒÒÁÎþÁ ÄÅ #ÈÉÒÉÂÉÑÕÅÔÅȟ 

ÔÒÁÓÌÁÐÁÄÏÓ Ù ÖÅÃÉÎÏÓ ÄÅ 0.. ,Á 0ÁÙÁȟ !ÌÔÏ &ÒÁÇÕÁȟ #ÈÕÒÕÍÂÅÌÏÓȟ /ÒÉÔÏ Ù ÌÏÓ 

ÓÉÔÉÏÓ 2ÁÍÓÁÒȢ 

¶ Τ ÓÉÔÉÏÓ 2ÁÍÓÁÒȡ %ÓÔÒÅÌÌÁ &ÌÕÖÉÁÌ ÄÅÌ )ÎþÒÉÄÁ Ù ,ÁÇÏÓ ÄÅ 4ÁÒÁÐÏÔÏȢ 

¶ <ÒÅÁÓ ÄÅ 2ÅÓÅÒÖÁ &ÏÒÅÓÔÁÌ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ Ù ÜÒÅÁÓ ÓÕÓÔÒÁþÄÁÓȢ 

¶ 2ÅÓÅÒÖÁÓ &ÏÒÅÓÔÁÌÅÓ 0ÒÏÔÅÃÔÏÒÁÓȡ 3ÅÒÒÁÎþÁ ,Á ,ÉÎÄÏÓÁ 

¶ <ÒÅÁÓ ÄÅ ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÍÉÅÎÔÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌȡ 'ÕÁÖÉÁÒÅȟ #ÁÑÕÅÔÜȟ 'ÕÁÉÎþÁ 

Ù !ÍÁÚÏÎÁÓȟ ÍÜÓ ÜÒÅÁÓ ÄÅ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÍÉÅÎÔÏ ÁÐÏÙÁÄÁÓ ÃÏÎ ÅÌ &!) ÄÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏȢ 

¶ #ÏÒÒÅÄÏÒÅÓ ÄÅ ÃÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄ ÐÒÉÏÒÉÚÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎȟ 

ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ "ÁÊÏ 'ÕÁÙÁÂÅÒÏȢ 

¶ <ÒÅÁÓ ÄÅÌ $ÉÓÔÒÉÔÏ ÄÅ -ÁÎÅÊÏ )ÎÔÅÇÒÁÄÏ !ÒÉÁÒÉɀ'ÕÁÙÁÂÅÒÏȟ 'ÕÁÖÉÁÒÅȢ 



 

ΤΦ 
 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΤΨдЮƖĲċЮĬĲЮŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰЮÂƖŸǃĲĦƣŸЮ]E[Ю9ŸƖċǍŹŰЮĬĲЮũċЮ ůċǍŸŰŖċ 

 
 
#ÏÒÁÚĕÎ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ ÃÅÌÅÂÒÁ ΣΡ ÁđÏÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÁÒÔÉÃÕÌÁÄÏ ÃÏÎ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ 
!ÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ Ù ÏÔÒÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ 
ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÓÕ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ Ù ÁÕÔÏÎÏÍþÁȢ ! ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÕÓÏ Ù ÍÁÎÅÊÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅÌ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȟ ÈÅÍÏÓ ÇÅÎÅÒÁÄÏ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÐÁÒÁ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÌÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÄÅ ÖÉÄÁȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ ÁÌ 
ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÃÏÓÉÓÔïÍÉÃÁȟ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄȟ ÌÁ 
ÐÅÒÖÉÖÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁÓ ÍÉÌÅÎÁÒÉÁÓ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÁ Ù ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ 
ÕÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ 
 
%Ì 0ÒÏÙÅÃÔÏ ÓÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÃÕÁÔÒÏ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÂÕÓÃÁÎ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ 
ÜÒÅÁÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓȟ ÅÌ ÕÓÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅ ÌÏÓ ÂÏÓÑÕÅÓ Ù ÅÌ ÁÇÕÁȟ ÌÁ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁȟ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȟ ÅÌ 
ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ Ù ÌÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÅÎ ÌÁ 
!ÍÁÚÏÎþÁȢ 
 
$ÅÓÄÅ ÓÕ ÉÎÉÃÉÏ ÅÎ ΤΡΣΧȟ ÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ ÓÅ ÈÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÄÏ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÓÏÌÁ ÁÐÕÅÓÔÁ ÔïÃÎÉÃÁ Ù 
ÐÒÏÇÒÁÍÜÔÉÃÁ ÑÕÅȟ ÃÏÎ ÃÁÄÁ ÃÉÃÌÏ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȟ ÈÁ ÁÍÐÌÉÁÄÏ ÓÕ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ ÇÅÏÇÒÜǢÃÁ Ù 
ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌȟ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÅÎÄÏ ÁÓþ ÓÕ ÁÌÃÁÎÃÅ Å ÉÍÐÁÃÔÏ ÅÎ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁȢ "ÁÊÏ ÅÌ ÑÕÉÎÔÏ ÃÉÃÌÏ ÄÅÌ '%& 
ɉ'%&ΧɊȟ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÉÎÉÃÉÁÌÅÓ ÓÅ ÅÊÅÃÕÔÁÒÏÎ ÅÎ ÓÕ ÔÏÔÁÌÉÄÁÄ ÈÁÓÔÁ ÊÕÎÉÏ ÄÅ ΤΡΣΫȟ ÌÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉĕ 
ÓÅÎÔÁÒ ÂÁÓÅÓ ÓĕÌÉÄÁÓ ÐÁÒÁ ÕÎÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ ÁÒÔÉÃÕÌÁÄÁ ÃÏÎ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ Ù ÌÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓȢ 



 

ΥΜ 
 

0ÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÃÏÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ɉ&!ΣɊ ÂÁÊÏ ÅÌ '%&Ψȟ ÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ ÅØÐÁÎÄÉĕ 
ÓÕÓ ÌþÎÅÁÓ ÄÅ ÁÃÃÉĕÎ ÈÁÓÔÁ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΦȟ ÌÏÇÒÁÎÄÏ ÕÎÁ ÅÊÅÃÕÃÉĕÎ ÐÌÅÎÁ Ù ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÎÄÏ 
ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÑÕÅȟ ÅÎ ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁ ÃÏÎ ÌÁ ÔÅÏÒþÁ ÄÅ ÃÁÍÂÉÏȟ ÓÅ ÁÌÉÎÅÁÒÏÎ ÔÁÎÔÏ Á ÌÁÓ ÁÐÕÅÓÔÁÓ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÃÏÍÏ Á ÌÁÓ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÁÉÓÁÊÅÓ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅÓ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ ɀ 
!3,ȟ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎ ÌÏÓ ÓÉÅÔÅ ÐÁþÓÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÕÅÎÃÁ ÁÍÁÚĕÎÉÃÁȢ !ÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÃÏÎ ÅÌ ÓÅÇÕÎÄÏ 
ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ɉ&!ΤɊ ÉÎÉÃÉÁÄÏ ÅÎ ÁÂÒÉÌ ÄÅ ΤΡΤΣ Ù ÃÕÙÁ ÅÊÅÃÕÃÉĕÎ ÓÅ ÅØÔÅÎÄÅÒÜ ÈÁÓÔÁ 
ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΨȟ ÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÎ ÓÕ ÆÁÓÅ ǢÎÁÌ ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎȢ 

 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƚċũƻċŊƨċƖĬċƚШ 
%Ì 0ÒÏÙÅÃÔÏ #ÏÒÁÚĕÎ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ ÓÅ ÒÉÇÅ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ Ù ÄÅ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ 
ÏÐÅÒÁÔÉÖÁÓ ÄÅÌ "ÁÎÃÏ -ÕÎÄÉÁÌ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÃÏÎǢÇÕÒÁÎ ÅÎ ÅÌ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÐÁÒÁ ÁÂÏÒÄÁÒ ÌÁÓ 
ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁÓ Ù ÒÉÅÓÇÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÅđÏȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ Ù ÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
ÐÒÏÙÅÃÔÏȟ Ù ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÎ ÕÎ ÍÁÒÃÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÃÏÎ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ Ù ÐÁÒÁ ÌÁ ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ 
ÐĭÂÌÉÃÁȢ  
 
0ÁÒÁ ÁÂÏÒÄÁÒȟ ÍÉÔÉÇÁÒ Ù ÇÅÓÔÉÏÎÁÒ ÌÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÒÉÅÓÇÏÓ ÓÏÃÉÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ ÁÃÁÒÒÅÁÒ ÌÁ 
ÅÊÅÃÕÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȟ ÓÅ ÁÐÌÉÃÁÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁ16ȡ )Ɋ -ÁÒÃÏ ÄÅ 
'ÅÓÔÉĕÎ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù 3ÏÃÉÁÌȠ ))Ɋ -ÁÒÃÏ ÄÅ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ 
ÉÎÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁÓ ÅÎ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÐÏÒ ÄÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÜÒÅÁÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓȠ )))Ɋ -ÁÒÃÏ ÄÅ 
ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÐÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ ɉÄÅÌ ÑÕÅ ÈÁÃÅÎ ÐÁÒÔÅ ÌÏÓ 0ÌÁÎÅÓ ÄÅ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ 
ÃÏÎÃÅÒÔÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ Ù ÁÄÅÍÜÓ ÌÁ 'ÕþÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ 
ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÅÎ ÁÉÓÌÁÍÉÅÎÔÏ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏ Ï ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÉÎÉÃÉÁÌɊȠ )6Ɋ -ÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ !ÔÅÎÃÉĕÎ Ù 
2ÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ 3ÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓȟ 1ÕÅÊÁÓ Ù 2ÅÃÌÁÍÏÓ ɉ312ɊȢ !ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÎ ÅÌ ΤΡΤΡ ÓÅ ÉÎÃÌÕÙĕ ÅÌ 
0ÌÁÎ ÄÅ !ÃÃÉĕÎ ÄÅ 'ïÎÅÒÏ ÃÏÍÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌȢ 
 
!ÕÎÑÕÅ ÌÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ #ÏÒÁÚĕÎ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎÉÁ ÓÅ ÒÉÇÅ ÐÏÒ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁ ÄÅÌ "ÁÎÃÏ 
-ÕÎÄÉÁÌ Ù ÄÅÌ '%&ȟ ÅØÉÓÔÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁ ÐÒÏÐÉÏÓ ÄÅÌ 
ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÃÏÎ ÌÁ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÄÅ ÌÁ #-.5## ÅÓÐÅÃþǢÃÁÓ ÄÅ ÌÏÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ 2%$$Ϲ ÃÏÍÏ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃĕ ÅÎ ÌÏÓ ÐÁÓÁÄÏÓ 2)3 6 Ù 2)3 6)Ȣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
16 tŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜƳƛǝǊǎŜ ŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻǊŀȊƻƴŘŜƭŀŀƳŀȊƻƴƛŀΦƻǊƎκƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎπŘŜπ
ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ  

https://www.corazondelaamazonia.org/instrumentos-de-salvaguarda
https://www.corazondelaamazonia.org/instrumentos-de-salvaguarda


 

ΥΝ 
 

ΣЮ 7§Å? sEШòШÅEÉÂEÑ§Ш?EШx ÉШÉ xé ]Ö Å? É 
 

ΣЮΝЮШ~ċƖĦŸШĬĲШũŸƚШƕƨŔŰĦĲШĲũĲůĲŰƣŸƚШĬĲШũċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũ 
#ÏÌÏÍÂÉÁ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎÁ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȟ ÑÕÅ ÔÒÁÄÕÃÅ ÌÏÓ 
ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÅÎ ÕÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÑÕÉÎÃÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÁÄÁÐÔÁÄÏÓ ÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ 
ÎÏÒÍÁÔÉÖÏȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÅÌ ÐÁþÓȢ 
%ÓÔÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÃÕÍÐÌÅÎ ÕÎÁ ÄÏÂÌÅ ÆÕÎÃÉĕÎȡ 
¶ 3ÅÒÖÉÒ ÃÏÍÏ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÃÏÍĭÎ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ 2%$$Ϲ ÏÒÉÅÎÔÅÎ ÓÕÓ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉĕÎ ÓÏÃÉÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ 

¶ &ÁÃÉÌÉÔÁÒ ÅÌ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ Ù ÒÅÐÏÒÔÅ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 3ÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ɉ3.3Ɋ 
Ù ÄÅÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅ 2)3Ȣ 

 
,Á ÍÁÔÒÉÚ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÑÕÉÎÃÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ Ù ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÌÁ ÂÁÓÅ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÐþÔÕÌÏȢ ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÅÌÌÁ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÎ ÌÏÓ 
ÁÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ Å ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÁÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÄÁ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ 
ÒÅÐÏÒÔÅȡ  
 
ÑċĤũċЮΤΣдЮ9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦŔċЮĲŰƣƖĲЮƚċũƻċŊƨċƖĬċƚЮĬĲЮ9ċŰĦƩŰЮǃЮĲũĲůĲŰƣŸƚЮĬĲЮũċЮŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰЮŰċĦŔŸŰċũд 

Salvaguardas de Cancún (COP 2010) Interpretación Nacional (2018) 

A. Acordes con los programas forestales 
nacionales y acuerdos internacionales 

A1. Correspondencia con la legislación nacional 

B. Transparencia y eficacia de las 
estructuras de gobernanza forestal 

B2. Transparencia y acceso a la información 

B3. Rendición de cuentas 

B4. Reconocimiento de las estructuras de 
gobernanza forestal 

B5. Fortalecimiento de capacidades. 

C. Respeto por el conocimiento y los 
derechos de los Pueblos Indígenas y otras 
comunidades locales 

C6. Consentimiento libre, previo e informado 

D. Participación plena y efectiva, en 
particular Pueblos Indígenas y 
Comunidades Locales 

D10. Participación. 

E. Compatibilidad de las medidas con la 
conservación de los bosques naturales y 
la diversidad biológica 

E11. Conservación de bosques y biodiversidad 

E12. Provisión de bienes y servicios ambientales 

F. Prevenir riesgos de reversión E13. Ordenamiento ambiental y territorial 

E14. Planificación sectorial 

G. Evitar desplazamiento de emisiones G15. Control y vigilancia forestal para evitar 
desplazamiento de emisiones. 



 

ΥΞ 
 

ΣЮΞШĬŸƓĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШĬĲШũċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũШĬĲШũċƚШ
ƚċũƻċŊƨċƖĬċƚШƓŸƖШƓƖŸŊƖċůċ 
 

ΝЮШ9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦŔċШĦŸŰШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũ 
 

ÂƖŸǃĲĦƣŸЮ7ŔŸĦċƖĤŸŰŸЮ§ƖŔŰŸƕƨŖċ 
%Ì 0ÒÏÙÅÃÔÏ "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ÇÁÒÁÎÔÉÚĕ ÌÁ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÃÏÎ ÌÁ ÎÏÒÍÁÔÉÖÉÄÁÄ ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÁ Ù ÌÏÓ 
ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÁÌ ÁÐÌÉÃÁÒ ÌÁÓ 0ÏÌþÔÉÃÁÓ /ÐÅÒÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅÌ "ÁÎÃÏ -ÕÎÄÉÁÌ ɉ/0 ΦȢΡΣȟ 
/0 ΦȢΡΦȟ /0 ΦȢΥΨȟ /0 ΦȢΣΡȟ /0 ΦȢΣΣɊȢ %ÓÔÁÓ ÓÅ ÁÒÍÏÎÉÚÁÒÏÎ ÃÏÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÉÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÅÎ 
ÂÏÓÑÕÅÓȟ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ Ù ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏȟ ÁÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÑÕÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÇÁÎÁÄÅÒþÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ Ù ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ ÂÁÊÁ ÅÎ ÃÁÒÂÏÎÏ ÆÕÅÒÁÎ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÃÏÎ ÃÏÎÖÅÎÉÏÓ 
ÃÏÍÏ ÅÌ ÄÅ $ÉÖÅÒÓÉÄÁÄ "ÉÏÌĕÇÉÃÁ Ù ÅÌ ÄÅ #ÁÍÂÉÏ #ÌÉÍÜÔÉÃÏȢ 
 

ÂƖŸŊƖċůċЮÅE~ЮéŔƚŔŹŰЮ ůċǍŸŰŖċ 
%Ì 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- )) 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ ÅÓ ÕÎÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÄÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ .ÁÃÉÏÎÁÌȟ ÌÉÄÅÒÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ 
-ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ Ù ÃÏÍÏ ÔÁÌ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÐÌÅÎÁÍÅÎÔÅ ÁÌÉÎÅÁÄÏ 
ÃÏÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Å ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÃÌÉÍÜÔÉÃÁȟ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ 
ÈÕÍÁÎÏÓ Ù ÄÅ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȢ 3Õ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÓÅ ÁÒÔÉÃÕÌÁ ÃÏÎ ÌÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ Ù 
ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÓÅÃÔÏÒÉÁÌÅÓ ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏȟ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÁÓ ÌÁ %)#$'"ȟ ÌÁ 0ÏÌþÔÉÃÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÅÌ #ÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÌÁ 
$ÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ù ÌÁ 'ÅÓÔÉĕÎ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅ ÌÏÓ "ÏÓÑÕÅÓ ɉ#/.0%3 ΦΡΤΣ ÄÅ ΤΡΤΡɊȟ ÅÌ 0)#$ȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ 
ÌÏÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ ÁÓÕÍÉÄÏÓ ÐÏÒ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ ÄÅ 0ÁÒþÓȟ ÌÁ #ÏÎÖÅÎÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ 
ÌÁ $ÉÖÅÒÓÉÄÁÄ "ÉÏÌĕÇÉÃÁ Ù ÅÌ #ÏÎÖÅÎÉÏ ΣΨΫ ÄÅ ÌÁ /)4ȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓЮ 
 

ÂƖŸŊƖċůċЮ]9[ы[ § 
4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÁÄÅÌÁÎÔÁ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÔÉÅÎÅÎ ÐÌÅÎÁ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÃÏÎ ÌÁ ÌÅÇÉÓÌÁÃÉĕÎ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÁÐÌÉÃÁÂÌÅȟ ÌÏÓ ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ǢÒÍÁÄÏÓ ÐÏÒ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓȟ 
ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ Ù ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÐÁÒÁ ÁÍÐÌÉÁÒ ÄÉÃÈÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÒÅÖÉÓÁÒ ÓÅÃÃÉĕÎ Υȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ 
0'!3ȟ ÍÁÒÃÏ ÌÅÇÁÌ ÁÐÌÉÃÁÂÌÅ Á ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȢ  
 
%Ì ÐÒÏÙÅÃÔÏ '#&Ȥ 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ ÓÅ ÅÎÍÁÒÃÁ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ %ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ )ÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ #ÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÌÁ 
$ÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ Ù 'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ "ÏÓÑÕÅÓȟ "ÏÓÑÕÅÓ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÄÅ 6ÉÄÁ ɉ%)#$'"Ɋ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ Ù 
ÔÉÅÎÅ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ȰÆÒÅÎÁÒ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÌÁ ÄÅÇÒÁÄÁÃÉĕÎ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÐÒÏÍÏÖÉÅÎÄÏ Ù 
ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÅÎÄÏ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÏȟ ÂÁÊÏ ÕÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÒÕÒÁÌ 
ÉÎÔÅÇÒÁÄÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÁ ÁÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÍÅÊÏÒÅ ÅÌ 
ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÌÏÃÁÌ Ù ÁÕÍÅÎÔÅ ÌÁ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓ ÁÌ ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎ Ù ÌÁ 
ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏȱ 
 

ÂƖŸŊƖċůċЮcĲƖĲŰĦŔċЮ9ŸũŸůĤŔċ 
!ÃÃÉÏÎÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ %Ì ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÒÕÔÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÄÅÃÌÁÒÁÔÏÒÉÁ ÄÅÌ 0ÁÒÑÕÅ .ÁÃÉÏÎÁÌ .ÁÔÕÒÁÌ 
-ÁÎÁÃÁÃþÁÓȟ ÌÁ ÁÍÐÌÉÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 0ÁÒÑÕÅ .ÁÃÉÏÎÁÌ .ÁÔÕÒÁÌ 3ÉÅÒÒÁ .ÅÖÁÄÁ ÄÅ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÔÁȟ Ù ÌÁ 
ÄÅÃÌÁÒÁÔÏÒÉÁ ÄÅ ÌÁ 2ÅÓÅÒÖÁ .ÁÔÕÒÁÌ #ÏÒÄÉÌÌÅÒÁ "ÅÁÔÁȟ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Á ÌÁ ,ÅÙ ΫΫ ÄÅ ΣΫΫΥ ȟ $ÅÃÒÅÔÏ ΣΡΩΨ 
ÄÅ ΤΡΣΧ ȟ ,ÅÙ ΣΨΧ ÄÅ ΣΫΫΦ ȟ ,ÅÙ ΤΣ ÄÅ ΣΫΫΣȟ ÐÏÒ ÌÁ ÃÕÁÌ ÓÅ ÁÄÏÐÔÁ ÅÌ #ÏÎÖÅÎÉÏ ΣΨΫ /)4ȟ 2ÅÓÏÌÕÃÉĕÎ 



 

ΥΟ 
 

ΣΣΤΧ ÄÅ ΤΡΣΧ 2ÕÔÁ ÐÁÒÁ ÌÁ $ÅÃÌÁÒÁÔÏÒÉÁ ÄÅ <ÒÅÁÓ 0ÒÏÔÅÇÉÄÁÓ ÅÎ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ Ù ÄÅÍÜÓ ÎÏÒÍÁÓ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÓÏÂÒÅ ÜÒÅÁÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓ Ù ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁȢ %Ì %ÓÔÁÄÏ ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÏ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÄÉÖÅÒÓÁÓ 
ǢÇÕÒÁÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓȡ ,Á ,ÅÙ 
Τ ÄÅ ΣΫΧΫ ÑÕÅ ÉÎÔÒÏÄÕÊÏ ÌÏÓ 0.. ÐÁÒÁ ÐÒÏÔÅÇÅÒ ǨÏÒÁ Ù ÆÁÕÎÁ Ù ÅÌ #ĕÄÉÇÏ ÄÅ 2ÅÃÕÒÓÏÓ .ÁÔÕÒÁÌÅÓ 
ÄÅ ΣΫΩΦ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÒÅÃÏÎÏÃÉĕ ÅÌ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÃÏÍÏ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÃÏÍĭÎȟ ÁÓÉÇÎÁÎÄÏ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ 
ÄÅ ÍÁÎÅÊÏ Ù ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȢ 
 
#ÏÎ ÌÁ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉĕÎ ÄÅ ΣΫΫΣ ɉȰ#ÏÎÓÔÉÔÕÃÉĕÎ 6ÅÒÄÅȱɊ ÓÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÅÒÏÎ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ Ù ÄÅÂÅÒÅÓ 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÓÁÎÏȟ ÌÁ ÆÕÎÃÉĕÎ ÅÃÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ Ù 
ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄȢ 0ÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÌÁ ,ÅÙ ΫΫ ÄÅ ΣΫΫΥ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉĕ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȟШÐÒÉÏÒÉÚÁÎÄÏ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ Ù ÕÓÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄȢ 
 
%Ì $ÅÃÒÅÔÏ ΤΪΣΣ ÄÅ ΣΫΩΦ ÃÒÅĕ ÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 0ÁÒÑÕÅÓ .ÁÃÉÏÎÁÌÅÓ .ÁÔÕÒÁÌÅÓ ɉ30..Ɋȟ ÃÏÎÆÏÒÍÁÄÏ 
ÐÏÒ ÜÒÅÁÓ ÄÅ ÖÁÌÏÒ ÅØÃÅÐÃÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÒÖÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÒ ÆÁÕÎÁȟ ǨÏÒÁȟ ÐÁÉÓÁÊÅÓ Ù ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ 
ÈÉÓÔĕÒÉÃÏ Ï ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÐÅÒÍÉÔÉÅÎÄÏ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȟ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎȟ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎȟ 
ÅÄÕÃÁÃÉĕÎȟ ÒÅÃÒÅÁÃÉĕÎ Ù ÃÕÌÔÕÒÁȢ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÒÁÔÉǢÃĕ ÅÌ #ÏÎÖÅÎÉÏ ÓÏÂÒÅ $ÉÖÅÒÓÉÄÁÄ "ÉÏÌĕÇÉÃÁ ɉ,ÅÙ 
ΣΨΧ ÄÅ ΣΫΫΦɊȟ ÑÕÅ ÐÒÏÍÕÅÖÅ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÜÒÅÁÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓȟ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓ Ù 
ÅÓÐÅÃÉÅÓȟ Ù ÅÌ ÒÅÓÐÅÔÏ Á ÌÏÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȢ 
 
!Óþ ÍÉÓÍÏȟ ÅÌ $ÅÃÒÅÔÏ ΣΡΩΨ ÄÅ ΤΡΣΧ ÄÅǢÎÉĕ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȡ 
ÁɊ -ÁÎÔÅÎÅÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÂÉÏÌĕÇÉÃÁ Ù ÐÒÏÃÅÓÏÓ 
ÅÃÏÌĕÇÉÃÏÓȠ 
ÂɊ 'ÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÂÉÅÎÅÓ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÅÓÅÎÃÉÁÌÅÓȠ 
ÃɊ 0ÒÅÓÅÒÖÁÒ ÅÌ ÍÅÄÉÏ ÎÁÔÕÒÁÌ ÃÏÍÏ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Ù ÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 
ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁȢ 
 
%Ó ÁÓþȟ ÃÏÍÏ ÌÁ ÄÅÃÌÁÒÁÔÏÒÉÁ ÄÅ ÜÒÅÁÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ 30..ȟ ÌÉÍÉÔÁ ÅÌ ÁÔÒÉÂÕÔÏ ÄÅ  
ÕÓÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄȟ ÆÁÃÕÌÔÁÎÄÏ Á ÌÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ Á ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÌÏÓ ÕÓÏÓ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ 
ïÓÔÁÓȟ ÅÎ ÆÕÎÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ Ù ÃÏÎÆÏÒÍÅ Á ÌÁ ÆÕÎÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÅÃÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ 
ɉÁÒÔȢ ΤȢΤȢΤȢΣȢΥȢΣΤȟ $ȢΣΡΩΨȾΤΡΣΧɊȢ 0ÁÒÁ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÒ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ ÁÄÏÐÔĕ 
ÌÁ 2ÕÔÁ ÄÅ $ÅÃÌÁÒÁÔÏÒÉÁ ɉ2ÅÓȢΣΣΤΧȾΤΡΣΧɊȟ ÑÕÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÆÁÓÅÓ Ù ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÎÄÏ ÌÁ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ Ù ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ Ù ïÔÎÉÃÁÓȢ ,Á 2ÕÔÁ ÉÎÃÌÕÙÅȡ 
 

¶ &ÁÓÅ )ȡ 0ÒÅÐÁÒÁÃÉĕÎ ɀ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄÅÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÁÃÔÏÒÅÓ 
ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏÓȢ 

¶ &ÁÓÅ ))ȡ !ÐÒÅÓÔÁÍÉÅÎÔÏ ɀ ÒÅÃÏÐÉÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÄÅÌÉÍÉÔÁÃÉĕÎ Ù ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÃÉĕÎȢ 

¶ &ÁÓÅ )))ȡ $ÅÃÌÁÒÁÔÏÒÉÁ ɀ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÓþÎÔÅÓÉÓ Ù ÁÃÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏȢ  
 
%Ì ÐÒÏÃÅÓÏ ÒÅÑÕÉÅÒÅȡ ÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÓÅÇĭÎ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄÅÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÒÅÇÉÏÎÁÌÅÓȟ 
ÁÐÒÏÐÉÁÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÇÅÎÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ Ùȟ ÃÕÁÎÄÏ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁȟ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁ ÃÏÎ ÇÒÕÐÏÓ ïÔÎÉÃÏÓȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅÌ )ÎÔÅÒÉÏÒȟ ÐÁÒÁ 
ÁÃÏÒÄÁÒ ÄÅÌÉÍÉÔÁÃÉĕÎȟ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȟ ÕÓÏÓ Ù ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ ÍÁÎÅÊÏȢ 
 



 

ΥΠ 
 

7ΞЮШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШċĦĦĲƚŸШċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰ  
ÂƖŸǃĲĦƣŸЮ7ŔŸĦċƖĤŸŰŸЮ§ƖŔŰŸƕƨŖċ 
,Á ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ ÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚĕ ÃÏÎ ÅÌ 3)'!302%ȟ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÒÏÂÕÓÔÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù 
ÓÏÃÉÁÌ ÑÕÅ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓȟ ÒÉÅÓÇÏÓ Ù ÒÅÐÏÒÔÅÓȢ %ÓÔÅ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÐÅÒÍÉÔÅ ÕÎ ÁÃÃÅÓÏ ÐĭÂÌÉÃÏȟ 
ÏÐÏÒÔÕÎÏ Ù ÃÏÈÅÒÅÎÔÅ Á ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÄÏ ÌÁ ÒÅÎÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ÃÕÅÎÔÁÓ Ù 
ÅÌ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ ÄÅ ÉÍÐÁÃÔÏÓȢ 
 

~ĲĦċŰŔƚůŸШÂÄÅÉ?ШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШ7ŔŸĦċƖĤŸŰŸШ§ƖŔŰŸƕƨŔċ 

El Mecanismo de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD) del Proyecto 
Biocarbono Orinoquia fue diseñado en cumplimiento de las Políticas Operacionales del Banco 
Mundial, particularmente las OP 4.10 sobre pueblos indígenas y OP 4.11 sobre recursos físico-
culturales, y en coherencia con los elementos de la interpretación nacional de salvaguardas 
relacionados con transparencia, participación y respeto a los derechos de las comunidades. Este 
mecanismo constituye un instrumento clave para garantizar que las inquietudes de actores 
sociales y territoriales sean escuchadas y atendidas de manera oportuna, fortaleciendo así la 
gobernanza ambiental y social del programa. 

En cuanto a sus características, el PQRSD se concibió como un procedimiento dinámico y flexible, 
accesible a todas las partes interesadas. Cuenta con una amplia variedad de canales de recepción, 
lo que asegura que las comunidades y actores puedan presentar sus solicitudes de forma 
presencial, virtual o escrita, incluyendo la posibilidad de hacerlo de manera anónima. El 
mecanismo no solo garantiza la atención de los requerimientos, sino que también dispone de un 
sistema de seguimiento y trazabilidad que permite hacer control sobre cada caso, extraer 
aprendizajes y ajustar las medidas de gestión. Además, fue integrado en el Plan de Gestión de la 
Mano de Obra (PGMO), con el fin de que los trabajadores vinculados al proyecto contaran con 
un canal seguro para elevar inquietudes relacionadas con condiciones laborales, igualdad y no 
discriminación. 

En la fase de asistencia técnica se recibieron y atendieron 137 PQRSD: 

¶ 27% correspondieron a ofrecimientos de servicios (hojas de vida, portafolios). 
¶ 23% fueron solicitudes de información general sobre el proyecto. 
¶ 17% sobre cadenas priorizadas. 
¶ 14% sobre el PRE Biocarbono. 
¶ 9% relacionadas con salvaguardas. 
¶ 4% procesos de contratación. 
¶ 2% control a la deforestación. 
¶ 2% apoyo a los Planes de Desarrollo Agropecuario (PDEA). 
¶ 1% instrumentos de planificación. 
¶ 1% fortalecimiento a entidades 

%Ì ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ 0123$ ÓÅ ÁÒÔÉÃÕÌĕ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÌÁ 'ÅÓÔÉĕÎ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù 3ÏÃÉÁÌ ɉ'!Ǫ3Ɋ ÄÅÌ 
ÐÒÏÙÅÃÔÏȟ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ 3)'!302%ȟ ÑÕÅ ÉÎÃÌÕÙÅ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÅÓÐÅÃþǢÃÏÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÑÕÅÊÁÓ 
ÒÅÃÉÂÉÄÁÓȟ ÓÕ ÔÉÐÏÌÏÇþÁȟ ÌÏÓ ÔÉÅÍÐÏÓ ÄÅ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ Ù ÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ 



 

ΥΡ 
 

ÂÒÉÎÄÁÄÁȢ $Å ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁȟ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÎÏ ÓÏÌÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁ ÅÌ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÏÐÅÒÁÔÉÖÏȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÔÁÍÂÉïÎ 
ÐÅÒÍÉÔÅ ÉÎÔÅÇÒÁÒ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ 0123$ ÁÌ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ ÄÅ ÒÉÅÓÇÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù 
ÌÁÂÏÒÁÌÅÓȟ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÅÎÄÏ ÁÓþ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ Ù ÁÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ 
ÌÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÁÓ Ù ÌÁÓ ÉÎÑÕÉÅÔÕÄÅÓ ÅØÐÒÅÓÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓȢ 

%ÎÔÒÅ ÓÕÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁÓȟ ÅÌ 0123$ ÓÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄĕ ÃÏÍÏ ÕÎ ÃÁÎÁÌ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÁÂÉÅÒÔÏ 
Ù ÅÆÅÃÔÉÖÏ ÑÕÅ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁ ÌÁ ÃÏÎǢÁÎÚÁ ÄÅ ÌÏÓ ÁÃÔÏÒÅÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ 3Õ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÂÒÉÎÄÁÒ 
ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓ ÃÌÁÒÁÓ Ù ÏÐÏÒÔÕÎÁÓ ÌÏ ÃÏÎÖÉÅÒÔÅ ÅÎ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ Ù ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÁÌ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÚÁÒ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÒÅÃÉÂÉÄÁȟ ÅÌ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ 
ÏÆÒÅÃÅ ÉÎÓÕÍÏÓ ÖÁÌÉÏÓÏÓ ÑÕÅ ÒÅÔÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù ÓÏÃÉÁÌȟ ÆÁÖÏÒÅÃÉÅÎÄÏ ÕÎ ÃÉÃÌÏ 
ÄÅ ÍÅÊÏÒÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁ ÑÕÅ ÁÊÕÓÔÁ ÐÒÏÃÅÓÏÓ Ù ÒÅÆÕÅÒÚÁ ÌÁ ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 
"ÉÏÃÁÒÂÏÎÏȢ 

 

ÂƖŸŊƖċůċЮÅE~ЮéŔƚŔŹŰЮ ůċǍŸŰŖċ 

EƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚ 
$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÒÅÐÏÒÔÁÄÏȟ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄĕ ÓÕ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ 
ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÃÏÍÏ ÕÎ ÐÉÌÁÒ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÖÉÓÉÂÉÌÉÚÁÒ ÌÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ Å ÉÍÐÁÃÔÏÓ ÅÎ ÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÁÍÁÚĕÎÉÃÏȢ %ÓÔÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÓÅ ÈÁ 
ÏÒÉÅÎÔÁÄÏ Á ÐÏÓÉÃÉÏÎÁÒ ÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ Ù Á ÓÕÓ ÖÏÃÅÒÏÓ ÃÏÍÏ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅÓ ÅÎ ÌÁ ÌÕÃÈÁ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȟ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ Ù ÅÎ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓ ÁÓÅÒÔÉÖÁÓ ÅÎ ÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ 
 
! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ΤΡΤΣȟ ÓÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÅÒÏÎ ÌÏÓ ÃÁÎÁÌÅÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ Ù ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ 
ÌÌÅÇÁÒ Á ÐĭÂÌÉÃÏÓ ÄÉÖÅÒÓÏÓȟ ÄÅÓÄÅ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÈÁÓÔÁ ÁÃÔÏÒÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ 
ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÃÉÕÄÁÄÁÎþÁ ÇÅÎÅÒÁÌȢ %Î ÅÓÔÅ ÍÁÒÃÏȟ ÓÅ ÄÉÓÅđÁÒÏÎ ÍÅÎÓÁÊÅÓ Ù ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÁÃÃÅÓÉÂÌÅÓ 
ÐÁÒÁ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÇÒÕÐÏÓ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎÄÏ ÃÏÎÔÅØÔÏÓ ÒÕÒÁÌÅÓȟ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÃÁÍÐÅÓÉÎÏÓ Ù 
ÕÒÂÁÎÏÓȟ Ù ÐÒÏÍÏÖÉÅÎÄÏ ÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÆÏÒÍÁÔÏÓ 
Ù ÌÅÎÇÕÁÊÅÓȢ %ÎÔÒÅ ÌÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÍÜÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎȡ 
 
ΣȢ .ÏÔÉÃÉÁÓ Ù ÂÏÌÅÔÉÎÅÓ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂȟ ÄÉÆÕÎÄÉÄÏÓ ÐÏÒ ÒÅÄÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÍÅÄÉÏÓ 
ÉÍÐÒÅÓÏÓȢ 

ΤȢ 0ÏÄÃÁÓÔ Ù ÃÕđÁÓ ÒÁÄÉÁÌÅÓȟ ÄÉÆÕÎÄÉÄÏÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÅÍÉÓÏÒÁÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁÓ ÃÏÎ ÁÍÐÌÉÁ 
ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ ÌÏÃÁÌȢ 

ΥȢ 6ÉÄÅÏÓȟ ÉÎÆÏÇÒÁÆþÁÓȟ ÐÉÅÚÁÓ ÇÒÜǢÃÁÓȟ ÆÁÃÔÓÈÅÅÔÓ Ù ÍÁÐÁÓȟ ÅÌÁÂÏÒÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÅÖÅÎÔÏÓȟ 
ÒÅÕÎÉÏÎÅÓ Ù ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓȢ 

ΦȢ "ÏÌÅÔþÎ ÄÉÇÉÔÁÌ Ȱ4ÅÒÒÉÔÏÒÉÏ *ÁÇÕÁÒȱȟ ÅÎÖÉÁÄÏ ÑÕÉÎÃÅÎÁÌÍÅÎÔÅ Á ÍÜÓ ÄÅ ΤȢΧΡΡ ÃÏÎÔÁÃÔÏÓȢ 
ΧȢ 2ÅÄÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ɉ&ÁÃÅÂÏÏËȟ )ÎÓÔÁÇÒÁÍȟ 4×ÉÔÔÅÒȾ8ȟ 9ÏÕ4ÕÂÅȟ 3ÐÏÔÉÆÙ Ùȟ ÄÅÓÄÅ ΤΡΤΦȟ 
,ÉÎËÅÄ)ÎɊȟ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÉÎÔÅÒÁÃÃÉĕÎ ÄÉÒÅÃÔÁ ÃÏÎ ÅÌ ÐĭÂÌÉÃÏȢ 

 
%Î ΤΡΤΥȟ ÓÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉĕ ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ Ù ÄÉÆÕÓÉĕÎ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓȢ 3Å 
ÒÅÁÃÔÉÖÁÒÏÎ ÁÌÉÁÎÚÁÓ ÃÏÎ ΣΡ ÅÍÉÓÏÒÁÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÔÒÁÎÓÍÉÓÉĕÎ ÄÅ ÃÉÎÃÏ ÃÕđÁÓ ÄÉÁÒÉÁÓ Ù ÕÎ 
ÐÏÄÃÁÓÔ ÓÅÍÁÎÁÌ ÄÅ Χ ÍÉÎÕÔÏÓȢ %ÓÔÅ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÌÏÃÁÌ ÅÓÔÕÖÏ ÁÃÏÍÐÁđÁÄÏ ÐÏÒ 
ÁÃÔÏÒÅÓ ÃÌÁÖÅ ÃÏÍÏ %ÎÆÏÑÕÅ #ÁÑÕÅÔÜ Ù ÅÌ ÉÎǨÕÅÎÃÅÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 0ÉÐÅ 1ȤÉÄÁȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅÒÏÎ 
Á ÁÍÐÌÉÁÒ ÅÌ ÁÌÃÁÎÃÅ ÅÎ ÚÏÎÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ Ù ÕÒÂÁÎÁÓ ÄÅÌ ÜÒÅÁ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎȢ 



 

ΥΣ 
 

 
$ÕÒÁÎÔÅ ΤΡΤΥȟ ÓÅ ÐÒÏÄÕÊÅÒÏÎ ΥΫ ÂÏÌÅÔÉÎÅÓ ÄÅ ÐÒÅÎÓÁȟ ÃÏÎ ΩΪ ÁÐÁÒÉÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÍÅÄÉÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓ Ù 
ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȢ 3Å ÁÌÃÁÎÚĕ ÅÌ ÐÏÄÃÁÓÔ ÎĭÍÅÒÏ ΣΣΨ Ù ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ Ψ ×ÅÂÉÎÁÒÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÏÓ ÅÎ ÁÌÉÁÎÚÁ 
ÃÏÎ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ $ÉÓÔÒÉÔÁÌȟ ÃÏÎ ÔÅÍÁÓ ÃÏÍÏ ÒÅÃÏÎÖÅÒÓÉĕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁȟ ÅÓÐÅÃÉÅÓ ÐÒÏÍÉÓÏÒÉÁÓ 
ÁÍÁÚĕÎÉÃÁÓ Ù ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄȢ %ÓÔÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÒÅǨÅÊÁÎ ÅÌ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÐÏÒ ÆÏÍÅÎÔÁÒ 
ÕÎ ÄÉÜÌÏÇÏ ÉÎÆÏÒÍÁÄÏ ÃÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÁÕÄÉÅÎÃÉÁÓ Ù ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ ÁÐÒÏÐÉÁÃÉĕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ÌÏÓ 
ÐÒÏÃÅÓÏÓȢ 
 
%Î ÌÏ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÓÅ ÂÒÉÎÄĕ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÔÉÖÁ Á ÅÖÅÎÔÏÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÉÎÁÕÇÕÒÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ ɉ0ÒÏÃÁÃÁÏȟ ÐÌÁÎÔÁÓ ÄÅ #ÁÎÁÎÇÕÃÈÁ Ù 3ÁÃÈÁ )ÎÃÈÉɊȟ ÌÁ ÅÎÔÒÅÇÁ ÄÅ 
ÉÎÃÅÎÔÉÖÏÓ Á ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȟ ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÖÉÓÉÔÁÓ ÄÅ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 4ÁÍÂÉïÎ 
ÓÅ ÁÃÏÍÐÁđĕ ÌÁ ÃÁÍÐÁđÁ 3ÅÍÁÎÁ ÐÏÒ ÌÏÓ "ÏÓÑÕÅÓȟ Ù ÓÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐĕ ÁÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÆÅÒÉÁÓȟ ÆÏÒÏÓ Ù 
ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÌÁ &ÅÒÉÁ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅÌ -ÅÄÉÏ !ÍÂÉÅÎÔÅ ɉ&)-!Ɋȟ !ÇÒÏÅØÐÏȟ ÌÁ 
ÅÎÔÒÅÇÁ ÄÅÌ ÐÒÅÍÉÏ !ÓÏÂÁÎÃÁÒÉÁ Ù ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÐĭÂÌÉÃÁ ÃÏÍÏ ÌÁ (ÏÊÁ ÄÅ 
2ÕÔÁ ÐÁÒÁ ÌÁ 4ÒÁÎÓÉÃÉĕÎ %ÎÅÒÇïÔÉÃÁȢ 
 
! ÎÉÖÅÌ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÔÕÖÏ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅÓÔÁÃÁÄÁ ÅÎ ÌÁ #/0ΤΪ Ùȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÎ ÌÁ 
#/0ΣΨȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔĕ ÕÎ ÐÁÂÅÌÌĕÎ ÑÕÅ ÆÕÎÃÉÏÎĕ ÃÏÍÏ ÁÕÌÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÃÏÎ ÍÜÓ ÄÅ ΧΡ ÅÖÅÎÔÏÓ 
ÁÃÁÄïÍÉÃÏÓȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÃÏÎÔÉÎĭÁ ÈÏÙ ÃÏÍÏ ÁÕÌÁ ÉÔÉÎÅÒÁÎÔÅ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ %Î ÊÕÎÉÏ ÄÅ ΤΡΤΦȟ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 
ÔÁÍÂÉïÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐĕ ÅÎ ÅÌ 4ÒÏÐÉÃÁÌ &ÏÒÅÓÔ &ÏÒÕÍȟ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÌÁ 3ÒÁȢ ÍÉÎÉÓÔÒÁ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅȢ 
 
%Ì ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÓÏÓÔÅÎÉÄÏ ÄÅ ÌÁÓ ÒÅÄÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÅÓ ÒÅǨÅÊÏ ÄÅ ÌÁ ÅÆÅÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁȡ 
¶ &ÁÃÅÂÏÏËȡ ΣΧȢΫΣΣ ÓÅÇÕÉÄÏÒÅÓ 
¶ )ÎÓÔÁÇÒÁÍȡ ΥȢΥΥΥ ÓÅÇÕÉÄÏÒÅÓ 
¶ 4×ÉÔÔÅÒ ɉ8Ɋȡ ΨȢΤΧΣ ÓÅÇÕÉÄÏÒÅÓ 
¶ ,ÉÎËÅÄ)Îȡ ΥȢΡΨΡ ÓÅÇÕÉÄÏÒÅÓ ɉÎÕÅÖÏ ÅÎ ΤΡΤΦɊ 

 
!ÄÅÍÜÓȟ ÓÅ ÄÉÓÅđĕ ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÌÏÇÏÔÉÐÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÒ ÃÌÁÒÁÍÅÎÔÅ ÌÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓ 
ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- ÆÒÅÎÔÅ Á ÏÔÒÏÓ ÁÃÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÈÁÃÅÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ 6ÉÓÉĕÎ 
!ÍÁÚÏÎþÁȢ #ÁÂÅ ÓÅđÁÌÁÒ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÁÍÐÁđÁÓ ÅÎ ÖÁÌÌÁÓ ÆþÓÉÃÁÓ ÆÕÅÒÏÎ ÓÕÓÐÅÎÄÉÄÁÓ ÐÏÒ ÒÁÚÏÎÅÓ ÄÅ 
ÏÒÄÅÎ ÐĭÂÌÉÃÏ ÅÎ ÁÌÇÕÎÁÓ ÚÏÎÁÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÒÅÆÏÒÚĕ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÍÅÄÉÏÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓȟ ÒÁÄÉÁÌÅÓ Ù ÒÅÄÅÓ 
ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁÓȢ 
 
4ÏÄÁ ÅÓÔÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÈÁ ÐÒÏÍÏÖÉÄÏ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÏ Á ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÅ ÌÁ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁȟ ÁÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÑÕÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÇÒÕÐÏÓ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ɂÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ 
ÒÕÒÁÌÅÓȟ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÍÕÊÅÒÅÓȟ ÊĕÖÅÎÅÓ Ù ÁÃÔÏÒÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓɂ ÃÕÅÎÔÅÎ ÃÏÎ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓ 
ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅÓȟ ÃÏÍÐÒÅÎÓÉÂÌÅÓ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌÍÅÎÔÅ ÁÄÅÃÕÁÄÏÓȢ 
 
!ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- #ÏÌÏÍÂÉÁ 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÆÏÒÍÁÌ 
ÄÅ 0ÅÔÉÃÉÏÎÅÓȟ 1ÕÅÊÁÓȟ 2ÅÃÌÁÍÏÓ Ù 3ÕÇÅÒÅÎÃÉÁÓ ɉ0123$Ɋȟ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ ÓÕ ÓÉÔÉÏ ×ÅÂ Ù ÃÁÎÁÌÅÓ 
ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÑÕÅ ÁÍÐÌþÁ ÌÁÓ ÇÁÒÁÎÔþÁÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ Ù ÆÁÃÉÌÉÔÁ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ 
ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÁÃÔÏÒ ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÏ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁȢ 



 

ΥΤ 
 

 

~ĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШÂĲƣŔĦŔŸŰĲƚЯШÄƨĲŢċƚЯШÅĲĦũċůŸƚЯШÉƨŊĲƖĲŰĦŔċƚШǃШ?ĲŰƨŰĦŔċƚШыÂÄÅÉ?ь 
%ÎÔÒÅ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΣ Ù ÏÃÔÕÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΦȟ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- #ÏÌÏÍÂÉÁ 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ ÒÅÃÉÂÉĕ 
ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΤΦΪ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù 
$ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ɉ!2#!Ɋ Ù ÄÅÌ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÏǢÃÉÁÌȡ 
ÖÉÓÉÏÎÁÍÁÚÏÎÉÁͽÍÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅȢÇÏÖȢÃÏȢ %ÓÔÁÓ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÓÅ ÃÌÁÓÉǢÃÁÎ ÅÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÃÁÔÅÇÏÒþÁÓ 
ÔÅÍÜÔÉÃÁÓȡ 
¶ ΪΫ ÐÅÔÉÃÉÏÎÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅÌ 
0ÒÏÇÒÁÍÁȟ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÅÊÅÃÕÔÁÄÏÓȟ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ "ÉÏÍÁ !ÍÁÚĕÎÉÃÏ Ù ÅÌ ÉÎÔÅÒïÓ 
ÅÎ ÁÃÃÅÄÅÒ Á ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ ÃÏÍÏ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÖÅÒÄÅÓ Ï ÅÌ )ÎÃÅÎÔÉÖÏ &ÏÒÅÓÔÁÌ !ÍÁÚĕÎÉÃÏȢ 

¶ ΨΨ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÖÉÎÃÕÌÁÄÁÓ Á ÔÅÍÁÓ ÄÅ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ Ù ÄÅÌ ÐÒÏÐÉÏ )ÎÃÅÎÔÉÖÏ &ÏÒÅÓÔÁÌ 
!ÍÁÚĕÎÉÃÏȢ 

¶ ΣΥ ÐÅÔÉÃÉÏÎÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÓÅÃÔÏÒÉÁÌÅÓ Ù ÄÅ ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ 
¶ ΣΤ ÉÎÑÕÉÅÔÕÄÅÓ ÓÏÂÒÅ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÁÇÒÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ 
¶ ΧΦ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ ÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÉÎÄþÇÅÎÁȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÄÅÓÔÁÃÁ ÌÁ 
ÒÅÃÅÐÃÉĕÎ ÄÅ ΣΦ ÐÅÔÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅØÃÌÕÓÉĕÎ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÃÉÅÒÔÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓȢ 

¶ ΣΦ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ Á ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ Ï ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÄÅ ÁÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 
ÇÅÏÇÒÜǢÃÁȢ 

 
!ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒÏÎ ΤΥ ÐÅÔÉÃÉÏÎÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÅÓÐÅÃþǢÃÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÉÎÑÕÉÅÔÕÄÅÓ 
ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÄÕÄÁÓ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÁÓ Ù 
ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÏÂÒÅ ÓÕ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎȢ 
 
%Î ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓȟ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- ÈÁ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÄÏ ÌÁÓ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓ Å ÉÎÓÕÍÏÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅÓ 
ÐÁÒÁ ÁÔÅÎÄÅÒ ÃÁÄÁ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄȟ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÎÄÏ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȢ %Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ 
ÓÅđÁÌÁÒ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÅÔÉÃÉÏÎÁÒÉÏÓ ÎÏ ÓÉÅÍÐÒÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÎ ÅÎÔÒÅ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- ) Ù 2%- ))ȟ ÙÁ ÑÕÅ ÌÁÓ 
ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÓÕÅÌÅÎ ÅÓÔÁÒ ÄÉÒÉÇÉÄÁÓ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ 
"ÉÏÍÁ !ÍÁÚĕÎÉÃÏȢ 
 
#ÏÍÏ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÏ ÁÌ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ 0123$ȟ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÄÁ ÌÁ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉĕÎ 
ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÅÎ ÓÕ ÐÜÇÉÎÁ ×ÅÂȟ ÌÏ ÑÕÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ ÌÉÂÒÅ Ù ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ Á ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÏÒ 
ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄÁÎþÁ Ù ÌÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÁÃÔÏÒÅÓ ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÏÓȢ 

 

ÂƖŸŊƖċůċЮ]9[ЮшЮ[ § 
Durante el periodo de noviembre de 2021 a octubre de 2024, la estrategia de comunicaciones del 
proyecto GCFςVisión Amazonía se fortaleció, priorizando el uso de canales digitales, comunitarios y 
alternativos para visibilizar las acciones, avances y resultados del proyecto en el territorio. 

§ĤŢĲƣŔƻŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸ 
La estrategia de comunicaciones del proyecto GCFςVisión Amazonía tiene como objetivo visibilizar 
el aporte de las comunidades de los Núcleos de Desarrollo Forestal y de la Biodiversidad (NDFyB) de 
Mapiripán (Meta), Solano y Paraíso Amazónico (Caquetá) en la reducción de la deforestación en el 
bioma amazónico colombiano. Asimismo, busca sensibilizar sobre la importancia del monitoreo de 
los bosques como herramienta clave para la toma de decisiones oportunas orientadas a su 
conservación. Para ello, se han desarrollado e implementado diversas tácticas de difusión, que 



 

ΥΥ 
 

incluyen la producción de materiales audiovisuales, contenidos pedagógicos y acciones 
comunicativas en territorio. 

 

 
2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅÓÔÁÃÁÄÏÓ 
%Î ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÒÅÐÏÒÔÁÄÏ ÓÅ ÇÅÎÅÒÁÒÏÎ Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÏÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȡ 
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ũŸƚЮƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮŔůƓċĦƣŸƚЮĬĲЮĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰд 



 

ΥΦ 
 

¶ ΧΡ ÖÉÄÅÏÓ ÐÒÏÄÕÃÉÄÏÓ Ù ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓ 
¶ 5Î ɉΣɊ ÐÏÄÃÁÓÔ ÄÅ Χ ÃÁÐþÔÕÌÏÓ ÇÒÁÂÁÄÏÓ Ù ÄÉÆÕÎÄÉÄÏÓ ÅÎ ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÄÅÌ 
ÐÒÏÙÅÃÔÏ Ù ÅÍÉÓÏÒÁÓ ÑÕÅ ÄÉÖÕÌÇÁÒÏÎ ÂÁÊÏ ÌÁ ÍÏÄÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÆÒÅÅ ÐÒÅÓÓȢ 

¶ Ϊ ÂÏÌÅÔÉÎÅÓ ÄÅ ÐÒÅÎÓÁ ÅÎÖÉÁÄÏÓ Á ÍÅÄÉÏÓ Ù ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÃÁÎÁÌÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ 
¶ ΤΤ ÎÏÔÁÓ ÐÅÒÉÏÄþÓÔÉÃÁÓ ȾÒÅÇÉÓÔÒÏÓ ÅÎ ÍÅÄÉÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Å ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓȾÁÌ ÁÉÒÅȢ  

¶ ΥΤ ÉÎÆÏÇÒÁÆþÁÓ ÐÁÒÁ ÅÎÓÅđÁÎÚÁ Ù ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ 
¶ Ω ÜÌÂÕÍÅÓ ÅÍ &ÌÉÃËÒ ÃÏÎ ÆÏÔÏÇÒÁÆþÁÓ ÑÕÅ ÐÒÏÍÕÅÖÅÎ ÈÉÔÏÓ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ 
¶ 5Î ɉΣɊ ÔÁÌÌÅÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÖÏÃÅÒÏÓ ÐÁÒÁ ÆÏÒÍÁÒ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÖÏÃÅÒÏÓ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ  

¶ Τ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÅÎ ÌÁ #/0 ΣΨ ÐÁÒÁ ÖÉÓÉÂÉÌÉÚÁÒ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÐÏÒ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ 
¶ 2ÅÔÏÒÎÏ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ɉ2/)Ɋ ÅÓÔÉÍÁÄÏ ÅÎ ΏΦΨΣȢΡΡΡȢΡΡΡ ÄÕÒÁÎÔÅ ΤΡΤΦȟ ÇÒÁÃÉÁÓ Á ÌÁ 
ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÆÒÅÅ ÐÒÅÓÓ Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÅÎ ÌÁ #/0 ΣΨȢ 

 
#ÁÎÁÌÅÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ 
!ÕÎÑÕÅ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ '#&ɀ6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ ÃÕÅÎÔÁ ĭÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÕÎÁ ÃÕÅÎÔÁ ÏǢÃÉÁÌ ÅÎ 4×ÉÔÔÅÒ 
ɉ8Ɋȟ ÑÕÅ ÅÓ ÌÁ ÄÅ ͽ&!/ͺ#ÏÌÏÍÂÉÁȟ ÅÓÔÅ ÃÁÎÁÌ ÈÁ ÓÉÄÏ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÉÎÔÅÎÓÉÖÁ ÐÁÒÁ ÄÉÆÕÎÄÉÒ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÃÌÁÖÅȟ ÃÏÎ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÃÏÍÏ ΣΫΡ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȢ ,ÁÓ ÉÎÔÅÒÁÃÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎ 
ÃÕÅÎÔÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ ÒÅǨÅÊÁÎ ÅÌ ÐÏÓÉÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ &!/ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÓÕ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ 
ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎ ÁÃÔÏÒÅÓ ÃÌÁÖÅȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁÓȟ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÁÌÉÁÄÁÓ Ù 
ÃÉÕÄÁÄÁÎþÁ ÅÎ ÇÅÎÅÒÁÌȢ 
 
fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΤΫдЮ9ċƖƖƨƚĲũЮŉŸƣŸŊƖČǯĦŸЮĬĲЮċũŊƨŰċƚЮĬĲЮũċƚЮƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚЮĬĲũЮƓƖŸǃĲĦƣŸЮ]9[цéŔƚŔŹŰЮ ůċǍŸŰŖċЮƓƨĤũŔĦċĬċƚЮ
ĲŰЮũċЮĦƨĲŰƣċЮĬĲЮñЮĬĲЮҁ[ §ы9ŸũŸůĤŔċ 

 

 

#ÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ 

,Á ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÔÁÍÂÉïÎ ÈÁ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÄÏ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÉÒÅÃÔÁÓ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȡ 
 
¶ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÐÒÅÄÉÏ Á ÐÒÅÄÉÏ ÃÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÁÓȢ 
¶ -ÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÄÉÄÜÃÔÉÃÏÓ ÁÄÁÐÔÁÄÏÓ ɉÉÎÆÏÇÒÁÆþÁÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÇÒÜǢÃÁÓȤ 0ÁÔÁÌÅÔÁÓȤ ÁǢÃÈÅÓɊ 

 

ĦĦŔŸŰĲƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚ 
Como parte de la estrategia de comunicación territorial, se han desarrollado acciones 
pedagógicas que utilizan a YAC, el caimán negro y reportero del Sistema de Monitoreo de 
Bosques y Carbono (SMByC), como personaje central para acercar los datos técnicos a diversos 
públicos. A través de contenidos como videos animados, cartillas para colorear, calendarios, y 
talleres, YAC promueve la comprensión de conceptos como deforestación, biodiversidad, 
monitoreo y alertas tempranas.  



 

ΦΜ 
 

Estas acciones han sido implementadas especialmente con las comunidades campesinas de los 
NDFyB, con el fin de facilitar la apropiación del conocimiento desde el lenguaje cotidiano, visual 
y participativo. Además, YAC ha sido integrado en espacios presenciales reforzando su papel 
como vocero confiable y cercano para la educación ambiental en el bioma amazónico. 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΤάдЮдЮfŰŉŸŊƖċŉŖċƚЮƖĲċũŔǍċĬċƚЮƓŸƖЮĲũЮƓƖŸǃĲĦƣŸЮ]9[цéŔƚŔŹŰЮ ůċǍŸŰŖċЮƓċƖċЮċƓŸǃċƖЮũċЮƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰЮĬĲЮ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЮċЮũċƚЮĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚеЮǃЮĦŸŰЮĲũЮŸĤŢĲƣŔƻŸЮĬĲЮĲǂƓũŔĦċƖЮĬĲЮůċŰĲƖċЮĬŔĬČĦƣŔĦċЮĲũЮƓƖŸǃĲĦƣŸд 

 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΥΣдЮ9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮĬĲũЮĤŔŸůċЮċůċǍŹŰŔĦŸЮĦƖĲċŰĬŸЮċЮò 9еЮĲũЮĦċŔůČŰЮŰĲŊƖŸЮĲŰЮƓũċƚƣŔũŔŰċеЮ
ĲŰЮĲũЮƚĲůŔŰċƖŔŸЮĬĲЮĤŸƚƕƨĲƚЮũŔĬĲƖċĬŸЮƓŸƖЮĲũЮf?E ~еЮǃЮũũĲƻċĬŸЮċЮĦċĤŸЮĲŰЮ9ċũŔЮĲŰЮĲũЮůċƖĦŸЮĬĲЮũċЮ
9§ÂΤΩд 



 

ΦΝ 
 

 

 

ĦĦĲƚŸШċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċ 
%Î ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ 0ÉÌÁÒ 6 ÄÅ #ÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ (ÁÂÉÌÉÔÁÎÔÅÓȟ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ ÌÉÂÒÅ 
Ù ÏÐÏÒÔÕÎÏ Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅȢ  
 
,ÏÓ ÂÏÌÅÔÉÎÅÓ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌÅÓ ÄÅ ÁÌÅÒÔÁÓ ÔÅÍÐÒÁÎÁÓ ÄÅ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ -ÏÎÉÔÏÒÅÏ ÄÅ 
"ÏÓÑÕÅÓ Ù #ÁÒÂÏÎÏ ɉÈÔÔÐȡȾȾÓÍÂÙÃȢÉÄÅÁÍȢÇÏÖȢÃÏȾɊ ÓÏÎ ÄÉÖÕÌÇÁÄÏÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ 9!#ȟ ÅÌ ÃÁÉÍÜÎ 
ÎÅÇÒÏ Ù ÒÅÐÏÒÔÅÒÏ ÄÅÌ 3-"Ù#ȟ ÑÕÉÅÎ ÔÒÁÄÕÃÅ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÔïÃÎÉÃÏÓ ÅÎ ÍÅÎÓÁÊÅÓ ÃÌÁÒÏÓ Ù ÁÃÃÅÓÉÂÌÅÓ 
ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ Ù ÅÌ ÐĭÂÌÉÃÏ ÅÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÅÎÄÏ ÁÓþ ÌÁ ÁÐÒÏÐÉÁÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȢ 

 
 
 
 
 

~ĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШÄƨĲŢċƚЯШÅĲĦũċůŸƚШǃШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШ9ŸŰǰŔĦƣŸƚШы~ÄÅ9ь 
%Î ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ '#&Ȥ 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁȟ ÌÁ &!/ ÓÅ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÅ Á ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÑÕÅ ÓÕÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÓÅ ÅÊÅÃÕÔÅÎ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÁÓ ÏÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ 
/ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎȢ %Î ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅǢÎÉĕ ÕÎ -ÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ 1ÕÅÊÁÓȟ 2ÅÃÌÁÍÏÓ Ù 
2ÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ #ÏÎǨÉÃÔÏÓ ɉ-12#Ɋȟ ÐÁÒÁ ÇÅÓÔÉÏÎÁÒ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓȟ ÑÕÅÊÁÓ Ù ÒÅÃÌÁÍÏÓȟ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÌÏÓ 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΥΤдЮƓċƖƣĲЮĬĲũЮĦŸůŔĦЮтΧΤЮĬĲЮò 9еЮƕƨĲЮĲǂƓũŔĦċЮċЮ
ƣƖċƻĳƚЮĬĲЮũĲŰŊƨċŢĲЮĦũċƖŸЮǃЮĬĲЮůċŰĲƖċЮĬŔĬČĦƣŔĦċЮũŸƚЮ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮĬĲũЮĤŸũĲƣŖŰЮĬĲЮ ũĲƖƣċƚЮÑĲůƓƖċŰċƚЮĬĲЮ
?ĲŉŸƖĲƚƣċĦŔŹŰЮƓċƖċЮũŸƚЮ ?[ǃ7ЮĬĲЮÉŸũċŰŸеЮÂċƖċŖƚŸЮ
ůċǍŹŰŔĦŸеЮǃЮ~ċƓŔƖŔƓČŰ 

http://smbyc.ideam.gov.co/


 

ΦΞ 
 

ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ '#& Ùȟ ÐÁÒÁ ÅÌÌÏȟ ÃÒÅĕ ÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÅÓÐÅÃþǢÃÏȡ 
ÇÃÆÖÉÓÉÏÎÁÍÁÚÏÎÉÁͽÆÁÏȢÏÒÇ Ù ÅÌ ÃÅÌÕÌÁÒȡ ΥΣΡȤΤΡΫΩΫΨΤ 
 
,ÏÓ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔÏ Ù ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÐÁÒÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÕÎÁ ÑÕÅÊÁ ÓÅ ÄÉÖÕÌÇÁÎ ÅÎ 
ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÒÅÕÎÉÏÎÅÓȟ ÔÁÌÌÅÒÅÓ Ù ÏÔÒÏÓ ÅÖÅÎÔÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ 
!ÄÅÍÜÓȟ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÉÓÔÒÉÂÕÉÄÏ ÉÎÃÌÕÙÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ 
ÃÏÎÔÁÃÔÏÓ Ù ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓȟ ÑÕÅÊÁÓ Ù ÒÅÃÌÁÍÏÓȢ !Óþ ÍÉÓÍÏȟ ÓÏÎ ÉÎÃÌÕÉÄÏÓ 
ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÄÅÌ -ÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ 2ÅÐÁÒÁÃÉĕÎ )ÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅ ÄÅÌ '#& Ù ÅÌ ÐÕÎÔÏ ÆÏÃÁÌ ÄÅ 
ÌÏÓ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ Ù ÅÌ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÄÅ -ÉÎ!ÍÂÉÅÎÔÅȢ 
 
$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÑÕÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅ ÅÓÔÅ ÒÅÓÕÍÅÎ ɉÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΣ Ù ÏÃÔÕÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΦɊȟ ÓÅ 
ÒÅÃÉÂÉĕ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΡΨ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓ Á ÁÃÌÁÒÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÁÌÃÁÎÃÅ ÄÅÌ 
ÐÒÏÙÅÃÔÏȟ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÃÉĕÎȟ ÌÁ #ÁÒÔÁ ÄÅ !ÃÕÅÒÄÏȟ ÌÁ #ÏÎÓÕÌÔÁ !ÃÁÄïÍÉÃÁ Ù ÏÔÒÏÓ 
ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÉÖÅÒÓÏÓȢ 
 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΥΥдЮǯĦőĲЮĲЮŔŰŉŸŊƖċŉŖċЮƕƨĲЮĲǂƓũŔĦċЮĲũЮƓċƚŸЮċЮƓċƚŸЮ
ĬĲũЮ~ÄÅ9ЮĬĲũЮƓƖŸǃĲĦƣŸЮÂċŊŸЮƓŸƖЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮΥΣΤΨЮцЮΥΣΤΩЮ
ÅE??ӂеЮ]9[цЮéŔƚŔŹŰЮ ůċǍŸŰŔċ 

mailto:gcfvisionamazonia@fao.org


 

ΦΟ 
 

 
 
 

ÂƖŸŊƖċůċЮcĲƖĲŰĦŔċЮ9ŸũŸůĤŔċ 
!ÃÃÉÏÎÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÃÏÎÖÏÃÁÔÏÒÉÁ Á 
ÌþÄÅÒÅÓ Ù ÌÉÄÅÒÅÓÁÓ Ï ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎ Á ÎÉÖÅÌ 
ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏȢ )ÎÖÉÔÁÃÉĕÎ Á ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÃÏÎÖÏÃÁÔÏÒÉÁÓ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁÌÅÓ ÙȾÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ 
ÏǢÃÉÏÓȢ 3ÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÒÕÔÁÓ ÃÏÎ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÃÁÍÐÅÓÉÎÁÓ Ù 
ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȠ ÅÎÔÒÅÇÁ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÃÁÒÔÏÇÒÜǢÃÁ Ù ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÅÎ ÒÅÕÎÉÏÎÅÓȢ 
 
#ÏÎÖÏÃÁÔÏÒÉÁÓ ÁÂÉÅÒÔÁÓ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ Ù ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÅÓ ÓÉÎ 
ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ Á ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ɉÅÄÁÄ Ȥ ÓÅØÏ Ȥ 
ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÃÉÁ Ȥ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓɊȢ %Ì ÄÉÜÌÏÇÏ ÈÁÃÅ ÕÓÏ ÄÅ ÌÅÎÇÕÁÊÅ ÓÅÎÃÉÌÌÏ ÁÄÁÐÔÁÄÏ Á ÌÁÓ 
ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ Ù ÃÏÎÔÅØÔÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ɉÔÒÁÂÁÊÏ ÃÏÎ ÃÁÍÐÅÓÉÎÏÓ Ⱦ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÁÆÒÏ Ⱦ 
ÉÎÄþÇÅÎÁɊȢ 
 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΥΦдЮ[ċĦŔũŔƣċĦŔŹŰЮŊƖČǯĦċЮƓċƖċЮĲǂƓũŔĦċƖЮƓĲĬċŊŹŊŔĦċůĲŰƣĲЮĲũЮůĲĦċŰŔƚůŸ 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΥΧдЮÑċƖŢĲƣċЮĬĲЮƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰЮƕƨĲЮŔŰĦũƨǃĲЮ
ĦċŰċũĲƚЮĬĲЮĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰд 



 

ΦΠ 
 

!ÍÐÌÉÁÃÉĕÎ 3ÉÅÒÒÁ .ÅÖÁÄÁ ÄÅ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÔÁȡ ,Á ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÃÕÁÔÒÏ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÄÅ ÌÁ 
3ÉÅÒÒÁȟ ÆÕÅ ÕÎ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÁÍÐÌÉÁÃÉĕÎȠ ÔÏÄÁ ÖÅÚȟ ÑÕÅ ÇÁÒÁÎÔÉÚĕ ÎÏ ÓÏÌÏ 
ÁÖÁÎÃÅÓ ÅÎ ÅÌ ÄÉÜÌÏÇÏ ÓÏÃÉÁÌ ÓÉÎÏ ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÑÕÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÕÄÉÅÒÁ ÓÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÉÄÁ ÄÅ 
ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÎÊÕÎÔÁȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÌÁÓ ÖÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ïÔÎÉÃÁÓ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÄÅ 
ÁÍÐÌÉÁÃÉĕÎȢ 
 
-ÁÎÁÃÁÃþÁÓȡ %Î ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÄÅÃÌÁÒÁÔÏÒÉÁ ÄÅ ÅÓÔÁ ÜÒÅÁ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁ ÓÅ ÇÁÒÁÎÔÉÚĕ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁȟ ÅÎ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÖÅÒÅÄÁÓ Ù 
ǢÎÃÁÓ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÓ ÐÒÏÐÉÅÔÁÒÉÏÓ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁ ɉÃÁÍÐÅÓÉÎÏÓɊȢ !ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ 
ÓÅ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ Ù ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌȢ 
 
!ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÄÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÓÅ ÈÉÚÏ ÌÁ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐĭÂÌÉÃÁ ÄÅ ÌÁÓ 
ÒÅÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÁÄÏÐÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȠ ÒÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ 
ÁÍÐÌÉÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 0.. 3ÉÅÒÒÁ .ÅÖÁÄÁ ÄÅ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÔÁ Ù ÒÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÄÅÃÌÁÒÁÔÏÒÉÁ ÄÅÌ 0.. 3ÅÒÒÁÎþÁ 
ÄÅ -ÁÎÁÃÁÃþÁÓȢ 

 

ÉŔƚƣĲůċШĬĲШÂĲƣŔĦŔŸŰĲƚЯШÄƨĲŢċƚЯШÅĲĦũċůŸƚШǃШ?ĲŰƨŰĦŔċƚ 
0ÁÒÑÕÅÓ .ÁÃÉÏÎÁÌÅÓ .ÁÔÕÒÁÌÅÓ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ 0123$ȟ ÑÕÅ ÌÅ 
ÐÅÒÍÉÔÅ ÃÏÎÏÃÅÒ ÌÁÓ ÉÎÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄÅÓȟ ÓÕÇÅÒÅÎÃÉÁÓ Ù ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÉÕÄÁÄÁÎÏÓȟ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ 
ÅǢÃÉÅÎÔÅ Ù ÅÆÅÃÔÉÖÁ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÂÒÉÎÄÁÒ ÅÌ ÍÅÊÏÒ ÓÅÒÖÉÃÉÏȢ $ÁÄÏ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ Ù ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ 
ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ (ÅÒÅÎÃÉÁ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÅÓÔÜ Á ÃÁÒÇÏ ÄÅ 0ÁÒÑÕÅÓ .ÁÃÉÏÎÁÌÅÓ 
.ÁÔÕÒÁÌÅÓȟ ÅÌ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÁÃÔÕÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ 0123 ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁȟ ÓÅ ÅÎÍÁÒÃÁ ÅÎ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ 
ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏ ÐÏÒ 0ÁÒÑÕÅÓ .ÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÔÁÌ ǢÎȢ  
 
!ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅ Ù ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁ Á ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÁÃÔÏÒÅÓ Ù ÓÏÃÉÏÓȠ ÅÌ 
ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÔÉÅÎÅ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÄÁÒ ÔÒÜÍÉÔÅ Ù ÄÉÒÅÃÃÉÏÎÁÒ 
ÓÅÇĭÎ ÅÌ ÃÁÓÏȟ ÌÁÓ 0123 ÒÅÃÉÂÉÄÁÓ ÁÌ ÓÏÃÉÏ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁ ÓÅÇĭÎ ÓÅÁ ÅÌ ÃÁÓÏЮ 

 

ÂƖŸǃĲĦƣŸЮ]E[Ю9ŸƖċǍŹŰЮĬĲЮũċЮ ůċǍŸŰŖċ 
%Î%Î ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌ ΤΡΤΣ ÁÌ ΤΡΤΦȟ ÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ #ÏÒÁÚĕÎ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ ÃÏÎÔÉÎÕĕ ÃÏÎ ÌÁ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓȟ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅÌ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ ÑÕÅÊÁÓ Ù ÅÌ 
ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ Ù ÌÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ 
ÓÏÃÉÁÓȟ ÁÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏȢ ,ÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÃÏÎÃÅÒÔÁÃÉĕÎ 
ÄÅ ÐÌÁÎÅÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÃÏÎ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎ Ù ÃÏÎÃÅÒÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 
ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ ÓÅÌÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÖÅÒÅÄÁÓ Ù ÆÁÍÉÌÉÁÓȟ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÎÃÕÅÓÔÁÓ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎĕÍÉÃÁÓ Ù ÌÁ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÁ ÄÅ ÐÌÁÎÅÓ ÐÒÅÄÉÁÌÅÓ Ù ÌÁ ÓÕÓÃÒÉÐÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȟ 
ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ Ù ÎÏ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ɉ!#2.$Ɋ  ÓÏÎ ÅÊÅÍÐÌÏÓ ÄÅ ÑÕÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÓÅ 
ÒÅÁÌÉÚÁÎ ÅÎ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÅÎ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÅÓÔÅ 2)3 6))ȟ ÓÅ ÄÉÆÕÎÄÉĕ 
ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÁÍÐÌÉÁ ÌÁ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ Ù ÅÌ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ 3ÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓȟ 1ÕÅÊÁÓ Ù 
2ÅÃÌÁÍÏÓ ɉ312ɊɊ ÄÅ #ÏÒÁÚĕÎ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁȟ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÎÄÏ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎÏÃÉÅÒÁÎ ÓÕÓ 
ÄÅÒÅÃÈÏÓ Ù ÃÏÎÔÁÒÁÎ ÃÏÎ ÃÁÎÁÌÅÓ ÅÆÅÃÔÉÖÏÓ ÐÁÒÁ ÈÁÃÅÒ ÌÌÅÇÁÒ ÓÕÓ ÉÎÑÕÉÅÔÕÄÅÓ Ù ÏÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓȢ 



 

ΦΡ 
 

 

ÅĲƓŸƖƣĲШĬĲũШůĲĦċŰŔƚůŸШÂÄÅÉ 
%Ì ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓȟ ÑÕÅÊÁÓ Ù ÒÅÃÌÁÍÏÓȟ 312 ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ #ÏÒÁÚĕÎ ÄÅ ÌÁ 
!ÍÁÚÏÎþÁ ÔÉÅÎÅ ÐÏÒ ÏÂÊÅÔÏ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅÂÉÄÁ Á ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÅÌÅÖÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÏÓ 
ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÏÓ Ùȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÐÏÒ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÖÉÎÃÕÌÁÄÁÓ ÁÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ Ù ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ 
ÃÏÎÔÉÎÕÁ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓȢ  
 
%Ì ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓȟ ÑÕÅÊÁÓ Ù ÒÅÃÌÁÍÏÓ ÓÅ ÒÉÇÅ ÐÏÒ ÕÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ 
ÏÐÅÒÁÔÉÖÏÓȢ 0ÒÉÍÅÒÏȟ ÓÅ ÄÉÓÐÏÎÅ ÄÅ ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÃÁÎÁÌÅÓ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÏÎ ÄÉÆÕÎÄÉÄÏÓ ÅÎÔÒÅ 
ÌÏÓ ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÏÓȟ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎȡ ÒÅÃÅÐÃÉĕÎ ÐÅÒÓÏÎÁ Á ÐÅÒÓÏÎÁ ɉÅÎ ÌÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ 
ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȟ ÌÏÓ ÆÕÎÃÉÏÎÁÒÉÏÓ Ù ÃÏÎÔÒÁÔÉÓÔÁÓ ÁÃÌÁÒÁÎ ÑÕÅ ÐÏÄÒÜÎ 
ÒÅÃÉÂÉÒ 312ȟ ÐÁÒÁ ÌÏ ÃÕÁÌ ÄÉÓÐÏÎÄÒÜÎ ÄÅ ÅÓÐÁÃÉÏÓ Ù ÔÉÅÍÐÏÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓ ÁÄÁÐÔÁÄÏÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÍÅÎÔÅ 
Ù ÃÏÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ïÎÆÁÓÉÓ Á ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅÓɊȠ ÖþÁ ÔÅÌÅÆĕÎÉÃÁȟ ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ 
ÄÅ ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉÁÓ Ù ÓÕÓ ÐÜÇÉÎÁÓ ×ÅÂȢ 3ÉÅÍÐÒÅ ÓÅ ÐÅÒÍÉÔÅ Ù ÓÅ ÁÃÌÁÒÁ ÁÎÔÅ ÅÌ 
ÐĭÂÌÉÃÏ ÇÅÎÅÒÁÌ ÑÕÅ ÅÓÔÏÓ ÐÕÅÄÅÎ ÒÅÁÌÉÚÁÒÓÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÁÎĕÎÉÍÁȢ 3ÅÇÕÎÄÏȟ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ 
ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÃÌÁÒÏÓ Ù ÐÌÁÚÏÓ ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ Á ÌÏÓ ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÏÓ Ù ÒÅÓÐÅÔÁ ÌÁ ÃÏÎǢÄÅÎÃÉÁÌÉÄÁÄ 
ÃÕÁÎÄÏ ÓÅÁ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏȟ ÎÉÎÇÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓ Á ÌÁÓ 312 ÐÕÅÄÅ ÅØÃÅÄÅÒ ΣΧ ÄþÁÓ ÈÜÂÉÌÅÓȟ ÅÎ ÃÁÓÏ 
ÄÅ ÄÅÍÏÒÁ ÄÅÂÅÒÜ ÎÏÔÉǢÃÁÒÓÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ Ï ÐĭÂÌÉÃÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÍÏÔÉÖÏÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÒÅÔÒÁÓÏȢ 4ÅÒÃÅÒÏȟ 
ÒÅÃÏÎÏÃÅ Ù ÓÅ ÁÐÏÙÁ ÅÎ ÌÏÓ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÌÅÇþÔÉÍÏÓ ÄÅ ÁÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÉÎÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄÅÓ Ù ÒÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓȟ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÁÃÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÖÅÒÅÄÁÓ Ù ÜÒÅÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓȢ 9 
ÐÏÒ ĭÌÔÉÍÏȟ ÐÒÏÄÕÃÅ ÉÎÆÏÒÍÅÓ ÓÅÍÅÓÔÒÁÌÅÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÄÅÓÅÍÐÅđÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏÓ 
Ù ÓÕÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ Ù ÌÏÓ ÃÏÍÐÁÒÔÅ ÃÏÎ ÌÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓȢ 
 
%Ì ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÓÅ ÁÃÔÉÖÁ ÃÏÎ ÌÁ ÒÁÄÉÃÁÃÉĕÎȟ ÐÏÒ ÅÓÃÒÉÔÏȟ ÄÅ ÕÎÁ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄȟ ÑÕÅÊÁ Ï ÒÅÃÌÁÍÏ ÁÎÔÅ 
ÁÌÇÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉÁÓ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȟ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏÓ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏÓȟ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÆþÓÉÃÁȟ Ï 
ÐÅÒÓÏÎÁ Á ÐÅÒÓÏÎÁ ÃÏÎ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÅÎ ÃÁÍÐÏȢ ! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎȟ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÔÁÂÌÁ ÃÏÎ ÌÁ ÃÁÎÔÉÄÁÄ 
ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÒÅÃÉÂÉÄÁÓȟ ÁÔÅÎÄÉÄÁÓ Ù ÐÅÎÄÉÅÎÔÅÓ ÐÏÒ ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÅÎÔÒÅ ÅÌ Σ ÄÅ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ΤΡΤΣ Ù 
ÅÌ ΥΣ ÄÅ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΦȢ 
 
ÑċĤũċЮΤΤдЮ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚЮƖĲĦŔĤŔĬċƚЮƓŸƖЮĲũЮƚŔƚƣĲůċЮÂÄÅЮĬĲЮ9ŸƖċǍŹŰЮĬĲЮũċЮ ůċǍŸŰŖċд 

Quejas y 
Reclamos SQRs 

Sem I- 
2021 

Sem II 
-2021 

Sem I -
2022 

Sem-II 
2022 

Sem-I 
2023 

Sem-II 
2023 

Sem-I 
2024 

Sem-II 
2024 

Promedio 
2021-2024 

Porcentaje 

Recibidos 8 12 14 18 15 9 28 13 15  - 

Atendidas y 
Resueltas 

8 12 14 18 15 9 28 13 - 100% 

Pendientes por 
resolver 

0 0 0 0 0 0 0 0 - 0 

 
 
 
 
 



 

ΦΣ 
 

7ΟЮШÅĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚ 
 

ÂƖŸǃĲĦƣŸЮ7ŔŸĦċƖĤŸŰŸЮ§ƖŔŰŸƕƨŖċ 
%Î ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ /ÒÉÎÏÑÕÉÁȟ ÌÁ ÒÅÎÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ÃÕÅÎÔÁÓ ÓÅ ÇÁÒÁÎÔÉÚĕ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÏÓ ÉÎÆÏÒÍÅÓ ÓÅÍÅÓÔÒÁÌÅÓ Ù ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌÅÓ ÄÅ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓȟ ÅÎ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ 
ÓÅ ÉÎÃÌÕÙÅÒÏÎ ÍÁÔÒÉÃÅÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎȟ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÇïÎÅÒÏ Ù ÅÔÎÉÃÉÄÁÄȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏ Ù 
ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ 0123$Ȣ %ÓÔÏÓ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏÓ ÁÌ "ÁÎÃÏ -ÕÎÄÉÁÌ Ù Á ÌÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÏÒÁÓȟ ÁÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÔÒÁÚÁÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌȢ 
 

ÂƖŸŊƖċůċЮÅE~ЮéŔƚŔŹŰЮ ůċǍŸŰŖċ 
$ÅÓÄÅ ÅÌ ÁđÏ ΤΡΤΡȟ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- ÈÁ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏ ÓÕÓ ÅÖÅÎÔÏÓ ÄÅ ÒÅÎÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ÃÕÅÎÔÁÓȟ 
ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÏÓ Ȱ0ÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓȱȟ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁÓ ÖÉÒÔÕÁÌÅÓȢ %Î ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ 
ÒÅÐÏÒÔÅȟ ÅÓÔÏÓ ÅÖÅÎÔÏÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÅÎ ÄÏÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓȡ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÅÎ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΤȟ 
ÃÏÎ ÃÕÁÔÒÏ ÓÅÓÉÏÎÅÓȟ Ù ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÅÎ ÕÎÁ ÓÏÌÁ ÓÅÓÉĕÎȟ ÅÎ ÁÇÏÓÔÏ ÄÅ ΤΡΤΦȢ 
 
0ÒÅÖÉÏ Á ÃÁÄÁ ÅÖÅÎÔÏ ÖÉÒÔÕÁÌȟ ÓÅ ÌÌÅÖĕ Á ÃÁÂÏ ÕÎÁ ÁÍÐÌÉÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ ÄÉÆÕÓÉĕÎ Ù ÃÏÎÖÏÃÁÔÏÒÉÁ 
ÐÁÒÁ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ ÔÒÁÎÓÍÉÓÉĕÎ ÅÎ ÖÉÖÏȢ !ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÌÏÓ 
ÖÉÄÅÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÓÅÓÉÏÎÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁÓ ÒÅÄÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁȟ ÃÏÍÏ &ÁÃÅÂÏÏË Ù 
9ÏÕ4ÕÂÅȢ 
 
0ÏÓÔÅÒÉÏÒ Á ÌÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÉÏÎÅÓ ÅÎ ÖÉÖÏȟ ÌÁÓ ÓÅÓÉÏÎÅÓ ÈÁÎ ÓÅÇÕÉÄÏ ÒÅÃÉÂÉÅÎÄÏ ÖÉÓÉÔÁÓȢ %Î ÌÁ ÔÁÂÌÁ Á 
ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÏÓ ÅÎÌÁÃÅÓ Ù ÌÁ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÈÁÎ ÔÅÎÉÄÏ ÌÁÓ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁȡ 
 
4ÁÂÌÁ ΧΨȢ %ÖÅÎÔÏÓ ÄÅ ÒÅÎÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ÃÕÅÎÔÁÓ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ 2%-  Ù ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ 

4%-<4)#! ,).+ Π ÄÅ 6ÉÓÕÁÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ 
ÅÎ 9ÏÕ4ÕÂÅ 

3%3)/.%3 3%04)%-"2% ΤΡΤΤ 

'ÏÂÅÒÎÁÎÚÁ &ÏÒÅÓÔÁÌ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩÖϾΦΨΨ2Ù%ÍΤ)*5ǪÔϾΣΥÓ ΨΤΡ 

0ÒÏÙÅÃÔÏÓ 
ÁÇÒÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩÖϾ-,Ψ"&ΣΧÓ#Υ- ΧΣΤ 

0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩÖϾ)/:ÊÔ59ΨÑ!Ç ΦΦΥ 

0ÏÌþÔÉÃÁÓ ÓÅÃÔÏÒÉÁÌÅÓȢ 
-ÏÎÉÔÏÒÅÏ ÓÁÔÅÌÉÔÁÌ  

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩÖϾÕÊ07Õ.ÊÇÂÖΦ ΥΪΣ 

3%3)s. !'/34/ ΤΡΤΦ 

'ÅÎÅÒÁÌ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩÖϾÎͺÐÍÙÄ:,ÖÑΪǪÔϾΤÓ ΥΧΥ 

 
 

ÂƖŸŊƖċůċЮÂċŊŸЮƓŸƖЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮΥΣΤΨЮцЮΥΣΤΩЮÅE??ӂеЮ]9[цЮéŔƚŔŹŰЮ ůċǍŸŰŔċ 
El proyecto ha presentado Información sobre la aplicación y el respeto de las salvaguardas, en 
los comités Interno de Salvaguardas Sociales y Ambientales (CISSA) liderado por el 
MinAmbiente, generando un intercambio entre los proyectos en curso, y aportando avances 
específicos en el contexto del Proyecto Visión GCF-Amazonia que se suman a las acciones del 
Gobierno Nacional: 

https://www.youtube.com/watch?v=466RyEm2IJU&t=13s
https://www.youtube.com/watch?v=ML6BF15sC3M
https://www.youtube.com/watch?v=IOZjtUY6qAg
https://www.youtube.com/watch?v=ujPWuNjgbv4
https://www.youtube.com/watch?v=n_pmydZLvq8&t=2s


 

ΦΤ 
 

 
a) Comité Sesión No. 1 ɀ Ampliado (Abril 18/2023): Actualización de la hoja de ruta del 

Sistema Nacional de Salvaguardas y del proyecto de reglamento operativo para el 
funcionamiento del Grupo de Trabajo de la Comisión Intersectorial de Cambio Climático 
(CICC) para el Abordaje de las Salvaguardas Ambientales y Sociales en iniciativas REDD+ 
y otras relacionadas con la gestión de los aportes al cambio climático que se realicen 
desde el proyecto. 

 
b) Comité Sesión No. 2 ɀ Ampliado (Mayo 11/2023): Proceso de fortalecimiento de 

capacidades en el Marco Institucional y de Cumplimiento del Sistema Nacional de 
Salvaguardas (SNS) con el taller «Hilando salvaguardas» para definir, identificar y 
caracterizar las salvaguardas establecidas en la interpretación nacional desde la visión 
institucional y de las organizaciones ejecutoras. ampliando las realidades territoriales, 
comunitarias y de género. 

 
c) Comité Sesión No. 3 ɀ Ampliado (junio 13/2023): Panorama de peticiones y reclamos 

asociados a las iniciativas REDD+, parámetros que han permitido el fortalecimiento del 
Mecanismo de Reparación de Quejas del proyecto GCF-Amazon Visión, así como del 
Programa de Biocarbono, particularmente con la transparencia de la información, la 
rendición de cuentas y la participación comunitaria. 

 
d) Comité Sesión No. 6, 7, 8 ɀ Ampliado (mayo 02, junio 21, agosto 30/ 2024): Actualización 

y reglamentación de la interpretación nacional de las salvaguardas sociales y ambientales 
mediante la adopción de un decreto reglamentario17. 

 
En cumplimiento de la salvaguarda de rendición de cuentas, el proyecto ha presentado los 
informes de gestión durante el desarrollo de dos Comités Directivos, con la participación de 
representantes del Departamento Nacional de Planeación (DNP), el Ministerio de Ambiente y 
Desarrollo Sostenible (MinAmbiente), el Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios 
Ambientales (IDEAM), y el Programa Visión Amazonía. 
 

ÂƖŸǃĲĦƣŸЮ]E[Ю9ŸƖċǍŹŰЮĬĲЮũċЮ ůċǍŸŰŖċ 
%Ì ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÉÎÆÏÒÍÅÓ ÓÅÍÅÓÔÒÁÌÅÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÄÅÓÅÍÐÅđÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏÓ 
Ù ÓÕÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ Ù ÌÏÓ ÃÏÍÐÁÒÔÅ ÃÏÎ ÌÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓȢ 
!ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÌÁ ÒÅÎÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ÃÕÅÎÔÁÓ ÄÅ #ÏÒÁÚĕÎ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ 
ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÄÏÎÄÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔĭÁÎ ÌÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉÁÓ Ù ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓȢ 0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÌÁÓ 
-ÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ !ÃÏÍÐÁđÁÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÅÌ "ÁÎÃÏ -ÕÎÄÉÁÌ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÓÅÍÅÓÔÒÁÌ 
ÓÏÎ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ Å ÉÎÔÅÒÁÃÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ ÄÅÌ 
ÍÉÓÍÏȢ  
 

 
17ШőƣƣƓƚаооĬƖŔƻĲЮŊŸŸŊũĲЮĦŸůоǯũĲоĬоΝΜĲŸÉ7[ƽΥΣĬрǍòÂ  ĲΥñΦũ[sfũΡcΞůőÑċоƻŔĲƽеƨƚƓӀĬƖŔƻĲхũŔŰť 
 
őƣƣƓƚаооĬƖŔƻĲЮŊŸŸŊũĲЮĦŸůоǯũĲоĬоΝ ǂċċť ƕΞőcìcÄť[ƓƻΠ ĤċsƨŰEĤΥΟĬ ĲоƻŔĲƽеƨƚƓӀĬƖŔƻĲхũŔŰť 
 

https://drive.google.com/file/d/10eoSBFw86d-zYPNNe8X9lFJIl5H2mhTa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AxaakAq2hHWHQkFpv4AAbaJunEb83dNe/view?usp=drive_link


 

ΦΥ 
 

7ΠЮШÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШŉŸƖĲƚƣċũ 
ÂƖŸǃĲĦƣŸЮ7ŔŸĦċƖĤŸŰŸЮ§ƖŔŰŔƕƨŖċ 
%Ì 0ÒÏÙÅÃÔÏ "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ÓÅ ÁÒÔÉÃÕÌĕ ÃÏÎ ÌÏÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎȟ 
ÅÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÎ ÅÌ 0ÌÁÎ %ÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ )ÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ #ÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÌÁ $ÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÅÎ ÌÁ /ÒÉÎÏÑÕÉÁ 
ɉ0%)#$/Ɋȟ ÑÕÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÌÁ ÈÏÊÁ ÄÅ ÒÕÔÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÅÎÆÒÅÎÔÁÒ ÌÁÓ ÃÁÕÓÁÓ ÄÅ ÌÁ ÐïÒÄÉÄÁ ÄÅ 
ÂÏÓÑÕÅÓ Ù ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ !Ì ÁÌÉÎÅÁÒÓÅ ÃÏÎ ÅÓÔÅ ÐÌÁÎȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÃÏÎ 
ÌÏÓ ÐÌÁÎÅÓ ÄÅ ÁÃÃÉĕÎ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÏÔÒÁÓ ÉÎÓÔÁÎÃÉÁÓ ÄÅ ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎȟ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÒÅÃÏÎÏÃÉĕ Ù 
ÆÏÒÔÁÌÅÃÉĕ ÌÁÓ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÄÅ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÙÁ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÁÓȢ %ÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÐÅÒÍÉÔÉĕ ÉÎÔÅÇÒÁÒ 
Á ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅÓȟ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁÓ ÅÎ ÌÁ ÔÏÍÁ ÄÅ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȟ ÒÅÆÏÒÚÁÎÄÏ ÌÁ ÌÅÇÉÔÉÍÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ Ù ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅÎÄÏ Á ÌÁ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÅÎ ÌÁ /ÒÉÎÏÑÕÉÁȢ 

 

ÂƖŸŊƖċůċЮÅE~ЮéŔƚŔŹŰЮ ůċǍŸŰŖċ 
%Ì 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- ÈÁ ÐÒÏÍÏÖÉÄÏ ÅÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÄÅ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌ Á 
ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓȢ %ÎÔÒÅ ÅÌÌÁÓȟ ÓÅ ÄÅÓÔÁÃÁ ÅÌ ÉÍÐÕÌÓÏ Á ÌÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅ -ÅÓÁÓ 
&ÏÒÅÓÔÁÌÅÓ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÌÁ ÆÁÃÉÌÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÄÉÜÌÏÇÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ 
ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÄÉÃÈÁÓ ÉÎÓÔÁÎÃÉÁÓȢ 5Î ÈÉÔÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÅÎ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÆÕÅ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ 
ÄÅÌ )) %ÎÃÕÅÎÔÒÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ -ÅÓÁÓ &ÏÒÅÓÔÁÌÅÓȟ ÌÌÅÖÁÄÏ Á ÃÁÂÏ ÅÎ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΣ ÅÎ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ 
ÄÅ ,ÅÔÉÃÉÁȟ ÃÏÎ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- Ù ÏÔÒÏÓ ÁÌÉÁÄÏÓȢ 
 
%Î ÅÓÔÅ ÅÖÅÎÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÄÅÌÅÇÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ "ÏÓÑÕÅÓȟ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ Ù 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ 
%ÃÏÓÉÓÔïÍÉÃÏÓ Ù ÄÅ ÌÁ /ǢÃÉÎÁ ÄÅ !ÓÕÎÔÏÓ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅȟ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅÌ &ÏÎÄÏ 
ÐÁÒÁ ÌÁ !ÃÃÉĕÎ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù ÌÁ .ÉđÅÚ ɉ&ÏÎÄÏ !ÃÃÉĕÎɊȟ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- 6ÉÓÉĕÎ 
!ÍÁÚÏÎþÁȟ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 2ÕÒÁÌȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ')4%#Ȥ0ÒÏ"ÏÓÑÕÅÓ 
ɉ'):Ɋȟ ÄÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ 0ÜÒÁÍÏÓ Ù "ÏÓÑÕÅÓ ɉ53!)$Ɋ Ù ÄÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ /ÒÉÎÏÑÕþÁȟ ÅÎÔÒÅ 
ÏÔÒÏÓȢ 4ÁÍÂÉïÎ ÁÓÉÓÔÉÅÒÏÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ΣΥ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÏÐÅÒÁÎ ÌÁÓ ΣΦ -ÅÓÁÓ 
&ÏÒÅÓÔÁÌÅÓ ÃÏÎÆÏÒÍÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÐÁþÓȡ !ÍÁÚÏÎÁÓȟ !ÎÔÉÏÑÕÉÁȟ !ÒÁÕÃÁȟ #ÁÕÃÁ 0ÁÃþǢÃÏȟ #ÁÕÃÁ !ÎÄÉÎÁȟ 
#ÁÑÕÅÔÜȟ #ÈÏÃĕȟ 'ÕÁÖÉÁÒÅȟ .ÁÒÉđÏȟ -ÅÔÁȟ .ÏÒÔÅ ÄÅ 3ÁÎÔÁÎÄÅÒȟ 3ÁÎÔÁÎÄÅÒȟ 6ÁÌÌÅ ÄÅÌ #ÁÕÃÁ Ù 
0ÕÔÕÍÁÙÏȢ 
 
%Ì ÅÎÃÕÅÎÔÒÏ ÔÕÖÏ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ 
ÐÏÓÉÃÉÏÎÁÒ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ Ù ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ Á ÌÁ 
ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÅÎ #ÏÌÏÍÂÉÁȢ %Î ÅÓÔÅ ÍÁÒÃÏȟ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÆÁÃÉÌÉÔĕ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ 
ÄÅ ΣΨ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅÓ ÃÁÍÐÅÓÉÎÏÓ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÅÓÔÜÎ ÃÏÎÓÅÒÖÁÎÄÏ ÍÜÓ ÄÅ ΤΧΡȢΡΡΡ 
ÈÅÃÔÜÒÅÁÓ ÄÅ ÂÏÓÑÕÅ ÃÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁȢ 4ÁÌ ÃÏÍÏ ÌÏ ÅØÐÒÅÓĕ ÅÌ 
ÅÎÔÏÎÃÅÓ -ÉÎÉÓÔÒÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅȟ #ÁÒÌÏÓ #ÏÒÒÅÁȡ Ȱ%ÓÐÁÃÉÏÓ ÃÏÍÏ ÅÓÔÏÓ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÒ Å 
ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÁÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓȟ ÓÁÂÅÒÅÓ Ù ÐÕÎÔÏÓ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÌÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄ ÑÕÅ ÖÉÖÅ ÌÁ 
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ Ù ÅÌ ÂÏÓÑÕÅ ÅÎ ÃÁÄÁ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȟ ÌÏ ÑÕÅ Á ÓÕ ÖÅÚ ÐÅÒÍÉÔÉÒÜ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÒ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ 
ÑÕÅ ÈÁÎ ÆÕÎÃÉÏÎÁÄÏ Ù ÒÅÆÏÒÚÁÒ ÏÔÒÁÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÄÅÎ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÅÓÐÅÒÁÄÏÓȱȢ 
 
!ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÎ ÁÐÏÙÏ Á ÌÁÓ -ÅÓÁÓ &ÏÒÅÓÔÁÌÅÓ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅ !ÍÁÚÏÎÁÓȟ #ÁÑÕÅÔÜȟ 
0ÕÔÕÍÁÙÏ Ù 'ÕÁÖÉÁÒÅȟ ÓÅ ÃÏÎÔÒÁÔĕ Á ÃÕÁÔÒÏ ÉÎÇÅÎÉÅÒÏÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÈÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÄÏ ÁÌ 
ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÅÎ ÔÅÍÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÏÓ 0ÌÁÎÅÓ ÄÅ -ÁÎÅÊÏ &ÏÒÅÓÔÁÌ ɉ0-&Ɋȟ 
ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉĕÎ ÅÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌȢ !ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÅÌÁÂÏÒÁÒÏÎ ÍÁÐÁÓ ÄÅ 
ÁÃÔÏÒÅÓ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÐÏÒ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓȟ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÎÄÏ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΧΦΫ 



 

ΦΦ 
 

ÁÃÔÏÒÅÓȟ ÓÉÅÎÄÏ ÌÏÓ ÇÒÅÍÉÁÌÅÓ ÌÏÓ ÍÜÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÏÓȟ ÓÅÇÕÉÄÏÓ ÐÏÒ ÁÃÔÏÒÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù 
ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒȢ 
 
/ÔÒÏ ÅÓÐÁÃÉÏ ÃÌÁÖÅ ÐÁÒÁ ÌÁ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÅÓ ÌÁ -ÅÓÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÍÁÚĕÎÉÃÁ 
ɉ-2!Ɋȟ ÕÎ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ ÄÉÜÌÏÇÏ Ù ÃÏÎÃÅÒÔÁÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÌÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ 
ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁȢ %Ì 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÈÁ ÐÒÏÍÏÖÉÄÏ ÓÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÁÌ ÍÅÎÏÓ ÕÎÁ ÖÅÚ ÁÌ ÁđÏȟ 
ÃÏÍÏ ÉÎÓÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ Á ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 0)6!Ȣ 
 
%Î ÅÓÔÅ ÃÏÎÔÅØÔÏȟ ÅÎ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ΤΡΤΤ ÓÅ ÃÅÌÅÂÒĕ ÌÁ ÓÅÓÉĕÎ .ÏȢ ΨΥ ÄÅ ÌÁ -2!ȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ 
ÌÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ ÅÎ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ Ù ÓÅ ÄÉÓÃÕÔÉÅÒÏÎ ÍÅÄÉÄÁÓ ÐÁÒÁ ÓÉÍÐÌÉǢÃÁÒ ÌÏÓ 
ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ Á ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓȢ %ÎÔÒÅ ÌÏÓ ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÁÌÃÁÎÚÁÄÏÓ ÓÅ ÄÅÓÔÁÃÁÎȡ 
 

¶ ,Á ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÅØÃÌÕÓÉÖÁ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÌÏ ÔïÃÎÉÃÏ ÃÏÍÏ 
ÅÎ ÌÏ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏȢ 

¶ 5ÎÁ ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÏÓ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ ÄÅ ÌÁ 
!ÍÁÚÏÎþÁ #ÏÌÏÍÂÉÁÎÁ ɉ/0)!#Ɋ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓȢ  

¶ !ÊÕÓÔÅÓ ÁÌ -ÁÎÕÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÖÏ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ɉ-/0Ɋȟ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÄÅ ÕÎ ÔÒÁÂÁÊÏ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÅÎÔÒÅ 
6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁȟ &ÏÎÄÏ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ .ÁÔÕÒÁÌ ɉ&0.Ɋ Ù ÌÁ -2!Ȣ 

¶ %Ì ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ 0ÌÁÔÁÆÏÒÍÁ ÄÅ !ÃÏÍÐÁđÁÍÉÅÎÔÏ Ù 3ÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ɉ0!3ɊȢ 
 

$ÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÓÅÓÉĕÎȟ ÅÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÄÏÒ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ ÐÒÅÓÅÎÔĕ ÁÎÔÅ ÌÁ 
-2! ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÃÏÎÔÁÒ ÃÏÎ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÕÎÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÆÁÓÅ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ɉ2%- 
))ɊȢ ,Á -2! ÅØÐÒÅÓĕ ÓÕ ÒÅÓÐÁÌÄÏ Á ÅÓÔÁ ÎÕÅÖÁ ÆÁÓÅȟ ÓÉÅÍÐÒÅ ÑÕÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÓÅ ÅÊÅÃÕÔÅÎ ÂÁÊÏ ÌÏÓ 
ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ Ù ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÁÃÏÒÄÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ 0)6!Ȣ %Î ÅÓÔÅ ÓÅÎÔÉÄÏȟ ÓÅ ÁÃÏÒÄĕ ÁÖÁÎÚÁÒ ÈÁÃÉÁ ÌÁ 
ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎÁ ÃÕÁÒÔÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÏÒÉÁ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓȟ ÂÁÊÏ ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÑÕÅ ÌÁÓ 
ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÓÕ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÏ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ Ù ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÕÎÁ -2! ÁÎÕÁÌȢ 
 
%Î ΤΡΤΥȟ ÅÌ 0ÉÌÁÒ )6 ÁÐÏÙĕ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÄÏÓ ÓÅÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ -ÅÓÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÍÁÚĕÎÉÃÁȢ %Î ÌÁ 
ÓÅÓÉĕÎ ÄÅ ÍÁÒÚÏȟ ÓÅ ÁÃÏÒÄĕ ÌÁ ÒÕÔÁ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÁ ÐÁÒÁ ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ÌÁ #ÏÎÓÕÌÔÁ 0ÒÅÖÉÁȟ ,ÉÂÒÅ Å 
)ÎÆÏÒÍÁÄÁ ɉ#0,)Ɋ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁȢ %Î ÌÁ ÓÅÓÉĕÎ .ÏȢ ΩΫ ÄÅ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΥȟ ÓÅ 
ÁÐÒÏÂÁÒÏÎ ǢÎÁÌÍÅÎÔÅ ÌÁÓ ÍÏÄÉǢÃÁÃÉÏÎÅÓ ÁÌ -/0 Ù Á ÁÌÇÕÎÏÓ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁȟ ÃÏÎ 
ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÖÉÁÂÉÌÉÚÁÒ ÌÁ ÃÕÁÒÔÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÏÒÉÁ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȢ 
 

ÂƖŸŊƖċůċЮÂċŊŸЮƓŸƖЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮΥΣΤΨЮцЮΥΣΤΩЮÅE??ӂеЮ]9[цЮéŔƚŔŹŰЮ ůċǍŸŰŔċ 
¶  %Ì ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙĕ Á ÌÁ ÒÕÔÁ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅ .ĭÃÌÅÏÓ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌ Ù 
"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÐÏÒ ÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ .ÁÃÉÏÎÁÌȟ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅÌ 0ÌÁÎ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 
$ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ΤΡΤΤȤΤΡΤΨȢ %Ì ÅÓÐÁÃÉÏ ÄÅ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚĕ ÌÏÓ ÄþÁÓ ΣΪ Ù ΣΫ ÄÅ ÁÂÒÉÌ ÄÅÌ ÁđÏ 
ΤΡΤΥ ɉÄÏÎÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐĕ ÌÁ &!/Ɋȟ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÕÎÁ ÎÉÖÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌȟ 
ÁÐÏÒÔÁÒ Á ÌÁ ÒÕÔÁ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÁ Ù ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÃÌÁÖÅÓ Á ÌÁ ÈÏÒÁ ÄÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÕÎ .$&Ù"ȡ 
ÌÅÃÃÉÏÎÅÓ ÁÐÒÅÎÄÉÄÁÓȠ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁÓ ÅÎ -ÁÎÅÊÏ &ÏÒÅÓÔÁÌ #ÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȠ 
ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÃÏÍÏ ÌÁÓ ÅÓÃÕÅÌÁÓ ÄÅ ÃÁÍÐÏ 
ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȟ Ù ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ ÄÅ !Ù$- ÐÁÒÁ ÌÁ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÃÉĕÎ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÃÁÄÅÎÁÓ ÄÅ 
ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓ ÍÁÄÅÒÁÂÌÅÓ Ù ÎÏ ÍÁÄÅÒÁÂÌÅÓȠ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÅÌ ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅ 
-ÏÎÉÔÏÒÅÏ #ÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÏȢ 



 

ΝΜΜ 
 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ Ù ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁ ÓÅÃÒÅÔÁÒÉÁ ÔïÃÎÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÍÅÓÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÄÅ ÕÎ ÅÓÐÁÃÉÏ 
ÄÅ ÄÉÜÌÏÇÏ ÃÏÎ ÁÃÔÏÒÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÐÒÉÖÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÒ Ù ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ 
ÁÐÒÏÐÉÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 0ÌÁÎ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ &ÏÒÅÓÔÁÌ ÄÅ #ÁÑÕÅÔÜȟ Å ÉÎÔÅÇÒÁÒ ÌÏÓ 
ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÂÏÓÑÕÅÓȟ ÃÏÎ ÅÓÔÁ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÐĭÂÌÉÃÁ18Ȣ  

 

ÂƖŸǃĲĦƣŸЮ]E[Ю9ŸƖċǍŹŰЮĬĲЮũċЮ ůċǍŸŰŖċ 
%Ì ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÒÅÆÏÒÚĕ ÌÁÓ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÄÅ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ 
ÃÏÎ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ɉ3).!Ɋȟ ÃÏÍÏ 0ÁÒÑÕÅÓ .ÁÃÉÏÎÁÌÅÓ .ÁÔÕÒÁÌÅÓ 
ɉ0..Ɋȟ 3ÉÎÃÈÉȟ #$!ȟ #ÏÒÐÏÁÍÁÚÏÎÉÁ Å )$%!-ȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÐÌÁÎÅÓ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÅ 
ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ Ù ÌÏÓ ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓȢ %ÓÔÁ ÉÎÔÅÒÁÃÃÉĕÎ ÃÏÎÓÏÌÉÄĕ ÓÉÎÅÒÇÉÁÓ ÅÎÔÒÅ 
ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÅÓÔÁÔÁÌÅÓȟ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÒÅÃÏÎÏÃÉÅÎÄÏ ÌÁ 
ÌÅÇÉÔÉÍÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÆÏÒÍÁÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÄÅ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÅÎ ÌÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÁÍÁÚĕÎÉÃÏÓȢ 
 

7ΡЮШ[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚ 
ÂƖŸǃĲĦƣŸЮ7ŔŸĦċƖĤŸŰŸЮ§ƖŔŰŸƕƨŖċ 
%Ì 0ÒÏÙÅÃÔÏ "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌĕ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÁÍÐÌÉÏ ÄÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ 
ÔïÃÎÉÃÁÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁÓ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÄÅ ÌÁ /ÒÉÎÏÑÕÉÁȢ $ÕÒÁÎÔÅ ÓÕ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ 
ÓÅ ÌÌÅÖÁÒÏÎ Á ÃÁÂÏ ΥΡ ÅÖÅÎÔÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉĕÎȟ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÍÜÓ ÄÅ ΣȢΤΡΡ 
ÐÅÒÓÏÎÁÓȟ ÅÎÔÒÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁÒÉÏÓ ÐĭÂÌÉÃÏÓȟ ÌþÄÅÒÅÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓȟ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÅÓ Ù ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅÓ ÄÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȢ %ÓÔÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÅÓÔÕÖÉÅÒÏÎ ÁÃÏÍÐÁđÁÄÏÓ ÄÅ ÕÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ Ù ÄÅ 
ÇïÎÅÒÏȟ ÄÅÓÔÁÃÜÎÄÏÓÅ ÑÕÅ ÅÌ ΦΩϷ ÄÅ ÌÏÓ ÁÓÉÓÔÅÎÔÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÍÕÊÅÒÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉĕ ÓÕ ÌÉÄÅÒÁÚÇÏ 
ÅÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÓÅ ÃÒÅÁÒÏÎ ÅÓÃÕÅÌÁÓ ÇÁÎÁÄÅÒÁÓ Ù 
ÁÇÒþÃÏÌÁÓ ÃÏÍÏ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÉÎÔÅÒÇÅÎÅÒÁÃÉÏÎÁÌȟ ÄÏÎÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÅÓ Ù 
ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒÏÎ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÄÅ ÂÁÊÏ ÃÁÒÂÏÎÏ Ù ÍÁÎÅÊÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȢ #ÏÍÏ ÉÎÓÕÍÏ 
ÐÁÒÁ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÓÅ ÅÌÁÂÏÒÁÒÏÎ ÇÕþÁÓ ÔïÃÎÉÃÁÓ Ù ÐÒÏÔÏÃÏÌÏÓ ÅÎ 
ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÐÒÅÄÉÁÌȟ ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ ÇÁÎÁÄÅÒÁ Ù ÂÕÅÎÁÓ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ɉÁÒÒÏÚȟ ÃÁÃÁÏȟ 
ÐÁÌÍÁȟ ÍÁÒÁđĕÎ Ù ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓɊȟ ÌÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉĕ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÕÎ ÁÃÅÒÖÏ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ 
ÁÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Á ÎÉÖÅÌ ÌÏÃÁÌ Ù ÒÅÇÉÏÎÁÌȢ 
 

ÂƖŸŊƖċůċЮÅE~ЮéŔƚŹŰЮ ůċǍŸŰŖċ 
%Ì ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÕÎÁ ÁÐÕÅÓÔÁ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%-ȟ ÁÌ ÓÅÒ 
ÕÎ ÅÊÅ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅȟ ÐÏÒ ÕÎ ÌÁÄÏȟ Á ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒ ÌÁÓ ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ 
ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÁÍÁÚĕÎÉÃÁÓ ÃÏÎ ÓÕ ÅÎÔÏÒÎÏȟ Ù ÐÏÒ ÏÔÒÏȟ Á ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ 
ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÉÒÉÇÉÄÁÓ Á ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÄÉÎÜÍÉÃÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÅÃÏÎĕÍÉÃÁÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅÓ ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ 
ÄÅ ÌÏÓ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓȢ 
 
5ÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÍÜÓ ÄÅÓÔÁÃÁÄÁÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÌþÎÅÁ ÅÓ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 3ÅÌÖÁȟ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁ ÐÒÏÍÏÖÉÄÏ ÐÏÒ ÅÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ Ù ÅÊÅÃÕÔÁÄÏ ÐÏÒ 2%- 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁȟ ÅÎ 
ÁÌÉÁÎÚÁ ÃÏÎ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁȢ %ÓÔÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÓÅ ÄÉÒÉÇÅ Á ÌþÄÅÒÅÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓ ÄÅ ÌÏÓ 
ΣΦ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒÅÓ þÎÄÉÃÅÓ ÄÅ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ !ÒÃÏ !ÍÁÚĕÎÉÃÏȟ ÕÂÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÌÏÓ 
ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ #ÁÑÕÅÔÜȟ 0ÕÔÕÍÁÙÏȟ 'ÕÁÖÉÁÒÅ Ù -ÅÔÁȢ 

 
18ШőƣƣƓƚаооĬƖŔƻĲЮŊŸŸŊũĲЮĦŸůоǯũĲоĬоΝŊΜŸ?EƓΞǂƨрƓƖcŔƓÂΡŊfĦŔEůc§xрƕǂŸƽ?оƻŔĲƽеƨƚƓӀĬƖŔƻĲхũŔŰť 
 

https://drive.google.com/file/d/1g0oDEp2xu-prHipP5gIciEmHOL-qxowD/view?usp=drive_link


 

ΝΜΝ 
 

 
%Î ÆÅÂÒÅÒÏ ÄÅ ΤΡΤΤȟ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÃÏÈÏÒÔÅ ÃÅÒÔÉǢÃĕ Á ΩΦΡ ÐÅÒÓÏÎÁÓ Ù ÆÕÅ ÒÅÃÏÎÏÃÉÄÁ ÃÏÎ ÅÌ ÐÒÅÍÉÏ 
!ÕÇÕÓÔÏ <ÎÇÅÌ -ÁÙÁ Á ÌÁ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ 3ÅÃÒÅÔÁÒþÁ $ÉÓÔÒÉÔÁÌ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ 
ÄÅ "ÏÇÏÔÜȢ %Î ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΥȟ ÓÅ ÌÁÎÚĕ ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÃÏÈÏÒÔÅ ÃÏÎ ÕÎÁ ÍÅÔÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁÒ Á ΣȢΡΡΡ 
ÊĕÖÅÎÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÇÅÓÔÏÒÅÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓ ÄÅ ÓÅÌÖÁȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÕÎÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÄÅ #/0 ΥȢΧΡΡ 
ÍÉÌÌÏÎÅÓȢ %ÓÔÅ ÅÓÆÕÅÒÚÏ ÆÏÒÍÁÔÉÖÏ ÉÎÃÌÕÙÅ ÃÕÁÔÒÏ ÍĕÄÕÌÏÓȡ 
 
ΣȢ #ÏÎÔÅØÔÏ ÁÍÁÚĕÎÉÃÏ Ù ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ 
ΤȢ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÊÕÖÅÎÉÌȟ 
ΥȢ %ÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏÓ Ù ÍÁÎÅÊÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ 
ΦȢ &ÏÒÍÕÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ Ù ÅÍÐÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÄÅ ÓÅÌÖÁȢ 

 
,ÏÓ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÄÉÓÅđÁÄÏÓ ÃÏÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ Å ÉÎÔÅÒÓÅÃÃÉÏÎÁÌȟ Ù ÅÎ 
ÄÉÜÌÏÇÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÓÁÂÅÒÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ Ù ÁÎÃÅÓÔÒÁÌÅÓȢ !ÄÅÍÜÓ ÄÅÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ 
ÔïÃÎÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÌÉÄÅÒÁÚÇÏȟ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÈÁ ÔÅÎÉÄÏ ÉÍÐÁÃÔÏÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÏÓ ÅÎ ÁÌÆÁÂÅÔÉÚÁÃÉĕÎ ÄÉÇÉÔÁÌ Ù 
ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ɉ4)#Ɋȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ 
ÕÓÏ ÄÅ ÔÁÂÌÅÔÓȟ ×ÅÂÉÎÁÒÓ Ù ÒÅÄÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ 
 
#ÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁȟ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- ÈÁ ÐÒÏÍÏÖÉÄÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÌÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ 
Ȱ0ÒÏÔÅÇÉÅÎÄÏ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ ÄÅÓÄÅ ÍÉ %ÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 3ÅÌÖÁȱȟ ÕÎÁ ÌþÎÅÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÃÏÎ ÎÉđÏÓ Ù ÎÉđÁÓ ÅÎ 
ÅÄÁÄ ÅÓÃÏÌÁÒȢ %Î ÅÓÔÅ ÍÁÒÃÏȟ ÓÅ ÈÁÎ ÒÅÓÐÁÌÄÁÄÏ ÍÜÓ ÄÅ ΧΡ 0ÒÏÙÅÃÔÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ %ÓÃÏÌÁÒÅÓ 
ɉ02!%3Ɋ ÅÎ ÃÉÎÃÏ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÐÒÉÏÒÉÚÁÄÏÓȟ ÃÁÐÁÃÉÔÁÎÄÏ Á ÍÜÓ ÄÅ ΤȢΡΡΡ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÎ ÔÅÍÁÓ ÄÅ 
ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ Ù ÕÓÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅÌ ÂÏÓÑÕÅȢ 
 
#ÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÁÍÅÎÔÅȟ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÈÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÄÏ ÌÁ %ØÔÅÎÓÉĕÎ 2ÕÒÁÌ #ÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁȟ ÌÉÄÅÒÁÄÁ ÐÏÒ 
ÅÌ 0ÉÌÁÒ Υȟ ÑÕÅ ÂÕÓÃÁ ÃÁÐÁÃÉÔÁÒ Á ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ɉÉÎÇÅÎÉÅÒÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÁÇÒÏÅÃĕÌÏÇÏÓȟ 
ÂÉĕÌÏÇÏÓȟ ÍïÄÉÃÏÓ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÏÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓɊ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÁÃÏÍÐÁđÅÎ Á ÌÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÁÓ ÅÎ 
ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅÓȢ %ÓÔÏÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÉÓÔÁÓ ÄÅÓÅÍÐÅđÁÎ ÕÎ ÐÁÐÅÌ 
ÃÌÁÖÅ ÅÎ ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ ÄÅÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ ÒÕÒÁÌȟ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÅÃÏÓÉÓÔïÍÉÃÏÓ ÄÅÌ ÂÏÓÑÕÅ Ù 
ÌÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÁÂÅÒÅÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÃÏÎ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÔïÃÎÉÃÏȢ 
 
%Î ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÒÅÐÏÒÔÁÄÏȟ ÓÅ ÁÖÁÎÚĕ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ Ù ÌÁÎÚÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ Ȱ-ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ 
%ØÔÅÎÓÉÏÎÉÓÔÁ 2ÕÒÁÌ !ÍÁÚĕÎÉÃÏȱȟ ÅÌÁÂÏÒÁÄÏ ÐÏÒ 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÌÏÓ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏÓ ÄÅ 
!ÍÂÉÅÎÔÅ Ù ÄÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁȢ %ÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÏÆÒÅÃÅ ÕÎÁ ÇÕþÁ ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÐÁÒÁ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÉÎÎÏÖÁÃÉĕÎȟ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÄÁÄ Ù ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÅÎ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓ ÁÍÁÚĕÎÉÃÏÓȢ )ÎÃÌÕÙÅ ÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÃÏÍÏ 
ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÔïÃÎÉÃÁ Á ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓȟ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒÉÁȟ ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ ÐÒÅÄÉÁÌ ÃÏÎ 
ÅÎÆÏÑÕÅ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏÓ Ù ÒÉÅÓÇÏÓ ÓÏÃÉÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÍÉÅÎÔÏ 
ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅÌ ÂÏÓÑÕÅ Ù ÍÅÔÏÄÏÌÏÇþÁÓ ÄÅ ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÒÕÒÁÌȢ &ÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ ÏǢÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÄÕÒÁÎÔÅ 
&)-! ÅÎ ΤΡΤΥ Ù ÅÓÔÜ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ ÌþÎÅÁȢ 
 
! ÓÕ ÖÅÚȟ ÓÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÒÏÎ ΫΡ ÎÕÅÖÏÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÉÓÔÁÓ ÅÎ ÌÏÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ #ÁÑÕÅÔÜ Ù 'ÕÁÖÉÁÒÅȟ 
ÁÌÃÁÎÚÁÎÄÏ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ ΥΥΡ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÆÏÒÍÁÄÏÓȢ %ÓÔÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÈÁÎ ÓÉÄÏ 
ÒÅÓÐÁÌÄÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ 3ÅÒÖÉÃÉÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ !ÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ɉ3%.!Ɋ Ù ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁȢ 
!ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÈÁ ÁÐÏÙÁÄÏ ÌÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 0ÌÁÎÅÓ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅ %ØÔÅÎÓÉĕÎ 
!ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁ ɉ0$%!Ɋ ÅÎ 'ÕÁÖÉÁÒÅȟ #ÁÑÕÅÔÜ Ù ÒÅÃÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÅÎ 6ÁÕÐïÓȟ ÃÕÙÏ ÐÌÁÎ ÆÕÅ 
ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÄÏ ÅÎ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΣȢ 



 

ΝΜΞ 
 

 

ÂƖŸŊƖċůċЮÂċŊŸЮƓŸƖЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮΥΣΤΨЮцЮΥΣΤΩЮÅE??ӂеЮ]9[цЮéŔƚŔŹŰЮ ůċǍŸŰŔċ 
El Proyecto cuenta con un Programa de Fortalecimiento de Capacidades para las comunidades 
de los Núcleos de Desarrollo Forestal de Paraíso Amazónico, Solano y Mapiripán en torno al 
manejo forestal sostenible, mediante un enfoque integral que articula los ámbitos técnico-
forestal, mercados, y socio comunitario. Incorpora metodologías participativas y centradas en el 
aprendizaje activo ɂcomo la Investigación Acción Participativa, el Mapeo Participativo, el 
Análisis y Desarrollo de Mercados y las Escuelas de Campo, entre otrasɂ permitiendo construir 
conocimiento desde la experiencia local, y también fortalecer la apropiación de los procesos por 
parte de las comunidades. De esta manera, se potencia la sostenibilidad y el impacto del proyecto 
en cada uno de los NDFyB.  
 
El proyecto ha desarrollado fortalecimiento de capacidades en las siguientes temáticas por ejes: 

a) Técnico forestal: biodiversidad local, preparación de bioles, transectos, gira de 
intercambio para sensibilizar sobre el potencial del Manejo Forestal Sostenible. 

 
b) Sociocomunitario y de género: creación y fortalecimiento de organizaciones de base; 

fortalecimiento y apoyo para completar documentación, beneficios, responsabilidades, 
cultura de trabajo en equipo con equidad de género; procesos administrativos y 
organizativos; seguimiento y ajuste de estatutos, reglamentos internos. 

 

ÂƖŸǃĲĦƣŸЮ]E[Ю9ŸƖċǍŹŰЮĬĲЮũċЮ ůċǍŸŰŖċ 
,Á ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÉÎÃÌÕÙĕ ÕÎ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÃÌÁÖÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÁÃÏÍÐÁđÁÍÉÅÎÔÏ ÔïÃÎÉÃÏ 
ÅÎ ÔÅÍÁÓ ÃÏÍÏ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ ÅÃÏÌĕÇÉÃÁȟ ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ ÐÒÅÄÉÁÌȟ ÍÁÎÅÊÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ Ù 
ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȢ %ÓÔÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ÄÉÓÅđÁÄÏÓ ÃÏÎ ÕÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÏ ÑÕÅ 
ÐÅÒÍÉÔÉĕ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÁÃÔÉÖÁ ÄÅ ÍÕÊÅÒÅÓȟ ÊĕÖÅÎÅÓ Ù ÌþÄÅÒÅÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÅÒÏÎ 
ÓÕÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÔïÃÎÉÃÁÓ Ù ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÖÁÓȢ $Å ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁȟ ÓÅ ÐÒÏÍÏÖÉĕ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÄÅÓ 
ÌÏÃÁÌÅÓ ÄÅ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÃÁÐÁÃÅÓ ÄÅ ÓÏÓÔÅÎÅÒ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ Ù ÕÓÏ 
ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÍÜÓ ÁÌÌÜ ÄÅ ÌÁ ÖÉÇÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ 
 

9ΣЮШ9ŸŰƚĲŰƣŔůŔĲŰƣŸШũŔĤƖĲЯШƓƖĲƻŔŸШĲШŔŰŉŸƖůċĬŸ 
ÂƖŸǃĲĦƣŸЮ7ŔŸĦċƖĤŸŰŸЮ§ƖŔŰŸƕƨŖċ 
%Ì 0ÒÏÙÅÃÔÏ "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ /ÒÉÎÏÑÕÉÁ ÉÎÃÏÒÐÏÒĕ ÅÌ #,0) ÃÏÍÏ ÕÎ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÓÕ 
0ÌÁÎ ÄÅ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ 0ÁÒÔÅÓ )ÎÔÅÒÅÓÁÄÁÓ ɉ000)Ɋȟ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÎÄÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ Ù 
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ïÔÎÉÃÁÓ ÆÕÅÒÁÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÄÏÓ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÑÕÅ ÐÕÄÉÅÒÁ ÁÆÅÃÔÁÒ ÓÕÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ Ï ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȢ 0ÁÒÁ ÅÌÌÏȟ ÓÅ ÌÌÅÖÁÒÏÎ Á ÃÁÂÏ ÒÅÕÎÉÏÎÅÓȟ ÔÁÌÌÅÒÅÓ Ù ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÅÎ ÌÏÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ -ÅÔÁȟ #ÁÓÁÎÁÒÅȟ !ÒÁÕÃÁ Ù 6ÉÃÈÁÄÁȟ ÃÏÎ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÁÃÔÉÖÁ 
ÄÅ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÃÏÎÓÅÊÏÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓ Ù ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȢ %ÓÔÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ 
ÆÕÅÒÏÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÄÏÓ ÅÎ ÉÎÆÏÒÍÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÄÏÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎȟ ÑÕÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȟ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÄÁÓ Ù ÌÏÓ ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÁÌÃÁÎÚÁÄÏÓȟ ÁÓÅÇÕÒÁÎÄÏ 
ÔÒÁÚÁÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎȢ %Ì #,0) ÓÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔĕ ÃÏÎ ÅÌ -ÁÒÃÏ ÄÅ 0ÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ 
ÐÁÒÁ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ ɉ-00)Ɋȟ ÄÉÓÅđÁÄÏ ÅÎ ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÃÉÁ ÃÏÎ ÌÁ 0ÏÌþÔÉÃÁ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù 3ÏÃÉÁÌ ɉ%!3 
ΩɊ ÄÅÌ "ÁÎÃÏ -ÕÎÄÉÁÌȟ ÌÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉĕ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÅÌ ÒÅÓÐÅÔÏ ÐÏÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁȟ ÌÁ ÁÕÔÏÎÏÍþÁ Ù ÌÏÓ 
ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÁÐÏÙĕ ÅÌ 



 

ΝΜΟ 
 

ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÐÁÒÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ 
ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÁÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎÔÁÒÁÎ 
ÃÏÎ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÐÁÒÁ ÉÎÃÉÄÉÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÉÎÆÏÒÍÁÄÁ ÅÎ ÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÕÓÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅÌ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ 
 

ÂƖŸŊƖċůċЮÅE~ЮéŔƚŔŹŰЮ ůċǍŸŰŖċ 
%Ì 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÈÁ ÂÒÉÎÄÁÄÏ ÁÐÏÙÏ ÁÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ #0,) ÐÁÒÁ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁȟ ÃÏÍÏ 
ÍÁÒÃÏ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÁþÓ ÅÎ ÅÌ ÂÉÏÍÁ ÁÍÁÚĕÎÉÃÏȟ ÅÎ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÁÃÕÅÒÄÏÓ 
ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏÓ ÅÎ ÌÁ -2! ÄÅ ÍÁÙÏ ÄÅ ΤΡΤΣȢ 0ÁÒÁ ÅÓÔÅ ǢÎȟ ÓÅ ÃÏÎÔÒÁÔĕ Á ÃÏÎÓÕÌÔÏÒÅÓ ÅÎÃÁÒÇÁÄÏÓ ÄÅ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ Á ÌÁ /0)!#ȟ ÄÅÓÉÇÎÁÄÁ ÃÏÍÏ ÅÎÔÉÄÁÄ ÁÃÏÍÐÁđÁÎÔÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÓÕ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎȢ %Ì ÐÒÏÃÅÓÏ ÃÏÎÔĕ ÃÏÎ ÕÎ ÐÒÅÓÕÐÕÅÓÔÏ ÁÓÉÇÎÁÄÏ ÄÅ #/0 
ΥȢΤΡΡȢΡΡΡȢΡΡΡ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ '#& Ù #/0 ΣȢΤΡΡȢΡΡΡȢΡΡΡ ɉÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅÓ Á %52 ΤΦΪȢΣΡΩɊ ÐÏÒ 
ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%-Ȣ 
 
%Ì -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ ÐÒÏÐÕÓÏ ÌÏÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ Á ÓÏÍÅÔÅÒ Á ÃÏÎÓÕÌÔÁȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÉÎÃÌÕÙÅÎȡ ÉɊ ÅÌ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÂÁÓÅ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁȟ ÉÉɊ ÅÌ 0ÉÌÁÒ )ÎÄþÇÅÎÁ ÄÅ 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ  Ù ÉÉÉɊ ÌÁ 
ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÄÅÌ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÅǢÃÉÅÎÔÅ Ù ÇÁÒÁÎÔÉÓÔÁȢ $ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÓÅÇÕÎÄÏ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ΤΡΤΦȟ ÓÅ ÉÎÉÃÉĕ 
ÅÌ ÄÅÓÐÌÉÅÇÕÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ÌÁ #0,)ȟ ÃÏÎ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ÔïÃÎÉÃÏ Ù ÌÏÇþÓÔÉÃÏ ÄÅ ÌÁ /0)!#Ȣ %Ì ÐÒÏÃÅÓÏ 
ÃÏÎÔÅÍÐÌÁ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ΥΤ ÒÅÕÎÉÏÎÅÓȡ Ϋ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌÅÓ Ù ΤΥ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ 
ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏÓ ÅÎÔÒÅ ÊÕÌÉÏ Ù ÄÉÃÉÅÍÂÒÅȢ 0ÁÒÁ ÌÁ ǢÎÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁȟ ÅÓÔÜ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÄÏÓ 
ÅÎÃÕÅÎÔÒÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÐÒÏÔÏÃÏÌÉÚÁÒ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÕÎÁ ÓÅÓÉĕÎ ÄÅ ÌÁ -2!ȟ 
ÅÓÔÉÍÁÄÁ ÐÁÒÁ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΡΤΧȢ 

 

ÂƖŸŊƖċůċЮÂċŊŸЮƓŸƖЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮΥΣΤΨЮцЮΥΣΤΩЮÅE??ӂеЮ]9[цЮéŔƚŔŹŰЮ ůċǍŸŰŔċ 
Estas salvaguardas sociales, el proyecto las trabajo con los pueblos indígenas de la Amazonía 
colombiana, mediante el acompañamiento, técnico, financiero y administrativo, en el proceso de 
consulta previa libre e informada del Programa Visión Amazonia. 
 
La ruta de consulta avalada por la MRA, constó de 23 encuentros locales y 9 departamentales, 
en todo el bioma amazónico,  en los cuales se brindaron las garantías necesarias para que los 
pueblos indígenas tuvieran total libertad y autonomía, en la decisión sobre el programa Visión 
Amazonia, y especialmente el pilar indígena del mismo, en cada reunión se respetó los usos y 
costumbres de las comunidades de la Amazonia, así como sus estructuras de gobernanza 
propias, que permitieron llegar a unos acuerdos mínimos. 
 

ÂƖŸŊƖċůċЮcĲƖĲŰĦŔċЮ9ŸũŸůĤŔċŰċ 
!ÃÃÉÏÎÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ 2ÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁ Ï ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÄÉÜÌÏÇÏ 
ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÓÅÇĭÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏ Ù ÌÏÓ ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅÌ )ÎÔÅÒÉÏÒ Ù 
0ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ 2ÅÐĭÂÌÉÃÁȡ 
 
,Á ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁ ÅÓ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅÎ ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ïÔÎÉÃÏÓȟ ÄÅ ÐÏÄÅÒ ÄÅÃÉÄÉÒ 
ÓÏÂÒÅ ÍÅÄÉÄÁÓ ɉÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÁÓ Ù ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁÓɊ Ï ÐÒÏÙÅÃÔÏÓȟ ÏÂÒÁÓ Ï ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÖÁÙÁÎ Á 
ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÓÕÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓȟ ÂÕÓÃÁÎÄÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁ ÐÒÏÔÅÇÅÒ ÓÕ ÉÎÔÅÇÒÉÄÁÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ 
Ù ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ Ù ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎȢ 



 

ΝΜΠ 
 

 
%ÓÔÅ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÅÓ ÕÎ ÄÅÒÅÃÈÏ ÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏ Ù ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÃÁÒÜÃÔÅÒ 
ÐĭÂÌÉÃÏ ÅÓÐÅÃÉÁÌ Ù ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÏ ÑÕÅ ÄÅÂÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÓÅ ÐÒÅÖÉÁÍÅÎÔÅȟ ÓÉÅÍÐÒÅ ÑÕÅ ÓÅ ÖÁÙÁ Á ÁÄÏÐÔÁÒȟ 
ÄÅÃÉÄÉÒ Ï ÅÊÅÃÕÔÁÒ ÁÌÇÕÎÁ ÍÅÄÉÄÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁ Ï ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÐĭÂÌÉÃÏ Ï ÐÒÉÖÁÄÏȟ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÄÅ 
ÁÆÅÃÔÁÒ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÌÁÓ ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÅ ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ïÔÎÉÃÏÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÅÎ ÓÕÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÅÓÐÉÒÉÔÕÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ Ù ÄÅ ÓÁÌÕÄȟ Ù ÏÔÒÏÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÑÕÅ 
ÉÎÃÉÄÅÎ ÅÎ ÓÕ ÉÎÔÅÇÒÉÄÁÄ ïÔÎÉÃÁȢ 
 
0ÒÅÖÉÁȡ 3ÉÇÎÉǢÃÁ ÑÕÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÂÅ ÓÕÒÔÉÒÓÅ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÅÄÉÄÁȟ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÑÕÅ ÌÁ 
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ïÔÎÉÃÁ ÐÕÅÄÁ ÉÎǨÕÉÒ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅÃÉÓÏÒÉÏȢ 
,ÉÂÒÅȡ (ÁÃÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ Á ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ïÔÎÉÃÁ ÄÅÂÅ ÐÏÄÅÒ ÅØÐÒÅÓÁÒ ÓÕÓ ÏÐÉÎÉÏÎÅÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁ 
ÍÅÄÉÄÁȟ ÓÉÎ ÎÉÎÇĭÎ ÔÉÐÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÉÁÓȢ 
)ÎÆÏÒÍÁÄÁȡ 3ÉÇÎÉǢÃÁ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅÂÅ ÔÅÎÅÒ ÁÃÃÅÓÏ Á ÔÏÄÏ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÓÏÂÒÅ 
ÌÁ ÍÅÄÉÄÁȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÉÎÃÌÕÙÅ ÖÅÎÔÁÊÁÓ Ù ÄÅÓÖÅÎÔÁÊÁÓȢ 
0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁȡ ,ÅÙ ΤΣ ÄÅ ΣΫΫΣȟ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉĕÎ 0ÏÌþÔÉÃÁ ÄÅ ΣΫΫΣ !ÒÔȢ Ω $ÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ïÔÎÉÃÁȟ !ÒÔÓȢ ΣΡ 
Ù ΨΪ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÌÉÎÇİþÓÔÉÃÁȟ !ÒÔȢ ΨΥ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÏȟ !ÒÔȢ ΩΤ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ !ÒÔȢ ΤΦΨ *%)ȟ !ÒÔȢ ΥΤΫ %4)Óȟ 
!ÒÔȢ ΥΥΡ !ÕÔÏÒÉÄÁÄ ÐÒÏÐÉÁ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ %Ì #ÏÎÖÅÎÉÏ ΣΨΫ ÄÅ ÌÁ /)4 ÓÏÂÒÅ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ Ù 
ÔÒÉÂÁÌÅÓ ɉΣΫΪΫɊȟ $ÅÃÌÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ /.5 ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ $ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÌÏÓ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ ÄÅ ΤΡΡΩȟ 
$ÉÒÅÃÔÉÖÁ 0ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁÌ .ÏȢ ΣΡ ÄÅ ΤΡΣΥȢ $ÉÒÅÃÔÉÖÁ 0ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁÌ .ÏȢ ΡΪ ÄÅ ΤΡΤΡȢ 
 
3ÉÅÒÒÁ .ÅÖÁÄÁ ÄÅ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÔÁȡ 4ÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÁÎÃÅÓÔÒÁÌ ÄÅ ÌÏÓ 0ÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ 
ÄÅ ÌÁ 3.3- Ù ÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȟ ÓÅ ÓÕÒÔÉĕ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁ ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÏÒÉÁ 
Ù ÆÁÃÉÌÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ )ÎÔÅÒÉÏÒȢ 3Å ÌÌÅÖÁÒÏÎ Á ÃÁÂÏ ÌÁÓ ÅÔÁÐÁÓ ÄÅ ÐÒÅȤÃÏÎÓÕÌÔÁȟ ÁÐÅÒÔÕÒÁȟ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÄÅ ÜÒÅÁ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁȟ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÉÍÐÁÃÔÏÓ ɉÉÍÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓɊ Ù 
ÍÅÄÉÄÁÓ ÄÅ ÍÁÎÅÊÏȟ ÆÏÒÍÕÌÁÃÉĕÎ Ù ÐÒÏÔÏÃÏÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏÓȟ ÑÕÅ ÓÅÇĭÎ ÐÒÅÖï ÌÁ ÎÏÒÍÁ ÖÁ 
ÄÅÂÅÎ ÁÄÅÌÁÎÔÁÒÓÅ ÐÁÒÁ ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁȢ 
 

ÂƖŸǃĲĦƣŸЮ]E[Ю9ŸƖċǍŹŰЮĬĲЮũċЮ ůċǍŸŰŔċ 
%Ì 0ÒÏÙÅÃÔÏ #ÏÒÁÚĕÎ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎþÁ ÁÓÅÇÕÒĕ ÅÌ ÒÅÓÐÅÔÏ ÁÌ #,0) ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÄÏÓ 
ÄÅ ÄÉÜÌÏÇÏ Ù ÃÏÎÃÅÒÔÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ΤΦ ÒÅÓÇÕÁÒÄÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȢ %ÓÔÏÓ ÉÎÃÌÕÙÅÒÏÎ ÌÁ ǢÒÍÁ ÄÅ !ÃÕÅÒÄÏÓ 
0ÏÌþÔÉÃÏÓ ÄÅ 6ÏÌÕÎÔÁÄÅÓ ÃÏÎ ÌÁÓ ÁÓÏÃÉÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÒÅÓÇÕÁÒÄÏÓ 
ÔÒÁÓÌÁÐÁÄÏÓ ÃÏÎ ÅÌ 0.. ,Á 0ÁÙÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÓÉÍÉÌÁÒÅÓ ÃÏÎ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÖÅÃÉÎÁÓ Ï 
ÔÒÁÓÌÁÐÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÏÓ ÐÁÒÑÕÅÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ 3ÅÒÒÁÎþÁ ÄÅ #ÈÉÒÉÂÉÑÕÅÔÅȟ !ÌÔÏ &ÒÁÇÕÁ )ÎÄÉ 7ÁÓÉȟ 3ÅÒÒÁÎþÁ 
ÄÅ #ÈÕÒÕÍÂÅÌÏÓ Ù ÅÌ 3&0- /ÒÉÔÏ )ÎÇÉ !ÎÄÅȢ )ÇÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÁÖÁÎÚĕ ÅÎ ÃÏÎÃÅÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎ 
ÒÅÓÇÕÁÒÄÏÓ ÌÏÃÁÌÉÚÁÄÏÓ ÅÎ ÜÒÅÁÓ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÃÏÍÏ ÌÁ %ÓÔÒÅÌÌÁ &ÌÕÖÉÁÌ ÄÅ )ÎþÒÉÄÁ Ù 
ÌÏÓ ,ÁÇÏÓ ÄÅ 4ÁÒÁÐÏÔÏȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÓÇÕÁÒÄÏÓ 3ÁÎÔÁ 3ÏÆþÁ Ù 4ÉÃÏÙÁȢ %Î ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓȟ ÓÅ 
ÇÁÒÁÎÔÉÚĕ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎÔÁÒÁÎ ÃÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÃÌÁÒÁ Ù ÓÕǢÃÉÅÎÔÅȟ Ù ÑÕÅ ÓÕÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ 
ÓÅ ÔÏÍÁÒÁÎ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÌÉÂÒÅȟ ÐÒÅÖÉÁ Å ÉÎÆÏÒÍÁÄÁȟ ÁÒÔÉÃÕÌÁÎÄÏ ÓÕÓ 0ÌÁÎÅÓ ÄÅ 6ÉÄÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ 
ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ 6ÁÒÉÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ Ù ÃÏÎÃÅÒÔÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÑÕÅ 
ÍÁÎÔÉÅÎÅÎ ÕÎ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎ ÜÒÅÁÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓ Õ ÏÔÒÏÓ ÅÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ɉÃÁÓÏ 
2ÁÍÓÁÒɊ ÐÁÒÔÅÎ ÄÅ ÌÏÓ ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐÒÅÖÉÁ ÐÒÏÔÏÃÏÌÉÚÁÄÏÓ ÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÉÎÉÃÉÏ ÄÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏȢ 
 
 



 

ΝΜΡ 
 

ĦΤЮШÅĲƚƓĲƣŸШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũ 
ÂƖŸǃĲĦƣŸЮ7ŔŸĦċƖĤŸŰŸЮ§ƖŔŰŸƕƨŖċ 
%Ì 0ÒÏÙÅÃÔÏ "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ /ÒÉÎÏÑÕÉÁ ÒÅÃÏÎÏÃÉĕ Ù ÖÁÌÏÒĕ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ 
ÉÎÄþÇÅÎÁÓ Ù ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÕÎ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁÓ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅÓȢ ! ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ -ÁÒÃÏ ÄÅ 0ÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ ɉ-00)Ɋȟ 
ÄÉÓÅđÁÄÏ ÅÎ ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÃÉÁ ÃÏÎ ÌÁ 0ÏÌþÔÉÃÁ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù 3ÏÃÉÁÌ ɉ%!3 ΩɊ ÄÅÌ "ÁÎÃÏ -ÕÎÄÉÁÌȟ ÓÅ 
ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÅÒÏÎ ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÐÁÒÁ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÑÕÅ ÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒÁÎ ÌÁÓ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȟ ÃÏÓÍÏÖÉÓÉÏÎÅÓ Ù ÆÏÒÍÁÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÄÅ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ %Î ÌÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÓÅ ÐÒÏÍÏÖÉĕ ÅÌ ÄÉÜÌÏÇÏ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÎÔÒÅ ÓÁÂÅÒÅÓ ÔïÃÎÉÃÏÓ Ù ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ 
ÁÎÃÅÓÔÒÁÌÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÔÅÍÁÓ ÄÅ ÕÓÏ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȟ ÍÁÎÅÊÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌ Ù ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓ 
ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓȢ !ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÅÒÏÎ ÌÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÐÁÒÁ 
ÉÎÔÅÇÒÁÒ ÓÕÓ ÖÉÓÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÎÄÏ ÑÕÅ 
ÌÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ÎÏ ÓÏÌÏ ÒÅÓÐÅÔÁÒÁÎȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÒÅÆÏÒÚÁÒÁÎȟ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ 
ÄÅ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÐÒÏÐÉÏ Ù ÌÁÓ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȢ $Å ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁȟ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÙĕ Á ÌÁ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁ ÄÅÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Ù Á ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ 
ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÂÁÓÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁ /ÒÉÎÏÑÕÉÁȢ 

 

ÂƖŸŊƖċůċЮÅE~ЮéŔƚŔŹŰЮ ůċǍŸŰŖċ 
%Ì 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- #ÏÌÏÍÂÉÁ 6ÉÓÉĕÎ !ÍÁÚÏÎþÁ ÈÁ ÐÒÏÍÏÖÉÄÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÁÃÔÉÖÁ ÅÌ ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȟ 
ÒÅÓÐÅÔÏ Ù ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ 
ÄÅÌ "ÉÏÍÁ !ÍÁÚĕÎÉÃÏȢ %ÓÔÁ ÌÁÂÏÒ ÓÅ ÈÁ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏ ÅÎ ÃÏÎÃÏÒÄÁÎÃÉÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÍÁÒÃÏÓ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏÓ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÌÏÓ ÅÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÌÁÓ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÓ 2%$$Ϲȟ ÒÅÃÏÎÏÃÉÅÎÄÏ ÑÕÅ ÌÏÓ 
ÓÁÂÅÒÅÓ ÁÎÃÅÓÔÒÁÌÅÓ ÓÏÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȟ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 
ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ Ù ÌÁ ÒÅÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓȢ 
 
$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁđÏ ΤΡΤΤȟ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ǢÎÁÎÃÉĕ ΥΥ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÆÏÒÍÕÌÁÄÏÓ ÐÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ 
ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÌÁ ÔÅÒÃÅÒÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÏÒÉÁ ÄÅÌ 0)6!Ȣ %ÓÔÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÆÕÅÒÏÎ ÁÒÍÏÎÉÚÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÏÓ 
ÐÌÁÎÅÓ ÄÅ ÖÉÄÁ Ù ÃÏÎÓÔÒÕÉÄÁÓ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÌÁÓ ÁÓÐÉÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ ÄÅ ÃÁÄÁ ÐÕÅÂÌÏȟ ÃÏÍÏ ÓÅ 
ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÅÎ ÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÒÅÃÔÏÒ ÄÅÌ 0ÉÌÁÒ )ÎÄþÇÅÎÁȢ 
 
4ÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÅÊÅÃÕÔÁÒÏÎ ΨΫ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÐÒÉÏÒÉÚÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÏÒÉÁ Ȱ-ÕÊÅÒÅÓ #ÕÉÄÁÄÏÒÁÓ ÄÅ ÌÁ 
!ÍÁÚÏÎþÁȱȟ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÊÕÇĕ ÕÎ ÐÁÐÅÌ ÃÅÎÔÒÁÌȢ %ÓÔÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ 
ÐÒÏÍÏÖÉÅÒÏÎ ÌÁ ÔÒÁÎÓÍÉÓÉĕÎ ÉÎÔÅÒÇÅÎÅÒÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÓÁÂÅÒÅÓȟ ÌÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ 
ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÌÁ ÃÈÁÇÒÁȟ ÌÁ ÍÅÄÉÃÉÎÁ ÁÎÃÅÓÔÒÁÌȟ ÌÁ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎȟ ÅÌ ÁÕÔÏÃÕÉÄÁÄÏ Ù ÌÁÓ ÁÒÔÅÓÁÎþÁÓȟ 
ÖÉÎÃÕÌÁÎÄÏ Á ÍÜÓ ÄÅ ΧΡΡ ÊĕÖÅÎÅÓ Ù ÎÉđÏÓȢ 
 
%Î ΤΡΤΦȟ ÌÁ #ÕÁÒÔÁ #ÏÎÖÏÃÁÔÏÒÉÁ ÄÅÌ 0ÉÌÁÒ )ÎÄþÇÅÎÁȟ ÌÁÎÚÁÄÁ ÅÎ ÁÂÒÉÌ Ù ÃÅÒÒÁÄÁ ÅÎ ÊÕÎÉÏȟ ÒÅÃÉÂÉĕ ΣΦΨ 
ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÄÅ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÐÒÉÏÒÉÚÁÄÁÓ ΦΤ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓȟ ÃÏÎ ÕÎÁ 
ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΨȢΡΨΨȢΧΤΪ ÅÕÒÏÓȢ %Ì ΧΩϷ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÐÒÉÏÒÉÚÁÄÏÓ ÓÏÎ ÌÉÄÅÒÁÄÏÓ ÐÏÒ ÍÕÊÅÒÅÓȢ 
%ÓÔÁÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÁÂÁÒÃÁÎ ÐÒÜÃÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÔÏÄÏ ÅÌ "ÉÏÍÁ !ÍÁÚĕÎÉÃÏȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÐÏÒ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚ 
ÁÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ 6ÉÃÈÁÄÁȢ 
 
%ÎÔÒÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÄÏÓȟ ÓÅ ÄÅÓÔÁÃÁÎ ÎÕÍÅÒÏÓÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÃÅÎÔÒÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ 
ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ Ù ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÓÁÂÅÒÅÓ ÁÎÃÅÓÔÒÁÌÅÓȟ ÐÏÒ 
ÅÊÅÍÐÌÏȡ 



 

ΝΜΣ 
 

¶ %Î !ÍÁÚÏÎÁÓȟ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅÌ #ÏÎÓÅÊÏ )ÎÄþÇÅÎÁ ÄÅÌ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÏ -ÉÒÉÔþ 0ÁÒÁÎÜ ÓÅ ÏÒÉÅÎÔÁ Á ÌÁ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÉĕÎ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÁÕÔÏÎÏÍþÁ Ù ÌÁ ÉÄÅÎÔÉÄÁÄ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌȢ 

¶ %Î 'ÕÁÉÎþÁȟ ÅÌ 2ÅÓÇÕÁÒÄÏ #ÕÅÎÃÁ -ÅÄÉÁ Ù !ÌÔÁ 2þÏ )ÎþÒÉÄÁ ɉ#-!2)Ɋ ÉÍÐÕÌÓÁ ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ 
ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÉÎÄþÇÅÎÁ ÂÁÓÁÄÁ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌȟ ÃÏÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÅÎ 
ÍÉÔÉÇÁÃÉĕÎ Ù ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎ ÁÌ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏȢ 

¶ %Î #ÁÑÕÅÔÜȟ ÅÌ ÒÅÓÇÕÁÒÄÏ #ÏÒÏÐÏÙÁ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁ ÕÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÅÎÆÏÃÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÍÕÊÅÒ ÍÕÒÕÉ 
ÃÏÍÏ ÐÉÌÁÒ ÄÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÉĕÎ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ Ù ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÃÕÌÔÕÒÁÌȢ 

¶ %Î 0ÕÔÕÍÁÙÏȟ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ -ÕÒÕÉ -ÕÉÎÁ ɉ5ÉÔÏÔÏɊ ÌÌÅÖÁ ÁÄÅÌÁÎÔÅ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÐÁÒÁ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒ ÓÁÂÅÒÅÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÂÁÊÏ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ Ȱ,Á ÐÁÌÁÂÒÁ ÓÁÎÁȟ ÃÕÉÄÁȟ ÅÎÓÅđÁ Ù 
ÏÒÄÅÎÁ ÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȱȢ 

¶ %Î 'ÕÁÖÉÁÒÅȟ ÅÌ ÒÅÓÇÕÁÒÄÏ ÉÎÄþÇÅÎÁ .ÕËÁË ÅÊÅÃÕÔÁ ÕÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÑÕÅ ÁÒÔÉÃÕÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ 
ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÄÅ ÍÁÎÅÊÏ Ù ÕÓÏ ÄÅÌ ÂÏÓÑÕÅȟ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ ÂÉÏÃÕÌÔÕÒÁÌ Ù 
ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ 2%$$ϹȢ 

 
/ÔÒÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÐÒÉÏÒÉÚÁÄÏÓ ÁÂÏÒÄÁÎ ÔÅÍÁÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÌÁÎÅÓ ÄÅ ÖÉÄÁȟ ÅÌ 
ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÅÃÏÎÏÍþÁÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÌÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÅÍÉÌÌÁÓ ÎÁÔÉÖÁÓ 
Ù ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÓÁÇÒÁÄÏÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓȢ 
 
%ÓÔÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÒÅǨÅÊÁÎ ÅÌ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- ÃÏÎ ÌÁ ÐÅÒÖÉÖÅÎÃÉÁ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÅ ÌÏÓ 
ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÎÏ ÓÏÌÏ ÃÏÍÏ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏÎÅÓȟ ÓÉÎÏ ÃÏÍÏ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÁÓ 
ÁÃÔÉÖÏÓ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÑÕÅ ÖÁÌÏÒÁÎȟ ÐÒÏÔÅÇÅÎ Ù ÐÒÏÙÅÃÔÁÎ ÓÕ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÁÎÃÅÓÔÒÁÌ ÃÏÍÏ ÂÁÓÅ 
ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ Ù ÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÁÍÁÚĕÎÉÃÁȢ 

 

ÂƖŸŊƖċůċЮÂċŊŸЮƓŸƖЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮΥΣΤΨЮцЮΥΣΤΩЮÅE??ӂеЮ]9[цЮéŔƚŔŹŰЮ ůċǍŸŰŔċ 
Conforme lo descrito en el apartado sobre CPLI, este ejercicio permitió el fortalecimiento de los 
sistemas de conocimiento tradicionales y las visiones propias del territorio de los pueblos y 
comunidades indígenas amazónicas, lo que redunda en el respeto de su cultura y de la propia 
visión de entender el territorio, y de colaborar armónicamente con las autoridades nacionales en 
la conservación de la selva amazónica.19 

 
ÂƖŸŊƖċůċЮcĲƖĲŰĦŔċЮ9ŸũŸůĤŔċ 
%Ì ÄÉÜÌÏÇÏ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÁÃÅÒÃÁÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ Á ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉÓÁ ÄÅ ÕÎ ÄÉÜÌÏÇÏ 
ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÈÁÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÃÏÎÊÕÎÔÁ ÅÎ ÂÕÓÃÁ ÄÅ ÌÁ ÍÅÊÏÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ 
ÐÁÒÁ ÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ Ù ÓÕÓ ÐÏÂÌÁÄÏÒÅÓȢ 
 
0ÁÒÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁ ÁÍÐÌÉÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 0.. 3ÉÅÒÒÁ .ÅÖÁÄÁ ÄÅ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÔÁȡ 3Å ÒÅÁÌÉÚĕ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÁ 
#ÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÓÉÔÉÏÓ Ù ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÓÁÇÒÁÄÏÓ ÄÅÌ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÏ !ÎÃÅÓÔÒÁÌ ɉÂÁÓÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ 
ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÁÎÃÅÓÔÒÁÌɊȢ %ÓÔÅ ÓÉÓÔÅÍÁ ÉÎÃÌÕÙÅ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ ÁÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÔÁÎÔÏ 
ÆþÓÉÃÏ ÃÏÍÏ ÅÓÐÉÒÉÔÕÁÌȟ ÂÕÓÃÁÎÄÏ ÌÁ ÉÎÔÅÇÒÁÌÉÄÁÄ Ù ÅÌ ÃÕÉÄÁÄÏ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ 
 

 
19Шhttps://drive.google.com/file/d/1IFKEK-7CWMomWIgsI3Ta7hm4JEZJRdJ_/view?usp=drive_link 
 

https://drive.google.com/file/d/1IFKEK-7CWMomWIgsI3Ta7hm4JEZJRdJ_/view?usp=drive_link


 

ΝΜΤ 
 

Ȥ!ÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÁÎÃÅÓÔÒÁÌ )ËÕȤ +ÁÇÇÁÂÁ ÄÅ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ ÃÏÌÅÃÔÉÖÁ Ù ÕÎÉÄÁÄÅÓ 
ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓȟ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÕÔÏÃÏÎÓÕÍÏȤ ÔÒÕÅÑÕÅȟ ÐÏÌÉÃÕÌÔÉÖÏÓ ÃÏÎ ÃÁÆï ÁÓÏÃÉÁÄÏȾÁÇÕÁÃÁÔÅȟ ÃÁÃÁÏ ÅÎ ÌÁ 
ÐÁÒÔÅ ÂÁÊÁ Ù ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÔÒÁÎÓÉÔÏÒÉÏÓ ÄÅ -ÁþÚȾÆÒþÊÏÌ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ Á ÇÁÎÁÄÅÒþÁ Ù ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÅÓÐÅÃÉÅÓ 
ÍÅÎÏÒÅÓ ÅÎ ÂÏÓÑÕÅ ÁÎÄÉÎÏȟ ÓÕÂÁÎÄÉÎÏ Ù ÂÏÓÑÕÅ ÓÅÃÏȱȢ 
 
$ÅǢÎÉÃÉĕÎ ÄÅ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÜÒÅÁ ÁÍÐÌÉÁÄÁ ÅÎ ÔÒÁÂÁÊÏ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÌþÄÅÒÅÓ Ù 
ÖÏÃÅÒÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÄÅ ÌÁ 3ÉÅÒÒÁ .ÅÖÁÄÁ ÄÅ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÔÁȢ 
 

ÂƖŸǃĲĦƣŸЮ]E[Ю9ŸƖċǍŹŰЮĬĲЮũċЮ ůċǍŸŰŖċ 
%Ì ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÉÎÔÅÇÒĕ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÅØÐÌþÃÉÔÁ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÉÎÄþÇÅÎÁ ÅÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅÌ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ Ù ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȢ ! ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÏÓ 0ÌÁÎÅÓ ÄÅ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ ÓÅ ÐÒÏÍÏÖÉÅÒÏÎ 
ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÌÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÅÎÇÕÁÓȟ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÍÅÄÉÃÉÎÁÌÅÓ 
Ù ÅØÐÒÅÓÉÏÎÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÐÒÏÐÉÁÓȢ 4ÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉĕ ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÌÁÓ ÃÈÁÇÒÁÓ ÃÏÍÏ ÅÓÐÁÃÉÏÓ 
ÄÅ ÓÏÂÅÒÁÎþÁ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒÉÁȟ ÔÒÁÎÓÍÉÓÉĕÎ ÄÅ ÓÁÂÅÒÅÓ Ù ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎ ÁÌ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÜÔÉÃÏȟ ÁÒÔÉÃÕÌÁÎÄÏ 
ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÁÎÃÅÓÔÒÁÌÅÓ ÃÏÎ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÔïÃÎÉÃÁÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎȢ %ÓÔÅ ÅÎÆÏÑÕÅ ÂÉÏÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÐÅÒÍÉÔÉĕ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÓÍÏÖÉÓÉĕÎ ÉÎÄþÇÅÎÁ Ù ÓÕÓ ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÒÓÅ ÃÏÎ ÅÌ ÂÏÓÑÕÅ ÆÕÅÒÁÎ 
ÒÅÃÏÎÏÃÉÄÁÓ ÎÏ ÓÏÌÏ ÐÏÒ ÓÕ ÖÁÌÏÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÃÏÍÏ ÕÎ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÅÓÅÎÃÉÁÌ 
ÐÁÒÁ ÌÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄȢ 
 

ĦΥЮШ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШĤĲŰĲǯĦŔŸƚ 
ÂƖŸǃĲĦƣŸЮ7ŔŸĦċƖĤŸŰŸЮ§ƖŔŰŸƕƨŖċ 
%Ì 0ÒÏÙÅÃÔÏ "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ ÁÖÁÎÚĕ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÅđÏ ÄÅÌ 0ÌÁÎ ÄÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅ "ÅÎÅǢÃÉÏÓ ɉ0$"Ɋȟ 
ÃÏÎÃÅÂÉÄÏ ÐÁÒÁ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÑÕÅ ÌÏÓ ÉÎÃÅÎÔÉÖÏÓ ÇÅÎÅÒÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓ ÓÅ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÙÁÎ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÊÕÓÔÁȟ ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÁ Ù ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÁÃÔÏÒÅÓ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ %Ì ÐÌÁÎ 
ÅÓÔÁÂÌÅÃÉĕ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÐÒÉÏÒÉÚÁÒ Á ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÃÁÍÐÅÓÉÎÁÓȟ 
ÁÆÒÏÄÅÓÃÅÎÄÉÅÎÔÅÓȟ ÍÕÊÅÒÅÓ Ù ÊĕÖÅÎÅÓȟ ÒÅÃÏÎÏÃÉÅÎÄÏ ÓÕ ÐÁÐÅÌ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÂÏÓÑÕÅÓ 
Ù ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ !ÕÎÑÕÅ ÅÎ ÅÓÔÁ ÆÁÓÅ ÅÌ 0$" ÓÅ ÃÅÎÔÒĕ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÅđÏ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÏ Ù 
ÅÎ ÌÁ ÄÅǢÎÉÃÉĕÎ ÄÅ ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓȟ ÓÅ ÌÏÇÒÁÒÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÁÖÁÎÃÅÓȟ ÃÏÍÏ ÌÁ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÅÓ Ù ÌÁ ÄÅǢÎÉÃÉĕÎ ÄÅ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ ÑÕÅ ÅÖÉÔÁÎ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÃÉĕÎ Ù 
ÅØÃÌÕÓÉĕÎȢ %Ì ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÎÏ ÒÅÇÉÓÔÒÁ ÁĭÎ ÃÉÆÒÁÓ ÃÏÎÃÒÅÔÁÓ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÅÆÅÃÔÉÖÁ ÄÅ ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ 
ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ ɂÄÁÄÏ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÂÁ ÅÎ ÅÔÁÐÁ ÄÅ ÐÒÅÐÁÒÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ 
ÄÅ ÅÍÉÓÉÏÎÅÓɂȟ ÐÅÒÏ Óþ ÓÅÎÔĕ ÌÁÓ ÂÁÓÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÔïÃÎÉÃÁÓ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÑÕÅȟ ÕÎÁ ÖÅÚ ÓÅ 
ÇÅÎÅÒÅÎ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÐÏÒ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓȟ ÅÓÔÏÓ ÓÅ ÃÁÎÁÌÉÃÅÎ ÈÁÃÉÁ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ Ù ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ 
ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÁ Ù ÃÏÎ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÃÌÁÒÏÓ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ Ù ÒÅÎÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ÃÕÅÎÔÁÓȢ 
 

ÂƖŸŊƖċůċЮÅE~ЮéŔƚŔŹŰЮ ůċǍŸŰŖċ 

?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШ7ĲŰĲǯĦŔŸƚШǃШEŰŉŸƕƨĲШÉƣŸĦťШċŰĬШ[ũŸƽ20 
,ÏÓ ÄÅÓÅÍÂÏÌÓÏÓ ÔÏÔÁÌÅÓ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- #ÏÌÏÍÂÉÁ )) ÓÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÙÅÎ ÅÎ ÕÎ ΥΪϷ ÅÎ ÁÃÃÉÏÎÅÓ 
ÐÁÒÁ ÌÁ 'ÏÂÅÒÎÁÎÚÁ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ &ÏÒÅÓÔÁÌ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ ÐÁÒÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ Ù ÍÁÎÅÊÏ 
ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ ÅÌ ÃÏÎÔÒÏÌ Ù ÖÉÇÉÌÁÎÃÉÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌ Ù ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ ÅÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÆÏÒÅÓÔÁÌȢ 
,Å ÓÉÇÕÅ ÅÌ 0ÉÌÁÒ ÄÅ 'ÏÂÅÒÎÁÎÚÁ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ÃÏÎ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ ɉΤΤϷɊȟ ÐÁÒÁ ÁÐÏÙÁÒ ÌÁ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÂÏÓÑÕÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÁÍÁÚĕÎÉÃÏÓ Ù ÅÌ 0ÉÌÁÒ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 
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ΝΜΥ 
 

!ÇÒÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÃÏÎ ÕÎ ΣΧϷ ÐÁÒÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÁÇÒÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÌÁ 
ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕÓ ÃÁÄÅÎÁÓ Ù ÁÌÉÁÎÚÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓȟ ÌÁ ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÒÕÒÁÌ Ù ÌÏÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ 
ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓ ÖÅÒÄÅÓȢ #ÏÎÔÉÎĭÁ ÅÌ 0ÉÌÁÒ ÄÅ #ÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ (ÁÂÉÌÉÔÁÎÔÅÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ΣΧϷȟ ÑÕÅ ÉÎÃÌÕÙÅ ÅÌ 
ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ù ÌÏÃÁÌ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȟ ÅÌ 0ÅÒÓÏÎÁÌ 5%2 Ù ÌÁ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ %ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ #ÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓȢ %Ì 0ÉÌÁÒ Τ 0ÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÅÃÔÏÒÉÁÌ 
3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÃÏÎ ÅÌ ΧϷ ÂÕÓÃÁ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÅÌ ÁÐÏÙÏ Á ÌÁ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÊÕÒþÄÉÃÁ 
ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ Ù Á ÌÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÉÄÁÓ ÃÏÎ ÅÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȟ ÅÌ 
ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ Ù ÌÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ 
ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȠ Ù ÐÏÒ ĭÌÔÉÍÏ ÌÁ ÏÐÅÒÁÔÉÖÉÄÁÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁ ÃÏÎ ÅÌ ΧϷ 
ÒÅÓÔÁÎÔÅȢ 
 
fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΥΨдЮ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮĬĲЮĤĲŰĲǯĦŔŸƚЮĬĲũЮÂƖŸŊƖċůċЮÅE~ЮffеЮƓŸƖЮƓŔũċƖĲƚд 

 
 
 
%Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÓÅÁÎ ÁÐÏÒÔÁÄÏÓȟ ÓÅ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒÜ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅ 
ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÁ ÅÎ ÅÌ !ÃÕÅÒÄÏ 3ÅÐÁÒÁÄÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÏÎÔÏ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÓÅÍÂÏÌÓÏÓ ÄÅ 2%- 
#ÏÌÏÍÂÉÁ ))ȟ ÐÁÒÁ ÌÏ ÃÕÁÌ ÓÅ ÈÁÒÜÎ ÌÏÓ ÁÊÕÓÔÅÓ ÒÅÑÕÅÒÉÄÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÓÕÂÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ 0ÌÁÎ ÄÅ )ÎÖÅÒÓÉĕÎ 
ÐÏÒ $ÅÓÅÍÂÏÌÓÏ 0)$ÓȢ ,Á $ÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅ "ÅÎÅǢÃÉÏÓ ÓÅ ÃÏÎÔÁÂÉÌÉÚÁÒÜ ÄÅ ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 
ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÅØÃÌÕÉÒ ÌÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅÌ -ÅÃÁÎÉÓÍÏ &ÉÎÁÎÃÉÅÒÏ 0ÁÔÒÉÍÏÎÉÏ .ÁÔÕÒÁÌ ɉΨȟΧΣϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅÌ 
0ÒÏÇÒÁÍÁɊȢ 
 
%Ì ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅ ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 2%- #ÏÌÏÍÂÉÁ )) ÓÉÇÕÅ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÄÅ ÑÕÅ 
ÁÌ ÍÅÎÏÓ ÅÌ ΨΡϷ ÄÅ ÌÏÓ ÆÏÎÄÏÓ ÓÅ ÕÔÉÌÉÃÅÎ ÐÁÒÁ ÁÐÏÙÁÒ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ Á ÎÉÖÅÌ ÌÏÃÁÌȟ Ù 
ÑÕÅ ÅÌ ΦΡϷ ÒÅÓÔÁÎÔÅ ÓÅ ÕÔÉÌÉÃÅ ÐÁÒÁ ÍÅÄÉÄÁÓ ÄÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌ Ù ÌÁ 
ÏÒÄÅÎÁÃÉĕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÒÅÇÉÏÎÁÌȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÁÓÐÉÒÁÃÉÏÎÁÌ 
ÄÅ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏÓ ÐÒÏÇÒÅÓÉÖÏÓ ÈÁÃÉÁ ÕÎÁ ÒÅÐÁÒÔÉÃÉĕÎ ÄÅ ΩΡϷ ɉÎÉÖÅÌ ÌÏÃÁÌɊ Ù ΥΡϷ ɉÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù 
ÒÅÇÉÏÎÁÌɊȢ 
 



 

ΝΜΦ 
 

!Ì ÍÅÎÏÓ ÅÌ ΨΡϷ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÓÅ ÄÅÓÔÉÎÁÒÜ Á ÌÁ ÇÅÎÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ ÅÎ ÅÌ 
ÜÍÂÉÔÏ ÌÏÃÁÌȢ 3Å ÄÅÓÔÁÃÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÅÌ 0ÉÌÁÒ Σ 'ÏÂÅÒÎÁÎÚÁ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ &ÏÒÅÓÔÁÌ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ 
ɉΥΡϷ ÄÅÌ ΥΪϷɊȢ 
 
fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΥΩдЮfŰƻĲƖƚŔŹŰЮũŸĦċũЮǃЮĲŰŉŸƕƨĲЮƚƣŸĦťЮ҂Ю[ũŸƽ 

 
 

%Ì 0ÒÏÇÒÁÍÁȟ Á ÓÕ ÖÅÚȟ ÉÍÐÌÉÃÁÒÜ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÄÁÓ Á ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÌÁÓ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓ 
ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ ɉÓÔÏÃËɊ ÃÏÍÏ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÏÒÉÅÎÔÁÄÁÓ Á ÒÅÄÕÃÉÒ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÅÓÔÜÎ ÄÁÎÄÏ 
ÃÁÍÂÉÏÓ ÅÎ ÄÉÃÈÁÓ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁÓ ɉǨÏ×ɊȢ %Î ÔÁÌ ÓÅÎÔÉÄÏȟ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÄÁÓ Á ÒÅÄÕÃÉÒ ÌÁ 
ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÂÁÊÏ ÅÎÆÏÑÕÅ ȰǨÏ×ȱȟ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÉÌÁÒÅÓ 
ÁÇÒÏÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù ÄÅ ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌȟ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅÓ Á ÕÎ ΨΩϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ 
ÉÎÖÅÒÔÉÄÏÓ Á ÎÉÖÅÌ ÌÏÃÁÌȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÏÓ ÃÏÎ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ ÅÓÔÜÎ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ Á 
ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÌÁÓ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁÓ ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ ɉÅÎÆÏÑÕÅ ȰÓÔÏÃËȱɊȟ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÄÅÌ ΥΥϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ 
ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÅÊÅÃÕÔÁÄÏÓ ÌÏÃÁÌÍÅÎÔÅȢ 
 
%Ì ÇÒÕÐÏ ÄÅÓÔÉÎÁÔÁÒÉÏ ÓÏÎ ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÄÅ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ !ÍÁÚÏÎÉÁ ÃÏÌÏÍÂÉÁÎÁ ÑÕÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎ 
ÄÉÒÅÃÔÁ Å ÉÎÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÓÅÌÖÁ Ù ÑÕÅȟ ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÂÅÎÅǢÃÉÁÎ ÄÅ ÓÕ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁÄÁ 
ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ Ù ÌÁ ÕÔÉÌÉÚÁÃÉĕÎ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ %ÎÔÒÅ ÅÌÌÏÓ ǢÇÕÒÁÎȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÌÏÓ ÐÅÑÕÅđÏÓ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÏÒÅÓȟ ÌÏÓ ÐÅÑÕÅđÏÓ Ù ÍÅÄÉÁÎÏÓ ÃÁÍÐÅÓÉÎÏÓȟ ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓ Ù ÌÏÓ ÒÅÃÏÌÅÃÔÏÒÅÓ 
ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÍÁÄÅÒÁÂÌÅÓ Ù ÎÏ ÍÁÄÅÒÁÂÌÅÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ Ù ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓȢ %Ì 
0ÒÏÇÒÁÍÁ ÔÁÍÂÉïÎ ÒÅÆÕÅÒÚÁ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅÌ -ÉÎÁÍÂÉÅÎÔÅ Ù ÄÅ ÌÁÓ #!2 ÅÎ ÌÁÓ ÒÅÇÉÏÎÅÓ 
ÍÜÓ ÁÆÅÃÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉĕÎȢ 

 
ÂċŊŸЮƓŸƖЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮΥΣΤΨЮцЮΥΣΤΩЮÅE??ӂеЮ]9[цЮéŔƚŔŹŰЮ ůċǍŸŰŔċ 
,ÏÓ ÆÏÎÄÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÓÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÙÅÎ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ Á ÌÏÓ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÏÓ 
ÄÅ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ $ÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏȟ ÅÌ ΪΡϷ ÓÏÎ 
ÐÁÒÁ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÌÏÃÁÌȟ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ΦΡϷ ÓÏÎ ÐÁÒÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎ 
0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄþÇÅÎÁÓ ɉΥΡϷ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎ ÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ Υȟ Ù ÕÎ ΣΡϷ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ΤɊȠ ΥΡϷ ÐÁÒÁ ÌÁ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÃÁÍÐÅÓÉÎÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ Τȟ Ù 
ÅÌ ΣΡϷ ÒÅÓÔÁÎÔÅȟ ÐÁÒÁ ÁÐÏÙÁÒ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ !ÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ɉ!!Ɋȟ Ù ÏÔÒÁÓ !ÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ 
,ÏÃÁÌÅÓ ÑÕÅ ÓÅÁÎ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÔïÃÎÉÃÏ ÄÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÅÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ 


















































