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1. INTRODUCCION

El presente informe evidencia la gestion de la Secretaria General y de los grupos de trabajo que integran (documento
1) y la Subdireccién Administrativa y Financiera (documento 2) durante el periodo de gestion del 1 de agosto 2022
al 13 de marzo de 2025.

La Ley 951 de 2005 tiene por objeto fijar las normas generales para la entrega y recepcion de los asuntos y recursos
publicos del Estado colombiano, establecer la obligacién para que los servidores publicos en el orden nacional,
departamental, distrital, municipal, metropolitano en calidad de titulares y representantes legales, asi como los
particulares que administren fondos o bienes del Estado presenten al separarse de sus cargos o al finalizar la
administracion, segun el caso, un informe a quienes los sustituyan legalmente en sus funciones, de los asuntos de
su competencia, asi como de la gestiéon de los recursos financieros, humanos y administrativos que tuvieron
asignados para el gjercicio de sus funciones.

En razdn de ello, se presenta la gestién de los grupos de trabajo de: Talento Humano, Contratos, Control Interno
Disciplinario, Unidad Coordinadora de Gobierno Abierto y Atencién a la Ciudadania, Despacho de Subdireccién
Administrativa y Financiera, Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria, Servicios Administrativos, Gestién Documental,
Comisiones y Apoyo Logistico.

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

El principal reto que se encontro para la Secretaria General del Ministerio en agosto de 2022, fue el de avanzar hacia
una mayor eficiencia y agregar valor a la efectividad de las politicas, programas y metas del plan de desarrollo 2022-
2026, asi como a las prioridades del despacho de la sefiora Ministra.

Para lograr este prop6sito se realizaron las siguientes acciones:

1. Participacion activa en la elaboracion del plan de desarrollo y aporte al cumplimiento de metas estratégicas
para tablero de control de la Presidencia de la Republica Plan Nacional de Desarrollo — PND: Colombia
Potencia Mundial de la Vida 2022 - 2026

Transformacion: 1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental

Pilar: 01. Consolidar la base natural, cultural y arqueoldgica del territorio como los elementos
primarios del ordenamiento territorial, bajo un enfoque de justicia ambiental orientado al desarrollo
sostenible.

Catalizador: 1. Justicia ambiental y gobernanza inclusiva
Componente: ¢. Modernizacion de la institucionalidad ambiental y de gestion del riesgo de
desastres

2. Formulacién proyectos de inversidn: Durante la gestion del 2022 — 2025 la secretaria general lider6 la
formulacién y gestion de tres (3) proyectos de inversién precisamente para alinearse con los retos de la
gestién del Ministerio y las directrices de la sefiora Ministra.
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http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=16161#0

Fortalecimiento de la Unidad de Gobierno Abierto. Esta unidad fue creada por la Resolucion 2247 de 2015
pero su orientacion estaba centrada en los canales de atencion a la ciudadania y en el direccionamiento
de las PQRS y no en impulsar el gobierno abierto como modelo de gestion publica. En 2023 se desarrollo
con el &rea de gobernabilidad democréatica del PNUD, un ejercicio de fortalecimiento de capacidades y co-
creacion con funcionarios y contratistas de todas las areas del Ministerio para el gobierno abierto y
finalmente se reorganiz6 la Unidad dejando dos procesos diferenciados: atencion de canales y gobierno
abierto. Igualmente se ajustd el manual de funciones y se reubicd un empleo profesional especializado
grado 19 para fortalecer el talento humano del area.
Formulacion y puesta en marcha del programa Alerta por mi Ambiente. Este programa de fomento al control
social ambiental desarroll6 los componentes de transparencia (acceso a la informacidn), participacion e
innovacién del gobierno abierto creando condiciones para que a través de convocatorias publicas, grupos
de ciudadanos conformados con equidad de género y enfoque poblacionales, recibieran apoyo técnico y
econémico para desarrollar ejercicios de control social en tematicas ambientales y presentar conclusiones,
recomendaciones y hallazgos a las entidades publicas responsables de las politicas, planes y programas
ambientales, incluido el Ministerio de Ambiente. En 2023 y 2024 se realiz6 el piloto con 73 proyectos
apoyados en la sabana de Bogota, pacifico narifiense, norte del cauca, Cartagena y Buenaventura. Para
2024-2025 se abrieron convocatorias para apoyar 170 proyectos en la Amazonia, Cartagena, la Mojana,
norte del cauca, pacifico narifiense, buenaventura. Este programa fue aprobado por el consejo directivo del
Fondo para la Vida y la Biodiversidad y es un hito en Colombia y desarrolla lo establecido en la ley 1757
de 2015 en lo relativo a la financiacion y apoyo que el estado debe brindar a la participacién ciudadana.
Igualmente tiene un componente de fortalecimiento de capacidades a funcionarias (0s) y contratistas.
Finalmente la meta cuatrienal es de 400 procesos de control social y a marzo de 2025 el avance es de 243.
Rendicion de cuentas como proceso, con mejor participacion, mayor acceso a la informacién y centrado
en el didlogo. Este componente del gobierno abierto tuvo mejoras a partir de cuatro pilares:
e Participacion a través del sorteo civico como mecanismos de seleccion de las ciudadanas vy
ciudadanos que participaron en el proceso en 2023 (35 provenientes de la regién amazénica) y
2024 (54 de todos los departamentos del pais)
e Transparencia (acceso a la informacion): entrega y explicacion del informe de rendicidn de cuentas
en espacios por parte de funcionarios y contratistas del SINA.
¢ Dialogo y deliberacién como eje central tanto de los espacios de entrega de informacién, como en
las audiencias de rendicidn de cuentas. En 2024 se incluy6 la réplica a las intervenciones de la
institucionalidad.
e Desconcentracion del proceso: se realizaron en Mocoa (2023) y en Sevilla (Valle) 2024.
Mayor eficiencia en la ejecucion: la Secretaria General, en coordinacién con el grupo de contratos y la SAF
se puso en marcha la iniciativa “Ejecuta al maximo” cuyo objetivo fue reconocer el esfuerzo, trabajo y
resultados de las dependencias al generar acciones y cumplir con la ejecucién presupuestal de la vigencia
2024 y reservas presupuestales 2023. El resultado fue una ejecucion sobresaliente: se comprometio el 99%
del recurso de inversion y se obligd el 90% (esta no fue superior debido a la no autorizaciéon de PAC
adicional por parte de Minhacienda en los meses de noviembre y diciembre)

Modernizacion institucional y redisefio institucional:
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e Implementacion y operacion del Fondo para la vida y la biodiversidad. Desde la Secretaria General
se apoy6 en la puesta en operacién y en el funcionamiento del Fondo para la Vida y la
Biodiversidad con base en las disposiciones del decreto 1648 de octubre de 2023 y el reglamento
operativo aprobado por el consejo directivo mediante el acuerdo 001 del 20 de noviembre de 2023.

¢ Redisefio institucional: El ministerio permanece con la misma estructura desde 2011 y si bien en
2017 se cred el viceministerio de ordenamiento ambiental del territorio, esto no significd un
redisefio institucional. EI proceso emprendido en 2023 tuvo en 2024 un avance importante y se
tienen los documentos preparados para proceder a su radicacion en el DNP, Hacienda y DAFP

e Igualmente se tienen los insumos para tomar la decision a partir del estudio demostrativo llevado
a cabo con el apoyo de la cooperacion de USAID para presentar un proyecto de ley para la
creacion de la Agencia para la Bioeconomia y la accién climatica o crear una dependencia con
autonomia administrativa y financiera para avanzar en el camino del fomento de la bioeconomia
desde el Ministerio con base en el articulo 54 literal J de la ley 489 de 1998. A la fecha, el estudio
se encuentra surtiendo el proceso establecido en la Guia de Redisefio de Entidades del DAFP.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS

A continuacion, se detalla la gestién de los recursos financieros y de los bienes muebles e inmuebles propiedad de
la entidad, para la vigencia 2022 — 2025.

3.1 RECURSOS FINANCIEROS

La informacién sobre la ejecucion presupuestal se presenta por las vigencias 2022, 2023, 2024 y en 2025 con corte
a febrero. Se presentard de manera separada la informacion de la ejecucién presupuestal sin incluir la inversién
destinada a financiar los programas y proyectos del Fondo para la Vida y la Biodiversidad y luego la informacién que
incluye dicha partida. De esta manera se podra diferenciar la gestion de la Secretaria General y de la ordenacién
del gasto puesto que la administracion y operacion del fondo tiene reglas diferentes.

Igualmente se presenta de manera particular la ejecucion del FCA.

DEPENDENCIA | APROPIACION CDP COMPROMETIDO % OBLIGADO %
DIR. DE

ASUNTOS
AMBIENTALES,
SECTORIAL Y
URBANA -
DAASU 18.639.032.285 | 6.958.041.815 |6.589.080413 | 35% |6.526213.198 | 35%
DIR. DE
ASUNTOS
MARINOS,
COSTEROS Y
RECURSOS
ACUATICOS -
DAMCRA 5.203.975.000  |4.793.975.000 |4.723.144587 | 89%|4504.167.234 | 87%
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DIR. DE
BOSQUES,
BIODIVERSIDAD
Y SERVICIOS
ECOSISTEMICO
S

35.855.030.000

30.119.932.055

26.253.630.202

73%

23.153.909.938

65%

DIR. DE
GESTION
INTEGRAL DEL
RECUROS
HIDRICO

4.620.293.000

4.620.293.000

4.563.118.524

99%

4.473.660.066

97%

DIR. DE
ORDENAMIENT
O AMBIENTAL
TERRITORIAL Y
SISTEMA
NACIONALY
AMBIENTAL -
SINA

4.237.075.987

3.843.530.051

3.803.801.369

90%

3.691.523.436

87%

DIRECCION DE
CAMBIO
CLIMATICO Y
GESTION DEL
RIESGO

5.830.234.506

5.062.402.548

4.752.761.938

82%

4.685.313.355

80%

GRUPO DE
COMUNICACIO
NES

2.701.000.000

2.684.000.000

2.630.064.781

97%

2.579.275.840

95%

OFICINA
ASESORA DE
PLANEACION

4.127.428.547

4.067.697.419

4.032.684.958

98%

4.032.684.958

98%

OFICINA
ASESORA
JURIDICA

2.081.799.400

2.081.799.400

2.073.321.371

100
%

2.048.551.371

98%

OFICINA DE
ASUNTOS
INTERNACIONA
LES

4.793.584.174

4.793.584.174

4.560.262.646

95%

4.552.920.948

95%

OFICINA DE
CONTROL
INTERNO

472.950.000

469.567.346

469.567.346

99%

469.567.346

99%

OFICINA DE
NEGOCIOS
VERDES Y
SOSTENIBLES

12.300.489.504

12.300.489.504

4.312.934.959

35%

4.233.327.826

34%

OFICINA DE
TECNOLOGIAS
DE LA
INFORMACION
Y LA

8.552.125.000

8.216.980.556

8.145.012.139

95%

8.051.830.665

94%
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COMUNICACIO
NY SIAC

SECRETARIA
GENERAL

12.028.225.690

12.028.225.690

11.624.019.543

97%

11.325.684.218

94%

SUBDIRECCION
DE EDUCACION
Y

PARTICIPACION

15.577.364.404

15.477.127.134

14.724.451.306

95%

13.284.078.787

85%

TOTAL

137.110.607.497

117.518.545.69
2

103.257.865.082

75%

97.702.709.186

1%

En la vigencia 2022 se comprometio el 75% del total de presupuesto de inversion asignado a la entidad, y se obligé
el 71%. (Inicio de la gestion agosto 23 de 2022)

Recursos de funcionamiento

DEPENDENCIA

APROPIACION

CDP

COMPROMETID
0

%

OBLIGADO

%

GRUPO
TALENTO
HUMANO

66.150.500.571

66.140.500.571

43.171.998.219

65

42.862.780.948

65

OFICINA
ASESORA
JURIDICA

602.372.800

602.372.800

23.407.449

23.407.449

OFICINA DE
NEGOCIOS
VERDES Y
SOSTENIBLES

SECRETARIA
GENERAL

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY
FINANCIERA

7.936.687.466

6.976.079.658

6.138.335.269

77

5.631.351.850

71

TOTAL

74.689.560.837

73.718.953.029

49.333.740.937

66

48.517.540.247

65

En la vigencia 2022 se logré un acumulado de compromiso presupuestal del 66% y obligacion del 65% del total de
presupuesto de funcionamiento. (Inicio de la gestion agosto 23 de 2022)

Vigencia 2023

Ejecucion presupuestal por dependencias:
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DEPENDE
NCIA

APROPIACION

CDP

COMPROMETIDO

%

OBLIGADO

%

DIR. DE
ASUNTOS
AMBIENTALES,
SECTORIAL Y

URBANA - DAASU

7.806.416.174

7.805.325.190

7.690.038.016

99%

7.632.491.036

98%

DIR. DE
ASUNTOS
MARINOS,
COSTEROS Y
RECURSOS
ACUATICOS -
DAMCRA

7.754.349.486

7.727.399.486

5.914.187.667

76%

2.796.937.667

36%

DIR. DE
BOSQUES,

BIODIVERSIDAD

Y SERVICIOS

ECOSISTEMICOS

38.206.120.383

38.206.120.383

37.749.937.923

99%

26.094.115.869

68%

DIR. DE GESTION

INTEGRAL DEL
RECUROS
HIDRICO

64.361.123.997

64.264.756.075

64.181.032.147

100

35.426.756.295

55%

DIR. DE

ORDENAMIENTO

AMBIENTAL

TERRITORIAL Y

SISTEMA
NACIONAL Y
AMBIENTAL -
SINA

12.131.247.787

12.131.247.787

6.292.313.872

52%

5.623.301.313

46%

DIRECCION DE
CAMBIO
CLIMATICO Y
GESTION DEL
RIESGO

19.111.735.554

18.011.735.554

17.707.691.703

93%

17.513.360.217

92%

GRUPO DE

COMUNICACIONE

S

6.009.979.360

6.009.979.360

5.923.560.659

99%

5.819.560.085

97%

OFICINA
ASESORA DE
PLANEACION

41.369.635.945

41.358.799.277

41.337.555.961

100
%

41.268.064.175

100
%

OFICINA
ASESORA
JURIDICA

3.656.383.332

3.656.383.332

3.654.092.932

100
%

3.639.957.465

100
%

OFICINA DE
ASUNTOS

4.960.000.000

4.953.613.467

4.798.446.332

97%

4.762.279.723

96%
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INTERNACIONAL
ES

OFICINA DE
CONTROL
INTERNO

556.700.000

556.700.000

549.683.306

99%

549.642.730

99%

OFICINA DE
NEGOCIOS
VERDES Y
SOSTENIBLES

5.885.194.911

5.885.194.911

5.725.439.327

97%

5.657.698.845

96%

OFICINA DE
TECNOLOGIAS
DE LA
INFORMACION Y
LA
COMUNICACION
Y SIAC

22.487.334.777

22.459.013.223

21.492.140.622

96%

11.717.831.539

52%

SECRETARIA
GENERAL

16.397.019.079

16.375.164.483

14.842.119.214

91%

11.922.455.994

73%

SUBDIRECCION
DE EDUCACION
Y

PARTICIPACION

17.044.117.742

12.100.177.539

11.844.812.339

69%

9.309.707.642

55%

TOTAL

267.737.358.52

7

261.501.610.067

249.703.052.019

93%

189.734.160.596

1%

En la vigencia 2023 se logré comprometer el 93% de los recursos de inversion y se obligé el 71% de los mismos,
gracias a la gestion de cada dependencia.

Recursos de fondo para la vida

DEPENDENCIA APROPIACION CDP COMPROMETID % | OBLIGA %
)
DESPACHO DEL
VICEMINISTRO DE
ORDENAMIENTO AMBIENTAL 0
DEL TERRITORIO 508.535.000.000 | 508.535.000.000 | 508.535.000.000 | 100 |- %
0
TOTAL 508.535.000.000 | 508.535.000.000 | 508.535.000.000 | 100 |- %

Recursos de funcionamiento

DEPE"ADENCl APROPIACION CDP COMPROMETIDO %| OBLIGADO %
(@) (@) F-E-SIG-41:V4
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GRUPO
TALENTO
HUMANO

56.541.438.274

56.541.438.274

52.348.020.925

93%

52.222.495.829

92%

OFICINA
ASESORA
JURIDICA

636.105.677

636.105.677

531.041.276

83%

531.041.276

83%

OFICINA DE
NEGOCIOS
VERDES Y
SOSTENIBLES

1.056.000.000

1.056.000.000

1.056.000.000

100%

571.800.000

54%

SUBDIRECCIO
N
ADMINISTRATI
VAY
FINANCIERA

7.063.866.796

7.044.602.506

6.434.639.611

91%

5.770.839.853

82%

TOTAL

65.297.410.747

65.278.146.457

60.369.701.812

92%

59.096.176.958

91%

En funcionamiento se comprometi6 el 92% del presupuesto asignado y se obligd el 91%.

Vigencia 2024

Ejecucion por dependencias

DEPENDENCIA

APROPIACION

CDP

COMPROMETID
0

%

OBLIGADO

%

DIR. DE
ASUNTOS
AMBIENTALES,
SECTORIAL Y
URBANA -
DAASU

7.557.171.105

7.557.171.105

7.548.310.912

100%

7.509.224.246

99%

DIR. DE
ASUNTOS
MARINOS,
COSTEROS Y
RECURSOS
ACUATICOS -
DAMCRA

4.890.000.000

4.890.000.000

4.871.017.892

100%

4.608.100.344

94%

DIR. DE
BOSQUES,
BIODIVERSIDAD
Y SERVICIOS
ECOSISTEMICO
S

17.200.000.000

17.200.000.000

17.114.209.484

100%

16.072.360.488

93%

DIR. DE
GESTION

6.500.000.000

6.500.000.000

6.483.917.934

100%

6.464.988.536

99%

icontec

1SO 9001

(@)

icontec

1SO 14001

5C-2000142

SA-2000143

F-E-SIG-41:V4
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INTEGRAL DEL
RECUROS
HIDRICO

DIR. DE
ORDENAMIENT
O AMBIENTAL
TERRITORIAL Y
SISTEMA
NACIONAL Y
AMBIENTAL -
SINA

7.300.000.000

7.300.000.000

7.292.543.547

100%

6.000.029.534

82%

DIRECCION DE
CAMBIO
CLIMATICO Y
GESTION DEL
RIESGO

10.499.999.700

10.499.999.700

10.443.926.651

99%

8.496.897.418

81%

GRUPO DE
COMUNICACIO
NES

6.133.000.000

6.133.000.000

6.088.372.451

99%

5.817.978.368

95%

OFICINA
ASESORA DE
PLANEACION

4.333.340.491

4.333.340.491

4.333.103.191

100%

4.141.175.142

96%

OFICINA
ASESORA
JURIDICA

4.466.380.800

4.466.380.800

4.462.814.358

100%

4.422.312.251

99%

OFICINA DE
ASUNTOS
INTERNACIONA
LES

8.303.457.396

8.301.767.137

8.207.834.662

99%

7.560.531.388

91%

OFICINA DE
CONTROL
INTERNO

549.579.489

549.579.489

548.940.938

100%

542.991.579

99%

OFICINA DE
NEGOCIOS
VERDES Y
SOSTENIBLES

5.711.008.667

5.711.008.667

5.684.299.049

100%

5.016.971.232

88%

OFICINA DE
TECNOLOGIAS
DE LA
INFORMACION
YLA
COMUNICACIO
N Y SIAC

10.309.467.116

10.309.467.116

10.253.231.613

99%

7.012.038.558

68%

SECRETARIA
GENERAL

18.137.384.901

18.137.384.901

17.913.917.496

99%

17.333.304.805

96%

SUBDIRECCION
DE EDUCACION
Y

PARTICIPACION

9.770.445.230

9.770.445.230

9.718.799.531

99%

8.133.779.917

83%

(@)

icontec

ISO 9001

S
(@)
icontec

ISC 14001

5C-2000142

SA-2000143

F-E-SIG-41:V4
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TOTAL

121.661.234.895 | 121.659.544.636 | 120.965.239.709 ‘ 99%

109.132.683.807 ‘ 90%

Del total de presupuesto de inversién asignado al Ministerio en la vigencia 2024, se comprometié el 99% del recurso
y se oblig6 el 90%, evidenciando una buena gestion presupuestal por parte de las dependencias de la entidad,
superando la gestion presupuestal en la entidad de las dos vigencias anteriores.

Fondo para la vida

la biodiversidad

DEPENDENCIA APROPIACION CDP COMPROMETIDO % OBLIGADO %
DESPACHO DEL
VICEMINISTRO
DE
ORDENAMIENTO
AMBIENTAL DEL | 868.694.649.797,0 | 868.694.649.
TERRITORIO 0 797,00 868.694.649.797,00 100% | 78.487.389.850,99 9%
868.694.649.797,0 | 868.694.649.
TOTAL 0 797,00 868.694.649.797,00 100% | 78.487.389.850,99 9%
Recursos de Funcionamiento
DEPENDENCIA APROPIACION CDP COMPROMETIDO % OBLIGADO %
GRUPO TALENTO 63.151.538.976 |63.147.546.8 9 9
HUMANO ,00 77,00 59.715.932.724,00 | 5|59.679.623.711,00| 5
1 1
OFICINA ASESORA 30.805.555.000 | 30.805.555.0 0 0
JURIDICA ’ ,00 00,00 30.805.550.654,85 | 0] 30.805.550.654,85| 0
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVAYY 9.108.612.344, |8.935.251.45 9 8
FINANCIERA 00 7,21 8.642.358.796,72 517.912.468.955,;74 | 7
SUBDIRECCION DE
EDUCACION Y 249.437.419,
PARTICIPACION 249.437.419,00 | 00 0]- 0
9
103.315.143.73 | 103.137.790. 9 5
TOTAL 9 753 99.163.842.176 6| 98.397.643.322 %

En la vigencia 2024 se logré comprometer el 96% del presupuesto de funcionamiento asignado a la entidad, y se
obligd el 95%, esta gestion supera la ejecucion presupuestal de funcionamiento de las dos vigencias anteriores.

Vigencia 2025

(@)

icontec

1SO 9001

(@)

icontec

1SO 14001
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La informacién sobre la vigencia 2025 es con corte a al 28 de febrero y comprende el presupuesto del fondo para
la vida y la biodiversidad.

Vigencia 2025

27.185.623.289,88

PAGOS 27.185.623.289,88
18.559.983.974,88
27.346.896.616,88
OBLIGACION 27.346.896.616,88
18.573.467.635,88
— 178.645.912.357,89
COMPROMISO 178.645.912.357,89
72.406.136.565,89
APROPIACION 919.481.215.452,00

= TOTAL INVERSION = FUNCIONAMIENTO

Ejecucion Recursos FCA

EJECUCION RECURSOS FCA FUNCIONAMIENTO VIGENCIA 2022 CON CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2022
Recursos % EJECUCION
CORPORACION Distribuidos CDP COMPROMISO COMPROMISOS OBLIGACION PAGOS
CODECHOCO $ 787.599.258 | $ 787.599.258 % 787.599.258 100% $ 782.814.448  $ 782.814.448
CsB $ 641.106.839 | $ 641.106.839  $ 641.106.839 100% $ 641.106.838 | $ 641.106.838
Cvs $ 326.293.031 | $ 326.293.031 | $ 326.293.031 100% $ 326.293.031 | $ 326.293.031
CORPORINOQUIA $ 157.585.853 | $ 157.585.853  $ 157.585.853 100% $ 157.585.853 | $ 157.585.853
CORPOMOJANA $ 837.474.898 | $ 837.474.898  $ 837.474.896 100% $ 789.977.733 | $ 789.977.733
CORPOCHIVOR $ 430.072.313 | $ 429.802.140  $ 429.773.989 100% $ 278.363.674 | $ 115.859.703
CARSUCRE $ 605.157.300 | $ 604.609.145  $ 604.608.645 100% $ 604.608.645 | $ 604.608.645
CORPOGUAIJIRA $ 651.689.246 | $ 651.035.507  $ 651.035.507 100% $ - $ -
CORMACARENA $ 1.014.150.995 | $ 1.002.455.213 % 1.002.455.213 99% $ 1.002.455.213 | $ 1.002.455.213
CORPOAMAZONIA $ 1.034.412.464 | $ 1.016.244.185 % 1.016.240.942 98% $ 825.888.920 | $ 825.888.920
CDA $ 1.164.657.751 | $ 1.130.097.009  $ 1.130.097.009 97% $ 1.110.387.009 @ $ 960.783.812
CORPONARINO $ 638.073.187 | $ 602.566.467 @ $ 602.566.467 94% $ 355.342.067 | $ 159.920.933
CORPOURABA $ 1.159.319.070 | $ 1.159.319.070  $ 1.080.797.501 93% $ 1.047.568.151 | $ 1.022.138.703
CORALINA $ 751.539.246 | $ 725.798.525 % 697.126.525 93% $ 697.126.524 | $ 697.126.524
CORPOCESAR $ 190.332.268 @ $ 172.664.152  $ 172.664.152 91% $ 172.664.152 | $ 172.664.152
TOTAL | $ 10.389.463.719 | $ 10.244.651.292 | $ 10.137.425.827 97,57% $ 8.792.182.258 | $ 8.259.224.508
EJECUCION RECURSOS FCA INVERSION VIGENCIA 2022 CON CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2022
Recursos % EJECUCION
CORPORACION Distribuidos CDP | COMPROMISO COMPROMISOS OBLIGACIONES ‘ PAGOS
CODECHOCO $ 3.330.342.600  $ 3.330.342.600  $ 3.330.342.600 100% $ 1.720.824.187 | $ 1.720.824.187
CsB $ 3.303.412.073 | $ 3.303.412.073 | $ 3.303.412.073 100% $ -1 $ -
CORPONARINO $ 2.183.715.360  $ 2.183.715.360 | $ 2.183.715.360 100% $ - $ -
CORPOURABA $ 900.000.000 | $ 900.000.000 @ $ 900.000.000 100% $ 268.000.000 @ $ 70.000.000
CORPOMOJANA $ 4.969.376.107 | $ 4.969.358.457 | $ 4.969.357.957 100% $ 2.750.507.719 | $ 2.750.507.719
CARSUCRE $ 2.417.000.880 @ $ 2.417.000.880 | $ 2.416.749.783 100% $ 938.509.295 | $ 938.509.295
CAS $ 1.981.863.030 | $ 1.981.863.030  $ 1.981.401.106 100% $ -1 $ -
CORMACARENA $ 1.647.598.157 | $ 1.647.098.157 % 1.647.098.157 100% $ 1.149.184.033 | $ -
CORPOCHIVOR $ 2.510.134.878  $ 2.508.049.445 | $ 2.508.006.065 100% $ 1.836.179.771 | $ 1.274.738.187
CORPORINOQUIA $ 2.566.211.894  $ 2.562.586.522 | $ 2.562.586.522 100% $ 512.517.304  $ -
CORPOGUAIJIRA $ 2.739.936.774  $ 2.739.928.578 | $ 2.735.772.386 100% $ - $ -
CORPOAMAZONIA $ 3.439.440.030  $ 3.395.185.682 | $ 3.395.185.682 99% $ 1.687.918.014  $ 1.678.761.651
CDA $ 4.804.000.117 | $ 4.707.115.062 | $ 4.707.115.062 98% $ 3.064.029.192 | $ 2.542.789.436
CVs $ 1.973.186.526 0% $ - $ -
TOTAL | $ 38.766.218.426 | $ 36.645.655.846 | $ 36.640.742.753 94,52% $ 13.927.669.514 | $ 10.976.130.475
—_—, S
© (©) F-E-SIG-41:V4
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EJECUCION RECURSOS FCA FUNCIONAMIENTO VIGENCIA 2023 CON CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2023

CORPORACION

CORMACARENA
CORPOGUAVIO

CRC

CODECHOCO
CARSUCRE

csB

CORPOMOJANA
CORPOAMAZONIA

CDA

CORALINA
CORPOGUAJIRA
CORPONARINO
CORPOCESAR
CORPOCHIVOR
TOTALES

$
$
$
$
$
$
$
$
CORPOURABA $
$
$
$
$
$
$
$

Recursos
Distribuidos

1.018.260.260
150.840.757
427.038.935
818.957.679
678.146.566
680.345.166
838.686.518
1.048.932.467
1.272.934.768
1.256.591.014
826.040.398
698.408.448
703.981.698
233.883.569
411.730.618

11.064.778.861 | $ 10.815.141.754 | $

B Al e~ e S A e e e e S =

CDP

1.018.260.260
150.840.757
427.038.935
818.861.285
678.146.565
678.331.609
836.389.352
1.045.660.428
1.272.934.768
1.245.134.053
792.317.517
665.602.254
646.406.779
200.266.969
338.950.224

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

COMPROMISO

1.018.260.260
150.840.757
427.031.725
818.811.285
677.957.623
678.331.609
836.165.752
1.045.660.428
1.268.469.608
1.245.134.053
792.317.517
665.602.254
646.406.779
200.266.969
333.569.688
10.804.826.306

% EJECUCION
COMPROMISO

S
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
99%
96%
95%
92%
86%
81%
97,65%

4

OBLIGACIONES

1.018.260.260
145.294.809
242.233.731
818.811.285
677.957.623
678.331.609
780.412.503
.013.686.828
.228.093.608
.106.350.057
771.999.371
395.346.246
290.312.100
200.266.969
333.569.688

-

7 O R 2 s -2 S -2 R - R - R = R v R L A e i
e

B e e R - e = e e N e

PAGOS

1.018.260.260
145.294.809
198.870.112
818.811.285
677.957.623
678.331.609
780.147.238
1.009.686.828
1.228.093.608
1.088.330.057
771.999.371
293.787.756
290.312.100
200.266.969
302.323.928

9.700.926.687| $ 9.502.473.553

EJECUCION RECURSOS FCA INVERSION VIGENCIA 2023 CON CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2023

% EJECUCION

CORPORACION D:::fi:fi:zs CDP COMPROMISO COMPRSOMISO OBLIGACIONES PAGOS
CODECHOCO $  3.926.500.591  $  3.926.500.591  $ 3.926.500.591 100% $ 3.717.925.000 | $  3.717.925.000
CORPOURABA | §  2.932.739.481 | $  2.932.739.481 | $ 2.932.739.481 100% $ - s -
CARSUCRE $  3.045.269.038 | $  3.045.269.038  $ 3.045.269.038 100% $ - s -
CORPOGUAVIO | $  1.150.890.000 | $  1.150.890.000 | $ 1.150.889.998 100% $ - s -
CORPOMOJANA | §  4.468.160.000 | $  4.468.094.000 | $ 4.468.092.860 100% $  2.463.122.335 | §  2.463.122.335
CORPOGUAJIRA | $  3.114.170.000 | $  3.114.170.000 | $ 3.113.460.622 100% $  488.808.401 | $  488.808.401
CRC $  1.760.000.000  $  1.760.000.000  $ 1.757.999.162 100% $ - s -
CDA $  5.200.610.014  $ 5.181.979.362  $ 5.181.979.362 100% $ 3.075.485.589 | §  2.779.939.447
cvs $  3.452.670.000  $  3.439.955.165  $ 3.439.955.165 100% $ 3.128.003.695 | §  3.128.003.695
CORPOAMAZONIA| $  3.791.170.000 | §  3.754.941.445 | $ 3.741.392.026 99% $  2.448.227.787 | $  2.440.227.787
CORMACARENA | §  1.827.867.660 @ $  1.795.148.899 | $ 1.795.148.899 98% $ 1.795.148.899 | §  1.674.542.518
CORPOCHIVOR | §  2.503.780.842 | $  2.444.148.454 | $ 2.431.873.148 97% $  2.373.759.059 | §  2.149.093.422
CORPONARINO | $  2.640.280.000 | $  2.516.120.599 | $ 2.516.120.599 95% $ - -
CORALINA $  2.191.150.612 | $ 1.174.415.662  $ 1.173.346.858 54% $ 1.103.927.172 | $  1.064.886.546
TOTALES $ 42.005.258.238 | $ 40.704.372.695 | $ 40.674.767.808 ~ 96,83%  $ 20.594.407.937 | $ 19.906.549.152
EJECUCION RECURSOS FCA FUNCIONAMIENTO VIGENCIA 2024 CON CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2024
CORPORACION D!;‘:;‘;Lsi:zs CDP COMPROMISO :g:;:%l:fl?:s OBLIGACIONES PAGOS
CORPOCESAR | $ 730.799.953 | $  730.799.953 | $ 730.799.953 100% $ 730.799.953 | $  730.799.953
csB $ 936.300.478 | $  936.300.478 | $ 936.300.478 100% $ 936.300.478 | $  936.300.478
CORMACARENA | $  1.166.889.154 | § 1.166.889.154 | $  1.166.889.154 100% $ 1.166.889.154 | $ 1.166.889.154
CARSUCRE $ 963.766.367 | $  963.766.367 | $ 963.567.096 100% $ 923.437.356 | $  923.437.356
CORPOAMAZONIA| §  1.638.148.111 | $  1.633.336.856 | $  1.633.336.856 100% $ 1.135.255.895 | $ 1.127.177.895
CODECHOCO $ 1.106.323.277 | $ 1.102.856.487 | $  1.102.833.038 100% $ 1.102.833.038 | $ 1.102.833.038
cvs $ 923.139.685 | §  917.443.115 | $ 917.443.115 99% $ 917.443.115 | $  917.443.115
CORALINA $ 1.004.758.579 | $  997.713.257 | $ 997.713.257 99% $ 997.713.257 | $  997.713.257
CORPOMOJANA | $  1.456.516.344 | $ 1.409.541.768 | $  1.409.541.768 97% $ 1.391.438.849 | $ 1.391.438.849
CORPOCHIVOR | $ 892.026.650 | §  861.417.987 | $ 861.129.716 97% $ 859.983.135 | $ 523.900.790
CORPOGUAJIRA | §  1.048.297.706 | $ 1.011.847.324 | $  1.011.847.324 97% $ 953.749.663 | $  953.749.663
CORPOGUAVIO | $ 208.799.684 | $§  208.799.684 | $ 189.613.226 91% $ 188.860.576 | $ 188.860.576
CORPOURABA | $  1.809.130.094 | $ 1.809.130.094 | §  1.625.972.974 90% $ 1.601.594.600 | $ 1.578.132.939
CDA $ 1.561.243.036 | $ 1.315.470.260 | $  1.315.470.230 84% $ 1.305.470.230 | $  1.295.230.230
CORPONARINO | $ 849.860.882 | §  665.811.790 | $ 665.811.790 78% $ 558.788.303 | $ 558.788.303
TOTAL $ 16.296.000.000 | $ 15.731.124.574 | $ 15.528.269.975 | 95% $ 14.770.557.601 | $ 14.392.695.595
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EJECUCION RECURSOS FCA INVERSION VIGENCIA 2024 CON CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Recursos % EJECUCION

CORPORACION B eyl cDP COMPROMISO | -~ on isos OBLIGACIONES PAGOS
csB $  6.049.016.923 | $  6.049.016.923 | $  6.049.016.923 100% $ 5.444.115331 | $§ 5.444.115.331
CODECHOCO $ 7.177.208.600 | $ 7.177.208.600 | $  7.177.208.600 100% $ 5.034.609.957 | $ 5.034.609.957
CORPOURABA $  5.600.982.424 | $ 5.600.982.424 | $  5.600.982.374 100% $ 1.917.646.041 | $§  1.201.494.727
CARSUCRE $ 5.734.155.677 | $ 5.734.155.677 | $  5.734.140.455 100% $  5.319.267.709 | $  5.319.267.709
CORPOCESAR $  2.793.648.556 | $  2.793.076.754 | $  2.793.076.754 100% $ -3 -
CORMACARENA | $  6.077.524.816 | $  6.075.779.747 | $  6.075.779.747 100% $ 6.075.779.747 | $  6.075.779.747
CDA $  7.272.579.896 | $  7.265.106.723 | $  7.265.106.723 100% $  2.770.663.462 | $  2.767.996.795
CORPOMOJANA | $  6.073.931.287 | $  6.055.031.139 | $  6.055.030.605 100% $  3.451.402.904 | $§ 3.451.402.904
CORPOCHIVOR | $  5.178.875.999 | $  5.159.674.230 | $  5.144.586.494 99% $  4.249.236.530 | $§  2.705.045.983
CORPOAMAZONIA| $  7.848.709.636 | $ 7.794.517.003 | $  7.794.517.003 99% $ 3.951.974.399 | $§  1.465.738.525
CORALINA $  5.882.209.785 | $ 5.834.858.566 | $  5.834.858.566 99% $  4.852.084.091 | $§ 4.815.436.134
CORPOGUAVIO | $  4.499.933.300 | $ 4.465.517.116 | $  4.435.132.552 99% $  1.044.627.295 | $§  1.044.627.295
CORPONARINO | $  5.177.709.358 | $  5.102.137.358 | $  5.102.137.358 99% $ 3.462.276.286 | $  3.462.276.286
CORPOGUAJIRA | $  4.478.162.665 | $ 4.412.712.667 | $  4.412.712.665 99% $ 890.713.265 | $ 890.713.265
cvs $  4.877.923.221 | $ 4.701.193.161 | $  4.701.193.161 96% $ 4.701.193.161 | $§ 4.701.193.161
TOTAL $ 84.722.572.143 | $ 84.220.968.088  $ 84.175.479.980 | 99% $ 53.165.590.177 | $ 48.379.697.818
| *En tramite de aprobacion por parte del Ministerio de Hacienda - Resolucion 0208 de 28 de Febrero de 2025
ENTIDAD NOMBRE DEL PROYECTO VALOR
IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE CONSERVACION
EN AREAS DEGRADADAS DEL DEPARTAMENTO DE
CORPOAMAZONIA |PUTUMAYO $ 5.183.091.000
FORTALECIMIENTO DE LA BIOECONOMIA EN LOS
NEGOCIOS VERDES D,E LOS DEPARTAMENTOS DE
CORPOAMAZONIA |AMAZONAS, CAQUETA, PUTUMAYO $ 4.000.000.000
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE ECONOMIA
REGENERAT;VA Y DE LA BIODIVERSIDAD EN LA
CORPOCHIVOR JURISDICCION DE CORPOCHIVOR, BOYACA $ 2.332.427.037
MANTENIMIENTO DE AREAS CON COBEF}TURA
VEGETAL EN, PROCESO DE RESTAURACION EN
CARSUCRE JURISDICCION DE CARSUCRE, SUCRE $ 6.865.830.793

TOTAL $ 18.381.348.830

3.2 BIENES MUEBLES E INMUEBLES

El Grupo de Servicios Administrativos-Almacén tiene como proposito principal recibir, almacenar, distribuir y
controlar los recursos fisicos del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, de acuerdo con las demandas
internas y externas del Ministerio, enmarcadas dentro de plan de desarrollo. Esta oficina se encarga del seguimiento
y control de los bienes muebles e inmuebles de propiedad del Ministerio, que se tienen en bodega, en servicio en la
entidad y en poder de terceros, es decir, en comodato. Igualmente, se encarga de abastecer los elementos
necesarios para funcionamiento de las diferentes dependencias, seguimiento a los contratos de comodato, apoyo a
la supervisién de contratos de compraventa y/o suministro para dotacion del Ministerio.

Asi mismo, se gestiona la entrega mediante comodato a los diferentes beneficiarios establecidos en los proyectos
que desarrolla el Ministerio desde sus diferentes areas misionales.

Teniendo en cuenta que los reportes de Aimacén e Inventarios se generan con fecha de corte mensual, se presenta
la situacién de los bienes de propiedad del Ministerio con fecha de corte a 31 de diciembre de 2024.
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3.21

Bienes Muebles

FONAM

BIENES MUEBLES DE PROPIEDAD DEL MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y

ITEM

VALOR

DETALLE

MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

BIENES MUEBLES EN
SERVICIO

23.918.409.727,14

Compuesto principalmente por los equipos de cémputo,
puestos de trabajo, sillas y demas muebles necesarios para
que los colaboradores de la entidad puedan cumplir con la
misién y metas institucionales.

BIENES MUEBLES EN
BODEGA USADOS

10.366.355.371,76

Corresponde a los bienes que se encuentran por definir
nueva asignacion o iniciar proceso de baja

BIENES MUEBLES EN

Bienes nuevos ingresados recientemente y que se
encuentran de manera transitoria para ser asignados de

BODEGA NUEVOS 29.788.199,65 acuerdo con la destinacién especifica para la cual fueron
adquiridos.
Compuesto por 18 vehiculos asi: 11 automoviles, 4
VEHICULOS 1.177.538.581,34 camionetas y 3 camperos, de los cuales 1 campero y 2
automoviles se encuentran en proceso de baja.
SUBTOTAL 35.492.091.879,89
FONAM
BIENES MUEBLES EN 172.395.943 17 Conformado principalmente por bienes muebles para uso
SERVICIO R de las dependencias relacionadas con FONAM
SUBTOTAL 172.395.943,17
GRAN TOTAL 35.664.487.823,06

3.2.2 Bienes Inmuebles de Propiedad del Ministerio

Compuesto por nueve (9) inmuebles asi:

BICACION
ITEM U_ ¢ .(30 - VALOR USO ACTUAL
Direccion Barrio
BOGOTA, ENTRE Funcionamiento de la sede
1 CLL.37 Y 38 DE LA | Sagrado Corazén 16.582.091.405,37  |principal del Ministerio de
KRA.13. Ambiente y Desarrollo Sostenible
EDIFICIO SEGUROS Inmueble en proceso de
2 IégJC: LKC4 4P#A':'\ON;':'\ COLOMBIA 125.453.000,00 saneamiento para ser vendidos
T BARRANQUILLA por intermedio de CISA S.A
EDIFICIO SEGUROS Inmueble en proceso de
3 oo 901 K4 coLouia 36.892.000,00 saneamiento para ser vendidos
BARRANQUILLA por intermedio de CISA S.A
EDIFICIO SEGUROS Inmueble en proceso de
4 §4F0|_C3|21A 902 K44 COLOMBIA 35.876.000,00 saneamiento para ser vendidos
BARRANQUILLA por intermedio de CISA S.A
(@) (@) F-E-SIG-41:V4
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EDIFICIO SEGUROS Inmueble en proceso de
5 g4FOI_C3|I1\IA 903 K44 COLOMBIA 35.876.000,00 saneamiento para ser vendidos
BARRANQUILLA por intermedio de CISA S.A
EDIFICIO SEGUROS Inmueble en proceso de
6 §4F0|_C3|21A 904 K44 COLOMBIA 41.970.000,00 saneamiento para ser vendidos
BARRANQUILLA por intermedio de CISA S.A
EDIFICIO SEGUROS Inmueble en proceso de
7 #?4F(;.03|¢,1\IA 905 K44 COLOMBIA 62.617.000,00 saneamiento para ser vendidos
BARRANQUILLA por intermedio de CISA S.A
EDIFICIO SEGUROS Inmueble en proceso de
8 §4F0|%|21A 906 K44 COLOMBIA 50.770.000,00 saneamiento para ser vendidos
BARRANQUILLA por intermedio de CISA S.A
EDIFICIO SEGUROS Inmueble en proceso de
9 §4FO'_C3TA 07 K441 coLomsia 33.170.000,00 saneamiento para ser vendidos
BARRANQUILLA por intermedio de CISA S.A
TOTAL 17.004.715.405,37

3.2.3 Gestion de inventarios

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible ordena la baja de numerosos bienes muebles que han sido
determinados como obsoletos, deteriorados o que ya no son utilizables para las funciones de la entidad a través de
la Resolucién 0809 de 2022.

La baja incluye un total de 989 bienes con un valor de compra acumulado de $834,015,922.11 pesos colombianos
y un valor en libros actual de $182,417,696.87. El inventario de bienes dados de baja comprende principalmente
equipos informaticos y de comunicaciones, incluyendo cientos de computadores (CPUs, portatiles y monitores),
teléfonos de oficina, parlantes, sillas de oficina, archivadores, y algunos vehiculos.

Entre los bienes més destacados se encuentran dos automéviles: una camioneta Volkswagen Variant modelo 2003
(placa OBG706) valorada en $41,612,010 y un campero Toyota (placa CRY713) con valor de $3,710,000. También
se incluyen equipos tecnoldgicos mas costosos como una plataforma de automatizacién de audio-video para la Sala
Colombia ($34,220,000) y componentes de seguridad informatica Fortigate valorados en $220,689,117.

La resolucion fue emitida en cumplimiento del Manual para el Manejo Administrativo de los Bienes adoptado
mediante Resolucién 2735 de 2017, y en conformidad con la recomendacion del Comité para la Gerencia y
Administracion de bienes muebles e inmuebles del Ministerio, que autorizo la baja en sesion del 23 de junio de 2022.
Los bienes seran ofrecidos inicialmente a titulo gratuito a otras entidades publicas.

- Enelmes de abril 2024 se realizé baja del vehiculo OBG 704, debido al siniestro presentado en la vigencia
2023 y producto del tramite cancelado por la aseguradora PREVISORA SEGUROS por valor de
$16.926.272. Este procedimiento de baja en el sistema se registrd bajo los nimeros de comprobantes 343
y 344 del 22 de abril de 2024.

- La Resolucién 1528 del 14 de noviembre de 2024 ordena la baja definitiva de varios bienes muebles del
inventario del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y del aplicativo SALIN, junto con su
consecuente enajenacion a titulo gratuito entre entidades estatales de cualquier orden.

La baja de bienes se justifica debido a que se encuentran en estado de obsolescencia, deterioro o inutilidad, y ya no
son requeridos para el buen desarrollo de la gestion administrativa del Ministerio. Esta decision fue tomada tras la
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aprobacion del Comité para la Gerencia y Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles del Ministerio en dos
sesiones diferentes: el 22 de noviembre de 2023 (para 92 sillas) y el 7 de junio de 2024 (para 18 computadores
portatiles).

Los bienes dados de baja estan clasificados en dos grupos principales:

1.

2.

Grupo No. 1 - Bienes de consumo controlado: Comprende 92 sillas de diferentes tipos (ejecutivas,
giratorias, ergondmicas y de trabajo) adquiridas entre 2007 y 2018, con un valor total de $33,158,172.
Grupo No. 2 - Equipos de computo: Incluye 18 computadores portatiles de diversas marcas (HP, Dell,
Lenovo) que presentan dafios cuyo costo de reparacidn no se justifica y/o han sido declarados obsoletos
por la Oficina de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion. El valor total de estos equipos asciende
a $58,243,354.

3.24 Gestion de Almacén

2022

2023

2024

Identificacion de bienes para baja: Desarrollo de inventario para identificar bienes que por su
deterioro, obsolescencia o problemas de seguridad requieren ser dados de baja.

Gestion eficiente de bienes entregados en comodato: Seguimiento a 19 bienes entregados
en comodato por valor de $363,570,993.50, distribuidos entre DAGMA, CVC, CORPOURABA y
Corporacién Auténoma Regional de los Valles del Sinu y San Jorge.

Administracion de 7,073 activos propios: Control y gestion de bienes propios del Ministerio
valorados en $30,753,914,388.18, manteniendo actualizado el sistema de inventarios.
Recepcion y control de bienes en comodato: Manejo efectivo de bienes recibidos en comodato
por valor de $1,774,478,808.95, incluyendo una planta eléctrica dada por la ANLA.

Gestion de bienes en bodega: La verificacidn alcanzo el 36% del total de bienes devolutivos en
bodega, con un valor de $1,748,007,434.47.

Gestion integral de inventarios: El valor total de los bienes administrados ascendi6 a
$35,856,872,880.12, distribuidos en las distintas oficinas del Ministerio.

Supervision de bienes de alto valor: Las &reas con mayor concentracion de bienes por su valor
fueron la Oficina de Tecnologias de la Informacion (36.70%) y el Grupo de Servicios
Administrativos (35.89%).

Seguimiento a bienes en comodato: Se realizaron diversas actividades de seguimiento a los
bienes del Ministerio entregados en comodato, con un valor de $363,570,993.50.

Contratacion y actualizacion de software: Se logré contratar la actualizacion, soporte y
mantenimiento del aplicativo SALIN para el manejo de bienes, lo que permitird mayor agilidad en
la elaboracion de movimientos de almacén durante 2024.

Gestion de inmuebles en Barranquilla: Se realizé seguimiento a los bienes inmuebles de propiedad del
Ministerio ubicados en Barranquilla (siete oficinas y un local comercial).

icontec icontec
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Toma fisica del inventario con fecha de corte desde el 30 de septiembre hasta el 30 de
noviembre de 2024, siguiendo el cronograma aprobado por el Comité para la Gerencia de Bienes
Muebles e Inmuebles.

Verificacion fisica del 90% del total de bienes devolutivos y de control administrativo
(6,945 de 8,067 elementos), logrando un aumento significativo respecto al 25% verificado en la
vigencia anterior.

Verificacion del 82.31% de los bienes de Propiedad, Planta y Equipo (1,801 elementos por
valor de $20,156,023,001.19), que impactan directamente al balance de la entidad.

Gestion efectiva de bienes en bodega, con verificacion del 92.30% del total de bienes
devolutivos y de control administrativo en bodega.

Atencion del 100% de las solicitudes de papeleria, aseo, cafeteria y ferreteria realizadas por
las distintas oficinas de la entidad mediante el sistema de casos Gema.

Coordinacion exitosa del traslado de bienes de contratistas a funcionarios con ocasion del
cierre de la vigencia 2024, actividad socializada mediante circular No. 41012024E4000120 de
octubre 21.

No se detectaron faltantes ni sobrantes de bienes en la toma fisica de inventarios, lo que
demuestra una gestion efectiva y control adecuado.

Actualizacion completa de la informacién correspondiente a responsables a cargo de los
elementos en el aplicativo SALIN.

Gestion efectiva del inventario total valorado en $52,243,552,186.36, distribuido entre bienes
en servicio (84.80%) y bienes en bodega (15.20%).

Programacioén de verificacion prioritaria para el primer trimestre de 2025 del 10.19% de bienes
pendientes por verificar.

Generacion de 1,740 movimientos documentados (1,014 comprobantes de bienes devolutivos, 560
traspasos, 166 movimientos de bienes de consumo), para el primer semestre de 2024.

Conciliacion contable periodica entre los valores reportados por almacén y el area de contabilidad.

3.2.5 Parque automotor

El Ministerio con el propésito de apoyar el desarrollo de las funciones misionales y transversales, cuenta con un
parque automotor, con uso diario del Despecho del Ministro, Viceministerio, Secretaria General, Direcciones,
Oficinas, Subdirecciones y demas funcionarios y contratistas que deban desplazarse fuera de las instalaciones de
la Entidad, para el desarrollo de las labores oficiales encomendadas.

El parque automotor del Ministerio esta conformado por veinticuatro (24) vehiculos, incluyendo dos (2) en
funcionamiento para el esquema de seguridad de la sefiora Ministra, por medio del contrato suscrito con la
Unidad Nacional de Proteccidn.

El Ministerio cuenta con tres (3) vehiculos eléctricos de carga rapida, estas cargas en las estaciones de
carga adquiridas en 2023 y puestas en funcionamiento en enero de 2024.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, dando ejemplo en la transicidn hacia una movilidad mas
limpia y sostenible, ha incorporado a su flota dos vehiculos 100% eléctricos. Esta adquisicion, realizada
mediante el contrato 1384 de 2024 a través del acuerdo marco de precios con la compafiia UNION
TEMPORAL MOTORYSA - CASATORO 2020, representa un paso significativo en la reduccion de la huella
de carbono institucional.
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Los nuevos vehiculos eléctricos, destinados a atender las necesidades misionales y transversales del Ministerio,
ejemplifican el compromiso institucional con las politicas de mitigacién del cambio climatico y la promocién de
tecnologias limpias. Esta iniciativa no solo contribuye a la disminucion de emisiones de gases de efecto invernadero,
sino que también establece un precedente para otras entidades publicas en la adopcion de alternativas de transporte
mas amigables con el ambiente.

Se adjunta relacién de inventario de la entidad. Ver archivo “Inventario de bienes con responsable 2022-2025”.
4, PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal del Min Ambiente fue aprobada mediante el Decreto 3575 de 2011, modificada por los decretos
172 de 2016 y 1683 de 2017 actualmente la planta esta conformada por 378 empleos; dividida en 49 empleos de
libre nombramiento y remocion — LNR y 329 empleos de carrera administrativa, se encuentra distribuida por niveles
y grados de asignacion salarial asi: Directivos 16, Asesores 51, Profesionales Especializados y Universitarios 238,
Técnicos 26 y Asistencial 47

La planta de personal del ministerio esta conformada por una planta estructurada que la componen los empleos
asignados a los despachos del Ministro, Viceministro de politicas y normalizacién ambientales y al viceministro de
ordenamiento ambiental territorial y la planta global de personal la que se encuentra discriminada en orden
descendente por nivel y grado y siguiendo el orden de la estructura del ministerio los empleos estan distribuidos tal
como se relacionan en el archivo adjunto al presente informe.

Ver anexo “Relacion de colaboradores”.

5. GESTION GRUPOS DE TRABAJO
5.1 DESPACHO SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General, la integran los grupos de trabajo de talento humano, contratos, control interno disciplinario,
unidad coordinadora para el gobierno abierto y atencién a la ciudadania. Adicionalmente, la integra la Subdireccién
Administrativa y Financiera, con los grupos de trabajo: servicios administrativos, gestion documental, comisiones y
apoyo logistico, tesoreria, contabilidad y presupuesto. A continuacién, se presenta graficamente los grupos de
trabajo:
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Secretaria General

Ramon E. Villamizar
M.

Adinistrativa y Grupo de Talento
Financiera humano
Angela M. Molano Diana M. Albarracin
1

tesoreria comisiones y presupuesto gobierno abierto y servicio a
apoyo logistico la ciudadania

gestion

contabilidad

documental
Roneel Caceres
(E)

Garcia (E)

Angela M.
M Q

Cesar A.

Nelson H.
Leon

Grupo de Control Interno
Disciplinario

Grupo de contratos

Diana C. Beltran H.

5.1.1 Equipo de trabajo

En la vigencia 2022 el despacho de secretaria general, cont6 con una planta de personal de tres personas una de
ellas asesora asignada desde el despacho del viceministerio de politicas, también se conté con un equipo de 13
personas contratadas por prestacion de servicios.

En la vigencia 2023 el equipo estuvo conformado por los mismos 3 funcionarios y 25 contratistas contratados en
diferentes meses de la vigencia, para apoyar la gestion estratégica y transversal del despacho y de otros grupos de
trabajo, como lo fue el tema de modernizacion institucional y sectorial, y el apoyo a las dependencias en la
respuestas a PQRSD, y la implementaciéon de estrategias de gobierno abierto que lidera el grupo unidad
coordinadora de gobierno abierto y atencién a la ciudadania.

En la vigencia 2024 se contd con 4 funcionarios de planta, el secretario general, la asesora asignada desde el
viceministerio de politicas, la secretaria del despacho y profesional que apoya el control y numeracién de los actos
administrativos de la entidad. Asi mismo, se contd con un equipo de contratistas de 36 personas contratadas con
presupuesto del despacho y del grupo UCGAB, que apoyaron la gestion transversal de temas como modernizacién,
respuesta a PQRSD, atencion al cliente interno, gobierno abierto y rendicion de cuentas.

La vigencia 2025, inicio con 4 funcionarios y 13 contratistas para apoyar la gestion estratégica y transversal del
despacho.

Se anexa documento “Relacién de colaboradores”, para conocer la informacion al detalle del equipo de trabajo del
despacho.
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5.1.2 Modernizacion Sectorial

El Despacho de la Secretaria General en apoyo a la sefiora Ministra de Ambiente y Desarrollo Sostenible tiene la
responsabilidad de la orientacion, coordinacién y ejercicio del control administrativo de las entidades adscritas y
vinculadas (numeral 16, art. 21, Decreto Nacional 3570 de 2011) y en marco de dicha funcién, ha venido brindando
el acompafiamiento técnico y realizando seguimiento sobre el estado de avance de los estudios de modernizacion
institucional adelantados por las entidades y organismos del sector, con miras a fortalecer su capacidad
organizacional para atender eficazmente los retos y desafios que conllevan hacer de Colombia una Potencia Mundial
de la Vida.

En este sentido se han realizado mesas de trabajo tanto con las entidades del Sector como con otras entidades
competentes como Departamento Administrativo de la Funcién Publica y el Departamento Nacional de Planeacion
para avanzar en el proceso de modernizacion sectorial.

A continuacion, se presenta el resumen de la gestion 2022-2025 en la materia

» Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA. El Gltimo proceso de formalizacion lo realiz6 en el 2020,
en donde se propuso la creacion de 1500 cargos y se aprobaron 499 para formalizar en 3 afios. Proceso que
finalizd en 2023. En 2024, ANLA actualizd su estudio técnico y en diciembre 2024, notificd al Ministerio de
Ambiente de una nueva version del estudio. En 2025, se han realizado mesas de trabajo para revisar los
resultados preliminares del estudio y revisar escenarios para avanzar en la ruta de formalizacion y redisefio. El
estudio técnico se encuentra en fase de revision interna con la organizacion sindical adscrita en la Entidad. Una
vez finalice esta etapa serd remitido al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para su revisién y
aprobacion.

+ Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales -IDEAM. En 2023, se llevaron a cabo mesas de
trabajo donde se dieron orientaciones del proceso de modernizacion. A finales de 2023, se presentd una version
inicial del estudio técnico que contemplaba modificaciones en la estructura organizacional y la ampliacién de
planta, al cual se le hicieron observaciones por parte de Secretaria General del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible. En 2024, IDEAM, estaba revisando escenarios frente a su estudio, ya que se encontraba
detenido por una situacién con la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (Aerocivil) en torno a la
prestacion de servicios mediante un convenio interadministrativo, lo que requirié la intervencion del Ministerio
del Trabajo, DAFP y sindicatos de las dos entidades implicadas. A partir de los resultados de las mesas con
multiples actores, en el segundo semestre de 2024, el IDEAM presentd anexos del estudio técnico ante el
Ministerio para revision. Sin embargo, no se incluyé en dicha radicacién el documento técnico para verificar la
incorporacién de los ajustes requeridos y los nuevos escenarios planteados. En este momento el IDEAM esta
pendiente de radicar su version actual del estudio técnico con anexos ante el Ministerio de Ambiente para
avanzar con su proceso de modernizacion.

» Parques Nacionales Naturales de Colombia. En el 2022 se realizé la convocatoria a concurso publico de méritos
mediante la Comision Nacional del Servicio Civil, de 269 de 630 empleos de carrera (43%). Entre 2023 y 2025
se ha concentrado en la provision efectiva de los empleos. En 2024, se habia informado que PNNC estaba en
proceso de realizacion del estudio aplicando un criterio internacional para el analisis de cargas de
guardaparques- esta metodologia debia aprobarse por el DAFP. Paralelamente, PNNC present6 en septiembre
2024 un proyecto de ley — Sistema especifico de carrera administrativa para el cuerpo de guardaparques.

»  Otros procesos de modernizacion asociados a la Modernizacion

» En 2023, se llevaron a cabo mesas de trabajo entre MinAmbiente y Fondo de Adaptacién para
determinar si era posible incluir en el marco de la Modernizacién del Sector Ambiente, el componente
ambiental que venia trabajando el Fondo de Adaptacion de la Mojana. En 2024, se dio continuad a
las sesiones y desde el Ministerio se le pidi6 al equipo del Fondo de Adaptacion que se realizaran unas
consultas sobre la posibilidad de escindir la entidad y generar unas modificaciones del decreto de

© (@) F-E-SIG-41:V4

Pégina 24 | 161

icontec icontec

ISO 9001 ISC 14001

5C-2000142 SA-2000143



planta. Por situaciones del Fondo de Adaptacién y cambios en los equipos técnicos, el proceso no ha
avanzado desde mediados 2024 a la fecha.

» En 2023, se realizd un acercamiento con la cooperacién internacional para lograr un apoyo técnico y
econémico que aportara en la modernizacion sectorial para plantear el estudio demostrativo de la
Agencia para la Bioeconomia y la accion climatica. En 2024, se logré concretar el apoyo con USAID a
través de su programa de Amazonia Mia. Este apoyo permitio la contratacion de un equipo de
consultores que desarrollaron el estudio demostrativo de la Agencia. El documento fue entregado en
octubre 2024 y en enero 2025, se llevd a cabo la presentacion en el comité Sectorial y al revisar el
entorno politico, se determind que no era buen momento para presentar ante el Congreso la propuesta.
Sin embargo, se identificd la posibilidad de plantear en el marco de la modernizacién institucional de
MinAmbiente, una dependencia con autonomia administrativa y financiera para avanzar en el camino
del fomento de la bioeconomia desde el Ministerio con base en el articulo 54 literal J de la ley 489 de
1998. A lafecha, el estudio se encuentra surtiendo el proceso establecido en la Guia de Redisefio de
Entidades del DAFP.

5.1.3 Fondo Para la Vida y la Biodiversidad

Desde el Despacho de Secretaria General se apoy6 en la puesta en operacion y en el funcionamiento del Fondo
para la Vida y la Biodiversidad con base en las disposiciones del decreto 1648 de octubre de 2023 y el reglamento
operativo aprobado por el consejo directivo mediante el acuerdo 001 del 20 de noviembre de 2023.

Como ordenador del gasto del ministerio se condujo con el apoyo técnico del Viceministerio de Ordenamiento
Ambiental del Territorio como originador del proceso y de la coordinacién de contratacion de la Secretaria General,
el proceso de licitacion que permitié adjudicar (noviembre 30 de 3023) y perfeccionar (19 de diciembre de 2023) el
contrato de de fiducia mercantil de administracion y pagos N° 1292 de 2023 del con la fiduciaria de comercio exterior
FIDUCOLDEX S.A.

En esta misma vigencia se realizo la primera incorporacién de recursos por 508 mil millones de pesos con
posterioridad a la aprobacién por parte del Consejo Directivo del Plan Operativo de Inversiones que contiene el
programa estratégico para la Amazonia y del presupuesto de operacion del fondo (acuerdo 002 de 2023). Con base
en la solicitud de la supervision del contrato de fiducia a cargo del Subdirector Administrativo y Financiero se procedio
a la constitucion de la respectiva reserva presupuestal.

Entre el 1 de enero y el 14 de julio de 2024, fecha en la cual inicio contrato el Director del Fondo, Dr Anibal Pérez el
Ministerio de Ambiente como fideicomitente apoyo la operacidn del fondo a través de la Secretaria General, la Oficina
Asesora de Planeacion (OAP), destacandose las siguientes acciones:

e La OAP brindé la asesoria técnica para la formulacion de los programas y proyectos y dio su aval previo
a la presentacion de los mismos al Consejo Directivo

e La Secretaria General, asesor¢ y acompafio a las entidades ejecutoras en el proceso precontractual y
pasos necesarios para la presentacion de los mismos al comité fiduciario [reglado en el decreto 1648 de
2023 (Articulo 2.2.9.13.3.6) También coordiné el proceso precontractual y contractual que permitié la
contratacion de la empresa Aristos que llevo a cabo el proceso de convocatoria y preseleccién de
candidatas y candidatos para la seleccion del Director (a) del Fondo.

e Se solicito al programa de cooperacién Visidn Amazonia apoyo para contratar una consultoria para
fortalecer el modelo de operacion del Fondo para la Vida y la Biodiversidad cuyos productos fueron:
diagndstico, acompafiamiento en la construccién de procesos y procedimientos del Fondo, equipo
administrativo entre otros.

e Entre 2024 y 2025 también se apoyo la actualizacion del Manual operativo del Fondo para la Vida y la
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Biodiversidad y en 2024

e La Secretaria General se dio acompafiamiento técnico al Fondo para la Vida en la estructuracién de la
estrategia de transparencia, rendicién de cuentas e integridad del Fondo presentada por el Director al
Consejo Directivo el dia 17 de enero de 2025.

Finalmente como Secretario General, hice parte del comité fiduciario desde diciembre de 2023 hasta el 13 de

marzo de 2025 para un total de 42 sesiones (las respectivas actas las custodia FIDUCOLDEX, como
secretaria técnica de dicho comité.

5.1.4 Gestion Proyectos de Inversion

Durante la gestion del 2022 — 2025 |a secretaria general ha liderado la gestion de tres (3) proyectos de inversion.

1. Nombre del proyecto: Fortalecimiento de la gestion institucional de la secretaria general del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible

BPIN: 2018011000248

Programa: 3299. Orientado a las acciones relacionadas con asuntos gerenciales, administrativos y de politica para
apoyar el logro de los resultados misionales del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Corta descripcion del proyecto: El proyecto tiene como fin el Fortalecimiento de la Gestidn institucional de la
Secretaria General del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, mediante la mejora de los procesos de los
grupos de trabajo de la Secretaria General y la Subdireccion Administrativa y Financiera.

Poblacion objetivo: La poblacién beneficiada son los colaboradores de la entidad, asi como, los ciudadanos que
requieren de los servicios del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Objetivo General
Fortalecer la Gestién institucional de la Secretaria General del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
Objetivos especificos

a. Fortalecer institucionalmente la gestion integral de los procesos de la Secretaria General, despacho del
Ministro y la Subdireccion Administrativa y Financiera.

b. Fortalecer el Modelo Integrado de Gestion Estratégica del Talento Humano del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

c. Fortalecer la Gestion Documental de la Entidad

d. Implementar un Modelo de Gobierno Abierto en el Ministerio y fortalecer el proceso de servicio al ciudadano

e. Fortalecer la gestion administrativa del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Vigencia del proyecto de inversion: 2019 — 2023

Estado del proyecto: Finalizado en vigencia 2023.

© (@) F-E-SIG-41:V4

Pégina 26 | 161

icontec icontec

ISO 9001 ISC 14001

5C-2000142 SA-2000143



2. Nombre del proyecto: Modernizacion institucional para aumentar la eficacia de la gestion del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible

BPIN: 202300000000289

Programa: 3299: Orientado a las acciones relacionadas con asuntos gerenciales, administrativos y de politica para
apoyar el logro de los resultados misionales del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Corta descripcion del proyecto: El proyecto tiene como fin el aumentar la eficacia de la gestion de los procesos
transversales y de apoyo contribuyendo a la misionalidad del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y a
la sostenibilidad ambiental, desde este proyecto se apoya la gestion de los grupos de trabajo de la Secretaria
General y de la Subdireccion Administrativa y Financiera, gestion transversal y relevante para el cumplimiento
de las funciones de la entidad.

Poblacién objetivo: La poblacién objetivo de este proyecto esta dividida en dos grandes grupos:

1. Los colaboradores de la entidad que incluyen funcionarios y contratistas. Esta poblacién es diversa tanto
frente al tipo de vinculacion, distribucién por areas, rasgos socio-demograficos, perfiles profesionales, entre
otros. En 2023, esta poblacién de 1368 personas.

2. La segunda poblacidn objetivo es la ciudadania y otros grupos de interés que requieren los servicios del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible o se relacionan con la entidad para acceder a informacién,
generar requerimientos, acceder a tramites, participar, aportar o realizar seguimiento a la gestion de la entidad.
Aqui no sélo estan personas naturales, sino también colectivos, grupos, organizaciones y empresas. Por lo
canales de atencidn se gestionaron 19.684 PQRSD en 2022. Se espera un aumento en la medida que se
fortalezcan el programa de control social ambiental y el uso de VITAL como plataforma para la gestion de
tramites. Atendiendo en promedio 22.000 PQRSD. De los visitantes de la pagina web se calcula un nimero
cercano al 1,40% es decir 13.614.

Duracién: 2023 - 2027 (Este proyecto inicio en julio de 2023, facilitando el tramite de vigencia futura para
los servicios de operador logistico y suministro de tiquetes aéreos).

Objetivo General

Aumentar la eficacia de la gestion de los procesos transversales y de apoyo contribuyendo a la misionalidad del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y a la sostenibilidad ambiental.

Objetivos especificos
1. Aumentar las capacidades de orientacion estratégica y administrativa del Ministerio de Ambiente y

Desarrollo Sostenible.
2. Optimizar la gestion documental y el flujo de la informacion institucional.
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3. Fortalecer la estructura organizacional, las capacidades técnicas del recurso humano y la cultura
institucional basada en la integridad y el compromiso para una gestion estratégica del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible y el sector.

4. Dinamizar el modelo de gobierno Abierto sectorial con transparencia, control social, rendicién de cuentas,
innovacion y colaboracion

Estado a la fecha: para la vigencia 2025 el proyecto se encuentra en ejecucion, pero con una sola
actividad:

Objetivo: Aumentar las capacidades de orientacién estratégica y administrativa del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

Actividad: Efectuar acciones dirigidas al desarrollo de las actividades misionales y estratégicas requeridas por la
entidad, para el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Presupuesto de la vigencia 2025: $4.730.000.000

Este presupuesto responde a las necesidades de suministro de pasajes aéreos, y servicios de operador logistico,
ambos procesos contractuales se adjudican en el mes de marzo, y fueron tramitados con vigencia futura aprobada
hasta julio de 2026, razdn por que se debe tener vigente el proyecto de inversién hasta dicha vigencia, garantizando
la disponibilidad de recursos en el objetivo y actividad relacionada. Presupuesto requerido en la vigencia 2026
$4.000.000.000.

3. Nombre del proyecto: Modernizacion Institucional para la gestién y transformacion ambiental Nacional

BPIN: 202400000000095

Dependencia: Secretaria General

Gestion conjunta con: Oficina Asesora de Planeacion: Oficina Asesora Juridica; Oficina de Asuntos
Internacionales, Oficina de Tecnologias y Comunicaciones y Grupo de Comunicaciones — Despacho
Ministra

Plan Nacional de Desarrollo - PND: Colombia Potencia Mundial de la Vida 2022 - 2026

Transformacion: 1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental

Pilar: 01. Consolidar la base natural, cultural y arqueoldgica del territorio como los elementos primarios del
ordenamiento territorial, bajo un enfoque de justicia ambiental orientado al desarrollo sostenible.

Catalizador: 1. Justicia ambiental y gobernanza inclusiva

Componente: ¢. Modernizacion de la institucionalidad ambiental y de gestion del riesgo de desastres

Poblacion objetivo: La poblacién afectada se identifica como los habitantes de Colombia de acuerdo con el tltimo
censo poblacional realizado por el DANE 48.258.494. Y en este mismo sentido, la poblacién beneficiaria del proyecto
también se asume como los habitantes del pais.

Objetivo General
Fortalecer el desempefio institucional y la gestion estratégica del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Objetivos especificos
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1. Optimizar la planeacién y gestion estratégica del sector ambiente y desarrollo sostenible.
2. Fortalecer la ejecucion de acciones, politicas, medidas y directrices juridicas del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.
3. Aumentar la eficacia de la gestion administrativa y estratégica del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
para la sostenibilidad ambiental.
4. Fortalecer la capacidad de gestién de Tl en la entidad.

5. Fortalecer las estrategias de comunicacion e informacion de la politica del sector ambiental nacional.

6. Fortalecer el seguimiento a los compromisos adquiridos y el posicionamiento de Colombia en escenarios
internacionales relacionados con la gestion Ambiental.

Duracién: 2025 - 2028
Estado a la fecha: en ejecucion.

A través de este proyecto se busca aumentar la eficacia de la gestion de los procesos transversales y de apoyo
contribuyendo a la misionalidad del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y a la sostenibilidad ambiental.

Se adjunta cadena de valor del proyecto de inversion a fin de conocer el presupuesto ajustado para la
vigencia 2025 y el propuesto para las vigencias 2026, 2027, 2028.

5.1.5 Iniciativa Ejecuta al Maximo

En el marco de la estrategia “cosecha semillas”, desarrollada dentro del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024,
se buscd fomentar el trabajo en equipo, la participacién en las actividades del Ministerio y el cumplimiento de
compromisos y metas del servicio publico.

En ese sentido, la Secretaria General, en coordinacion con el grupo de contratos, presupuesto y surgié la iniciativa
“Ejecuta al maximo” cuyo objetivo es reconocer el esfuerzo, trabajo y resultados de las dependencias al generar
acciones y cumplir con la ejecucion presupuestal de la vigencia 2024 y reservas presupuestales 2023.

Las semillas (puntos) se entregaron a partir de los criterios establecidos: asistencia a mesas de seguimiento, avance
en procesos contractuales tanto en su etapa precontractual y contractual, cumplimiento de tareas y compromisos.

Los seguimientos permitieron la generacién de alertas para cumplimiento de procesos con reserva, aclarar dudas
en la etapa precontractual, identificacion de presupuesto susceptible de traslado para cubrir las necesidades de las
demas dependencias, lograr mayor ejecucion presupuestal de la entidad, también permitié mayor articulacién entre
las dependencias y reducir el nimero de actualizacion del PAA, reflejado en una mejor planeacion.

Por la gestion del primer semestre de la vigencia 2024 se entrego 101 bonos, distribuidos entre las dependencias,
de la siguiente manera.

No. de Presupuesto -
Dependencia semillas No. de bonos Valor Bono Beneficio
SEP 9300 10 $ 50.000 | $ 500.000
SAF 7140 8 $ 50.000 | $ 400.000
DOAT 6750 8 $ 50.000 | $ 400.000
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TH 6600 8 $ 50.000 | $ 400.000
0AP 4900 8 $ 50.000 | $ 400.000
DAASU A200 8 $ 50.000 | $ 400.000
NV 3900 5 $ 50.000 | $ 250.000
DCC 4000 8 $ 50.000 | $ 400.000
BOSQUES 4000 8 $ 50.000 | $ 400.000
oTIC 3850 5 $ 50.000 | $ 250.000
DAMCRA 2700 5 $ 50.000 | $ 250.000
COMUNICACIONES|400 5 $ 50.000 | $ 250.000
RH 1400 5 $ 50.000 | $ 250.000
0. JURIDICA 1200 5 $ 50.000 | $ 250.000
OAl 800 5 $ 50.000 | $ 250.000
Total Bonos 101
Total presupuesto
entregado $ 5.050.000
Por la gestién del segundo semestre se entregaron 233 bonos por valor de 50 mil pesos, distribuidos asi:
Dependencias N° DE SEMILLAS BONOS

Dir. De Asuntos Ambientales, Sectorial Y Urbana - Daasu 6747 16
Dir. De Asuntos Marinos, Costeros Y Recursos Acuaticos - Damcra A443 10
Dir. De Bosques, Biodiversidad Y Servicios Ecosistémicos 12912 25
Dir. De Gestion Integral Del Recuros Hidrico o770 16
Dir. De Ordenamiento Ambiental Territorial Y Sistema Nacional Y Ambiental - Sina [0637 16
Direccion De Cambio Climatico Y Gestion Del Riesgo 7219 16
Grupo De Comunicaciones 0972 16
Grupo Talento Humano 12131 20
Oficina Asesora De Planeacion 4257 10
Oficina Asesora Juridica 10795 20
Oficina De Asuntos Internacionales 7481 16
Oficina De Negocios Verdes Y Sostenibles 5067 10
Oficina De Tecnologias De La Informacién Y La Comunicacion Y Siac o747 16
Subdireccion Administrativa Y Financiera 2384 10
Subdireccion De Educacion Y Participacion 7201 16

OTAL 103763 233

Al finalizar la vigencia se realizé una encuesta para conocer la percepcion de la iniciativa por parte de directivos y
equipo de las dependencias, y poder definir estrategia de ejecucion para la vigencia 2025.
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La encuesta que se realizé fue diligenciada por un total de 14 enlaces

Enlaces por

Dependencias dependencia

Dir. De Asuntos Ambientales, Sectorial y Urbana - DAASU 1

Dir. De Asuntos Marinos, Costeros y Recursos Acuaticos -
DAMCRA

Dir. De Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos 2

Dir. De Ordenamiento Ambiental Territorial y Sistema Nacional
Ambiental - SINA

Grupo de Comunicaciones
Grupo Talento Humano
Oficina Asesora de Planeacion
Oficina de Asuntos Internacionales
Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles
Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Subdireccion de Educacion y Participacion
otal respuestas encuestas 14

—

—

TN~ TN ==

Algunos de los principales resultados que destacan los logros e impactos de la iniciativa son:

- 12delas personas dijeron sentirse muy involucrados en la gestién de la dependencias gracias a la iniciativa.

- A través de la iniciativa se prioriza la agilidad en los procesos y el cumplimiento de compromisos
presupuestales mediante reuniones de seguimiento, ejecucion eficiente de recursos y acciones especificas.

- Sedestact el saneamiento financiero de reservas, la consolidacion presupuestal y el cumplimiento del Plan
de Adquisiciones

- Se promueve la transparencia y colaboracion a través de la socializacion con los equipos de trabajo.

- Las actividades reflejan un esfuerzo integral para fortalecer la gestién financiera y operativa, sentando
bases para identificar mejoras futuras.

- Contribuyo a mejorar la ejecucion presupuestal de su respectiva.

En cuanto a que, si la iniciativa debe continuar, el total de los enlaces que participaron de la encuesta respondieron
que si.

El ultimo componente en la encuesta incluyo dos preguntas relacionadas con retroalimentacion y sugerencias, de
las cuales se obtuvo lo siguiente:

Para fortalecer la iniciativa, se recomienda agilizar los procesos en las areas de apoyo e implementar una calificacion
proporcional al presupuesto asignado, con el fin de evitar inequidades entre las dependencias. Adicionalmente, se
sugiere establecer criterios definidos desde el inicio del proceso, asignar bonos basados en puntos y realizar
evaluaciones considerando la similitud en la ejecucion de cada dependencia. Es fundamental incrementar la
socializacion y la difusién de los reconocimientos, tanto al interior del Ministerio como hacia los directivos, a través
de mesas de seguimiento periodicas y comunicaciones efectivas. Finalmente, se propone realizar un monitoreo
continuo del desempefio de las areas y sensibilizar a los gerentes sobre la importancia de garantizar una distribucién
equitativa de los reconocimientos, priorizando al equipo responsable de la ejecucion de las actividades clave.
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Y frente al impacto en su motivacién personas y de su equipo, la iniciativa tuvo un impacto positivo tanto a nivel
personal como colectivo, generando motivacién y compromiso para alcanzar las metas establecidas. Los
participantes destacaron que el reconocimiento de los logros fomenta la cohesién del equipo, el sentido de
pertenencia y el entusiasmo por cumplir con los objetivos trazados. Ademas, permitio dignificar el trabajo del equipo,
especialmente en areas administrativas que suelen ser poco valoradas, incentivando un esfuerzo adicional. La
retroalimentacién constante y el seguimiento semanal contribuyeron a mejorar la ejecucion y reforzaron la
importancia de que el esfuerzo sea reconocido desde la alta direccién, lo que motivo a todo el equipo a mantener
su compromiso con la programacién contractual y presupuestal.

5.1.6  Avances en mejoras tecnolégicas

Entre las vigencias 2023 y 2024 se hizo un gran esfuerzo por mejorar las herramientas tecnolégicas empleadas para
los seguimientos en los grupos de trabajo.

Se resalta la gestion de desarrollo del Sistema Integral de Contratos y Cuentas del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible SICMA, este sistema permite tener automatizada la base de contratos de la entidad, contar
con informacion en tiempo real para conocer el estado, la gestion contractual y la ejecucién de contratos de las
diferentes modalidades, esta plataforma cuenta con el mddulo para supervisores y contratistas; permite el tramite
de informes y cuentas de cobros para los contratistas y la revisién y radicacion de las cuentas de cobro.

Finalizada la vigencia 2024 se avanz6 en un 80% de la gestion necesaria para entrar en operacion, haciendo falta
ala fecha de entrega del presente informe, la integracion con ARCA, la firma digital para contratistas y funcionarios,
se analiza la capacidad de almacenamiento de evidencias de los informes, siendo necesario solucionar el repositorio
de la gestion y finiquitar la documentacién del proceso, para cumplir con lo requerido por la OTIC e iniciar el
despliegue en ambiente de produccién en los servidores de la entidad.

Implementacién ERP MINCIT, tiene como finalidad fortalecer el software de inventarios SALIN SIFAME que
actualmente se emplea en la gestion, control de inventarios en la entidad.

Se analiz6 la base de datos del mddulo de inventarios, comparando tablas por tablas y se concluyé la viabilidad de
la migracion de la informacidn; Se solicitd un servidor de pruebas para base de datos mediante caso GEMA No.
41546 con el fin de realizar pruebas de migracién.

A la fecha del presente informe, hace falta por parte de la OTIC de la asignacién del servidor para la migracién de
informacion y las pruebas de implementacion.

En PowerBl se disefié tablero de control de PQRSD que permite evidenciar la gestion realizada por las
dependencias del Ministerio en el tramite de las PQRSD en el tablero se observa la gestion diaria, gracias a la
integracion con ARCA, permitiendo generar las alertas respectivas para la su gestion, control y seguimiento.
Visualmente se ve asi:
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Ambiente

Informe General de PQRSD CANTIDAD DE PQRSD POR TIPO DE SOLICITUD
58-225 Es un reporte que permite evidenciar la gestion realizada .
PQRSD Recibidas por el Ministerio sobre el tema de las PQRSD a nivel Peticién: Solicitud General | 30056
general. Permite observar el avance en indicadores como Traslados por Competencia [N 11580
53 oportunidad, promedio de gestién y PQRSD vencidas las Peticién de Congresistas [J] 2132
cuales corresponden a a las PQRSD no respondidas en Peticién: Consulta de Fondo [] 1600
términos de Ley.
icion: Solici v
PQRSD Vencidas

Peticién: Solicitud de copias de D... | 220

Queja | 206

694 Veeduria Ciudadana | 141

Peticién: presentada por periodis... | 118
PQRSD en tramite Reclamo | 38
Sugerencia | 34
629 Peticién: Presentada por menore... 10

PQRSD por vencer 0 20.000 40.000
PQRSD RECIBIDAS Y RESPONDIDAS POR MES 2024
Promedio dias
@PQRSD Recbidas @PQRSD Respondidas

Filtro por fecha SN2 2.415 2.4711 2,510 2.476

v [12022 1 943 1 968 . szz
v 12023 f1:316 15”
v 1204
o 2024 zuu 2024 2024 2014 2024 2024 2024 2024 znu
enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto  septiembre  octubre  noviembre

En PowerBI también se disefié tablero de control para hacer seguimiento a las actividades principales de la unidad
coordinadora de gobierno abierto, la gestién en canales de atencion, radicacion de correspondencia, respuesta y
traslados, direccionamiento de comunicaciones.
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Asi mismo, se disefié tablero de control de consumo de recursos de los contratos de suministro de tiquetes y
servicios de operador logistico, el cual es actualizado y controlado por el grupo de comisiones y apoyo logistico.

5.1.7 Proceso de meritocracia

En el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, en concordancia con la politica de transparencia se
tomo la decision de disefiar e implementar el proceso de meritocracia para el cubrimiento de OPS, teniendo en
cuenta que es un grupo de personas significativo en tamafio e impacto, que participa en la consecucion de los
objetivos de la entidad. Asi pues, se definié atraer talento humano con la formacién académica, experiencia laboral,
aptitudes y actitudes que correspondan a las necesidades de cada equipo de trabajo y sea complemento del equipo
de servidores en planta, asi mismo, contribuye para que los recursos publicos estén adecuadamente invertidos.

Este proceso piloto, por su alcance y control en principio no tuvo la acogida esperada por las diferentes
dependencias, razon por la cual se dificultdé su implementacién y los tiempos no fueron los esperados, asi como el
involucramiento de todas las areas. No obstante, lo anterior, se logré la meta de hacer las convocatorias para el
15% del total de OPS y los resultados en calidad de talento humano cumplieron las expectativas.

Esta practica es muy importante y permite a los Directores, Coordinadores y Jefes contar con personal competente
requerido, sin otro tipo de variables que desvien el fin de obtener recurso humano de altas calidades, que
enriquezcan la eficiencia.

A continuacion, se describe cdmo fue su implementacion, lecciones aprendidas y avances a la fecha. Como insumo
principal para el proceso meritocratico en el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, se partio del trabajo que
conjuntamente realizaron directivos y servidores, con el fin de identificar cuales serian los perfiles requeridos en
cada area, para contratar profesionales que a través de ordenes de servicio complementaran y fortalecieran los
equipos existentes, para favorecer la consecucién de los objetivos trazados por la entidad.

Se adelanté una guia de acuerdo con las necesidades de la entidad y se procedié a socializarlo en el Proceso
Integral de gestion del Ministerio para iniciar su ejecucion. El proceso inicio en diciembre de 2022 y finalizé en junio
de 2023. El equipo responsable en cabeza del Secretario General estuvo compuesto por: 1 Asesor,1 servidor y 3
contratistas y en los tres meses finales el apoyo en entrevistas de tres psicdlogas de la Oficina de Talento Humano.

Se revisaron en total 7222 hojas de vida con sus respectivos soportes. La herramienta de recepcion de hojas de
vida utilizada fue la plataforma de empleabilidad del SENA.

Las convocatorias se realizaron de manera simultanea a la publicacién de la oferta en la plataforma, en la pagina
Web del Ministerio y en medios digitales. Para esto, se trabajo en equipo con la Oficina de Comunicaciones. Se
publicaron 154 solicitudes en la Plataforma de Agencia publica de Empleo del SENA con la respectiva divulgacion
interna mediante correos electrénicos y por pagina web en el enlace: https://www.minambiente.gov.co/sector-
ambiente/conformacion-del-equipo-decontratistas-para-la-prestacion-de-servicios-de-minambiente/

A cada aplicante se le informé por correo electronico el estado de su aplicacion con el fin de no generar expectativas
diferentes a las posibles. Dado que fue un proceso nuevo, en la medida que se adelant6 se fueron realizando los
ajustes necesarios para mejorarlo. Se atendieron todas las inquietudes, observaciones y derechos de peticién
presentados durante el proceso.

Las diferentes dependencias tuvieron acceso en la creacién del perfil requerido, revision de hojas de vida, creacién
de pruebas de conocimientos y entrevistas de desempates para comprobar competencias, cuando se requirieron.
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Para desarrollar de una manera mas agil la fase de verificacion de idoneidad y pruebas de conocimiento, las areas
delegaron personal experto en los temas requeridos para realizar revision de hojas de vida y propuestas de
preguntas.

Una vez notificado el perfil seleccionado, cada dependencia se responsabilizaba de la notificacion al aspirante para
adelantar el proceso de contratacidn. Siendo la contratacion responsabilidad de cada dependencia.

Datos Relevantes Vigencia 2023

1. Participaron en el proceso 20 dependencias del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, incluyendo
oficinas y grupos de gestion que remitieron sus matrices de necesidades de perfiles de meritocracia y fueron
validados.

2. Se publicaron 154 solicitudes para cubrir 181 necesidades de contratos de prestacion de servicios. Se ofertaron
154 solicitudes para ser ocupadas por 181 personas, lo cual representaba cerca del 18% de la contratacion directa
de prestacion de servicios de la entidad.

3. En total las 154 solicitudes, representaban un total de 9.513 postulacién a recibir en esta primera fase.

4. Se recibieron 7.222 postulaciones, que representan el 76,30% de los cupos totales disponibles. Este punto lleva
a revisar si es necesario hacer mas difusién de las ofertas, revisar la plataforma para facilitar la inscripcion; verificar
si dados algunos perfiles méas especializados sea necesario ampliar el plazo y generar difusion mediante otro tipo
de mecanismos como academia o canales mas cercanos al publico que se busca.

5. Del total de postulaciones recibidas, 5.729 personas enviaron sus hojas de vida, las cuales fueron revisadas el
100%. De estas personas, s6lo cumplieron los requisitos 1.624 equivalente al 22%, lo cual causé un 78% de trabajo
desperdiciado, esto lleva a tomar dos correctivos:

a. Mejorar aplicativo para filtrar postulantes e invalidar los que no cumplan con requisitos iniciales
b. Permitir a otros que cumplan lo basico inicialmente para inscribirse y aprovechar mas eficientemente los cupos

6. Las 1.624 personas idoneas fueron citadas a pruebas de conocimiento. Solo asistieron 1231 equivalente al 75%,
resultando una desercion del 25%, a pesar de enviar link de citacion a prueba al correo personal relacionado en la
hoja de vida.

7. De las 1231 personas que presentaron las pruebas, sdlo obtuvieron un resultado minimo de 80/100, 256 personas
correspondientes al 20,80% de quienes presentaron las pruebas. Aqui habria que revisar si las pruebas
efectivamente midieron los conocimientos requeridos para la OPS ofertada, o fue un ejercicio mas de medir
conocimientos complejos no requeridos necesariamente para el cargo y de otra parte la claridad y métrica de las
preguntas. Este aspecto debe ser de analisis mas profundo para asegurar su valor agregado en el resultado final

8. De los 181 cupos, finalizaron 115 seleccionados (64%) y 66 desiertos (26%). El porcentaje de perfiles no
seleccionados (desiertos), tuvo como causas el no cumplir con el total de requisitos (formacion, experiencia y
pruebas).

9. Se atendi6 el 100% de solicitudes 154, sin embargo, a 30 junio, de las 115 personas finalistas en las solicitudes,
s6lo se habian contratado 63, que representan el 55% de las personas seleccionadas por meritocracia. Situacién
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bastante preocupante en el entendido que eran contratistas importantes para el cumplimiento de objetivos de las
diferentes dependencias y ya estamos en la mitad del afio 2023. En algunos casos, se presentaron desistimiento de
los finalistas para aceptar la contratacidn, para esto ultimo no contamos con una causa Unica, se encontraron varias
razones: corto tiempo de contratacion ofertado (4 meses), demora de varios meses en contactar a las personas por
parte de las dependencias, demora en la contratacion, otras ofertas mas atractivas en honorarios y tiempo entre
otras.

Gestion Vigencia 2024

De acuerdo con el proceso establecido, una vez recibidos los perfiles y validados con el area interesada,
se procedid a publicar las solicitudes a través de la herramienta de recepcidn de hojas de vida la plataforma
de empleabilidad del SENA, para lo cual realizamos una reunién de coordinacion con el equipo
responsable de esta funcidn en esa entidad. Se adelantaron 16 publicaciones para cubrir 19 OPS. Se
revisaron 390 hojas de vida con sus respectivos soportes, se adelantaron 117 pruebas y se realizaron 39
entrevistas

Durante el proceso de Meritocracia se le ha informado a cada postulante sobre el estado de su participacion
y una vez notificado el perfil de mayor puntaje desde meritocracia se le envia un correo comunicandole el
resultado al postulante. Cada dependencia es responsable de comunicarse con la persona que obtuvo
mejores resultados para adelantar el proceso de contratacion:
o Participaron en el proceso 6 dependencias del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, incluyendo
oficinas y grupos de gestion que remitieron sus matrices de necesidades de perfiles de meritocracia y fueron
validados.
e  Se publicaron 18 solicitudes para cubrir las necesidades de contratos de prestacion de servicios requeridas
al proceso de meritocracia.

En la siguiente tabla se observa el comportamiento del proceso de meritocracia durante los meses de
febrero y marzo.
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Se recibieron 16 solicitudes con 430 cupos, para cubrir 19 OPS, se publicaron las ofertas en redes, entre
el 29 de febrero hasta el 19 de marzo, donde se postularon 390 personas, se revisaron 334 hojas de vida,
se presentaron a pruebas escritas 117 y se entrevistaron 39 personas para las 19 OPS.
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Durante el segundo trimestre de la vigencia 2024 se hicieron 36 busquedas de OPS: para las que corresponden a
Meritocracia Externa (Dependencias del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible) donde se establecié el
reclutamiento de 25 hojas de vida por cada solicitud, para contar un total de 450 hojas a revisar, no obstante se
recibieron 389, por los requerimientos tan especificos de algunos perfiles. Para el Fondo de la Vida y la Biodiversidad
se realizé un apoyo al proceso de seleccion, por lo cual no se adelantd el procedimiento rigurosamente de
meritocracia, sino que se contribuyd desde el equipo, en los aspectos que requirieron, reclutamiento de hojas de
vida, validacion de soportes, pruebas de conocimiento y entrevista de acuerdo con las necesidades de cada rol. Se
aclara que el reclutamiento de hojas de vida se realizé de manera directa para el caso de los formuladores sin utilizar
la plataforma de empleabilidad del SENA, se adelanté la convocatoria por canales digitales y se recepcionaron las
hojas de vida en el correo de Meritocracia, obteniendo 2.118 para este sélo perfil.

Para la vigencia 2025, no se ha adelantado proceso de meritocracia externa.

5.1.8 Participacion en espacios como comités y delegaciones

El secretario asiste como:

¢ Invitado al Consejo Directivo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad con voz sin voto
e Miembro del comité Fiduciario del Fondo para la Vida y la Biodiversidad con voz y voto.
e Miembro del comité de conciliacién del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
e Miembro del comité de Cartera del FONAM

e Miembro del Comité Directivo del Ministerio de Ambiente y Sostenible

e  Miembro del Comité Directivo Sectorial

e Miembro del Comité de Gestién y Desempefio del Ministerio de Ambiente

e Miembro del Comité Institucional de Control Interno (CICI)

e  Miembro comité FCA

e Miembro comité FONAM

Delegaciones:

e Esdelegado de la Ministra en la Junta Directiva de CORPONOR hasta 2024.
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5.2 GRUPO DE TALENTO HUMANO
5.2.1 Equipo de trabajo

Durante la vigencia 2022 el Grupo de Talento Humano estuvo conformado por 14 funcionarios del nivel
técnico, profesional y asesor, tuvo tres vacantes. Asi mismo, entre agosto y diciembre se suscribieron 5
contratos de prestacion de servicios.

En la vigencia 2023 el grupo conto con 14 funcionarios de los niveles técnicos, profesional, auxiliar y
asesor, continuaron las 3 vacantes en los cargos de profesional universitario, auxiliar administrativo y
secretaria. y conto cn 25 contratistas como apoyo a la gestidn propia del equipo, y de la modernizacion
institucional.

En la vigencia 2024, continuo el numero de funcionarios en el grupo y el numero de vacantes. Y se
suscribieron 34 contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Para la vigencia 2025 se cuenta con 14 funcionarios, tres vacantes y se han suscrito 25 contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Se anexa documento “Relacién de colaboradores” en donde se detalla los cargos y el rol de los funcionarios, y los
contratos suscritos por cada vigencia.

5.2.2 Modernizacion institucional

Antecedentes y Contexto

El 17 de septiembre de 2022 se expide la Directiva Presidencial No. 08, mediante la cual se imparten
medidas destinadas a la “optimizacion de recursos en la contratacion publica” entre las que encontramos,
las relacionadas con los contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion, respecto a los cuales
se sefiala que “cuando estos contratos sean necesarios por la insuficiencia del personal de planta, la
respectiva entidad iniciara la adopcion de las medidas que sean necesarias para asegurar que las
correspondientes labores puedan ser desarrolladas por su personal de planta lo mas pronto posible”.

En virtud de lo anterior, se expide por parte del Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP
y la Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP la Circular Conjunta 100-005 de 2022, en la que
se establecen los lineamientos para la formalizacidn del empleo publico en equidad para las entidades del
Sector Central del Orden Nacional, asi como, la Guia de fortalecimiento institucional, en la que se instauran
las pautas para la Construccidn de un documento técnico que permita actualizar las plantas de personal
con base en una revision técnica objetiva que incluya las condiciones laborales de las personas vinculadas
por contratacion de prestacion de servicios y agilizar el proceso de fortalecimiento institucional.

Ahora bien, el 19 de mayo el Gobierno Nacional expidio el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026
“‘Colombia Potencia Mundial de la Vida” mediante la Ley 2294 de 2023, el cual tiene como uno de sus
pilares fundamentales la implementacién de un plan de formalizacién del empleo publico, que contribuya
a que los 6rganos, organismos Yy entidades de la Administracion Publica provean todos los cargos de las
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plantas de personal, generen nuevas modalidades de acceso al empleo publico y hagan un uso racional
de la contratacion por prestacion de servicios, lo que se convierte en un mandato y prioridad el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Es importante mencionar que, la formalizacion laboral por un trabajo
digno y en equidad es una politica del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica

Con ocasion de ejecucion de la fase de que trata la politica de trabajo digno se determiné que a fin de
satisfacer de una manera mas efectiva el cumplimiento de las funciones del ministerio de cara a los
compromisos y desafios formulados en el Plan Nacional De Desarrollo el Ministerio debia adelantar un
proceso de Modernizacion Institucional.

Es importante mencionar que, la metodologia general de Modernizacion Institucional sigue la guia de
redisefio institucional definida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP que
establece las modificaciones en estructura, funciones, modelo de operacién, planta de personal y manual
de funciones. Para el proceso, se planted un trabajo participativo con las areas del Minsiterio.
Especificamente para el estudio de cargas laborales se utilizé la metodologia de Estandares Subjetivos,
la cual es una herramienta practica y de efectos mediatos, basada en el diligenciamiento de informacion
suministrada por “Usuarios Expertos”. Esta herramienta es util para medir trabajos de tipo administrativo y
de caracter intelectual donde es dificil la aplicacion de otras técnicas y consiste en determinar el tiempo de
un procedimiento con base en las estimaciones de tiempos realizados por personas que tienen un buen
conocimiento de ellos.

Dando cumplimiento a la “Guia de Fortalecimiento Institucional Construccién de un Documento Técnico
para la Formalizacion Laboral por un Trabajo Digno y en Equidad” se determind que las fases del proceso
de Modernizacién institucional del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y sus caracteristicas

son:

ALISTAMIENTO Y PLANIFICACION

DIAGNOS’TICO, ELABORACIONY
CONCERTACIONDE PROPUESTA TECNICA

ELABORACION ESTUDIO TECNICO
DEFINITIVO Y ACTOS ADMINISTRATIVOS

FUENTE: Creacion propia. Redisefo 2024
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En la fase de alistamiento y planificacion, se llevaron a cabo todas las actividades orientadas a la
planificacion y organizacion del trabajo. En esta fase se solicito, recolecto, analizé y proceso la informacion
primaria del proyecto de Modernizacién Institucional, se establecieron los contactos estratégicos con el
personal de la Entidad y se adelantd la planimetria de las actividades de las siguientes fases del proceso.

Se realiz6 una revision, analisis y depuracion de la base de datos de los empleos actuales por
dependencia y grupos internos de trabajo, incluyendo vacantes, con la informacion detallada de
cada empleo, como denominacidn, cédigo, grado salarial y nivel jerérquico, asi como los datos
del funcionario que lo desempefia (nombres, apellidos, identificacion y situacion administrativa)
y del funcionario titular, se elabord un analisis preliminar de la planta de personal del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, que se presenta en el Estudio Técnico como anexo a este
documento. Si bien durante el tiempo de ejecucion del proceso de modernizacién se han
solicitado bases de datos a la coordinacion de Talento Humano, el Ultimo corte se viene
trabajando con la base del 31 de diciembre del 2024.

La informacion fuente incluyé diagnésticos prospectivos, documentos estratégicos, el mapa de
operacion por procesos actualizado, misidn, vision, objetivos institucionales, normatividad,
planta de personal y el manual de funciones y competencias laborales, ademas de datos
financieros. Se analizd el mapa de operacion por procesos del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, evaluando su pertinencia y funcionalidad en la cadena de valor. También
se revisd el manual de funciones y competencias laborales para establecer lineamientos de
actualizacién, se analizé el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 para identificar retos y
competencias del sector, destacando la necesidad de conocer la linea estratégica de la Alta
Direccidn para los cambios organizacionales en el Ministerio y otras entidades del sector.

Se disefiaron instrumentos de recoleccion de informacién adaptados a las necesidades especificas
de la entidad, con el objetivo de analizar los componentes relacionados con su estructura interna
y planta de personal. Los instrumentos desarrollados incluyeron: (1) el Instrumento de Cargas
de Trabajo, (2) el Instrumento de Analisis Funcional (3) el Instrumento de Opciones Prioritarias
(4) el Instrumento para la elaboracion del Estudio Técnico. Estos insumos permitieron orientar
la obtencion de informacion clave para el desarrollo del diagndstico técnico y la formulacion de
propuestas en el marco del redisefio organizacional.

Se coordiné la participacion de usuarios expertos como insumo clave para la aplicacion de la
Metodologia de Estandares Subjetivos recomendada por el DAFP. Para ello, se proyecto y
emitié la Circular No. 40002023E4000118 de junio de 2023 dirigida a directores, subdirectores
y jefes de oficina, solicitando la asignacion de dichos usuarios. Asimismo, el 11 de marzo de
2024 se reiterd el compromiso requerido a los directivos para el desarrollo de estas actividades,
insistiendo en multiples ocasiones, incluidos espacios como los Consejos Directivos.

Para llevar a cabo el proceso de andlisis técnico del redisefio, se aplica la metodologia del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), en la que se propone tres fases esenciales. A partir de ellas,
se genero un plan de trabajo general.
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Alistamiento:

La gestion realizada durante esta fase se determiné en:

Revision del marco normativo y directrices del DAFP para estructurar el proceso.

Conformacién del equipo técnico de modernizacion y definicién de roles.

Socializacién del proyecto con instancias clave (talento humano, planeacién y sindicatos).
Definicion del cronograma de trabajo y articulacion con dependencias.

A febrero de 2025, el proceso de alistamiento finalizo con éxito, asegurando las condiciones para
la ejecucion del diagnostico organizacional, quedando pendientes las siguientes Actividades:
Revision y actualizacion del cronograma segun el avance de las fases siguientes.

Seguimiento a compromisos de las dependencias involucradas.

Diagnéstico Organizacional:

Durante esta fase, la gestion realizada fue:

Levantamiento de informacién sobre procesos, funciones y cargas de trabajo.

Aplicacion de la metodologia de estandares subjetivos para medir cargas laborales.
Talleres con directivos y equipos técnicos para evaluar problematicas organizacionales.
Revision y consolidacion de informacién de estructura organizativa y planta de personal.
A febrero de 2025, el diagnostico organizacional se encuentra en su fase de cierre, con un
andlisis completo de cargas de trabajo y modelo de operacion, quedando pendientes las
actividades de:

Ajustes finales a los informes de diagndstico segun retroalimentacién de dependencias.
Validacion de los hallazgos con el comité directivo del MADS y el DAFP.

Disefio de la propuesta:

La gestion realizada en esta fase fue:

Propuesta preliminar de ajuste a la estructura organizativa y redefiniciéon de funciones.

Disefio de una nueva distribucion de planta de personal con base en cargas de trabajo.
Validacién inicial con talento humano y direcciones estratégicas.

Identificacién de impactos y requisitos normativos para su implementacion.

A febrero de 2025, se elabord un borrador del modelo de operacion, que esta en fase de revision
con las instancias directivas, adicionalmente quedan pendientes las siguientes actividades:
Ajustes finales a la propuesta segun observaciones de la alta direccion y DAFP.

Elaboracién de documentos técnicos de soporte para el tramite de aprobacion.

Tramite de Aprobaciones:

La gestion realizada en esta fase es:

Presentacion preliminar del estudio técnico al DAFP.

Socializacion de avances con la Comision de Personal y sindicatos.

Evaluacién de los impactos presupuestales y normativos para su implementacion.

A febrero de 2025, la propuesta se encuentra en etapa de revision por parte del DAFP y la alta
direccién del MADS.
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Ambiente

Actividades pendientes:
e Incorporar observaciones y ajustes solicitados por las entidades de control.
o Presentacion formal ante el DAFP para su aprobacion definitiva.

Expedicion de Actos Administrativos

La gestion realizada en esta fase es:
« Identificacion de los actos administrativos requeridos para la implementacion del redisefio.
e Coordinacion con la Oficina Juridica para la formulacion de resoluciones y decretos.
« Planificacién de la implementacidn progresiva de los cambios organizacionales.
Para febrero de 2025, se encuentra en fase preparatoria, a la espera de la aprobacion formal del
redisefio organizacional. Donde se presenta las siguientes actividades pendientes:
o Redaccion y expedicion de actos administrativos.
« Socializacién de los cambios con los equipos internos y gestion del plan de transicion.
o Implementacion y seguimiento a los ajustes organizacionales.

El proceso de modernizacion del MADS ha avanzado de manera significativa en términos de
estructuracion de cargas de trabajo y elaboracién de fichas del manual de funciones.

En resumen:

\ 20 Septiembre - 2024 \

Se obtuvo el aval por
parte del DAPRE ‘ Marzo - 2025 ‘
2023 - 2025
‘ ‘ Se debe radicar antes

de trabajo
Sect ©

Concepto

| Ministerio de Hacienda q |%‘

t y Crédito Publico —
E Firma de
Decretos

Planeacion
(si aplica)

CIRCULAR CONJUNTA No.
100-011 - 2023

Previo concepta
Departamento
noe Administrativo de la
uncion Presidencia de la

Republica

Se debe radicar cuando
tengamos aprobacion

Se radica una vez se
tengan los conceptos
del DAPRE y

Se aprobaron recursos
de Funcionamiento

DAFP

para 2026
MINHACIENDA se
‘ Marzo - 2025 \ ’W‘ junio - 2025
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5.2.3 Cumplimiento compromiso con MRA

La Amazonia, con su extraordinaria biodiversidad y riqueza cultural, enfrenta desafios ambientales
importantes que amenazan tanto los ecosistemas como los pueblos que dependen de ellos. La
deforestacién (por expansién de la frontera agricola y ganadera, los cultivos ilicitos), la contaminacién, la
explotacion de recursos naturales (mineria, extraccion de hidrocarburos, explotacion maderera) y el cambio
climatico son solo algunas de las presiones frente a las cuales se hace necesario poder construir e
implementar estrategias coordinadas, no solo entre el gobierno nacional y el gobierno de los Pueblos
Indigenas, sino de todos los actores que tienen una influencia directa o indirecta sobre la region.

La creacion y puesta en funcionamiento de un Area de Asuntos Amazonicos es una iniciativa importante
que permite hacerle frente a los desafios que hay actualmente en materia ambiental a nivel regional y
mundial. Ademas, no solo esta orientada a la promocion de la conservacion de la biodiversidad y la
naturaleza; también busca el respeto por los derechos de los Pueblos Indigenas en tanto se alza como la
encargada de garantizar el impulso y la viabilidad de los instrumentos construidos o en construccién por
parte de los Pueblos Indigenas, como la Politica Publica Integral Ambiental Indigena y el Pla de Accion,
Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climéatico; ademas del impulso a las acciones planteadas en el marco
de la coordinacion entre las autoridades ambientales indigenas y las del SINA.

La Sub Area Ambiental Indigena Amazénica (SAAIA) tiene como objetivo fundamental integrar los
Sistemas de Conocimiento de los Pueblos Indigenas en la gestién ambiental y territorial a partir de la
construccion e implementacién de los instrumentos de planificacion propios y su articulacién con los de la
institucionalidad del estado. Este enfoque no solo asegura que las politicas y programas sean cultural y
territorialmente pertinentes, sino que también resalta el papel de los gobiernos indigenas, permitiéndoles
participar activamente en la toma de decisiones que afectan sus territorios. La coordinacién es
indispensable para el desarrollo de estrategias de conservacion efectivas que reconozcan y protejan los
derechos territoriales, contribuyendo asi a un desarrollo sostenible.

Entre la vigencia 2023 y 2024 se avanzo en el andlisis para la creacion de una dependencia de Asuntos
Amazonicos, como gestion frente al compromisos suscrito en la Mesa Regional Indigena, para el mes de
diciembre de 2023 se contratd una persona como gestidn preliminar de andlisis de cultura amazénica, en
el vigencia 2024 se contratd 5 profesionales de la organizacion indigena, con quienes se avanzo en la
identificacion de caracteristicas del bioma amazonico (caracteristicas fisicas, culturales, poblacionales,
ambientales, economicas, importancia ecosistémica), la problematica sobre la gestion del bioma
amazénico, los instrumentos juridicos de gestion amazonica, los instrumentos de politica publica y el
mapeo de actores frente a la gestion de asuntos amazoénicos en Colombia. Asi mismo, a partir del analisis
anterior, el equipo construy6 una propuesta preliminar sobre la estructura, planta y funciones del Area de
Asuntos Amazonicos y sub-area ambiental indigena amazénica (SAAIA).

La propuesta de planta de empleo para el Area de Asuntos Ambientales define una estructura organizativa
enfocada en la implementacion efectiva de politicas publicas. Esta estructura garantiza una gestion
ambiental eficiente y fomenta la participaciéon activa de las comunidades en la conservacion de sus
recursos, asegurando que las iniciativas se alineen con los principios de sostenibilidad y el respeto por los
derechos de las comunidades indigenas.
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La creacion del Area de Asuntos Amazonicos y la Sub Area Ambiental Indigena Amazénica se justifica
juridicamente a partir de un enfoque normativo que busca fortalecer la gobernanza ambiental indigena y
la gestion sostenible de los recursos naturales en la Amazonia. Este enfoque se apoya en principios
establecidos en la Constitucion Politica de Colombia y en tratados internacionales que reconocen los
derechos de los pueblos indigenas y su conexion con el medio ambiente.
Ala fecha de presentacion del informe, se elaboraron los documentos relacionados, los cuales hacen parte
del estudio técnico entregado a la funcidn publica para la modernizacion institucional, y el cumplimiento
del compromiso con la MRA esta sujeto a la viabilidad técnica y aprobacién por parte de las entidades
competentes.

e Documento sintesis de factores normativos y de politica publica
Documento con propuesta de empleos, perfiles y proyeccion financiera.
Lineamientos para la estructuracion del AGAA y SAAIA
Documento contentico sobre asuntos o areas de gestion del Bioma Amazonico.

5.24 Cumplimiento acuerdos sindicales singular

a. Seguimiento Acuerdo Colectivo de Trabajo suscrito 02 de junio 2022 — Resolucion 578 de 2022:

Durante 2024, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible ha llevado a cabo varias mesas de diélogo con las
organizaciones sindicales ASOAM y USSA para cumplir con el Acuerdo Colectivo de Trabajo (ACT) de la Resolucion
578 de 2022.

Estas mesas han favorecido una relacion constructiva, permitiendo la resolucion de conflictos, la identificacion de
mejoras y la atencién de inquietudes. A pesar de las dificultades derivadas de las restricciones fiscales y la recesion
econdmica, el Ministerio ha seguido buscando alternativas para asegurar el cumplimiento de los acuerdos.

En este proceso, la Secretaria General y el grupo de Talento Humano han facilitado los dialogos mediante un equipo
de profesionales. En marzo de 2024, la Coordinadora de Talento Humano envié un informe preliminar a ASOAM y
USSA, con evidencia respaldatoria. Aunque hubo desacuerdos sobre el estado de cumplimiento reflejado, el
Ministerio ha mantenido mesas de dialogo para resolver las diferencias, logrando conciliar los puntos en conflicto.

Hasta la fecha, se ha logrado consensuar el cumplimiento de los articulos de la Resolucion 578 de 2022, y el
Ministerio sigue comprometido con la implementacion de los acuerdos, a la espera del nuevo acuerdo laboral para
la vigencia 2024-2025.

A continuacién, se presenta el balance de cumplimiento del ACT, asi como los procesos de intervencion en curso,
a pesar de la vigencia 2022 — 2023 y que en la actualidad ya existe un nuevo acuerdo laboral para la vigencia 2024
- 2025 (1° de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2025:
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Tabla 1 Acuerdos Suscritos por Capitulos

ACUERDOS CANTIDAD ACUERDOS

CAPITULO | DERECHO SINDICAL 6
CAPITULO Il BIENESTAR 21
CAPITULO Ill ADMINISTRATIVOS 14
CAPITULO IV POLITICA LABORAL 2
CAPITULO V TELETRABAJO 4
CAPITULO VI CAPACITACION Y AUXILIOS EDUCATIVOS 3
CAPITULO VIl RESPONSABILIDAD AMBIENTAL 3
RETIRADO DEL PLIEGO 1

TOTAL 54

Fuente: Propia.
Tabla 2. Estado de Cumplimiento Acuerdos

CUMPLIDO Suma 36
CAPITULO | DERECHO SINDICAL 4
CAPITULO Il BIENESTAR 18
CAPITULO IIl ADMINISTRATIVOS 9
CAPITULO V TELETRABAJO 3
CAPITULO VI CAPACITACION Y AUXILIOS EDUCATIVOS 1
CAPITULO VIl RESPONSABILIDAD AMBIENTAL 1

PARCIALMENTE O EN DESARROLLO Suma 14

CAPITULO | DERECHO SINDICAL 2
CAPITULO Il BIENESTAR 3
CAPITULO IIl ADMINISTRATIVOS 4
CAPITULO V TELETRABAJO 1
CAPITULO VI CAPACITACION Y AUXILIOS EDUCATIVOS 2
CAPITULO VIl RESPONSABILIDAD AMBIENTAL 2

CAPITULO Il ADMINISTRATIVOS 1

CAPITULO IV POLITICA LABORAL 2
(@) (@) F-E-SIG-41:V4
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Tabla 1 Informe por Estado de Cumplimiento Acuerdos Sindicales 2022-2023

% EN %
ACUERDOS CUMPLIDOS CUMPLIDOS DESARROLLO PARCIAL _E

CAPITULO |
DERECHO SINDICAL 4 11.11% 2 14,29% 0 0,00% 6
CAPITULOII
BIENESTAR 18 50.00% 1 21,43% 0 0,00% 21
CAPITULO Il
ADMINISTRATIVOS ] 25.00% 4 28,57% 1 33,33 14
CAPITULO IV
POLITICA LABORAL 0 00,00% 0 00,00% 2 66.67% 2
CAPITULOV
TELETRABAIO 3 8.33% 0 7.14% 0 0,00% 4
CAPITULO VI
CAPACITACION Y
AUXILIOS
EDUCATIVOS 1 2.78% 0 14,29% 0 0,00% 3
CAPITULO VII
RESPONSABILIDAD
AMBIENTAL 1 2.78% 2 14,29% 0 33,33% 3

TOTAL 36 68% 14 26% 3 6% 53

Fuente: Propia

Se adjunta archivo de lista de compromisos y estados de los mismos.
Gréfica 1 Estado de Cumplimiento Acuerdos Sindicales 2022-2023

ESTADO CUMPLIMIENTO ACUERDOS
SINDICALES 2022- 2023

1; 206

= CUMPLIDO
= NO CUMPLIDO

= RETIRADO DEL PLIEGO

**Las evidencias y el informe detallado del cumplimiento al acuerdo laboral 2022 - 2023 e integrado en la Resolucion
578 de 2022, las podra consultar en el siguiente enlace integrado: EVIDENCIAS
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https://ticminambiente-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/mfrodrigueze_minambiente_gov_co/Documents/RESPUESTA%20MIN%20TRABAJO/EVIDENCIAS?csf=1&web=1&e=wDqNvf

Cualquier inconveniente para acceso a la informacion que respalda el presente informe
por favor escribir al correo: gthumano@minambiente.qov.co o al mfrodriqueze@minambiente.qov.co

b. Proceso de Negociacion Colectiva vigencia 2024

Que conforme al Decreto 160 de 2014, compilado en el Decreto 1072 de 2015, regul6 el proceso de negociacion
colectiva entre el Estado empleador y los empleados publicos desde el 5 de febrero de 2014 hasta el 28 de febrero
de 2024. Posteriormente, el Decreto 0243 de 2024 modifico el Capitulo 4 del Titulo 2 del Decreto 1072 de 2015,
actualizando el procedimiento de negociacién colectiva y solucién de controversias con las organizaciones sindicales
de empleados publicos. En cumplimiento de este decreto, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible solicitd
a las organizaciones sindicales ASOAM y USSA la presentacion de un pliego unificado de solicitudes, el cual fue
radicado el 12 de marzo de 2024. En respuesta, el Ministerio designo a sus representantes y asesores mediante la
Resolucién N°0381 del 2 de abril de 2024, para iniciar la negociacion colectiva el 16 de abril de 2024, con fecha de
cierre el 15 de mayo de 2024. Al no haberse evacuado el pliego de solicitudes en su totalidad, las partes acordaron
prorrogar la etapa de arreglo directo, conforme al articulo 2.2.2.4.14 del Decreto 1072 de 2015, desde el 16 de mayo
hasta el 14 de junio de 2024, en las instalaciones del Ministerio. Como resultado de este proceso, el 14 de junio de
2024 se suscribio un acuerdo colectivo con vigencia de dos afios (2024-2025), que fue formalmente depositado en
el Ministerio de Trabajo.

**Los reportes, actas y acuerdo colectivo depositado ante el Ministerio de Trabajo, las podra consultar en el siguiente
enlace integrado: 1. NEGOCIACION SINDICAL 2024

Cualquier inconveniente para acceso a la informacion que respalda el presente informe
por favor escribir al correo: gthumano@minambiente.qov.co o al mfrodriqueze@minambiente.qov.co

c. Seguimiento Acuerdo Colectivo de Trabajo suscrito 14 de junio 2024 — Resolucion 896 de 2024

El presente informe, tiene el propdsito de informar sobre los avances logrados durante la vigencia 2024 respecto al
cumplimiento de los acuerdos suscritos el 14 de junio de 2024 con las organizaciones sindicales ASOAM y USSA,
que representan a los empleados publicos del Ministerio. Estos acuerdos, fruto de un proceso de negociacién
colectiva transparente y participativo, han sido fundamentales para avanzar en la mejora de las condiciones laborales
y el fortalecimiento de las relaciones laborales dentro de la entidad.

En este informe, se proporciona una actualizacion detallada de cada uno de los puntos acordados, reflejando el
progreso alcanzado hasta la fecha, las acciones implementadas y los plazos cumplidos. El objetivo es ofrecer una
vision clara y precisa sobre el estado actual de la implementacion de los compromisos adquiridos, garantizando la
transparencia y el compromiso del Ministerio con los empleados publicos y las organizaciones sindicales. A
continuacioén, se presentan los puntos acordados en el acuerdo colectivo y el estado de cumplimiento de cada uno
de ellos, brindando una visién integral sobre el avance de estos.
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Tabla 1 Acuerdos Suscritos por Capitulos

TOTAL, PRODUCTOS DEL
ACUERDOS TOTAL, ACUERDOS ACUERDO

CAPITULO | CONDICIONES Y GARANTIAS 5 1
SINDICALES
CAPITULO Il BIENESTAR 17 31
CAPITULO Ill TELETRABAJO 1 4
CAPITULO IV ADMINISTRATIVOS 9 18
CAPITULO V SALUD OCUPACIONAL Y 4 10
RIESGOS PSICOSOCIALES
CAPITULO VI DESARROLLO PROFESIONAL 3 6
CAPITULO VIl COMITE BIPARTITO DE
CUMPLIMIENTO Y SEGUIMIENTO 1 2

TOTAL 41 a2

Fuente: Propia.

**El informe de avance en Excel, las evidencias del cumplimiento al acuerdo laboral 2024 - 2025 e integrado en la
Resolucion 896 de 2024, las podra consultar en el siguiente enlace integrado: 3. SEGUIMIENTO ACUERDOS
COLECTIVOS MIN 2024 - 2025

Grafica 1 Estado de Cumplimiento Acuerdos Sindicales 2024-2025

ESTADO CUMPLIMIENTO ACUERDOS
SINDICALES 2024- 2025

* CUMPLIDO
= NO CUMPLIDO
= PARCIAL
Fuente: Propia.
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Tabla 2 Informe por Estado de Cumplimiento Acuerdos Sindicales 2024-2025 Corte 31 de Diciembre 2024

EN %EN
ACUERDOS CUMPLIDOS | %CUMPLIDOS | oo ooooo o | pESARROLLO TOTAL
CAPITULO |

CONDICIONES ¥
GARANTIAS 3 7.32% 3 7,32% ] 0,00% 6
SINDICALES
CAPITULO Il
BIENESTAR 9 21,95% [3 14,63% 2 4,88% 17
CAPITULO Il
TELETRABAIO 1 2,44% 0 0,00% 0 0,00% 1
CAPITULO IV
ADMINISTRATIVOS 4 9,76% 4 9,76% 1 2,44% 9
CAPITULO V SALUD
OCUPACIONAL Y
RIESGOS 0 0,00% 1 2,44% 3 7.32% 4
PSICOSOCIALES
CAPITULO VI
DESARROLLO 0 0,00% 2 4,88% 1 2,44% 3
PROFESIONAL
CAPITULO VII
COMITE BIPARTITO
DE CUMPLIMIENTO Y 1 2,44% 0 0,00% 0 0,00% 1
SEGUIMIENTO
TOTAL 18 43,90% 16 39,02% 7 17,07% 41

Fuente: Propia.

5.2.5 Cumplimiento acuerdos sindicales del sector

En el marco de los acuerdos sectoriales suscritos entre el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y las
organizaciones sindicales del sector, y en cumplimiento de las directrices establecidas por la matriz remitida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y el Ministerio de Trabajo, se presenta a continuacion la
informacion actualizada sobre el seguimiento a la implementacion de dichos acuerdos.

En primer lugar, se ha actualizado la matriz de seguimiento conforme a los requisitos establecidos por la Secretaria
Técnica encargada del cumplimiento de los Acuerdos Sectoriales, conformada por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica y el Ministerio de Trabajo. La consolidacién de las evidencias de los acuerdos suscritos se
encuentra debidamente registrada en el banco de seguimiento habilitado por el Ministerio de Trabajo. En este
espacio, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible remite, cada vez que se requiere una actualizacion, la
informacién correspondiente a la carpeta de Drive creada especificamente para este proposito. Esto garantiza que
la informacion se centralice adecuadamente desde la Secretaria Técnica, permitiendo un seguimiento detallado y
transparente de los Acuerdos Nacionales Estatales (ANE).

A continuacién, se presenta el informe consolidado mas reciente, el cual fue remitido a la Secretaria Técnica con
corte a 31 de diciembre de 2024, brindando un panorama claro y detallado del avance en la implementacién de los
acuerdos suscritos. Este informe refleja el compromiso continuo del Ministerio con la transparencia y la correcta
ejecucion de los acuerdos alcanzados en beneficio de los empleados publicos y el sector ambiental.
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ANE - 2019

% DE CUMPLIMIENTO # DE ACUERDOS
VENCIDOS EN INCUMPLIMINETO 50% 1
PENDIENTES 50% 1
Total 100% 2
ANE - 2021
% DE CUMPLIMIENTO # DE ACUERDOS
CUMPLIDOS 15% 2
46% 6
VENCIDOS EN INCUMPLIMINETO 23% 3
PENDIENTES 15% 2
Total 100% 13
Vigencia 2022
% DE CUMPLIMINETO # DE ACUERDOS
CUMPLIDOS 33% 3
56% 5
PENDIENTES 11% 1
Total 100% 9

Para obtener un detalle mas exhaustivo sobre el balance de cumplimiento de los Acuerdos Nacionales Estatales, se
puede consultar el informe radicado ante la Secretaria Técnica de Cumplimiento (Ministerio de Trabajo y DAFP),
donde se presenta informacién ampliada sobre cada uno de los avances relacionados con los acuerdos mediante
Rad. No. 40012025E2002406 del 31 de enero de 2025.

No obstante, es importante sefialar que existen aspectos relevantes sobre las dificultades encontradas en la gestién
del cumplimiento. En este sentido, es fundamental poner en conocimiento del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, el Ministerio de Trabajo, y las entidades del Sector Ambiental, que los principales factores que han
obstaculizado el cumplimiento de los Acuerdos Sindicales ANE comparten un denominador comun, que se detallara
a continuacion.

2.7.2

“En un plazo de 3 meses a partir de la firma del presente acuerdo, el Gobierno nacional,
las entidades del SINA y las organizaciones sindicales firmantes del presente

acuerdo conformaran una mesa de trabajo en donde previo analisis juridico, técnico y

econdmico analizaran las condiciones de la ampliacion del régimen de excepciones
respecto del ingreso exento de pago a las areas protegidas a los servidores publicos
que pertenezcan al Sistema Nacional Ambiental del orden nacional, incluyendo su
nucleo familiar”.
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“El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, dentro de los tres (3) meses
siguientes a la firma del presente acuerdo, conformara una mesa de trabajo con las
entidades del Sistema Nacional Ambiental SI NA y los sindicatos firmantes de este
acuerdo, para conformar y definir los alcances de un comité deportivo, cultural y/o
académico, que propugne por la organizacién de eventos que convoquen a los
servidores publicos del sector”.

2.1.7

El Gobierno Nacional a través del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, como
cabeza del sistema ambiental colombiano, la__asesoria _del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y con la participacion de las
Corporaciones Auténomas Regionales y/o de Desarrollo Sostenible y las
ANE 2021 Autoridades Ambientales Urbanas en el levantamiento de la informacién
306 pertinente y a partir de la firma del presente Acuerdo, en desarrollo de lo
establecido en el Articulo 150 Numeral 7 de la Constitucion Politica de Colombia, Ley
99/93, Decreto 1768/94 y Jurisprudencia Desarrollada, se compromete en un plazo
maximo de un (1) afio contado a partir de la suscripcion del acuerdo y de manera
consensuada con las organizaciones sindicales firmantes del presente acuerdo, a
expedir el estatuto basico de administracién de personal

El Gobierno Nacional se compromete a partir de la firma del presente acuerdo, con la
participacion de las Entidades Publicas del Sistema Nacional Ambiental y las
organizaciones sindicales firmantes del mismo, a constituir una mesa de trabajo
ANE 2021 bipartita para estudiar la yiabilidafi dela formulaciéq, implementaqién y desarrollo para
2310 el reconocimiento a partir del afio 2023, de la prima de seguridad por amenazas,
vulnerabilidad y riesgos con enfoque territorial, para los funcionarios publicos de las
Entidades del Sistema Nacional Ambiental, cuyas funciones sean de monitoreo,
evaluacion, seguimiento y control para la administracién de los recursos naturales
renovables.

El Gobierno Nacional con la_participaciéon de las Organizaciones Sindicales
firmantes del presente acuerdo y las Entidades Publicas del Sistema Nacional
Ambiental - SINA , dentro de los nueve (9) meses siguientes a la suscripcion del mismo,
se compromete a establecer un centro de formacion técnica y profesional colaborativo
ANE 2021 | para la homologacion y actualizacion de la informacién, datos y conocimientos del
-316 Sistema Ambiental Colombiano que permita la certificacién de las competencias del
Talento Humano de las Entidades del Sistema Nacional Ambiental — SINA, con el objeto
de cualificarlo a efectos de mejorar la prestacion del servicio publico. Todo lo anterior,
articulado a las plataformas de educacion actualmente existentes en el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible.

El Gobierno Nacional se compromete en plazo de doce (12) meses a partir de la
firma del presente acuerdo a realizar un plan piloto de implementacidon de empleo
ANE 2021 vgrde al interipr del Si§tema Nacional Arpb_iental — SINA, cuya finalidad sera su
317 réplica en los diferentes ambitos del sector publico, con fundamento en el pacto por los
empleos verdes y transicion justa en Colombia suscrito entre el Ministerio del trabajo y
la OIT. La construccion del plan piloto se realizara con la participacion de las
confederaciones y federaciones firmantes del presente acuerdo
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(...) una mesa de trabajo liderada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
con la participacion de las entidades que conforman el Sistema Nacional Ambiental
ANE201 T = ; —
9. =SINA - y las organizaciones sindicales del Sector Ambiental, para la revision y
118 discusion de los lineamientos de las politicas ambientales, con enfoque territorial, étnico
y cultural y su incidencia sobre la gestion institucional y las condiciones de empleo de los
servidores publicos del sector ambiental (...)

Conforme a la literalidad de los acuerdos mencionados, el analisis realizado con los miembros encargados del
seguimiento, asi como el apoyo del Ministerio de Trabajo y el Departamento de la Funcién Publica, ha dejado méas
en evidencia la problematica relacionada con el hecho de que se requiera la participacion de las entidades del SINA,
en particular, porque articular y convocar a las Corporaciones Autonomas Regionales se convierte en una barrera
para avanzar, justamente bajo el argumento de su autonomia, y en los pocos escenarios en que se ha logrado, si
bien, no el 100% de asistencia, la coordinacion se hace bastante compleja, pues no hay una disposicién y
compromiso general que coadyuve a materializar este trabajo, situacion que se ha gestionado durante la presente
vigencia, sin embargo, el resultado no ha sido el esperado, dejando en una situacién de continuo incumplimiento los
reportes de avance, pese a esta gestion.

**El CONSOLIDADO Excel formato propuesto por la Secretaria Técnica, se encuentra en un DRIVE creado por Min
Trabajo, si se desea consultar detalles, evidencias, informes y correspondencia radicada siga este enlace MIN
AMBIENTE

Cualquier inconveniente para acceso a la informacion que respalda el presente informe
por favor escribir al correo:  ejoya@mintrabajo.gov.co,  gthumano@minambiente.qgov.co o  al

mfrodriqueze@minambiente.qov.co

5.2.6 Cumplimiento plan de vacantes y de prevision

En cumplimiento de la normativa legal los planes de vacantes y de prevision fueron presentados por el
grupo de talento humano ante el comité de gestion y desempefio institucional y adoptados mediante acto
administrativo en enero del 2025.

Dichos planes se encuentran publicados en la pagina web de la entidad desde el 31 de enero del 2025 en
el siguiente enlace https://www.minambiente.gov.co/talento-humano/planes-de-gestion-de-grupo-de-
talento-humano/

De acuerdo con los recursos asignados para la vigencia 2025 respecto del valor solicitado para cubrir los
gastos de némina y sus asociados se estimaron en un valor $60.402.610.068, no obstante el ministerio de
hacienda y crédito publico asigno para este rubro la suma de $56.360.084.000 esto es una diferencia es
$4.042.326.068, lo que implica que la provisién de los empleos estard sujeta a la disponibilidad y
apropiacion presupuestal que permita la cobertura de los 378 empleos que conforman la planta de personal
del Ministerio. En este orden de ideas para proveer las 69 vacantes de carrera administrativa se aplicaran
los siguientes criterios de priorizacion por necesidades del servicio:

Posesiones pendientes en periodo de prueba por uso de Lista de Elegibles

Vacancia Temporal

Reclamaciones ante la Comision Nacional de Servicios Civil.

Disponibilidad presupuestal
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https://www.minambiente.gov.co/talento-humano/planes-de-gestion-de-grupo-de-talento-humano/

5.2.7 Plan anual de bienestar e incentivos

Los planes y programas de bienestar estan encaminados basicamente hacia un cambio de actitud del
trabajador con respecto a la labor que desarrolla, por lo cual es necesario crear una serie de mecanismos
con el propdsito de obtener su satisfaccion personal, familiar, social y profesional; y asi mismo crear una
cultura de bienestar en la entidad que se refleje en actitudes y comportamientos que posibiliten elevar los
niveles de productividad, con el fin de proporcionar a todos y cada uno de los funcionarios condiciones que
le permitan satisfacer sus necesidades, lo cual se vera reflejado directamente en tres niveles:

¢ Individual: Satisfaccion en el trabajo, satisfaccién profesional, calidad del trabajo, alcance de
los objetivos.

e Grupal: Alcance de los objetivos, optimizacién de los resultados.

e Organizacional: Mayor productividad, eficacia, satisfaccién, adaptacién, desarrollo vy
supervivencia.

Seran beneficiarios del programa de bienestar e incentivos todos los servidores del Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, incluidas sus familias en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de
1998 y lo establecido en la Resolucion 0953 de 2021 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y
demas normas concordantes. Respecto al item anterior es menester informar que la planta de personal
del Ministerio se encuentra conformada de la siguiente manera:

Servidores publicos de planta: 378 funcionarios donde 224 pertenecen a carrera administrativa y 49 son
de libre nombramiento y remocion.

Con fecha de corte 28 de febrero de 2025 la planta de personal quedo distribuida de la siguiente manera:
Servidores publicos de planta: 308 funcionarios donde 261 pertenecen a carrera administrativa y 47 son
de libre nombramiento y remocion.

Presupuesto

Para el desarrollo de las actividades del Plan de Bienestar 2022 se contd con los recursos asignados por
medio del contrato numero 763 suscrito con la Caja de Compensacion Cafam por un valor de
$170.000.000; cuyo objeto es contratar con los servicios de aliado estratégico para el desarrollo de
actividades deportivas, recreativas y culturales del Plan de Bienestar. Cabe anotar que se suscribié una
adicion al contrato por un valor de $84.671.142 para un gran total de $254.671.142.

Para el desarrollo de las actividades del Plan de Bienestar 2023 se cont6 con los recursos asignados por
medio del contrato numero 1051 suscrito con la Caja de Compensacion Cafam por un valor de
$207.744.476 cuyo objeto es contratar con los servicios de aliado estratégico para el desarrollo de
actividades deportivas, recreativas y culturales del Plan de Bienestar. Cabe anotar que se suscribié una
adicion al contrato por un valor de $45.375.262 para un gran total de $253.119.738.
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Para el desarrollo de las actividades del Plan de Bienestar 2024 se contd con los recursos asignados por
medio del contrato numero 1151 suscrito con la Caja de Compensacion Cafam por un valor de
$294.000.000 cuyo objeto es contratar con los servicios de aliado estratégico para el desarrollo de
actividades deportivas, recreativas y culturales del Plan de Bienestar.

Con el fin de cumplir las politicas y actividades de este plan de bienestar se cuenta con los siguientes
actores:

e Encuestas realizadas al interior de la entidad para cada uno de los componentes

¢ Analisis de los resultados obtenidos en la Encuesta de necesidades para el plan de bienestar

e Aportes de entidades participantes en cada uno de los planes, como la Administradora de
Riesgos Laborales — POSITIVA, la Caja de Compensacion Familiar CAFAM, entidades Adscritas
y Vinculadas.

Gestion vigencia afno 2022:

En el marco del ACUERDO SINDICAL de 2019, Se entregara un bono por cada hijo de funcionario, el cual
no puede superar la edad de 18 afios, por valor de cada bono $80.000 M/CTE. Se entrego 62 Bonos por
valor de $4.960.000.

Eventos artisticos y culturales: Celebracion Halloween: En esta celebracion se realizan actividades con el
apoyo de la caja de compensacion, la actividad incluye: Refrigerio (Sandwich, jugo, fruta o dulce)-
entregado a 300 hijos funcionarios, por valor $3.412.400.

Eventos artisticos y culturales presenciales y/o virtuales: Celebracion dia de la familia Ley 1857 de 2017
circular Externa 12 de 2017 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica - se realizan
actividades con el apoyo de la caja de compensacién para la celebracion. La actividad incluye actividades
ludicas, recreativas: La actividad que se realizo fue la entrega de 243 kit de cine combito para disfrutar con
la familia por valor $20.464.765.

ACTIVIDAD ACUERDO SINDICAL 2022. Bono de integracién familiar: EI Ministerio otorgara el Bono de
Integracion Familiar en el marco del dia de la familia, por valor de $45.000 en 2022 y $50.000 en 2023, y
para las siguientes vigencias se incrementara en el IPC mas una unidad; el cual puede ser utilizado en
categorias como: salud, recreacion turismo alimentacion; la administracion se compromete a gestionar
ante la caja de compensacion un servicio complementario a las anteriores categorias el cual sera
adelantado con la caja y las empresas aliadas de la caja. Se entrego a funcionarios 302 bonos por valor
$45.000 para un total de $13.590.000.

Factor Calidad de Vida Laboral -Programas de incentivos - Reconocimientos por el buen desempefio: En
esta actividad se tendré en cuenta la ceremonia cierre de gestion para los funcionarios del Ministerio.
Decreto 1567 de 1998 - Decreto 1083 de 2015 Incluye: a) El evento se debe realizar en un salon tipo centro
de convenciones con capacidad para 350 personas, en la ciudad de Bogota o en las afueras a maximo
una hora de desplazamiento; b) La actividad se realizara en un solo dia segun programacion del supervisor
del contrato; c) La jornada tendré una duracion aproximada desde las 2:00 hasta 6:00 de la tarde; d)
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Alimentacién: (refrigerio: Pasaboca (canasta de platano con carne desmechada, mini pincho capresse,
tartalita de manzana); Coctel alternativo variados (Céctel frutos rojos, Coctel tropical, pifia colada Mojito
Ingles) e) Salén, f) Servicios de menaje, Meseros, logistica (4 micréfono, sonido, pantallas, internet)
Contemplado para 320 personas - || semestre (mes de septiembre). Esta actividad se realiz6 para 700
personas, valor total $90.195.947.

Entrega de incentivos y reconocimiento: Se efectuaré la entrega de estimulos y reconocimientos con el fin
de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de los funcionarios del Ministerio, en la actividad de cierre
de gestion se dara cumplimiento a lo establecido en la Resolucién 0953 del 2021 o en la norma que asi lo
disponga Decreto-Ley 1567 de 1998 — articulo 26 al 38 Decreto 1083 de 2015 - articulo 2.2.10.8 al
2.2.10.17. En esta actividad para el 2022 se le otorgo a 4 pensionados. - En ESTIMULO POR
ANTIGUEDAD:(se entregaron los quinquenios 41 bonos teniendo en cuenta su salario basico), en Estimulo
a la permanencia por EDL por cumplimiento de 10 y 15 afios se entregaron 2 bonos) En los
Reconocimientos especiales (CATEGORIA GRUPAL E INDIVIDUAL, se entregaron 25 bonos). Por valor
$100.703.366.

ACTIVIDAD ACUERDO SINDICAL, RES. 0578 DEL 02 DE JUNIO DEL 2022: Auxilio de lentes y monturas:
El Ministerio asignard A CADA FUNCIONARIO un auxilio por valor de medio salario minimo mensual legal
vigente para lentes y/o monturas. Este auxilio sera otorgado cada tres (3) afios y tendra como requisitos:
el examen visual practicado anualmente en el marco de los examenes ocupacionales o, en su defecto, un
examen practicado por una institucion o médico competentes. Para la primera solicitud, la fecha del
examen debera ser igual o superior a un (1) afio DE VINCULACION AL MINISTERIO. Se otorgo 33 auxilios
en lentes y monturas por valor de $19.012.929.

Conclusiones

Teniendo en cuenta que los servidores publicos son el activo mas importante de la entidad en el marco de
la politica de empleo publico y de gestion estratégica de talento humano y de acuerdo con el desarrollo del
Plan de Bienestar se presentan a continuacion los siguientes logros y conclusiones.

e Seinvolucrd a todos los servidores y sus familias logrando una transformacion de la cultura
organizacional que contribuyo al fortalecimiento del sentido de pertenencia, la identidad por
lo publico y el compromiso organizacional.

e Las actividades se enfocaron en lograr el bienestar de los colaboradores incentivando su
motivacion.

e Se logro retener la memoria institucional trabajando en conjunto bienestar y gestion del
conocimiento.

e Se logro un mejoramiento en la calidad de vida y el desempefio de su rol de todos los
servidores del Ministerio.

e Se generd en los servidores publicos un sentido de pertenencia y cultura del servicio,
mediante el reconocimiento de sus logros como aporte a la institucidn y al ciudadano.

e Se generaron actitudes a partir de las cuales los servidores se sintieron comprometidos e
identificados con los valores, principios y objetivos del Ministerio.

e En cumplimiento de los acuerdos sindicales se gestion6 de manera efectiva la consecucion
de los recursos como también todas las acciones pertinentes para la entrega efectiva del
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reconocimiento y pago de estimulo por tiempo de servicio en el Ministerio.

e Se hizo efectivo el cargue en la tarjeta integral Cafam del bono de integracion familiar por
valor de 45.000 pesos a trescientos seis funcionarios para ser utilizado en categorias como
salud, recreacion, turismo y alimentaciéon cumpliendo asi los compromisos adquiridos en el

acuerdo sindical.

o Se realizaron todas las gestiones pertinentes, asi como la logistica necesaria para otorgar el
auxilio de lentes y monturas asignando a cada funcionario un auxilio por valor de medio salario
minimo mensual legal vigente; cabe anotar que 33 funcionarios accedieron efectivamente al

auxilio.

Gestion vigencia afno 2023

Con el fin de cumplir las politicas y actividades de este plan de bienestar se cuenta con los siguientes

iNSumos:

e Encuestas realizadas al interior de la entidad para cada uno de los componentes

¢ Analisis de los resultados obtenidos en la encuesta de necesidades para el Plan de Bienestar.

NUMERO DE ACTIVIDADES OTROS PLANES DEL PLAN
ESTRATEGICO DETH

L

]

B. PREVENCION DE
NUEVOS RIESGOS A LA
SALUDY EFECTOS...

A, HIGIENE MENTAL

EJE2.SALUDMENTAL

LABORAL
A.FACTORES
PSICOSOCIALES

C. CALIDAD DE VIDA
FAMILIAR

B. EQUILIBRIO ENTRE LA
VIDA LABORALY
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B. BUENAS PRACTICAS
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NUMERO DE ACTIVIDADES POR EJE

Es muy importante para el Area de Bienestar resaltar la realizacion de actividades que generaron un alto
impacto tales como:

Celebracién dia sin carro y sin moto

Entrega de 30 refrigerios con ocasion de la jornada de induccion
Celebracién dia de la mujer

Celebracion dia del hombre

Jornada de pensamiento sistémico - Grupo de comunicaciones

Feria de emprendimiento en conjunto con negocios verdes
Celebracion Dia de la secretaria

Clase de rumba patrocinada por CAFAM

Celebracién dia del nifio patrocinada por CAFAM

Clase de rumba 'y aerobics patrocinada por CAFAM

Jornada de pensamiento sistémico - Oficina Asesora juridica
Celebracién dia de la madre

Jornada de pensamiento sistémico - Direccion de Bosques

Jornada de pensamiento sistémico - Oficina Asesora de planeacién
Feria de emprendimiento en conjunto con negocios verdes

Actividad de nutricion

Actividad fortalecimiento de las relaciones interpersonales
Capacitacién a conductores, sobre protocolo de acoso sexual laboral
Conmemoracién dia del servidor

Feria de emprendimiento en conjunto con negocios verdes
Celebracion dia del servidor publico

Celebracién dia del conductor - entrega de detalles, Desayuno en grupo ofrecido por la caja
de compensacion familiar CAFAM

Reunidn para definir instrumento encuesta de clima laboral

Se realizaron intervenciones a funcionarios y contratistas, se brindé pautas para el
mejoramiento de su problematica
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e (Celebracién dia de la seguridad y salud en el mundo - Actividad bake y spring
e Socializacion de la encuesta de clima laboral - acompafiamiento por todas las dependencias
del Ministerio - entrega de obsequio por la participacién
e Exposicion de libros editorial planeta azul en conjunto con Banco de occidente y Biblioteca -
Realizacion de concurso curiosidades - entrega de 21 libros obsequios

e Vacaciones recreativas - Visita a mundo aventura - estipulado para 30 nifios
e Vacaciones recreativas - Visita a Maloka - estipulado para 30 nifios
e Vacaciones recreativas - Visita a Granja - estipulado para 30 nifios
e Celebracién de Halloween - Visita de 150 nifios, actividades ludicas, pinturitas, lectura, dibujo,
entrega de 50 bonos de Popsi
e Campafia donacién de juguetes para los nifios de ARAUCA
e Actividad encuentro de peluditos
e Celebracion del cierre de gestion 2023 y entrega de incentivos y reconocimientos
e Torneo de banquitas (Futbol)
e Carrera de la policia
e Celebracién de las novenas navidefas
LINEAS /
PLAN DE gROGRAMA ég;:s\gm‘g A ACTIVIDAD DESAGREGADA
BIENESTAR
se realizaran actividades de intervencion y acciones
conjuntas con el Programa de Riesgo Psicosocial,
Intervencion de orientadas a mejorar el clima laboral de la entidad, a
Riesgo fiesgo pgrtir del Qiagnégtico realizad_o en la medicion de
Psicosocial y |psicosocial  y Riesgo Ipsmosoual. Se realizaran 10 sesiones
clima Clima presenciales de 3 horas ca.da sesion para ?5
Organizacional personas, de manera presencial. Incluye: a) Salén
con ayudas tecnolégicas, b) acompafiamiento de un
profesional en psicologia certificado en Coaching c)
Contratacidn refrigerio (sandwich y jugo).
Aliado Bono de integracién familiar: EI Ministerio otorgara el
Estratégico Bono de | bono en el marco del dia de la familia por valor de
Plan de integracién 50.000 pesos, el cual puede ser utilizado en
Bienestar familiar categorias como: salud, recreacion, turismo,
Eventos alimentacion. 378 personas.
artisticos 'y En esta celebracion se realizan actividades con el
culturales Halloween apoyo de la caja de compensacion, la actividad
presenciales incluye: Refrigerio (Sandwich, jugo, fruta o dulce)-
ylo virtuales cantidad: 250 refrigerios

Cargue - Bonos
Tarjetas
(80.000)

Se entregara un bono por cada hijo de funcionario, el
cual no puede superar la edad de 18 afios, por valor
de $80.000 M/CTE, el cual podra ser utilizado en
viveres. (150)
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Dia de la Nifiez
y la Recreacion
- Vacaciones
recreativas -
Edades de 6 a
12 y 13 a 17
anos

Tres (3) Actividades - Orientado a nifios y nifias entre
los 6 a 17 afos, para que en los periodos de receso
escolar disfruten de espacios de sano esparcimiento
y de aprovechamiento del tiempo libre, cada actividad
contara con 30 participantes.

A) El primer dia Granja Incluye: visita a un lugar, por
cada 10 nifios 1 promotor ludico,1 monitor y 1 apoyo
médico, refrigerio am, pm, almuerzo y actividades de
escenario, transporte ida y regreso.

B) segundo dia parque, visita a un lugar, por cada 10
nifios 1 promotor ludico, 1 monitor y 1 apoyo médico,
refrigerio am, pm, almuerzo y actividades de
escenario, transporte ida y regreso.

C) Tercer dia cultural visita a un lugar, por cada 10
nifios 1 promotor ludico, 1 monitor y 1 apoyo médico,
refrigerio am, pm, almuerzo y actividades de
escenario, transporte ida y regreso (30 nifios)

Factor

Calidad de
Vida Laboral
-Programas
de incentivos
Reconocimie
ntos por el
buen

desempefio

Cierre de

gestion

En esta actividad se tendra en cuenta la ceremonia
cierre de gestion para los funcionarios del Ministerio.
Incluye: a) El evento se debe realizar en un salon tipo
centro de convenciones con capacidad para 378
personas, en la ciudad de Bogota o en las afueras a
maximo una hora de desplazamiento en vehiculo; b)
La actividad se realizara en un solo dia segun
programacion que para el efecto remita el supervisor
del contrato; c) La jornada iniciara desde las 10.00 de
la mafiana hasta 6:00 de la tarde; d) Alimentacion:
Refrigerio al momento del ingreso con bebida y
pasaboca, ALMUERZO debe incluir una entrada,
plato fuerte, bebida y postre, Estacion de café, Coffe
crema , El contratista debe presentar tres opciones
con minimo quince dias de anticipacion al evento,
con el fin de que sea aprobado el menu y la
presentacion por parte del supervisor del convenio.

Incentivos vy
Reconocimient
0

Se efectuard la entrega de estimulos y
reconocimientos con el fin de motivar el desempefio
eficaz y el compromiso de los funcionarios del
Ministerio, en la actividad del Dia del Servidor
Publico. Se dara cumplimiento a lo establecido en la
Resolucién 0953 del 2021 o en la norma que asi lo
disponga.

Decreto-Ley 1567 de 1998 — articulo 26 al 38 Decreto
1083 de 2015 —articulo 2.2.10.8 al 2.2.10.17
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El Ministerio asignara a cada funcionario un auxilio

Auxilio de | por valor de medio salario minimo mensual legal
Lentes y |vigente para lentes y monturas. Lo anterior en
Monturas cumplimiento a lo establecido en la Resolucién 0578

del 02 de junio de 2022 (25 personas)

Gestion vigencia 2024:
Para el afio 2024 el plan de bienestar se desarrollé mediante las actividades se describen a continuacion:
Vacaciones Recreativas:

En el marco de esta actividad se llevaron a cabo los cinco (5) dias comprendidos entre el 7'y 11 de octubre
con la participacion de aproximadamente 40 nifios, fluctuando su cantidad entre las fechas descritas. La
actividad se desarroll en los siguientes lugares aledafios a la ciudad de Bogota en el horario de 7:00 am
y 5:00 pm:

Primer dia: Finca Villa Juan en el municipio de Tenjo.
Segundo dia: Parque recreativo Multiparque.

Tercer dia: Parque recreativo Jaime Duque.

Cuarto dia: Club campestre Cafam.

Quinto dia: actividades recreativas Ministerio de ambiente.

Cierre de gestion:

Actividad realizada el 10 de diciembre 2024 en el que se hizo entrega de reconocimientos en el marco de
Quinquenios, Jubilados y entrega de beneficios en la estrategia Cosecha de Semillas frente a la accion de
ejecuta al maximo, con una participacion de 344 colaboradores, la cual se desarroll6 entre las 11:00 amy
6:00 pm.

Actividad Novenas Navidenas:
Fueron realizadas entre el 16 y 24 de diciembre. Las novenas fueron distribuidas por piso, con el fin de
realizarla de manera presencial en hall del Ministerio.

Entrega reconocimientos e incentivos:

En el marco de los reconocimiento e incentivos se hace la entrega de acuerdo con lo pactado en los
acuerdos sindicales 2024- 2025 y conforme a lo contemplado en el Plan de Bienestar de la vigencia.

Beneficio navidefio para hijos menores de las empleadas y empleados publicos de la entidad:

Articulo 7:"El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible entregara a 30 de noviembre de cada afio,
un medio de acceso a través de la Caja de Compensacion Familiar para que, a través de los servicios
ofrecidos por esta y/o sus aliados, puedan beneficiarse con un valor equivalente a 03 SMDLV para cada
hijo de los empleados de la entidad que no superen los 18 afios. La condicion de hijos se acreditard acorde
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con la normatividad vigente. Al presente acuerdo se le aplicara la regla prevista en el numeral 2 del articulo
2.2.2.4.4 del Decreto 243 de 2024 relacionado con el respeto al presupuesto publico o principio de prevision
y provision presupuestal”.

Reconocimiento al servidor publico por pension:

Articulo 8: "El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, durante la vigencia del presente acuerdo,
entregara a los empleados publicos que alcancen la pension de vejez en el afio fiscal correspondiente, un
medio de acceso a través de la Caja de Compensacion Familiar para que disfruten de los servicios
ofrecidos por esta y/o sus aliados, y puedan beneficiarse con un valor equivalente a (1) SMMLV mas un
punto adicional. Los funcionarios serén beneficiados cuando informen al Ministerio sobre el reconocimiento
de la pension de vejez y su manifestacion de retiro con ocasién de esta".

Reconocimiento por antigiiedad:

Articulo 9: "El articulo 9 del acuerdo 2022 quedara asi: El Ministerio, en el marco del Plan de Bienestary
Calidad de Vida, establecera un mecanismo de reconocimiento por antigliedad para sus empleados
publicos, a través de los instrumentos de retribucion pactados con la Caja de Compensacion Familiar u
Operador de Plan de Bienestar, que podra ser disfrutados a eleccion del funcionario en los servicios
ofrecidos por la misma; por un valor equivalente de acuerdo con la siguiente clasificacion:

Periodos de cinco afios de servicio cumplidos, sin interrupcion Reconocimiento:

Primer periodo (5 afios) 1 SMMLV*

Segundo periodo (10 afios) 1.5 SMMLV*

Tercer periodo (15 afios) 2 SMMLV*
Cuarto periodo (20 afios) 2.5 SMMLV*
Quinto periodo (25 afios) 3 SMMLV*

Sexto periodo (30 afios 0 més) 3.5 SMMLV*

*Para los funcionarios que tengan 15 afios 0 mas de antigtiedad, sin solucién de continuidad, que nunca
hubiesen recibido el beneficio de la tabla anterior, al momento de pensionarse se les otorgara un Unico
reconocimiento equivalente a 1 SMMLYV, previa informacion a la administracién de la resolucion de retiro
por pension.

Para todos los efectos la fecha de ingreso/continuidad en el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
e INDERENA sera la que se tenga en cuenta para determinar los afios de servicio. El reconocimiento no
sera acumulable y se entregara una Unica vez por cada rango"

Fomento de integracion familiar:

Articulo 11: "El Ministerio otorgara un medio de acceso a través de la Caja de Compensacion Familiar para
que a través de los servicios ofrecidos por esta y/o sus aliados, puedan beneficiarse por un valor
equivalente a 1.5 SMDLV por integrante del nucleo familiar de los funcionarios del MinAmbiente, el cual
podra ser disfrutado en categorias como: recreacion, turismo, cultura, alimentacion”.
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Estrategia Cosecha de Semillas:

La estrategia Talento Humano Satisfecho y Sostenible “Cosecha de semillas” establece las “Politicas de
Equilibrio Vida Laboral y Personal” con el fin de tener un talento humano satisfecho y sostenible donde se
trabaje en pro del bienestar, el clima y la cultura organizacional de los funcionarios del Ministerio y busca
mejorar la calidad de vida de los empleados, reducir el estrés laboral, aumentar la productividad y contribuir
al bienestar general de la entidad y sus familias.

Es asi como, teniendo en cuenta las necesidades de la Entidad y sus equipos de trabajo, se establece
este sistema de politicas y beneficios con el fin de incentivar la participacion y motivacién de todos y todas
en el ministerio. Igualmente, a través de estas estrategias esperamos “Retener el talento” ofreciendo un
entorno de trabajo flexible que se proyecte como el mejor lugar de trabajo, donde se promueva un ambiente
laboral donde los empleados se sientan valorados, escuchados, reconocidos y respetados, buscando
aumentar la satisfaccion y el compromiso con la entidad, a través de la mejora del rendimiento y la
productividad y el fomento de la colaboracion en el trabajo individual y grupal.

Actividades clave dentro de la estrategia

Se realizaron diversas actividades bajo el marco de “Cosecha de Semillas”, algunas ligadas al Plan de
Bienestar y Seguridad y Salud en el Trabajo:
e Ejecuta al Maximo: Reconocimiento al cumplimiento de la ejecucidn presupuestal de 2024.
e Lunes de Conexion:
o Espacios dirigidos por Gobierno Abierto (8:30 a 9:30 am).
e Uso de actividades ludicas para reforzar el proceso de PQRS vy los valores del Cddigo de
Integridad.
« Entrega de semillas por participacion.
 Actividades Orquidea: Celebracion del Dia del Medio Ambiente en conjunto con Planeacion y
Talento Humano.
« Otras actividades enmarcadas en plan de bienestar y de la estrategia:

o Celebracién de Halloween
o Novenas Navidefas y eventos del Plan de Bienestar
o Viernes Feliz: Definido semestralmente por Talento Humano.

= Un viernes al mes con jornada continua de 7:00 am a 2:00 pm.
= Primer piloto: 28 de junio (22 funcionarios registrados en Forms).

Dentro de la estrategia de cosecha de semillas, frente a la accién de ejecuta al maximo se reconocio el
esfuerzo, trabajo y resultados de las dependencias al generar acciones de cumplimiento con la ejecucion
presupuestal de la vigencia 2024 y las reservas presupuestales, de acuerdo con el plan de trabajo que se
defina en el marco de la estrategia “Ejecuta al M&ximo”.

Se reconocio el esfuerzo, el trabajo y los resultados cuantificables, de los equipos de trabajo y de las
dependencias que ejecuten al maximo el presupuesto asignado para la vigencia 2024, de acuerdo con lo
programado en el Plan Anual de Adquisiciones (procesos contractuales diferentes a OPS), asi como, la
ejecucion o giro de los recursos que quedaron en reserva presupuestal para la vigencia 2024.
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Las dependencias reconocidas y conforma a la ejecucién fueron.

TOTAL SEMILLAS POR DEPENDENCIA

DEPENDENCIAS ASISTENCIA EJECUCION DIC TOTAL SEMILLAS DIC
DIR. DE ASUNTOS AMBIENTALES, SECTORIALY URBANA - DAASU 1200 5547 6747
DIR. DE ASUNTOS MARINOS, COSTEROS Y RECURSOS ACUATICOS - DAMCRA 1200 3243 4443
DIR. DE BOSQUES, BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS ECOSISTEMICOS 1200 11712 12912
DIR. DE GESTION INTEGRAL DEL R ECUROS HIDRICO 1200 4570 5770
DIR. DE ORDENAMIENTO AMBIENTAL TERRITORIAL ¥ SISTEMA NACTONAL Y AMBIH 1200 4437 5637
DIRECCION DE CAMBIO CLIMATICO Y GESTION DEL RIESGO 1200 6019 7219
GRUPO DE COMUNICACIONES 1200 4772 5972
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 1200 3057 4257
OFICINA ASESORA JURIDICA 1200 9595 10795
OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES 1200 6281 7481
OFICINA DE NEGOCIOS VERDES Y SOSTENIBLES 1200 3867 5067
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LAINFORMACION ¥ LA COMUNICACION Y SIAC 1200 4547 5747
SUBDIRECCION DE EDUCACION Y PARTICIPACION 1200 6001 7201
GRUPO TALENTO HUMANO 1200 10931 12131
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 1200 1184 2384
TOTAL 18000 85763 103763

Diagnostico Plan de Bienestar 2025: Aplicacién noviembre 2024

Durante el mes de noviembre de 2024 se llevd a cabo la Encuesta de planes y procesos de Talento
Humano en el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con el objetivo de recopilar informacion
clave sobre las necesidades, intereses y preferencias de los funcionarios. Este ejercicio tiene como
proposito fundamental proyectar y disefiar las actividades del programa de bienestar laboral e incentivos
para el afio 2025 garantizando que las iniciativas implementadas respondan de manera efectiva a las
expectativas y prioridades de los empleados publicos del Ministerio. La encuesta abarcé diversos aspectos
relacionados con la demografia, composicién familiar, estado de salud, preferencias recreativas,
actividades laborales y el interés en programas especificos como el uso de servicios de gimnasio, talleres
de bienestar emocional y actividades de esparcimiento. Los resultados obtenidos permitiran orientar la
planificacion de actividades que fomenten el bienestar integral, la productividad y el fortalecimiento de la
cultura organizacional del Ministerio.

Este analisis sera un insumo clave para garantizar que las acciones desarrolladas en 2025 estén alineadas
con las necesidades reales de los funcionarios, promoviendo un entorno laboral inclusivo, saludable y
motivador.

Conclusiones del desarrollo de la estrategia cosecha de semillas:

1. Ellanzamiento de la estrategia fue exitoso, con 215 participantes (virtuales y presenciales) y una
divulgacion estructurada.

2. Se construye Manual de la estrategia de Talento Humano “Cosecha de semillas”

3. Las actividades mas efectivas para la acumulaciéon de semillas fueron las relacionadas con
bienestar y compromiso ambiental, especialmente la Actividad Orquidea.

4. La iniciativa “Ejecuta al M&ximo” tuvo un impacto positivo, alineando el reconocimiento con la
ejecucion presupuestal.

5. El “Viernes Feliz" tuvo poca participacion inicial (22 funcionarios), indicando la necesidad de
reforzar la comunicacion o ajustar la dindmica.

6. Se implement6 un sistema de seguimiento a la acumulacion de semillas, permitiendo evaluar el
compromiso y fomentar la participacion.

7. La estrategia se vinculd con el evento de cierre de gestion, utilizando la acumulacion de semillas
como un criterio de reconocimiento.
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8. Se realizaron jornadas de divulgacion de la estrategia

9. Se realizo invitacién a los grupos y las dependencias a participar y organizar dentro de su grupo
de trabajo acciones que permitieran cumplir metas y objetivos enmarcados en las acciones de la
estrategia de cosecha de semillas.

10. Se plantea la necesidad de continuar reforzando el conocimiento y uso de las actividades
contempladas en el Manual que contempla la estrategia y como se acumulan las semillas de manera
individual y grupal.

Analisis del Informe de Bienestar

Datos Generales: Numero total de respuestas: 158 empleados del Ministerio de ambiente y desarrollo Sostenible.
Fecha de aplicacion: noviembre 2024.

Grupo etario predominante: La mayoria de los funcionarios encuestados tienen entre 31y 40 afios.

Estado civil: Informacion no especificada en detalle.

Dependencia: La mayoria de las respuestas provienen de la direccion de Asuntos Ambientales, Sectorial y Urbana
- DAASU, lo que indica un mayor interés o representatividad de esta area en la encuesta. Adicionalmente la mayoria
de los funcionarios estan en edades laborales activas, con un rango predominante de 31-40 afios.

Conclusiones y Recomendaciones

o Fortalecer las actividades culturales y recreativas: Ampliar la oferta de talleres, espectaculos, o eventos
culturales que combinen arte, musica y tradicion.

e Promocién del autocuidado: Incluir sesiones interactivas que resalten los beneficios del autocuidado,
como talleres de manejo del estrés o pausas activas.

e Eventos familiares: Desarrollar mas actividades que involucren a las familias, como festivales o
convivencias.

e Replantear actividades menos populares: Incorporar elementos mas atractivos en charlas
motivacionales y actividades preventivas, como dindmicas grupales o gamificacion

¢ Intereses: Existe un fuerte interés en actividades relacionadas con bienestar emocional, actividades
fisicas, y recreacion.

e Familia: La informacion sobre hijos refleja un interés por la escolarizacion, aunque el nimero de
respuestas disminuye a medida que se incrementa el nimero de hijos por persona.

¢ Inclusion: Aunque bajo, hay un porcentaje representativo de encuestados con discapacidad, lo que
sugiere que este grupo debe ser considerado en los programas de bienestar.

e Confianza: El alto porcentaje de aceptacion del tratamiento de datos personales indica confianza en
las politicas de privacidad del Ministerio.

5.2.8 Plan de capacitacion: Reporte de cumplimiento plan de capacitacion
2022: El Plan fue liderado por la funcionaria Carolina Chacdn Franco el documento de planeacion fue publicado en

la pagina web del Ministerio. La ruta para acceder es la siguiente: https://www.minambiente.gov.co/ - Ministerio -
Areas - Talento Humano — Planes de Gestion del Grupo de Talento Humano - 2022.

El contrato PIC del 2022 se ejecutd con la Universidad Piloto de Colombia; se realizaron 7 capacitaciones bajo el
contrato No. 1058 de 2022 el contrato fue liquidado mediante el nimero de radicado de ARCA 40012023E3016010.
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https://www.minambiente.gov.co/

Se realizaron por red interinstitucional 41 capacitaciones cuyo reporte se encuentra en el siguiente enlace:
https://ticminambiente-
my.sharepoint.com/:x:/g/personal/nmontejoc_minambiente_gov_co/Ebwg7YsN7D9Pj0JgOeJ_078Bg-pk1-
ColkjusX88N-g0RQ?e=X00k0f

2023: El Plan fue liderado por la funcionaria Carolina Chacén Franco, el documento de planeacion fue publicado en
la pagina web del Ministerio. La ruta para acceder es la siguiente: https://www.minambiente.gov.co/ - Ministerio -
Areas - Talento Humano — Planes de Gestion del Grupo de Talento Humano - 2023.

El contrato PIC del 2023 se ejecutdé con TEINCO Corporacion Tecnoldgica Industrial Colombiana; se realizaron 8
capacitaciones bajo el Contrato No. 1112 de 2023 el cual no se ha liquidado sin embargo se tiene proyectada acta
de liquidacion e informe final.

Se realizaron por red interinstitucional 62 capacitaciones cuyo reporte se encuentra en el siguiente enlace: MATRIZ
CAPACITACION 2023.xIsx

2024: El Plan fue liderado por la funcionaria Nataly Montejo Calle, el documento de planeacién fue publicado en la
pagina web del Ministerio. La ruta para acceder es la siguiente: https://www.minambiente.gov.co/ - Ministerio - Areas
- Talento Humano - Planes de Gestion del Grupo de Talento Humano - 2024.

El contrato PIC del 2024 se ejecuté con BONGA BUSTAMANTE SAS; se realizaron 7 capacitaciones bajo el Contrato
No. 1113 de 2024 el cual no se ha liquidado las evidencias de ejecucion se encuentran en el siguiente enlace:
BONGA.

Se realizaron por red interinstitucional 45 capacitaciones cuyo reporte se encuentra en el siguiente enlace: PIC 2024

(GD)

2025: El Plan es liderado por la funcionaria Nataly Montejo Calle, el documento de planeacién fue publicado en la
pagina web del Ministerio. La ruta para acceder es la siguiente: https://www.minambiente.gov.co/ - Ministerio - Areas
- Talento Humano - Planes de Gestion del Grupo de Talento Humano - 2025.

A la fecha estamos en la fase de creacion de estudios previos para el contrato PIC 2025.

Se tienen planeadas realizar por red interinstitucional 20 capacitaciones, el cronograma se encuentra en el siguiente
enlace Cronograma PIC 2025 V3 31.1.2025.xlIsx y las evidencias seran cargas en la carpeta: https://ticminambiente-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/nmontejoc_minambiente gov_co/EiZwz4fuDrBMjV_jpxHZ1MQB7AsI0O03a2dDP
BNcxuLxB7A?e=717h6Y

5.2.9 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en cumplimiento de la Ley 1562 de 2012, el Decreto 1072 de
2015, la Resolucion 312 de 2019 y la normatividad vigente, ha disefiado e implementado un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), integrado con los demés sistemas de gestion de la entidad. Este sistema
tiene como objetivo fomentar la colaboracion entre el ministerio, sus colaboradores y proveedores en la aplicacion
de medidas de seguridad y salud en el trabajo, mediante el control de peligros y riesgos en los diferentes lugares y
actividades laborales, y promoviendo el mejoramiento continuo del desempefio en seguridad y salud en el trabajo.
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Para lograrlo, el ministerio considera diversos aspectos, tales como el desempefio en relacion con el cumplimiento
de los objetivos y metas establecidas, los resultados de auditorias y evaluaciones, la participacion activa de los
colaboradores y el cumplimiento de los requisitos normativos. Todo esto se orienta a la prevencién de lesiones y
enfermedades laborales, la proteccion y promocién de la salud de los colaboradores, y la gestién de oportunidades
de mejora, a través de la implementacién de un enfoque metodoldgico l6gico y por etapas, basado en los principios
del ciclo Planificar-Hacer-Verificar-Actuar (PHVA).

Desde el 15 de junio de 2023, fecha en la que se nombré en carrera administrativa a la profesional especializada
2028, grado 17, de la Secretaria General en el Grupo de Talento Humano, se dio inicio al proceso de disefio e
implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). El resultado de esta gestién
se refleja en los reportes presentados al Ministerio del Trabajo, los cuales se encuentran disponibles en la pagina
web del Sistema General de Riesgos Laborales. Este sistema es el Unico instrumento autorizado para el registro de
los estandares minimos, ya que no existe otro medio validado por el Ministerio del Trabajo para realizar dicho registro
(Circular 015 de 2024).

A continuacién, se presenta la evolucion del cumplimiento de esta gestién, ilustrada mediante los resultados
reportados a la entidad competente:

Reporte de calificacion de estandares minimos del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible del ante Ministerio
del Trabajo

CALIFICACION DE ESTANDARES MiNIMOS
DEL SG-SST POR PERIODO
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Fuente: Elaboracion propia

En el afio 2022, no habia informacién registrada en la pagina del Ministerio del Trabajo sobre la implementacion del
SG-SST en el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, no habia formalizacién de su implementacién y la
entidad no estaba registrada en los reportes de cumplimiento del sistema de gestion.

En 2023, en el segundo semestre, se realizd un diagnostico obteniendo como resultado un 30.5% de
implementacién, lo que significaba que el SG-SST estaba valorado como CRITICO de acuerdo con lo establecido
en la Resolucién 312 de 2019. Al cierre de la vigencia se logroé un avance significativo en la implementacion del
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sistema con un cumplimiento del 61,8% gracias al disefio de un plan de accién para cumplir con los estandares de
seguridad y salud en el trabajo.

Para la vigencia 2024, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible logré un cumplimiento destacado del 94,5%,
lo cual indica que las acciones implementadas fueron sumamente efectivas y eficientes. El Grupo de Talento
Humano lideré la integracién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) con otros
sistemas de gestion existentes en la entidad, como los de calidad y medio ambiente. Esta integracion facilitd la
consolidacién de acciones especificas para garantizar el cumplimiento de la normativa vigente. Ademas, durante
este periodo se realizé por primera vez una auditoria interna del SG-SST, la cual no reporté ninguna "No
conformidad".

El aumento en el porcentaje de cumplimiento, del 61,8% en 2023 al 94,5% en 2024, refleja que la estrategia de
implementacién fue exitosa y que hubo un enfoque claro en mejorar areas especificas donde anteriormente existian
deficiencias permitiendo avances sostenibles.

Gestion 2024:

Resultado del cumplimiento del Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 2024: 97,6%

a5

artaia trirmes

Fuente: Plan de Trabajo Anual SST Cédigo F-A-ATH-61

- cantane anua

El Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) alcanzé un cumplimiento destacado del 97,6%, lo que refleja
un esfuerzo significativo en la ejecucién de las actividades programadas para la vigencia de 2024, superando la
meta establecida del 90%. Sin embargo, no se logré el 100% de cumplimiento debido al retiro de la colaboradora
profesional en psicologia en octubre. La mayoria de las actividades relacionadas con el riesgo psicosocial requieren
la intervencion exclusiva de un psicologo especialista en SST. Por primera vez en la entidad se gestionaron recursos
y se materializo la compra de Elementos de Proteccion Personal para los colaboradores del ministerio que salen a
territorio.

Resultado de la evaluacion del cumplimiento legal en Seguridad y Salud en el Trabajo:
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Fuente: Matriz de Requisitos Legales SST codigo
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El resultado de la evaluacion del cumplimiento legal en SST fue del 95% para 2024, demostrando asi un buen nivel
de cumplimiento de los requisitos legales aplicables a la entidad en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, no
se alcanza la meta del 100% del cumplimiento debido a que no se logra la publicacion y socializacién del
Procedimiento de prevencion de acoso laboral, actividad pendiente por ejecutar en 2025.

C. Resultado de investigaciones de accidentes e incidentes de trabajo

Analisis de causa raiz
incidentes y accidentes de trabajo
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Fadiores ol lrabso
-]

Condoion resegurs
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Proporcion de incidentes y accidentes
investigados durante 2024
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Total incidentes y accidentes en 2024: 14 eventos
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prasentados en 2024
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D. Resultado de indicadores de desempefio incidentes, accidentes y enfermedades laborales:
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E. Resultado de la participacion y consulta:

Actividad Cantidad 2024
# Reuniones COPASST 12
# Reuniones Comité de Convivencia Laboral 4
# Reuniones Lideres de Seguridad Vial 4
# Reuniones y Capacitaciones Brigada de Emergencias 16
# Brigadistas capacitados 20
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# Inspecciones de seguridad 4
# Investigaciones de incidentes y accidentes 14
# Simulacros de emergencias (evacuacion y derrames quimicos) 2
# Colaboradores que participaron en la encuesta de rendicion de cuentas 216
# Conductores que participaron en las capacitaciones de seguridad vial 15
# Planes de mejoramiento cerrados 21

f.  Resultado del Plan Estratégico de Seguridad Vial - PESV

Fuente: Anexo Técnico Plan Estratégico de Seguridad Vial - PESV Cédigo DS-A-ATH-07

El diagnostico de seguridad vial (autoevaluacién) durante 2024 arrojo un resultado de cumplimiento del
97%, no se logra el 100% de cumplimiento frente a la autoevaluacién con motivo de que no se cumple
totalmente con el item 22.2 (procedimiento para la realizacion de auditorias internas al PESV), sin embargo,
se establece un plan de mejoramiento para el disefio del procedimiento para 2025.

G. Rendicion de cuentas:

En el mes de diciembre de 2024 se realiz6 la Encuesta de Rendicion de cuentas en Seguridad y Salud en
el Trabajo, con el fin de documentar el desempefio y cumplimiento de los roles clave dentro del SG-SST,
la cual arrojo los siguientes resultados

& & & & & & & B 0 B B

Roles clave del SG-SST

Represantante de la Dreccitn

Lider del Sistema Integrado de Gestibn de
Seguridad y Salud en el Trabajo
Profesionales del Sisterna de Gestidn de
Seguridad y Salud en el Trabajo

Lideres de procesos

Crautsn solimirisirativa

Supervisores de contrato

Brigada de Emergencia

Conductones

Sequridad Fisica

Lidder diel Plan Estrategioo de Segundsd Vial

Minguna de las anteriores
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Proporcion de resultados por tipo de vinculaciéon

2% @ Funcionarios 83 = 38%
Total: 216 respuestas
- @ Contratistas 133 = 62%
¢ Como contribuye usted al cumplimiento de los objetivos del Sistema de Gestion de

Seguridady Salud en el trabajo?

Participo en las actrvidades de capacitacion, .
L] ' 143 I
formacion y sensibilizacion
- Reporio de manera oporiuna los accidentes e an _
incidentes de trabajo (cuando apligue)
Utilizo de manera adecuada los equipos y
'] : - 14z I
herramientas de trabajo
@ 290 uso de a documentacion vigente 122
disponible an SOMOSIG
@ Asto a acthidades del plan de trabajo de 7c I
Seguridad y salud en el trabajo { escuelas..
s Participo en la bateria de riesgo psicosodial yio 57 —
intervenciones plicotociales
Aplico normas de seguridad vial de acusrdo _
e P 9 - w
con mi rol; conductor, pasajero, motociclista,
@ HNinguna de las anteriores 2 ]

0 50 100 150
Fuente: Encuesta Rendicion de cuentas SST 2024, Matriz de Roles y responsabilidades del
Sistema Integrado de Gestion codigo DS-E-51G-33)

5.2.10 Gestion de archivo dependencia

Con el fin de comprender las diferentes acciones que se han llevado a cabo en El Archivo del Grupo de Talento
Humano, es indispensable informar la forma en la cual se encuentra constituido, en cuanto a la vigencia de la
informacién como a sus series documentales principales que lo constituyen.

De acuerdo con lo anterior, el archivo tiene 3 grandes fondos que constituyen todo el Archivo del GTH discriminados
de la siguiente manera:

Archivo Inderena

Este fondo esta constituido en su totalidad por la Serie Documental de Historias Laborales, que van desde el afio de
1964 (aproximadamente) hasta el afio 1994 (momento en el que se liquida el INDERENA), posee 1049 cajas X100,
que a su vez almacenan 10045 expedientes de Exfuncionarios.

Archivo de los diferentes periodos Del Ministerio De Ambiente

Este fondo esta conformado principalmente por la Serie de Expedientes Laborales de exfuncionarios, asi como
nominas, derechos de peticion, planes de bienestar y estimulos, planes de capitacion (entre otros planes), programa
de SST, entre otras tantas series. Estos expedientes se encuentran desde el periodo 1994 hasta el afio 2017. Son
aproximadamente 180 cajas X100 que a su vez almacenan 1380 expedientes.

Archivo de Gestion
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Este fondo contiene todas las series documentales vigentes del GTH, aprobadas en la Tabla de Retencion
Documental desde 2017, contaba con cerca de 88 cajas X100 que almacenaban aproximadamente 663 expedientes.

5.2.10.1 Estado de Recepcion de Los Fondos Documentales del grupo de

Es importante tener en cuenta que en el Grupo de Talento Humano no se contaba desde el afio 2017 y hasta el afio
2021 con una persona que se encargara directamente de la custodia y actualizacién del archivo, ya que estas labores
fueron delegadas en su mayoria por las distintas secretarias de la dependencia que ejercian dicha funcién, aunque
esta labor trataron de llevarla cabo conforme con el volumen de informacion que produce la dependencia, muchas
de estas labores no contaban con los lineamientos establecidos por el Archivo General de la Nacién.

Es menester mencionar esta caracteristica del archivo, ya que debido al periodo en el cual no se llevaron a cabo las
debidas intervenciones archivisticas, los expedientes en su totalidad contaron con un atraso de cuatro afios en la
actualizacion de procesos, 4 afios que en volumen documental impactaron la realizacion de todas las actividades
de archivo.

Durante esos arios, la documentacion fue consignada en los expedientes sin ningln criterio archivistico, por el mismo
motivo los expedientes no eran foliados, y en ese mismo orden, no se podia llevar a cabo procesos de digitalizacion
alguno sobre los expedientes. Incluso, los expedientes que, a pesar de no contar con la rigurosidad de los procesos
de archivo, y procedieron a adelantar procesos como la foliacién, conllevé que en este momento se reprocesara
desde cero este proceso.

Adicional, debido al estado actual de los expedientes, las hojas de control que debian llevar internamente los
expedientes se encontraban en su mayoria elaboradas sin registro de numero de folios, y sin el orden adecuado
que deben presentar los expedientes, motivo por el cual, hacia que esta herramienta de archivo no tuviera utilidad
para el control interno de los expedientes.

Por dltimo, los inventarios de documentacion que deben llevar a cabo unos datos minimos de informacién no
contaban con la informacion fidedigna de los expedientes, adicional, que como en el caso del GTH, el inventario del
archivo de gestién no contaba con ningun criterio de ordenacién de la informacion, informacién que, al ser
constatada, no coincidia la informacion fisica de las unidades de conservacion con la registrada en el inventario.

Entre otras podemos mencionar:

1. Dentro de cada caja podia ser posible encontrar varias series documentales, cuando lo exigido por las
normas archivisticas es encontrar, por ejemplo, en la caja 1 solo la serie de actas, la caja 2 sélo la serie
de néminas, y asi sucesivamente

2. Los periodos almacenados en cada caja también se encontraban mezclados, es decir, se podia encontrar
en una caja X100 informacién correspondiente a 3 o 7 afios de gestion diferentes, Ejemplo: Memorando
2013, Actas 2018, Nominas 2017.

3. Lafoliacion que se encontrd dentro de la documentacion estaba errada, ya que, si la informacién no esta
debidamente organizada, la foliacién no era correcta.

4. Elinventario que se estructuro en esos afios para esa documentacion tampoco brindaba la facilidad de
encontrar la informacién, pues bastante informacién de la que alli se registrd, fisicamente no se encontrd.
Adicional, el inventario no se cifié a un orden de registro, pues se consigné la informacién tal cual como
se guardo en las cajas, es decir sin criterio de clasificacion ni organizacién.

5. Se encontraron cajas X100 que contenian varios legajos documentales, pues al intentar determinar su
origen, se evidencioé que era documentacion de diferentes series y subseries documentales, asi como
diferentes periodos, en otras palabras, documentacion almacenada sin ningun criterio archivistico.
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En cuanto a los expedientes relacionados con el INDERENA, estos expedientes fueron trasladados en varias
ocasiones de un lugar a otro, sin que se validara la totalidad de los expedientes, motivo por el cual, fue necesario
llevar a cabo el proceso de validacién de la informacion registrada en el inventario. Adicional, bastantes de estos
expedientes fueron tratados sin el mas minimo cuidado, llevando a que las tapas de los expedientes en muchas
ocasiones fueran deterioradas o rotas, las hojas eran dobladas, y en los casos mas extremos, fueron arrancadas y
eran dejadas en el expediente en medio de las hojas sin legajar el respectivo documento, permitiendo que en
cualquier momento fuese mucho mas facil la perdida de informacioén.

5.210.2 Procesos archivisticos llevados a cabo

Debe establecerse como primera medida y aunque no es un proceso archivistico, se ha venido realizando
la contratacion de personal idoneo para llevar a cabo el desarrollo de actividades archivisticas al interior
de la dependencia, lo anterior a permitido cumplir tanto con las metas trazadas por el Ministerio, asi como
lo estipulado en los planes y procesos de archivo estipulados por el Archivo general de la Nacion y el Grupo
de Gestion Documental de la entidad.

Fondo Inderena
Cierre Archivistico de los Expedientes Laborales

Debido a las malas practicas y los errados lineamientos de gestion documental llevados a cabo en el grupo
de talento humano durante varios afios, estos expedientes no habian podido tener un cierre archivistico,
por el contrario, todo documento producido referente con estos expedientes era indexado a las unidades
de conservacion correspondientes. Con el fin de poder cerrar el periodo de vigencia de estos expedientes,
se llevé cabo una reunion encabezada por el Grupo de Gestion Documental y con los funcionarios de otras
dependencias que desarrollan funciones o expiden documentos referentes al INDERENA, resultado de
esa reunién, se establecié que a los expedientes del INDERENA no se les incluiré informacién adicional a
la ya consignada. Cada dependencia sera responsable de los documentos que se deriven de los mismos,
lo anterior, para llevar a cabo el cierre archivistico de estas historias laborales.

La documentacion que debe contener cada expediente estara al frente del grupo de Gestién Documental
cuando se lleve a cabo el respectivo Traslado de Fondo. (Este proceso estd mas adelante descrito).

Por ultimo, los expedientes que han sido motivo de consulta al interior de la entidad, antes de hacer cada
uno de estos préstamos se ha procedido a validar el estado de cada uno de estos expedientes y se han
generado las adecuaciones necesarias en cada caso. Ya sea la restauracién o los primeros auxilios
documentales en cada una de las piezas documentales que necesitaban de este proceso al interior de
cada expediente.

Archivo de Gestion del Grupo de Talento Humano

Lo primero que se realizé para poder llevar a cabo la ejecucion de labores de archivo, fue llevar a cabo el
proceso de organizacién documental de expedientes, para ello se inicié con el proceso de clasificacion
documental con el fin de poder separar las diferentes vigencias o fondos a los cuales pertenece cada
documento, y de esta manera de acuerdo a su orden e importancia de requerimiento, ir realizando los
demas procesos concernientes a la organizacién de expedientes, tal como lo son la ordenacion, la
foliacion, la elaboracién de hojas de control, rotulacién y digitalizacion.
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Se realiza énfasis en el orden e importancia de requerimientos, ya que, aunque los anteriores procesos
deben ser llevados a cabo en toda la documentacion de la dependencia, no seria posible primero por el
volumen de documentacion reprimido y que debe organizarse, y segundo, porque de acuerdo al plan de
intervencidn archivistica del ministerio, al programa de Gestion Documental de la entidad, el PINAR y el
cronograma de Transferencias Documentales Primarias, se hace perentorio destinar recursos a culminar
estos procesos en lo posible en las vigencias que deben contar inmediatamente con estos requerimientos.

Clasificacion y Ordenacion de Expedientes

Actualmente los expedientes tienen en su mayoria toda la informacion que pertenece a cada uno, ya que
como se menciono, a lo largo de estos afios se ha venido realizando la completitud o unificacion de
documentos en cada expediente, y separandolos de acuerdo con sus vigencias o series documentales.
Este proceso fue llevado a cabo su totalidad para los expedientes de las vigencias de 2017 hasta 2020,
con el fin de poder ser transferido al archivo central de la entidad. También, este proceso se encuentra en
su totalidad establecido para la serie documental de historias laborales activas, sin embargo, se tiene
proyectado para esta vigencia extender esta actividad para la documentacion de la vigencia 2021 en
adelante hasta la vigencia donde mas sea posible avanzar.

Foliacion

La documentacion que fue transferida al Grupo de Gestion Documental, al igual que la totalidad de historias
laborales activas estan actualmente foliadas en su totalidad. Esta actividad esta programada para realizarla
en las vigencias correspondientes al afio 2021 en adelante. Este proceso, nos permite tener un mayor
control de la documentacion, conociendo el volumen interno que existe al interior de cada expediente.

Hojas de Control

Esta herramienta que debe encontrarse en todos los expedientes del archivo de gestion esta proyectada
para realizarse en esta vigencia principalmente para las historias laborales y demas documentacion
correspondiente a las vigencias 2021 en adelante.

Transferencias Documentales Primarias

Para el afio 2022, se legalizaron las primeras transferencias documentales del ministerio y también las
establecidas para el Grupo de Talento Humano, las transferencias documentales realizadas fueron las de
las vigencias 2017 y 2018, esta Ultima programada para mediados del mes agosto del afio 2022, la cual
se logro adelantar un par de meses, permitiendo abarcar otras actividades de caracter documental con el
fin de ir adelantando de manera pertinente toda la documentacion almacenada en la dependencia. Este
proceso se puede evidenciar con el acta de legalizacion de las transferencias, asi como los inventarios
que acompanaron esta acta.

Por otra parte, las transferencias documentales correspondientes a las vigencias 2019 y 2020 se llevaron
a cabo con los criterios archivisticos que conlleva este proceso. Para la TDP que corresponde este afio a
la vigencia 2021, se tiene un proceso adelantado del 50% y a la espera de que se indiquen las fechas en
que debe ser legalizada este proceso para el grupo de talento humano. De acuerdo a la rapidez con la
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cual pueda ser llevado este proceso este afio, se podra adelantar los procesos de archivo para las
siguientes vigencias, no para adelantar las transferencias de siguientes vigencias (no es posible
normativamente), pero si podria tenerse lista la documentacién a presentar cada afio.

Traslado de Fondos Acumulados

A partir del afio 2024 desde el Grupo de Gestion Documental se dio la instruccion de entregar al archivo
central, toda la documentacién correspondiente a las vigencias del 2017 hacia atras, esta instruccion esta
contemplada dentro del programa de gestion documental, el cual, es de estricto cumplimiento para todas
las areas y dependencias del ministerio, por lo anterior, aunque para esto proceso no se requiere que toda
la documentacion cuente con todos los procesos archivisticos, requiere de unos minimos como el conteo
de folios, rotulacion de unidades de almacenamiento y su respectivo inventario documental.

A la fecha ya fueron trasladadas las vigencias desde 1995 hasta el afio 2011, en los préximos meses, se
hara traslado del resto de vigencias hasta el afio 2017.

Archivo de Gestion de Historias Laborales

Todos los expedientes que conforman este archivo se encontraban sin intervencion desde el afio 2017-
2018, hasta esa fecha se mantuvo un criterio de organizacion de las historias laborales, sin embargo,
después de esa fecha, no hubo nadie mas encargado de esa funcién, y toda la documentacién producida
por cada funcionario se anexaba al expediente correspondiente, pero sin ningun criterio de organizacion,
adicional no habia actualizacion en los inventarios de estos expedientes, sin mencionar que, en este
archivo se encontraban mezcladas las historias laborales de los funcionarios activos con los ya retirados,
de esta manera se procedid6 como primera medida identificar los expedientes que serian sujetos de
transferencia documental, una vez identificados se realizd el proceso de clasificacion, ordenacion,
depuracion y foliacion de cada uno de ellos, una vez realizadas estas funciones se alimentaron los
respectivos inventarios y se levantaron las respectivas hojas de control para los expedientes que
necesitaban ser sujeto de transferencia documental, y se crearon las hojas de control ya que las que tenian
en ese momento no respondian al requerimiento para cual son creadas.

Después de este proceso, se procedio a rotularlas y alistarlas para la entrega de su respectiva transferencia
documental. Asi mismo se continud con el resto de las historias laborales, se separaron expedientes de
funcionarios activos de los expedientes de funcionarios ya retirados, de esta manera se procedi6 a su
respectiva organizacion documental. Se debe resaltar que para llevar a buen fin estos procesos, se
definieron distintos criterios de ordenacion documental, las cuales permiten un mejor desarrollo de esta
funcion, y que ayuda que cualquier funcionario comprenda la manera en la cual se ordenan las historias
laborales.
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Actualizacion de TRD

Otro de los procesos que surtié efecto durante este periodo es el de actualizacion de las TRD, bajo las
premisas, lineamientos y acompafiamiento que indica el grupo de Gestién Documental, este proceso es
de vital importancia para la entidad, debido que permite agrupar y custodiar de manera amplia y correcta
toda la informacién que se produce en la entidad, por este motivo y trabajando con cada persona que lidera
cada proceso de cada area, se llevd con éxito una mejor clasificacion y desarrollo de esta importante
herramienta documental, que permitira no sélo a nosotros, comprender ain mas toda la informacién que
se produce en la entidad. De esta actualizacidon se deriva la correspondiente eliminacién de la Serie
Historias Laborales de Entidades Liquidadas (INDERENA), lo cual permitira que se lleve a cabo la entrega
de estos expedientes al Archivo Central del Ministerio.

Auditorias

Para el afio 2022 se llevaron a cabo 2 auditorias de control, una para establecer avances frente al PMA
establecido por el AGN, y la segunda auditoria de caracter interno, con miras a validar el manejo
archivistico de la documentacion al interior del grupo.

Para el afio 2023 al Grupo de Talento Humano no se le adelantaron auditorias, ya que el manejo reflejado
en las anteriores diligencias dejé en evidencia el adecuado y buen manejo de la documentacion al interior
del grupo. Lo anterior es observable en el listado de dependencias que en la actualidad serén sujeto de
dicha visita técnica, y en la que no se relaciona el grupo de Talento Humano:

Para el afo 2024 la auditoria presentada por el grupo de Talento Humano obtuvo un porcentaje de
cumplimiento por encima del 80% de cumplimiento, sin embargo, desde gestion documental se hace
énfasis en que se deben emprender acciones que permitan llevar los procesos de archivo lo mas cercano
al 100% de efectividad.

Para finalizar, podemos indicar que aparte de los procesos de gestion documental que se vienen
desarrollando en el grupo de Talento Humano, se brinda soporte y gestién a todos los requerimientos de
las areas que conforman el del grupo de talento humano, asi como los requerimientos provenientes de
distintas dependencias, para lo cual se busca realizarlas dentro de los tiempos y la calidad siempre
exigidos.

Inventarios Documentales AGN

Actualmente todas las vigencias de la documentacion producida por el GTH cuentan con sus respectivos
inventarios documentales, permitiendo llevar un riguroso control de la documentacion que se conserva al
interior de la dependencia.

Otras Actividades Desarrolladas que Involucraron Intervencion Archivistica

Dentro de las multiples funciones realizadas desde la dependencia de Talento Humano que tienen relacion
con actividades de archivo, esta la consecucion y extraccion de soportes documentales referentes a pagos
de aportes de seguridad social y pensién de exfuncionarios para el pago de la deuda real y presunta del
Ministerio con Colpensiones.
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Esta actividad consistié en realizar una busqueda de ciertos documentos en rollos de microfilm del
ministerio en conjunto el Grupo de Gestién Documental, realizar la ubicacion y realizar la extraccion de la
informacion, los soportes recuperados que fueron méas de 600 planillas, se registraron en varias bases de
Excel en la cual se extrajo la informacidn que alli se registra por cada vigencia, evidencia que es exigida
por Colpensiones, dichos soportes cuentan con mas de 8500 registros de informacién.

Proyeccion de Actividades 2025

Sobre esta actividad ya se tiene proyectados cerca 4.000 documentos que deben ser ingresados a los
expedientes, estos documentos estan en custodia de distintos funcionarios, los cuales estan preparando
la respectiva clasificacion de dichos documentos, asi como la relacién de estos. Lo anterior con el fin de
poder contar con la completitud de los expedientes y poder proceder con las siguientes actividades de
caracter documental

Transferencia Documental Primaria 2025 de la vigencia 2021 (Obligatoria)

Con el fin de evitar sanciones por incumplimiento al seguimiento del plan de gestion documental
establecido por el Archivo General de la Nacién, se establece como primer punto importante a gestionar
es la Transferencia que se programara para este afio.

Digitalizacion

Se tiene proyectada para esta vigencia la digitalizacién de todas las historias laborales, lo anterior con el
fin de evitar en lo posible, la mayor cantidad de perdida de informacion o de deterioro a los documentos,
este proceso, agilizaria los tiempos de respuesta a las distintas solicitudes del ministerio.

Rotulacién de Unidades de Conservacion (Carpetas)

Este proceso se llevara a cabo para las unidades de transferencia documental, asi como los expedientes
de traslado por fondos, ejercicios que requieren la rotulacion de todas las unidades de conservacion (cajas
y carpetas).

5.2.11 Sistema Integrado de Gestion

El proceso de Administracion del Talento Humano, el cual es gestionado por el Grupo de Talento Humano a la fecha
cuenta con 134 documentos en total divididos en 73 formatos, 24 procedimientos, 16 guias, 10 protocolos, 7
documentos soportes, 2 manuales, 1 caracterizacion y 1 documento de contexto estratégico; con estos documentos
se ha estandarizado la operacion del proceso y se ha logrado su optimizacion y la alineacion con las necesidades y
gestiones del Ministerio.

Estos documentos se han actualizado durante las ultimas tres vigencias como se detalla a continuacion:

TOTAL
TIPO DE DOCUMENTO 2023 | 2024 2025 GENERAL
Formato 9 61 3 73
Procedimiento 3 20 1 24
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Guia 1 14 1 16
Protocolo 1 5 4 10
Documento soporte 6 1 7
Manual 2 2
Caracterizacion 1 1
Contexto estratégico 1 1
TOTAL GENERAL 14 110 10 134

Frente al Manual de funciones, a partir del 7 de agosto del 2022 al 25 de febrero del 2025 se han realizado tres
modificaciones al manual de funciones y competencia laborales asi:

+  Resolucidon 0092 del 26 de enero del 2024
+  Resolucién 0596 del 8 de julio del 2024
*  Resolucién 0216 del 28 de febrero del 2025.
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5.2.12 Nomina - novedades, vacaciones, incapacidades

VACACIONES APROBADAS INCAPACIDADES RECONOCIDAS Y PAGADAS

Vigencia Disfrute Interrupciones ylo Vigencia Enfermedad Licencia  de|Licencia de | Accidente
g vacaciones aplazamientos g General Maternidad Paternidad Laboral

2022 155 37 2022 33 2 1 1

2023 199 41 2023 52 4 4 3

2024 241 43 2024 64 1 4 0

2025 11 2 2025 4 1 0 0

NOTA 1: Mediante acto administrativo 1535 del 29 de diciembre del 2023, se depurd por valor de $44,399,094, incapacidades prescritas por el periodo 2012 al 2015.

NOTA 2: Mediante acto administrativo 1840 del 23 de diciembre del 2024, se depurdé por valor de CINCUENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y UN
MIL QUINIENTOS NOVENTA PESOS M/CTE ($51,551,590), incapacidades prescritas por el periodo 2016 a junio de 2021, asi mismo vale la pena aclarar que el 81%
del total de las incapacidades que equivale en dineroa CUARENTA'Y UN MILLONES SETECIENTOS SESENTA'Y TRES MIL DIEZ PESOS ($41,763,010), pertenecen
a EPS que entraron en liquidacién como lo son COOMEVA, MEDIMAS Y CAFESALUD, asi:

“Mediante la Resolucidn 007172 del 22 de julio de 2019, la Superintendencia Nacional de Salud ordend la toma de posesidn inmediata de los bienes, haberes y negocios
la intervencion forzosa administrativa para liquidar CAFESALUD EPS,”, la cual rige a partir de la fecha de expedicién, cuyo valor prescrito por esta EPS es de
($1,952,628)

“Mediante la Resolucion 2022320000000189-6 del 25 de enero de 2022, la Superintendencia Nacional de Salud ordeno la liquidacion como consecuencia de la toma
de posesion a COOMEVA EPS,”, la cual rige a partir de la fecha de expedicion, cuyo valor prescrito por esta EPS es de ($39,106,024)

“Mediante la Resolucién 2022320000000864-6 del 08 de marzo de 2022, la Superintendencia Nacional de Salud ordend la toma de posesién inmediata de los bienes,
haberes y negocios y la intervencidn forzosa administrativa para liquidar a MEDIMAS EPS,”, la cual rige a partir de la fecha de expedicién, cuyo valor prescrito por esta
EPS es de ($704,358)

La diferencia correspondiente al 19% equivalente en dinero a NUEVE MILLONES SETENCIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS OCHENTA PESOS
($9,788,580), son incapacidades que la EPS reconocié por un menor valor, o no fueron reconocidas por pertenecer a medico particular y el Grupo de Talento Humano
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solicito concepto a la oficina asesora juridica anexando las gestiones pertinentes de cobro para que nos emitiera concepto de prescripcion para llevar este concepto al

comité de cartera y castigar estos valores correspondientes a estas EPS que vemos en la siguiente tabla.

ENTIDAD TOTALPOR INCAPACIDADES PRESCRITAS POR EPS
ENTIDAD

NUEVAE.P.S $ 53.365 $53.365

SURA $ 3.235.924

COMPENSAR $ 5.072.414

$3.235.024

$ 9.788.580

$5.072.414

B MNUEVAE.PS SURA COMPEMSAR mFAMISANAR W POSITIVA

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible Vigencia 2022

VALOR
CDP I(::ER(I;I;?:IO?‘JE ggg:ﬁ,ﬂg;f‘ RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 31
DE DICIEMBRE
APORTES A LA
122 | 2022-01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-001 | SEGURIDAD  SOCIAL | 3.172.400.000,00 | 2.407.635.578,00
EN PENSIONES
(@) (@) F-E-SIG-41:V4
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FECHA DE

DEPENDENCIA

VALOR

CoP , : RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 31
CREACION | DESCRIPCION D MR

APORTES A LA

122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-02:002 | SEGURIDAD ~ SOCIAL | 2.222.740.000,00 | 1.700.725.273,00
EN SALUD
APORTES A CAJAS DE

122 | 2022:01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-004 | COMPENSACION 1.182.440.000,00 | 926.182.000,00
FAMILIAR

122 | 2022:01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-07-01-03-001-001 | VACAGIONES 1.358.124.910,00 | 750.322.872.00
PRIMA DE

122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A010103016 | e v s 424700.00000 | 208.466.683,00
INCAPACIDADES _(NO

122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-03-04-02-012-001 | [ pinsiones) 60.000.000,00 | 12.627.494,00
LICENCIAS DE
MATERNIDAD Y

122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A03-04-02012:002 | purntell Bo0 1| 40000.00000 | 6.351.024,00
PENSIONES)

122 | 2022:01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-002 | SASTOS D[ 562 520,00000 | 299.020.978,00
REPRESENTACION -520.000, 020.978,

122 | 2022:01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-007 | APORTESAL SENA | 143.685.00000 | 115.905.500,00
INDEMNIZACION POR

122 | 2022.01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-03:001-002 | "L 20C 185.000.00000 | 879.646.385,00
PRIMA DE

122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-010 | FRVIA 1.020.000.000,00 | 1.113.115.266,00

122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A010102003 | A PE | 1 932.898.000,00 | 2.110.000.000,00

122 | 2022-01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-008 | APORTES ALAESAP | 143.685.00000 | 115.905.500.00
APORTES A ESCUELAS

122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-02.009 | Nomo RECES E 19g7.37000000 | 231.678.900,00
TECNICOS
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VALOR
CDP | o o | DECaRIcICN RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 31
, DE DICIEMBRE

BONIFICACION

122 | 2022:01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-003 | ESPECIAL | DE | 12571150000 | 124.001.214,00
RECREACION

122 | 2022-01-04_| GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-007 | PRIMA DE DIRECCION | 56.486.000,00 | 60.903.492,00

122 | 2022.01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-01-001-003 | £alama -0 '™ | 1.150.000.000,00 | 1.044.499.551,00
AUXILIO DE

122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-005 | RoAtD 14.00000000 | 18.130.415,00
BONIFICACION _ POR

122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-007 | SERVICIOS 730.000.00000 | 609.647.878,00
PRESTADOS
HORAS  EXTRAS,

122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-01-001-008 | DORT8bES 1145800000000 | 179.551.133,00
RECARGOS
AUXILIO DE

122 | 2022:01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-012 | CONECTIVIDAD 500000000 | 4.866.543,00
DIGITAL

122 | 2022-01-04_| GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-002-004 | PRIMA SEMESTRAL | 53.000.000,00 | 57.719.949,00
APORTES GENERALES

122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-02:005 | AL  SISTEMA  DE | 149.350.00000 | 124.988.090,00
RIESGOS LABORALES

122 | 2022-01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-006 | APORTES AL ICBF | 864.170.000,00 | 694.663.100,00

122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01:03.030 | p et BeON B Fi5g7.440.00000 | 593.987.359,00

122 | 2022:01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-001 | SUELDO BASICO 20.489.777.000,00 | 16.982.268.777,00
SUBSIDIO DE

122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-004 | 5150 20500.00000 | 17.567.148,00

122 | 2022-01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-006 | PRIMA DE SERVICIO | 1.034.000.000,00 | 898.843.955.00
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VALOR
CDP | o o | DECaRIcICN RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 31
DE DICIEMBRE
122_| 2022-01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-009 | PRIMA DE NAVIDAD | 2.153.000.000,00 | 1.759.571.066,00
122 | 2022:01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-03:002 | eiama oo MO | oog 6a0.000.00 | 710.873.137,00
122 | 2022:01-04_| GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-03-005 | PRIMADE RIESGO | 18.697.590,00 | 11.291.983,00
TOTAL 40.985.335.000,00 | 34.779.958.243,00
MONTOS TOTAL PAGADO A TITULO DE NOMINAS, PRIMAS Y DEMAS RUBROS QUE SE PAGAN A LOS FUNCIONARIOS
VALOR
CDP | R e | DECCRbeIEn. RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 31
, DE DICIEMBRE
122 | 2022-01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-001 | SUELDO BASICO 20.489.777.000,00 | 16.982.268.777,00
GASTOS DE
122 | 20220104 | GRUPOTALENTO HUMANO | AOT-0101001002 | peppecenmacion | 29252000000 | 299.020.978,00
122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-01-001-003 | grl'at \  T-OMOA | 4.450,000.000,00 | 1.044.499.551,00
SUBSIDIO DE
122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001004 | 5L e TACIN 20500.000,00 | 17.567.148,00
122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-01-001-005 | AAtO o P& 11400000000 | 18.130415,00
122_| 2022-01-04_| GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-006 | PRIMA DE SERVICIO | 1.034.000.000,00 | 898.843.955,00
BONIFICACION _ POR
122 | 2022:01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-007 | SERVICIOS 730.000.000,00 | 609.647.878,00
PRESTADOS
HORAS  EXTRAS,
122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-01-001-008 | Joer v REES 11458.000.000,00 | 179.551.133,00
RECARGOS
122_| 2022:01-04_| GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-009 | PRIMA DE NAVIDAD __| 2.153.000.000,00 | 1.759.571.066,00
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FECHA DE

DEPENDENCIA

VALOR

COP : ; RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 31
CREACION | DESCRIPCION S e

PRIVIA DE

122 | 2022:01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-01-001010 | PRWA 1.020.000.000,00 | 1.113.115.266,00
AUXILIO DE

122 | 2022:01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-012 | CONECTIVIDAD 500000000 | 4.866.543,00
DIGITAL

122 | 2022-01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-002-004 | PRIMA SEMESTRAL | 53.000.000,00 | 57.719.949,00

122_| 2022-01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-001 | VACACIONES 1.358.124.910,00 | 750.322.872,00

122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-002 | NDEMNIZACION POR 11445 500 000,00 | 879.646.385,00
VACACIONES
BONIFICACION

122 | 2022:01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-003 | ESPECIAL DE | 12571150000 | 124.001.214,00
RECREACION

122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-03002 | onia , TEONCA N0 a0 640.000,00 | 710.873.137.00

122 | 2022-01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-07-01-03-005 | PRIMADE RIESGO | 16.697590,00 | 11.291.983,00

122 | 2022-01-04 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-007 | PRIMA DE DIRECCION | 58.486.000,00 | 60.903.492,00
PRIVIA DE

122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | AOTOT0306 | Coninvncion 424.700.000,00 | 208.466.683,00

122 | 20220104 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-03030 | S EACON D8 Fsg7.440.000,00 | 593.987.359,00
TOTAL 30.786.597.000,00 | 26.324.295.784,00
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Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible Vigencia 2023

VALOR
CDP EEE';@IO%E gggggﬁﬂgw RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 31
DE DICIEMBRE

123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-003 ’éﬁéﬂﬁm DE | 5 113.800.000,00 | 2.015.270.000,00
BONIFICACION

123 | 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-003 | ESPECIAL DE | 131.000.000,00 | 105.247.434,00
RECREACION

123 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01:03:005 | PRIMA DE RIESGO 11.000.00000 | 10.720.322.00
GASTOS DE

123 | 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | AOKOT-0T-001-002 | pecpeceraoy | 31946443200 | 34474471900
INDEMNIZACION POR

123 | 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-002 | {10 0285 150.000.000.00 | 238.811.499,00
BENEFICIOS A LOS

123 | 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-038-001 | EMPLEADOS A CORTO | 15.400.000,00 | 13.487.141,00
PLAZO

123 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-001 | SUELDO BASICO 24.734.000.000,00 | 23.224.316.594.00
HORAS EXTRAS,

123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-008 Egs“{'r'le'géLES’ /| 21500000000 | 280.527.006,00
RECARGOS

123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-002-004 | PRIMA SEMESTRAL | 64.000.00000 | 68.415.190,00
APORTES A CAJAS DE

123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02:004 | COMPENSACION 1.303.500.000.00 | 1.160.932.100,00
FAMILIAR

123 [ 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02:006 | APORTES AL ICBF 951.000.000,00 | 870.753.900.00

123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-001 | VACACIONES 1359.000.000.00 | 1.098.223.589,00

123 | 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-03.030 | SDREEACION B 6o 310.133.00 | 724.277.383,00
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VALOR
CDP EER%%IO%E gggggﬁ'fg:f RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 31
DE DICIEMBRE

BONIFICACION  POR

123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-007 | SERVICIOS 820.000.00000 | 744.289.998,00
PRESTADOS

123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-010 | PRIMA DE 1 4.230.200.192,00 | 902.815.823,00
VACACIONES : ’
APORTES A LA

123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-002 | SEGURIDAD  SOCIAL | 2.630.789.000.00 | 2.317.333.308,00
EN SALUD
APORTES GENERALES

123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-02-005 | AL SISTEMA  DE | 173.500.000,00 | 165.784.300,00
RIESGOS LABORALES
APORTES A ESCUELAS

123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-009 :HE’?I?L%\;ES E 132189270500 | 290.371.300,00
TECNICOS
LICENCIAS DE
MATERNIDAD Y

123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A03:04-02:012:002 | piteelimie) o 12850000000 | 32.902.157,00
PENSIONES)
AUXILIO DE

123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-012 | CONECTIVIDAD 5.358.000,00 4.286.140,00
DIGITAL
APORTES A LA

123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-001 | SEGURIDAD  SOCIAL | 3.589.400.000,00 | 3.228.090.685,00
EN PENSIONES

123 | 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-03:002 | oo TEENICA NO is0g 64000000 | 832.175.692,00
PRIMA DE

123 | 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03:016 | oS v st 22470000000 | 242.107.566,00
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VALOR
CDP EEREiéIO?dE gggggﬂ%'fg'rf RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 31
DE DICIEMBRE
INCAPACIDADES  (NO
123 | 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A03.04:02-012:001 | pepeciones) 80.000.000.00 | 59.314.110,00
123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-003 giml AL TECNICA 1 5 100.000.000.00 | 1.489.770.703,00
123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-005 ’T*gﬁ:\}é%ORTE DE | 2400000000 | 23.649.113,00
123 | 2023:01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-006 | PRIMA DE SERVICIO | 1.199.000.000.00 | 984.001.888,00
123 | 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01:02007 | APORTESALSENA | 163.500.00000 | 145.274.400,00
123 [ 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01:02:008 | APORTESALA ESAP | 163.500.00000 | 145.274.400.00
SUBSIDIO DE
123 | 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-004 | SUPSI0 21.967.80000 | 20.419.621,00
123 [ 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-009 | PRIMA DE NAVIDAD | 2.307.154.800,00 | 2.361.595.949.00
123 [ 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01:03:007 | PRIMA DE DIRECCION | 62.400.00000 | 69.807.588,00
TOTAL 47.621.986.062,00 | 44.214.991.618,00
Montos Total Pagado a titulo de Nominas, Primas y demas Rubros que ee pagan a los Funcionarios
VALOR
CDP EERE%IORE ngggﬁwgw RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 31
, DE DICIEMBRE
123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-001 | SUELDO BASICO 24.734.000.000.00 | 23.224.316.594.00
GASTOS DE
123 | 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | AOT-OT0001002 | ppeecenraion | 31346443200 | 34474471900
123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-003 gi'ﬂf\% AL TECNICA | 5 100.000.000,00 | 1.489.770.703,00
SUBSIDIO DE
123 | 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001004 | L e TACIN 21.967.80000 | 20.419.621.00
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VALOR
CDP | o o | DEecRbalon. RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 31
DE DICIEMBRE
AUXILIO DE
123 | 2023:01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-01-001-005 | AALD 2400000000 | 23.649.113,00
123 | 2025-01-02_| GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-006 | PRIMA DE SERVICIO | 1.199.000.000,00_| 984.001.888,00
BONIFICACION  POR
123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-007 | SERVICIOS 820.000.000,00 | 744.289.998,00
PRESTADOS
HORAS  EXTRAS
123 | 2023.0102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-01-001-008 | Poarno8-=> 1215.000.00000 | 280.527.006,00
RECARGOS
123 | 2023-01-02_| GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-009 | PRIMA DE NAVIDAD | 2.307.154.800,00 | 2.361.595.949,00
PRIVIA DE
123 | 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-01-001-010 | | ge 1230.209.192,00 | 902.815.823,00
AUXILIO DE
123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-012 | CONECTIVIDAD 535800000 | 4.286.140,00
DIGITAL
123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-002-004 | PRIMA SEMESTRAL | 64.000.000,00 | 68.415.190,00
123 | 2023-01-02_| GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-001 | VACACIONES_ 1.359.000.000,00 | 1.098.223.589,00
INDEMNIZACION POR
123 | 2023:01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-03-001-002 | (ol 1 2AC] 150.000.000,00 | 238.811.499,00
BONIFICACION
123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-003 | ESPECIAL DE | 131.000.000,00 | 105.247.434,00
RECREACION
123 | 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01:01-03.002 | gt TEONCA MO 508 640.00000 | 832.175.692,00
123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-005 | PRIMA DE RESGO | 11.000.000,00 | 10.720.322,00
123 | 2023-01-02_| GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-007 | PRIMA DE DIRECCION | 62.400.000,00 | 69.807.588,00
PRIVIA DE
123 | 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | AD10103016 | fobi s 22470000000 | 242.107.566,00
(@) (@) F-E-SIG-41:V4

icontec

ISO 9001

icontec

ISC 14001

SC-2000142

SA-2000143
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VALOR
CDP | o o | DEecRbalon. RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 31
| DE DICIEMBRE
123 | 20230102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-03.030 | SRt CACON D& 1606 310.133.00 | 724.277.383,00
BENEFICIOS A LOS
123 | 2023-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-038-001 | EMPLEADOS A CORTO | 15.400.000,00 | 13.487.141,00
PLAZO
TOTAL 36.102.604.357,00 | 33.783.690.958,00
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible Vigencia 2024
VALOR
CDP | FEEMR (o | DEnenmaion. RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 31
DE DICIEMBRE
124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-001 | SUELDO BASICO 27.281.455.997,00 | 25.143.159.775,00
GASTOS DE
124 | 20240102 | GRUPO TALENTO HUVANO | A0101-01-001002 | peopeceracioy | 34789838800 | 38067430300
124 | 20240102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-003 | £ lan ,  TECNCR | 266334406400 | 1.444.169.720,00
SUBSIDIO DE
124 | 20240102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-01-001-004 | 510500 L o 27.016.74000 | 20.728.548,00
124 | 20240102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-01001-005 | SoXtD o 5 162.119.00000 | 36.335.985,00
124_| 2024-01-02_| GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-006 | PRIMA DE SERVICIO | 1.363.442.556,00 | 1.214.822.672,00
BONIFICACION  POR
124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-007 | SERVICIOS 941.355.837,00 | 830.321.286,00
PRESTADOS
HORAS  EXTRAS,
124 | 20240102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-008 | it oo 268.604.368,00 | 254.746.634,00
(@) (@) F-E-SIG-41:V4

icontec

ISO 9001

icontec

ISC 14001

SC-2000142

SA-2000143
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VALOR
CDP EERE';‘élan gggggﬂﬂgw RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 31
DE DICIEMBRE

FESTIVOS Y
RECARGOS

124 [ 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-009 | PRIMA DE NAVIDAD | 2.958.859.714,00 | 2.639.213.069,00

124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-010 | PRIMA DE VACACIONES | 1.434.913.751,00 | 1.244.404.234.00

124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-002-004 | PRIMA SEMESTRAL | 73.878.585.00 | 56.549.665,00
APORTES A LA

124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-001 | SEGURIDAD SOCIAL EN | 3.988.766.207,00 | 3.562.914.834,00
PENSIONES
APORTES A LA

124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-002 | SEGURIDAD SOCIAL EN | 2.825.376.063,00 | 2.527.202.946,00
SALUD

124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-003 | AUXILIO DE CESANTIAS | 2.808.676419.00 | 3.135.000.000,00
APORTES A CAJAS DE

124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-004 | COMPENSACION 1.446.457.926,00 | 1.275.880.400,00
FAMILIAR
APORTES GENERALES

124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-005 | AL SISTEMA  DE | 213.145.977,00 | 164.173.500,00
RIESGOS LABORALES

124 [ 2024-01:02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-006 | APORTES AL ICBF 1.083.729.845,00 | 956.963.200,00

124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-007 | APORTES AL SENA | 180.621.641.00 | 159.688.100,00

124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02:008 | APORTES A LA ESAP | 180.621.641.00 | 159.688.100,00
APORTES A ESCUELAS

124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-009 | INDUSTRIALES E | 361.243.281,00 | 319.108.200,00
INSTITUTOS TECNICOS

124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-001 | VACACIONES 2.227.641.304.00 | 1.487.411.276,00
INDEMNIZACION _POR

124 | 20240102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-03-001-002 | 0 26 150.000.00000 | 297.917.517.00

(@) (@) F-E-SIG-41:V4
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icontec

ISC 14001

SC-2000142
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FECHA DE

DEPENDENCIA

VALOR

CDP ) ; RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 31
CREACION | DESCRIPCION | Dk DICIEMBRE
BONIFICACION
124 | 20240102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-003 | ESPECIAL DE | 161.102.865,00 | 146.512.071,00
RECREACION
124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-002 g/Fi'L'\/’\"F*uALTECN'CA NO | 101.202.384,00 | 941.361.004,00
124 | 2024-01-02_| GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-005 | PRIMADE RIESGO | 2164368900 | 12.373911,00
124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03:007 | PRIMA DE DIRECCION | 69.807.588.00 | 75.682.593.00
PRIMA DE
124 | 20240102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A0-01-03016 | coopnnacion 401.764.532.00 | 489.231.478,00
124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-030 g%ggggﬂo'“ DE | 798.912.638.00 | 809.131.160,00
INCAPACIDADES _ (NO
124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A03-04-02:012:001 | pipey cionees 90.240.000.00 | 86.426.803,00
LICENCIAS DE
MATERNIDAD Y
124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-03-04-02012:002 | pur et Uil 0 (| 30.00000000 | 14:121.370,00
PENSIONES)
TOTAL 54.583.843.000,00 | 49.885.914.354,00
Montos Total Pagado a titulo de Nominas, Primas y demas Rubros que se pagan a los Funcionarios
VALOR
CDP EER(I;I:?:IORE 3525:5%8:? RUBRO DESCRIPCION VALOR INICIAL | EJECUTADO A 31
| DE DICIEMBRE
124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-001 | SUELDO BASICO 27.281.455.997.00 | 25.143.159.775.00
GASTOS DE
124 | 20240102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-002 | pEol 20 ) s O | 347.898.388,00 | 380.674.303,00
© (@) F-E-SIG-41:V4

icontec

ISO 9001

icontec

ISC 14001

SC-2000142

SA-2000143
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VALOR
CDP | o o | DEecRbalon. RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 31
, DE DICIEMBRE
124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A0101-01001-003 | grl'at -0 OA | 2663.344.064,00 | 1.444.169.720,00
SUBSIDIO DE
124 | 20240102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001004 | L e ACIN 2701674000 | 20.728.548,00
124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-01-001-005 | AXtO o P& 162.119.00000 | 36.335.985,00
124 | 20240102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-006 | PRIMA DE SERVICIO | 1.363.442.556,00 | 1.214.822.672,00
BONIFICACION _ POR
124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-007 | SERVICIOS 941.355.837,00 | 830.321.286,00
PRESTADOS
HORAS  EXTRAS,
124 | 20240102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-008 | PoRnMERtE> | 288.604.368,00 | 254.746.634,00
RECARGOS
124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-009 | PRIMA DE NAVIDAD | 2.958.859.714,00 | 2.639.213.069,00
124 | 20240102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001010 | (it - - P51 1.434.913.751,00 | 1.244.404.234,00
124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-002-004 | PRIVA SEMESTRAL | 73.878.585,00 | 56.549.665,00
124_| 2024-01-02_| GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-001 | VAGACIONES 2.227.641.304,00 | 1.487.411.276,00
INDEMNIZACION POR
124 | 20240102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-002 | {0 02851 150.000.00000 | 297.917.517,00
BONIFICACION
124 | 20240102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-003 | ESPECIAL DE | 161.102.86500 | 146,512.071,00
RECREACION
124 | 20240102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01:01-03.002 | et TEONICA MO 0150238400 | 941.361.004,00
124_| 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-005 | PRIMADE RIESGO | 21.643.689,00 | 12.373.911,00
124 | 2024-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-007 | PRIMA DE DIRECCION | 69.807.588,00 | 75.682.593,00
(@) (@) F-E-SIG-41:V4

icontec

ISO 9001

icontec

ISC 14001
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VALOR
CDP EERE?:‘:IORE ngggﬁwg:ﬁ RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 31
DE DICIEMBRE
PRIMA DE
124 | 20240102 | GRUPOTALENTO HUANO | ADT0T03016 | cnannacion 401.764.532.00 | 489.231.478,00
124 | 20240102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01:01-03.030 | SRt oACON D% | 708.912635.00 | 809.131.160,00
TOTAL 11.374.964.000,00 | 37.524.746.901,00
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible Vigencia 2025
VALOR
Chp)| IECHANIDES SUERENDENCIA RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 26
CREACION | DESCRIPCION SleCne
225 | 2025-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-010 | PRIMA DE VACACIONES | 1.491.034.000,00 | 51.780.840,00
APORTES A ESCUELAS
205 | 2025:01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02:009 | INDUSTRIALES E | 388.400.00000 | 23.214.500,00
INSTITUTOS TECNICOS
225 | 2025-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-001 | SUELDO BASICO 29.049.678.409,00 | 4.263.573.479.00
225 | 2025-01:02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-006 | PRIMA DE SERVICIO | 1.398.700.000,00 | -
HORAS EXTRAS,
225 | 2025-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-008 | DOMINICALES, 200.336.858.00 | 32.231.293,00
FESTIVOS Y RECARGOS
225 | 2025-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-009 | PRIMA DE NAVIDAD 3.100.784.000.00
225 120250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-002-004 | PRIMA SEMESTRAL 70.000.000,00
APORTES GENERALES
225 | 2025-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-005 | AL SISTEMA  DE | 248.945.000,00 | 11.737.300.00
RIESGOS LABORALES
225 | 20250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01:03:002 | Exiamyy TECMOA N9 4.412,000.000,00 | 139.851.279,00

(@)

icontec

ISO 9001
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@
icontec

ISC 14001
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FECHA DE

DEPENDENCIA

VALOR

cDP : : RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 26
CREACION | DESCRIPCION e

225 | 2025-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-03-04-02-012-001 DE%ASTSEEQDES (NODE | 80.613.00000 | 5.056.148,00
SUBSIDIO DE

225 | 20250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001004 | 2000 27.400.00000 | 3.217.538,00
APORTES A CAJAS DE

225 | 2025-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-004 | COMPENSAGION 1213.840.00000 | 92.802.500,00
FAMILIAR
BONIFICACION

225 | 2025:01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-003 | ESPECIAL DE | 168.600.000,00 | 6.087.030,00
RECREACION

225 | 2025:01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-005 | PRIMA DE RIESGO 17.500000,00 | 1.933.214,00
APORTES A LA

225 | 20250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-001 | SEGURIDAD SOCIAL EN | 4.292.700.000,00 | 306.143.827,00
PENSIONES

225 | 2025:01-02_| GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-006 | APORTES AL ICBF 1,009.699.000,00 | 69.605.500,00

225 | 2025:01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-007 | APORTESAL SENA | 194.200.000,00 | 11.620.000,00

225 | 20250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-030 | BONIFICACION - DE | 05 556 000,00
DIRECCION
GASTOS DE

225 | 20250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001002 | SASI08 - o OF | 385.749.733,00 | 57.319.653,00
AUXILIO DE

225 | 20250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-005 | AXLO 53.000.00000 | 5.637.600,00
APORTES A LA

225 | 2025:01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-02-002 | SEGURIDAD SOCIAL EN | 3.088.776.000,00 | 219.045.624,00
SALUD

225 | 2025:01-02_| GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-008 | APORTESALAESAP | 194.200.000,00 | 11.620.000,00

225 | 2025:01-02_| GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-001 | VACACIONES 1.116.968.000,00 | 1.068.610.059,00
PRIMA DE

225 | 20250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01:03:016 | eRbbr o 496.265.00000 | 81.644.837,00

(@)
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VALOR
CDP EEREiéléﬁE BEEE:IIJPECTS:? RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 26
DE FEBRERO
BENEFICIOS A LOS
225 | 2025-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-038-001 | EMPLEADOS A CORTO | 10.032.000,00
PLAZO
LICENCIAS DE
MATERNIDAD Y
225 | 20250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-03-04-02:012:002 | purtliPi (o (o | 46.000.00000 | 257474800
PENSIONES)
225 | 20250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001003 | Exlamia 1o 1O7 | 1.890.000.000,00 | 284.161.704,00
225 | 2025-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-02-003 | AUXILIO DE CESANTIAS | 2.883.260.000,00 | 525.000.000,00
225 | 202501-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-007 | PRIMA DE DIRECCION | 77.503.000,00 | 9.460.324,00
BONIFICACION _ POR
225 | 20250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-007 | gom oeol - POR | 903.100.00000 | 155.407.501,00
INDEMNIZACION  POR
225 | 20250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-002 | o 1S 256.000.000,00
TOTAL 56.360.284.000,00 | 7.439.336.499,00
Montos Total Pagado a titulo de Nominas, Primas y demas Rubros que se pagan a los Funcionarios
VALOR
e | Bk 5 BRI RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 26
CREACION | DESCRIPCION L FEBRERD
225 | 2025-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-001 | SUELDO BASICO 29.049.678.409,00 | 4.263.573.479,00
GASTOS DE
225 | 20050102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A010101-001002 | pecppceraciy | 98574073300 | 6731965300
225 | 20250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-01-001003 | g, -0 R | 1,890.000.000,00 | 284.161.704,00
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FECHA DE

DEPENDENCIA

VALOR

coP , : RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 26
CREACION | DESCRIPCION e enaeny
225 | 2025:01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-004 | SUESIDI0 = DE | 07 400.00000 | 3.217.538,00
ALIMENTACION 400.000, 217.538,
225 | 20250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A010101-001-005 | 2oxt 0 - PF 15300000000 | 5:637.600,00
225 | 2025-01-02_| GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-006 | PRIMA DE SERVICIO __| 1.398.700.000,00
BONIFICACION  POR
225 | 20250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-007 | SERVICIOS 903.100.00000 | 155.407.501,00
PRESTADOS
HORAS  EXTRAS,
225 | 20250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-01-001-008 | JOWNSRLES:  1290.336.858,00 | 32.231.263,00
RECARGOS
225 | 2025:01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-009 | PRIMA DE NAVIDAD | 3.100.784.000,00 | -
225 | 2025-01-02_| GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-001-010 | PRIMA DE VACACIONES | 1.491.034.000,00 | 51.780.840,00
225 | 2025:01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-01-002-004 | PRIMA SEMESTRAL | 70.000.00000 |-
225 | 2025-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-001 | VACACIONES 1.116.968.000,00 | 1.068.610.059,00
225 | 20250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-002 | INDEMNIZACION™ POR 11256 04 40,00
VACACIONES 1000.000,
BONIFICACION
225 | 2025-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-001-003 | ESPECIAL DE | 168.600.00000 | 6.087.030,00
RECREACION
225 | 20250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | A01-01-03:002 | iats ) TEXMCA NO T4 445.000.000.00 | 130.851.279,00
225 | 2025:01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-005 | PRIMADE RIESGO | 17.500.00000 | 1.933.214,00
225 | 2025-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-007 | PRIMA DE DIRECGION _| 77.503.000,00 | 9.460.324,00
PRIMA DE
225 | 20250102 | GRUPO TALENTO HUMANO | ADT0103016 | cidbr s o 496.265.00000 | 81.644.837,00

(@)
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VALOR
CDP EERE:éléBE ggggg:ﬁ'fg:f RUBRO DESCRIPCION VALORINICIAL | EJECUTADO A 26
, DE FEBRERO
225 | 2025-01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-030 g%nélgggﬁlor\l DE | 805.000.000,00
BENEFICIOS A LOS
225 | 2025:01-02 | GRUPO TALENTO HUMANO | A-01-01-03-038-001 | EMPLEADOS A CORTO | 10.032.000,00
PLAZO
TOTAL 42.719.651.000,00 | 6.160.916.351,00

Montos Total Pagado a titulo de Nominas, Primas y demas Rubros que se pagan a los Funcionarios- Comparativo Vigencias del 2020 al 2025

VALOR VALOR VALOR VALOR
DEPENDENCIA , EJECUTADO A | EJECUTADO A | EJECUTADO A | EJECUTADO A
DECERIeN RUBRO DESCRIPCION 3 DE | 31 DE | 31 DE | 25 DE
DICIEMBRE | DICIEMBRE | DICIEMBRE | FEBRERO
2022 2023 2024 2025
GRUPO TALENTO , 16.982.268.777, | 23.224.316.504, | 25.143.159.775, | 4.263.573.479
ViR A0101-01-001001 | SUELDOBASICO | | : : ’
GRUPO TALENTO GASTOS DE
VIR A010101001-002 | SESTOS ) o 05 (2000200780 | 3447447190 | 3806743030 | 57.319.6530
GRUPO TALENTO PRIMA _ TECNICA
NG AO1-0101001-003 | grat 10444995510 | 1489.770.703.0 | 1.444.169.7200 | 284.161.704.0
GRUPO TALENTO SUBSIDIO DE
VIR AD101-01-001-004 | SUDSIN0 L o 175671480 | 20419.621.0 | 207285480 | 3.217.538,0
GRUPO TALENTO AUXILIO DE
ViR A010101001005 | AAED 184304150 | 23.6491130 | 36.335.9850 | 5.637.60,0
Smiﬁo TALENTO | 5 01.01-01-001-006 | PRIMA DE SERVICIO | 898.843.955.0 | 984.01.888.0 | 1.214.822.672,0
BONIFICACION POR
(HBSI\L/JI/P\gO TALENTO | A 01:01-01-001-007 | SERVICIOS 609.647.878,0 | 7442899980 |830.321.2860 | 155.407.501,0
PRESTADOS
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VALOR VALOR VALOR VALOR
DEPENDENCIA , EJECUTADO A | EJECUTADO A | EJECUTADO A | EJECUTADO A
D EeeRIaICn RUBRO DESCRIPCION 3 DE | 31 DE | 31 DE | 25 DE
DICIEMBRE | DICIEMBRE | DICIEMBRE | FEBRERO
2022 2023 2024 2025
HORAS  EXTRAS
GRUPO TALENTO DOMINICALES
ViR A010101001-008 | Dor o8 o | 1795511330 | 280527060 | 2547466340 | 32.231.2930
RECARGOS
szﬁo TALENTO | A 01:01-01-001-009 | PRIMA DE NAVIDAD | 1.759.571.066.0 | 2.361.595.949.0 | 2.639.213.069,0
GRUPO TALENTO PRIMA DE
ViR A010101001010 | DRI o 1.113.115.266,0 | 902.815.823.0 | 1.244.404.234.0 | 51.780.840,0
AUXILIO DE
GRUPO TALENTO | 5 14.01.01-001-012 | CONECTIVIDAD 4.866.543.0 4.286.140.0 i
HUMANO
DIGITAL
Sﬁmgo TALENTO | 1 11.01-01-002-004 | PRIMA SEMESTRAL | 57.719.9490 | 68.415.190.0 | 56.549.665,0 8'068'610'059'
GRUPO TALENTO SUELDO DE
HvieR AD101:03-001001 | Jae 0 750.322.872.0 | 1.098.223.589.0 | 1.487.411.276.0
GRUPO TALENTO INDEMNIZACION
A MOLOR03001002 | poevachciongs | 798463650 | 2388114990 | 2079175170 | 60870300
BONIFICACION
N TENTO | A01.01.03.001003 | ESPECIAL  DE| 124012140 | 1052474340 | 1465120710 | 139.851.2790
RECREACION
GRUPO TALENTO PRIMA TECNICA NO
ViR A-01-01-03-002 oA AL 710.873.137.0 | 832.175.692,0 | 941.361.040 | 1.933.214.0
Smiﬁo TALENTO | 5 01-01-03-005 PRIMADERESGO | 11.291.9830 | 107203220 | 123739110 | 9.460.324,0
GRUPO TALENTO PRIMA DE
G A-01-01-03-007 A, 600034920 | 69.8075880 | 756825930 | 81.644.837.0
(@) (@) F-E-SIG-41:V4
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VALOR VALOR VALOR VALOR
EJECUTADO A | EJECUTADO A | EJECUTADO A | EJECUTADO A
DEPENDENCIA )
reily e RUBRO DESCRIPCION 3 DE | 31 DE | 31 DE | 25 DE
DICEMBRE | DICIEMBRE | DICIEMBRE | FEBRERO
2022 2023 2024 2025
GRUPO TALENTO PRIVA DE
VR A-01-01-03-016 o INACION 208.466.683.0 | 242.107.566,0 | 489.231.478,0
GRUPO TALENTO BONIFICACION _ DE
VIR A-01-01-03-030 i 593.987.3500 | 724.277.383.0 | 809.131.160,0
BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS A
Smiﬁo TALENTO | 1 01.01-03-038-001 | CORTO 134871410 | -
PLAZO(QUINQUENIO
)
OTALES 26.324.295.784, | 33.783.690.958, | 37.524.746.901, | 6.160.916.351,
0 0 0 0
© (@) F-E-SIG-41:V4
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5.2.13 Gestion del cambio - cultura organizacional

Conociendo la realidad de estar continuamente enfrentados a procesos de cambio en todos los &mbitos de nuestra
vida, y asumiendo ser participes en los nuevos retos planteados por el actual gobierno desde el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, se hace necesario disefiar y ejecutar una estrategia desde el talento humano y
formas de trabajo, que contribuya en el logro de estos objetivos.

Entendiendo que se puede contar con lineas técnicas claras y muy sustentadas, modelos metodoldgicos de trabajo
ajustados, administracion rigurosa, desarrollos tecnoldgicos etc., pero, si el talento humano que es quien va a
desarrollar todas estas actividades no esta preparado, ni alineado, ni comprometido de la manera requerida, es muy
dificil garantizar los resultados esperados. Por lo anterior, se toma la decision desde el Despacho de la Ministra y la
Secretaria General, establecer un programa de transformacién y desarrollo que gestione de manera positiva y
eficiente esta estrategia y se fortalezca el equipo humano de trabajo del Ministerio.

Para lo anterior, se analiz6 en conjunto Secretaria General con la Coordinacion de Talento Humano los programas
existentes y se optd por unir esfuerzos y recursos, de tal manera, que trabajando de forma coordinada podamos
responder positivamente a esta necesidad.

Una vez adelantado este andlisis, y teniendo en cuenta la dindmica que ha tenido el Ministerio en los ultimos meses
de incorporar un nimero importante de personas nuevas a los equipos, a través de diferentes fuentes de origen
(funcionarios de carrera y contratistas), se hace mas demandante el liderazgo de los equipos, y la gestion sobre el
ser y el hacer de estos. En consecuencia, se determind abordar una estrategia desde cinco componentes, que
apunte a desarrollar y transformar habilidades blandas necesarias para optimizar el desempefio y correspondan al
plan estratégico de Talento Humano del Ministerio.

Durante los meses de septiembre a diciembre de 2022 se recogi6 la informacién cuantitativa y cualitativa requerida
para su analisis y planteamiento de estrategia y metodologia de trabajo, con el fin de ser ejecutada y hacer los
ajustes requeridos durante 2023, 2024, 2025 y 2026

Metodologia Manejo del Cambio y Transformacién:

Se defini6 utilizar una metodologia participativa y de construccién conjunta, con el fin de permitir la apropiacion de
los funcionarios y contratistas en la dindmica de mejora del desempefio, transformacién y cambio de su clima y
cultura laboral, asi mismo, permitir que a partir de su conocimiento y experiencia en el Ministerio fueran propositivos
en como mejorar y facilitar el cumplimiento de los objetivos institucionales en consonancia con el bienestar y
crecimiento profesional y personal.

Lo anterior, permite tener una visién sistémica de la entidad y lograr hacer mas eficiente el desempefio para beneficio
de todos.

e Se realizd una socializacion con los directivos sobre el programa del “Manejo del Cambio y
Transformacién” con el fin de comunicarles la necesidad, impacto, participacion y compromisos.

(@) (@) F-E-SIG-41:V4
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1.

Se establecio un sistema de incentivos (suma de puntos) para los participantes en esta estrategia
de cambio, con el fin de hacer un acercamiento positivo para la apertura de las nuevas
actividades.

Los talleres se han realizado de manera presencial de acuerdo con los tiempos y cobertura
requerida, igualmente con los espacios fisicos disponibles.

Las campanas y sensibilizaciones se desarrollan en conjunto con la Oficina de Comunicaciones.
Los contenidos, metodologias y ejecucion se han ido desarrollando por la Secretaria General y
Oficina de Talento Humano

Se establecieron cronogramas de trabajo con su respectivo seguimiento

Las actividades de ejecucion se iniciaron en abril de 2023

Culturay Clima:

Comprendiendo la importancia del ambiente laboral interno como la necesidad de un clima positivo, donde la
percepcion de sus colaboradores sea afirmativa para el buen desarrollo del bienestar y productividad de quienes alli
laboran, y el ADN o cultura como la dindmica que permite la aplicacion de normas y valores, creencias y forma de
responder como organizacion a los diferentes acontecimientos, es necesario reforzar y alinear todos los factores
intervinientes en estos dos componentes, logrando armonizar y potenciar las interacciones de los individuos, y asi,
asegurar condiciones sélidas para la conformacion de equipos de alto rendimiento, de cara a las necesidades
actuales del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el bienestar de sus colaboradores.

Objetivos:

Brindar herramientas actitudinales que favorezcan la actitud positiva frente al cambio,
incentivando la comprension de responder con empoderamiento a la nueva realidad y asumiendo
las condiciones que de alli se deriven.

Motivar el trabajo en equipo como ruta segura para responder a los nuevos retos, concentrando
la energia sobre un mismo objetivo y por lo tanto optimizando esfuerzos, recursos y tiempos,
dentro de un ambiente arménico y de bienestar.

Estrategia:

Diagnéstico clima organizacional (externo)
Actividades de sensibilizacién

Incentivos por valor

Campafia comunicativa

Seguimiento

Operacionalizacion:
Se realiz6 desde la Coordinacion de Talento Humano, la medicién de clima en 2022 a través de la caja de
Compensacién CAFAM y se obtuvo un diagnéstico cuantitativo sobre el cual se trabajé para disefiar estrategias de

icontec icontec
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intervencion. Desde la CTH se ajustaron los programas de bienestar y salud y seguridad en el trabajo para responder
a estos resultados.

2. Meritocracia
A nivel interno se cubrieron 10 vacantes de planta provisional a través del procedimiento de meritocracia.
3. Formacion y Transformacion

La manera como entendemos el mundo, la forma aprendida de responder a los diferentes eventos define nuestra
percepcion de lo que esta pasando para presentar alternativas de actuacion. Es por lo anterior, que se hace
necesario desarrollar el pensamiento sistémico como gran herramienta de analisis y manejo de informacion, con la
cual se logre entender la interaccidn de todos los sucesos y asi optimizar y asegurar que las respuestas sean las
mas acertadas y certeras. De ofra parte, la capacidad de leer en su dimension objetiva, las diferentes circunstancias
para asumirlas de manera constructiva, permite no sentirse vencidos o abrumados por cambios repentinos y al
contrario desarrollar resiliencia y fortalezas para la vida.

Objetivos:

e Incentivar el pensamiento sistémico como una forma mas eficiente de asumir los retos, y lograr
las metas.

e Ofrecer elementos emocionales y cognitivos que permitan desarrollar y reforzar la resiliencia en
los colaboradores.

Estrategia:

Disefio de contenidos y talleres guiados de intervencidn grupal
Actividades de aprendizaje

Campafias

Construcciones colaborativas

Campafa comunicativa

Seguimiento

Operacionalizacion:

e Taller “Proposito Vinculante”: Cobertura: 407: 96 funcionarios y 311 contratistas
e Taller “Alineacion Directivos y Funcionarios” Cobertura: 109 funcionarios
e Talleres con necesidades especificas:
o APES: Cobertura: 108: 30 funcionarios y 78 contratistas
o Comunicacién efectiva: Cobertura: 24 directivos
o Conexion: Cobertura: 23 equipo del despacho: Cobertura:13 funcionarios y 10
contratistas
o Gestion emocional: Cobertura: 22 contratistas
o Acompafiamiento planeacion OAP: Cobertura: 89 personas

J—
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o Equipos de alto rendimiento: Cobertura: 46 personas equipo paramos

Durante 2023 y 2024 se ha tenido una cobertura participante en los diferentes talleres de 719 personas.
Para 2025 se planea dar cubrimiento a la totalidad de las dependencias.

4. Trabajo no presencial.

La dindmica diaria de la vida, desplazamiento fisico, tiempos realmente necesarios de presencialidad, suficientes
puestos de trabajo, condiciones emocionales de los individuos, entre otros, lleva a buscar diferentes mecanismos o
formas mas humanizadas, en las cuales las personas obtengan un mejor equilibrio entre su desarrollo laboral y su
forma de vida, esto es, conseguir conectar los tiempos requeridos y condiciones para tener satisfaccion y bienestar
en el desarrollo del trabajo, sin descuidar sus necesidades personales. Lograr esto, y asegurar los resultados
esperados tanto por el colaborador como por la entidad, requiere en primer lugar de una adecuada planeacién en
definir necesidades, procesos, mecanismos de seguimiento en todos los aspectos involucrados: espacio fisico,
herramientas de trabajo, condiciones ambientales, necesidades del servicio, bienestar del colaborador, etc., y en
segundo lugar desarrollar mecanismos de acompafiamiento y control que den seguridad de los resultados positivos
para todos.

Objetivos:

o Definir el proceso de trabajo requerido por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, de
acuerdo con las necesidades del servicio para cada dependencia.

e Asegurar el buen desarrollo de la(s) modalidad (es) definidas garantizando los beneficios
esperados para colaboradores y la entidad

Estrategia:

e Formalizacion del proceso de acuerdo con las normas establecidas para entidades publicas.
e Elaboracion de procedimiento:
o Planta fisica de puestos de trabajo
o Necesidades del servicio por dependencia
o Establecimiento de necesidades de puestos de trabajo en viviendas (Tecnologia, Salud
y Seguridad en el trabajo)
Proceso de seleccion participantes del programa
Visita domiciliaria a participantes en cada modalidad
Seguimiento psicosocial
Herramientas de seguimiento y acompafiamiento a la labor
Campafias comunicativas
Seguimiento

O O O O O O

Operacionalizacion:

(@) (@) F-E-SIG-41:V4
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Resolucién de trabajo presencial construida en conjunto con las organizaciones sindicales ASOAN y USSA

5. Semilleros
Se requiere que quienes ejercen responsabilidades de liderazgo sobre equipos de trabajo hayan fortalecido las
habilidades blandas requeridas en el perfil de coordinador dentro del ministerio, razén por la cual es importante
facilitar ambientes formales dentro del quehacer laboral que permitan desarrollar y fortalecer estas competencias.
Es un programa que parte de la voluntad y compromiso de cada funcionario y que lo entienda como una seria
posibilidad de desarrollo, bienestar y mejora en su calidad de vida.

Objetivos:
e Fortalecer y/o desarrollar habilidades blandas definidas en el perfil del coordinador del Ministerio
con el fin de facilitar su desempefio en el rol de lider de equipo.
e Facilitar e incentivar el liderazgo como herramienta de alto impacto en la conduccidn y motivacion
de los equipos de trabajo.

Estrategia:
e Assessment center para establecer linea base con los interesados
e Disefo de los mddulos del programa de desarrollo
e Ejecucion de los modulos definidos
e Acompafamiento y Seguimiento

Operacionalizacion:

e Inscritos en el semillero: Cobertura: 51 funcionarios.
e Assessment: Cobertura: 51 funcionarios

e Asistentes Modulo 1: 44 funcionarios

e Asistentes Mddulo 2: 47 funcionarios

e Asistentes Modulo 3: 41 funcionarios

e Asistentes Mddulo 4: 34 funcionarios

e Asistentes Modulo 5: 20 funcionarios

Los documentos soporte de cada componente se encuentran en la Secretaria General y Coordinacion de Talento
Humano.

5.2.15 Contratos diferentes a OPS gestionados desde el grupo - estado (en ejecucion,
liquidados)

Se adjunta relacion de contratos con proveedores, gestionados desde el grupo de talento humano. Para la vigencia
2025 los procesos se encuentran en etapa precontractual (elaboracion de estudios previos y analisis del sector).

5.3  GRUPO DE CONTRATOS

© (@) F-E-SIG-41:V4
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5.3.1 Equipo de trabajo

En la vigencia 2022 el grupo de contratos conté con 4 funcionarios y 23 contratistas ver Anexo. Relacion
de colaboradores
Hubo vacancia en los cargos:

# Cargo Grado
1 | Profesional Especializado 19
2 | Asesor 1

En la vigencia 2023 el grupo de contratos contd con 5 funcionarios y gestion6 37 contratos de prestacion
de servicios. ver Anexo. Relacion de colaboradores

Hubo vacancia en los cargos:

# Cargo Grado
1 | Asesor 1"

En la vigencia 2024 se cont6 con 5 funcionarios y gestiono 21 contratos de prestacion de servicios. ver
Anexo. Relacion de colaboradores.

Hubo vacancia en los cargos:
# Cargo Grado

1 | Profesional Especializado 16

En la vigencia 2025 se cuenta con 5 funcionarios y ha gestionado 17 contratos de prestacion de
servicios. ver Anexo. Relacion de colaboradores.

Hubo vacancia en los cargos:

# Cargo Grado

1 | Profesional Especializado 16

5.3.2 Tramite de certificaciones de contratos

En cumplimiento de las funciones propias del Grupo de Contratos y en respuesta a los requerimientos
recibidos a través de los distintos canales del Ministerio, se han llevado a cabo los siguientes tramites:

De conformidad con las solicitudes de certificacion de contratos y convenios allegadas, se ha dado
respuesta en el periodo comprendido entre agosto de 2022 hasta febrero de 2025:

SOLICITUDES
VIGENCIA SOLICITUDES RECIBIDAS TRAMITADAS
Agosto a diciembre 2022 73 73
2023 1697 1697
2024 1918 1918
Enero y febrero 2025 575 575
TOTAL 4263 4263
(@) (@) F-E-SIG-41:V4
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5.3.3 Gestion contractual

A partir del Seguimiento del Plan Anual de Adquisiciones se comprometieron los recursos del
Presupuesto General de la Nacién, regalias y Fondo Nacional Ambienta — FONAM-, por vigencias, asi:

CONTRATACION 2025
. . \ No. . .
Dependencia Modalidad Tipo de Contrato Procesos Valor Inicial
D|recc[on De Asuntos Ambientales Cpntratamon Prestacion de Servicios | 59 5,242 969.000
Sectorial Y Urbana Directa
Direccion De Asuntos  Marinos | Contratacion ., L.
Costeros Y Recursos Acuéticos Directa Prestacion de Servicios | 30 2811154120
Direccion De Asuntos  Marinos
C‘osterlotc, Y Recursos A’c‘uat|cos . Cpntratamon Prestacion de Servicios | 1 99.750.000
Viceministra ~ De  Politicas Y | Directa
Normalizacion Ambiental
Direccion De Bosques Biodiversidad Y | Contratacién Prestacion de Servicios | 135 10.717.791.559
Servicios Ecosistémicos Directa
Direccion De Cambio Climatico Y| Gontratacién Prestacion de Servicios |47 4.372.247.666
Gestion Del Riesgo Directa
Direccion De Cambio Climatico Y Contratacion
Gestion Del Riesgo - Viceministro De | . Prestacion de Servicios | 1 96.900.000
. . .~ | Directa
Ordenamiento Ambiental Del Territorio
Direccion De Ordenamiento Ambiental .
i L . Contratacion . .
Territorial Y Coordinacion Del Sistema | ~. Prestacion de Servicios | 40 3.885.761.480
. . ! Directa
Nacional Ambiental -Sina
D[reg:mon Gestion Integral De Recurso Cpntratamon Prestacion de Servicios | 39 3702111111
Hidrico Directa
Direccién Gestién Integral De Recurso Contratacion
Hidrico - Viceministra De Politicas Y | ~. Prestacion de Servicios | 1 97.811.000
o . Directa
Normalizacion Ambiental
o Contratacion Prestacion de Servicios
Grupo De Comunicaciones Directa 26 2.202.249.335
Contratacion Prestacion de Servicios
Grupo De Talento Humano Directa 1 71.333.333
Oficina Asesora De Planeacion gﬁggztacién Prestacion de Servicios | 36 3.082.691.002
Oficina Asesora Juridica gﬁggtaatadé“ Prestacion de Servicios | 44 3.682.378.834
(@) (@) F-E-SIG-41:V4
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Contratacion

Oficina De Asuntos Internacionales Directa Prestacion de Servicios | 15 1.561.082.780
Oficina De Control Interno gﬁgirtaatamon Prestacion de Servicios | 6 542.027.998
Oficina De Negocios Verdes Y | Contratacion . -
Sostenibles Directa Prestacion de Servicios | 28 2.656.205.000
Oficina De Tecnologias De La | Contratacion Prestacion de Servicios 37 3.240.237 500
Informacion Y La Comunicacion Directa e

Prestacion de Servicios | 1 -
Secretaria General Cpntratamon Contrato. o 1 40.000.000

Directa Interadministrativo

Prestacion de Servicios | 123 7.533.509.735
Subdireccion Administrativa Y | Contratacion ., .
Financiera Directa Prestacion de Servicios | 14 709.034.067
Subdireccion  De  Educacion Y | Gontratacion Prestacion de Servicios | 43 2976.735.667
Participacion Directa
Grupo IZ_)gComumcamonesYGrupo De antratamon Prestacion de Servicios | 1 34 447 333
Contabilidad Directa
Viceministra De Politicas Y
Normalizacion Ambiental Direccién De | Contratacion ., .
Asuntos Ambientales Sectorial Y | Directa Prestacion de Servicios | 1 105.000.000
Urbana
TOTAL CONTRATOS 729 59.428.981.187
CONTRATACION 2024
Dependencia Modalidad Tipo de Contrato A Valor Inicial

Procesos
(@) (@) F-E-SIG-41:V4
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Direccion De Asuntos | Contratacion Prestacién de 100 6.561.154.500
Ambientales Sectorial Y Urbana | Directa Servicios
Direccion De Asuntos 'V',af'”"s Contratacion Prestacién de 4.150.497.920
Costeros Y Recursos Acuaticos | ~. o 54
Directa Servicios
Prestacion de 211 14.746.822.529
Servicios
Direccion ~ De = Bosques| o g |COnvenio  de |, 1.268.682.168
Biodiversidad Y  Servicios | ~. Asociacion
A Directa
Ecosistémicos
Convenio
Interadministrativo 2 3.499.710.000
Contratacion Prestacion de
Direccién De Cambio Climatico | Directa Servicios 1 2.000.000.000
Y Gestion Del Riesgo Cpntratamon Conv.enllq de 92 6.767 406.635
Directa Asociacion
Direccion De Cambio Climatico
Y Gestion Del Riesgo - Oficina | Contratacion Prestacion de 7 212.303.333
De Tecnologias De La|Directa Servicios
Informacion Y La Comunicacién
Direccion De Cambio Climatico
Y Gestion Del Riesgo -|Contratacién Prestacion de 9 101.500.000
Viceministro De Ordenamiento | Directa Servicios
Ambiental Del Territorio
Direccisn De  Ordenamiento CDlpntrtatamon gresyalmon de 64 5.970.644.535
Ambiental Territorial Y Irecta €rvicios
Coordinacion  Del  Sistema|Concurso  de , 1.297.628.616
Nacional Ambiental -Sina Méritos Consuitoria L
Direccion De Ordenamiento
Ambiental Territorial Y
Coordinacion  Del  Sistema | Contratacion Prestacion de 1 31.166.667
Nacional  Ambiental  -Sina| Directa Servicios
Viceministro De Ordenamiento
Ambiental Del Territorio
Direccién Gestion Integral De | Contratacion Prestacién de 5.844.797.733
L . . 75
Recurso Hidrico Directa Servicios
Direccion Gestion Integral De
Recurso Hidrico - Viceministra 1 37.380.000
De Politicas Y Normalizacién
Ambiental
(@) () F-E-SIG-41:V4
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Convenio 1 2.600.000.000
L Contratacion Interadministrativo
Grupo De Comunicaciones Directa
Prestacion de 46 3.058.213.335
Servicios
Grupo De Comunicaciones Y | Contratacién Prestacion de 1 32.600.000
Grupo De Contabilidad Directa Servicios
Contratacion Prestacién de 24.333.333
Grupo De Talento Humano . g 1
Directa Servicios
Contratacion Prestacion de 9% 6.415.200.804
. ., | Directa Servicios
Oficina Asesora De Planeacion Prestacion &
Minima Cuantia . 1 17.508.827
Servicios
Oficina Asesora Juridica Cpntratamon Pres?a.mon de 66 4.543.479.833
Directa Servicios
Prestacién de 91 1.957.946.496
Oficina De Asuntos | Contratacion Servicios
Internacionales Directa Convenio 1 168.743.564
Interadministrativo
Oficina De Control Intermo Cpntratamon Pres?a.mon de 7 549.579.489
Directa Servicios
Contrato 70.640.000.000
e 2
Interadministrativo
Oficina De Negocios Verdes Y | Contratacién Convenio 3 64.490.641.896
Sostenibles Directa Interadministrativo
Prestacién de 4.410.163.666
. 62
Servicios
Oficina De Negocios Verdes Y
Sostenibles -  Direccién De | Contratacion Convenio de 1 900.000.000
Cambio Climatico Y Gestién Del | Directa Asociacion
Riesgo
Oficina De Negocios Verdes Y
Sostenibles -  Direccion De
Ordenamiento Ambiental
Territorial 'Y Coordinacion Del | Contratacion Convenio de 1 400.000.000
Sistema Nacional Ambiental -| Directa Asociacion
Sina - Direccion De Bosques
Biodiversidad Y  Servicios
Ecosistémicos
Contrato 31.517.543
e 1
Interadministrativo
Oficina De Tecnologias De La | Contratacion | Convenio 1 0
Informacion Y La Comunicacién | Directa Interadministrativo
Prestacion de 5.991.775.949
. 69
Servicios
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Minima Cuantia gresFa.cion de 9 44.296.000
ervicios
3 . Orden de Compra |1 691.746.921
eleccion
Abreviada Prestacion de 5 5.171.486.231
Servicios
Contrato |, 140.000.000
Interadministrativo
Contratacion Convenio 1 0
Directa Interadministrativo
Prestacion  de |44 11.934.067.498
, Servicios
Secretaria General -
Minima Cuantia gres?a.c'm de | 43 300474172
ervicios
o Orden de Compra |2 297.383.774
Seleccion —
Abreviada | Prestacion - de 5 730.296.941
Servicios
Contrato
Contratacion Interadministrativo 1 60.000.000
Directa Prestacién de
Subdireccion Administrativa Y Servicios 15 681.183.966
Financiera Minima Cuantia | estacion de | 26.358.500
Servicios
Seleccion
Abreviada Orden de Compra |1 568.045.573
Convenio |, 3.088.367.735
Interadministrativo
Cpntratamon Conv.em.q de 1 198.571.300
Directa Asociacion
Subdqeccpn De Educacion Y Presf[a.mon de 93 4 658.059.332
Participacion Servicios
Minima Cuantia gresf[a.aon de 1 34.978.000
ervicios
Selecqon Presf[a.mon de 1 298 820 560
Abreviada Servicios
Viceministra De Politicas Y | Contratacion Contrato 1 0
Normalizacion Ambiental Directa Interadministrativo
Viceministro De Ordenamiento | Contratacién Prestacién de
Ambiental Del Territorio Directa Servicios 2 169.620.880
TOTAL CONTRATOS 1354 247.675.156.755
(@) (@) F-E-SIG-41:V4
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CONTRATACION 2023

Dependencia Modalidad Tipo de Contrato :,lo' Valor Inicial
rocesos
Viceministro De Ordenamiento
Ambiental Del Territorio - Direccion . Prestacion de
De Ordenamiento Ambiental Y Contratacion Directa Servicios 5 453.965.599
Sistema Nacional Ambiental
Viceministro De Ordenamiento
Ambiental Del Territorio - . Prestacion de
Subdireccon De Educacion Y Contratacion Directa Servicios 1 122.466.667
Participacion
Despacho Ministerio Contratacion Directa PrgSta‘?".’” de 1 98.000.000
ervicios
Prestacion de
Direccion De Asuntos Ambientales . Servicios 88 6.406.691.143
. Contratacion Directa "
Sectorial Y Urbana Convenio
L 1 1.038.210.348
Interadministrativo
Frestacion de 29 1.883.116.667
o , Servicios
Direccion De Asuntos Maflr)os Contratacion Directa .
Costeros Y Recursos Acuaticos Convenio
L 1 4.127.405.718
Interadministrativo
Prostacién de 165 7.810.057.813
Servicios
Convenio
Direccién De Bosques Biodiversidad P Interadministrativo 6 10.943.791.695
Y Servicios Ecosistémicos Contratacion Directa Convenio d
: enio de 3 6.406.907.843
sociacion
gonve”'o.‘,’e 2 18.890.756.166
ooperacion
Direccién De Bosques Biodiversidad Convenio
Y Servicios Ecosistémicos - Oficina | Contratacion Directa e 1 4.440.229.034
) Interadministrativo
De Negocios Verdes
Direccién De Bosques Biodiversidad .
Y Servicios Ecosistémicos - Oficina | Contratacion Directa Interg(;)rr;\i/rirs“t(r)ativo 1 3.504.373.383
De Negocios Verdes Y Sostenibles
Convenio de
Direccion De Cambio Climatico Y Contratacin Directa Cooperacion ! 20.985.878.464
Gestion Del Riesgo Prestacién de
Servicios 77 5.087.972.665
Direccion De Cambio Climatico Y Prestacion de
Gestion Del Riesgo - Oficina De | Contratacion Directa Senvic 1 97.433.333
, ervicios
Asuntos Internacionales
Convenio

Direccién De Cambio Climatico Y
Gestion Del Riesgo - Subdireccion

Contratacion Directa

Interadministrativo

1.170.245.946

De Educacion Y Participacion Convenio de 1 2.180.000.000
Cooperacion
(@) (@) F-E-SIG-41:V4
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Convenio de

Direccion De Ordenamiento Cooperacion t 2.225.972.000
Ambiental Territorial Y Coordinacion o Convenio
Del Sistema Nacional Ambiental - Contratacion Directa Interadministrativo ! 719.928.349
SINA PrgSt"‘?"?” de 54 2730.896.675
ervicios
Direccion De Ordenamiento
Ambiental Territorial Y Coordinacion .
Del Sistema Nacional Ambiental - | Contratacion Directa Prgsgz?é?gsde 6 215.965.000
SINA - Direccién De Cambio
Climatico
Convenio de
Cooperacion 1 114.635.217.384
Contrato
L, . CL 1 124.399.001
Direccién Gestloq Iqtegral De Contratacion Directa Interadmlr)llstratlvo
Recurso Hidrico Prestacion de 68 5.266.030.165
Servicios BeeS
C:”V‘?”"?,de 1 2.885.127.056
sociacion
Contrato 2 3.385.000.000
N Interadministrativo
Contratacion Directa Prestacion de
Grupo De Comunicaciones Servici 47 2.408.627.426
ervicios
Minima Cuantia PrgSta‘?".’” de 1 23.335.935
ervicios
Contratacion Directa PrgSta‘?"?” de 66 4.348.699.849
- ., ervicios
Oficina Asesora De Planeacion Prestacion de
Minima Cuantia Senvic 1 15.680.100
ervicios
Oficina Asesora Juridica Contratacion Directa Prgstac?lgn de 64 3.382.023.334
ervicios
Minima Cuantia PrgSta9'9” de 1 23,630,000
ervicios
Convenio de
. . . 1 2.292.000.000
Oficina De Asuntos Internacionales Contratacién Directa Figgf:&%ﬂ%l
Servicios 19 1.668.969.602
Oficina De Control Interno Contratacion Directa Prestaqgn de 9 502167667
Servicios
Intereii%]itr:?;?rativo 2 466.664.59
Oficina De Negocios Verdes Y Convenio
Sostenibles Contratacion Directa o 3 11.715.410.174
Interadministrativo
Frestacion de 54 4.000.268.499
Servicios
Oficina De Negocios Verdes Y Convenio
Sostenibles - Subdireccion De Contratacion Directa o 1 2.006.000.000
Y T Interadministrativo
Educacion Y Participacion
Contratacion Directa PrgSta‘?".’” de 70 5.120.620.562
Oficina De Tecnologias De La P etrvu':l’osd
. , restacion de
Informacion Y La Comunicacion Minima Cuantia Servicios 2 26.026.400
Seleccion Abreviada Orden de Compra 9 8.129.745.212
(@) (@) F-E-SIG-41:V4
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Prestacion de

- 5 8.396.797.403
Servicios
Contrato 1 70.000.000
Interadministrativo
Convenio de
Contratacion Directa Cooperacion ! 3.278.601.989
Prestacion de 274 8.058.690.072
Servicios
, Licitacion Pablica Prestacion de 2 7.415.711.125
SECRETARIA GENERAL SeW'?[OS
Minima Cuantia Prestacion de 8 186.713.349
Servicios
Orden de Compra 5 1.362.489.345
Seleccion Abreviada Prestagit?n de 5 834.079 460
Servicios
Secretaria General - Grupo De . Prestacion de
Comuniciones Contratacion Directa Servicios 2 22.560.000
Contrato 2 1.262.628.467
. Interadministrativo
Contratacion Directa Prestacion de
Servicios 3 50.433.333
T Prestacion de
Subdirecci(’)n Administrativa Y L|C|tac|0n Pubhca SerViCiOS 1 3600000000
Financiera . , Prestacion de
Minima Cuantia Servicios 3 24.922.293
Orden de Compra 1 14.377.254
Seleccion Abreviada
Prestacion de
Servicios 3 2.910.331.671
Contrato 3 1.700.816.898
Interadministrativo
Subdireccion De Educacion Y Prestacion de
Participacién Contratacion Directa Servicios 101 5.040.096.433
Convenio 2 1.159.000.000
Interadministrativo
Subdireccion De Educacion Y Convenio
Participacién - Oficina De Negocios | Contratacion Directa L 1 513.142.225
: Interadministrativo
Verdes Y Sostenibles
Viceministra De Politicas Y| o ot cion Directa | Frostacion de 2 208.600.000
Normalizacion Ambiental Servicios
Viceministro De Ordenamiento Prestacion de
Ambiental - Direccion De Contratacion Directa Servicios 1 130.433.333
Ordenamiento Ambiental
(@) (@) F-E-SIG-41:V4
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Prestacion de

Viceministro De Ordenamiento Contratacion Directa - 4 265.945.000
; . Servicios
Ambiental Del Territorio
Licitacién Publica Fiducia Mercantil 1 11.954.164.000
Viceministro De Ordenamiento
Ambiental Del Territorio - Cambio | o otacion Directa | Frestacion de 2 164.841.666
Climatico Y Gestion Del Riesgo Servicios
TOTAL CONTRATOS 1303 332.690.282.804
CONTRATACION 2022
Dependencia Modalidad Tipo de Contrato No. Procesos | Valor Inicial
Direccipn De Asuntos Ambientales Contratacién Directa Prestacion de Servicios | 3 49.778.400
Sectorial Y Urbana
Direccién De Asuntos Marinos, Costeros T o L
Y Recursos Acuéticos Contratacion Directa Prestacion de Servicios | 2 35.841.667
Direccion De Bosques Biodiversidad Y
Servicios Ecosistémicos Contratacion Directa Prestacion de Servicios | 7 128.078.607
Direccion De Ordenamiento Ambiental,
ng;é%r;?lA;b%%?;?'_nsﬁﬁﬁn Del Sistema | Gonratacion Directa | Prestacion de Servicios | 2 40.383.333
a'igericccéon Gestion Integral De Recurso Contratacién Directa Prestacion de Servicios 1 23.116.667
Grupo De Comunicaciones Contratacién Directa Prestacion de Servicios | 10 212.005.729
Oficina Asesora Juridica Contratacion Directa Prestacion de Servicios | 3 26.133.333
Convenio de Cooperacion | 1 1.666.700.000
Oficina De Asuntos Internacionales Contratacion Directa
Prestacion de Servicios 1 9.916.666
CONVENIO DE OBRA
Oficina De Negocios Verdes Y I POR IMPUESTOS ! 6.036.867.808
: Contratacién Directa
Sostenibles PRESTACION DE 9 183.874.925
SERVICIOS o
o — T
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- ] .. | Contratacion Directa Prestacion de Servicios | 21 499.242.756
Oficina De Tecnologia De La Informacion
Y La Comunicacién
Seleccion Abreviada Orden de Compra 6 3.563.340.080
Contrato
Contratacion Directa Interadministrativo 3 2424.874.211
Prestacion de Servicios | 24 335.192.672
Licitacion Publica Fiducia Mercantil 1 1.439.300.180
Secretaria General Minima Cuantia Aceptacion Oferta 3 78.486.692
Contrato de Compraventa | 1 110.000.000
Seleccion Abreviada
Orden de Compra 15 880.127.016
Subdireccion  De  Educacion Y
Participacion Contratacién Directa Prestacion de Servicios | 51 577.893.617
TOTAL CONTRATOS 165 18.321.174.359

Resumen Gestion Contractual Del Ministerio De Ambiente Por Vigencias

Contrataciéon 2025

MODADLIDA DE [ NUMERO DE |VALOR DEL
CONTRATACION CONTRATOS CONTRATO
CONCURSO DE MERITOS

PRESTACION DE SERVICIOS |1 - 0
CONTRATACION DIRECTA

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO ! 40.000.000

PRESTACION DE SERVICIOS | 727 59.388.981.187
TOTAL 729 59.428.981.187

Contratacion 2024

NUMERO DE
MODALIDAD DE CONTRTACION CONTRATOS VALOR DEL CONTRATO
CONCURSO DE MERITOS 1 1.297.628.616
CONSULTORIA 1 1.297.628.616
CONTRATACION DIRECTA 1322 238.266.132.639
CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO 8 71.040.261.107
CONVENIO DE ASOCIACION 5 4.697.253.468
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CONVENIO DE COOPERACION |2 -
CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO 8 73.678.719.631
PRESTACION DE SERVICIOS 1299 88.849.898.433
MINIMA CUANTIA 18 423.615.499
PRESTACION DE SERVICIOS 18 423.615.499
SELECCION ABREVIADA 13 7.687.780.000
ORDEN DE COMPRA 4 1.557.176.268
PRESTACION DE SERVICIOS 9 6.130.603.732
TOTAL 1354 247.675.156.755

Contrataciéon 2023

VALOR DEL

MODALIDAD DE CONTRATACION | NUMERO DE CONTRATOS | CONTRATO
CONTRATACION DIRECTA

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO 11 7.009.508.962

CONVENIO DE ASOCIACION 4 9.292.034.899

CONVENIO DE COOPERACION |8 164.488.426.003

CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO 19 41.427.736.872

PRESTACION DE SERVICIOS 1213 65.554.572.522
LICITACION PUBLICA

FIDUCIA MERCANTIL 1 11.954.164.000

PRESTACION DE SERVICIOS 3 11.015.711.125
MINIMA CUANTIA

PRESTACION DE SERVICIOS 16 300.308.077
SELECCION ABREVIADA

ORDEN DE COMPRA 15 9.506.611.811

PRESTACION DE SERVICIOS 13 12.141.208.534
TOTAL 1303 332.690.282.804

Contrataciéon 2022

. INUMERO DE | VALOR DEL

MODALIDAD DE CONTRATACION CONTRATOS CONTRATO
CONTRATACION DIRECTA

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO 3 2.424.874.211
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CONVENIO DE COOPERACION
INTERNACIONAL 1 1.666.700.000
CONVENIO DE OBRA POR
IMPUESTOS 1 6.036.887.808
PRESTACION DE SERVICIOS 134 2.121.458.372
LICITACION PUBLICA
PRESTACION DE SERVICIOS 1 1.439.300.180
MINIMA CUANTIA
ACEPTACION DE OFERTA 3 78.486.692
SELECCION ABREVIADA
CONTRATO DE COMPRAVENTA |1 110.000.000
ORDEN DE COMPRA 21 4.443.467.096
Total general 165 18.321.174.359

5.3.4 Procedimiento Administrativo Sancionatorio

Desde agosto de 2022 a la fecha el Grupo de Contratos ha dado asesoria e impulso al mecanismo que tienen los
supervisores a través del procedimiento administrativo sancionatorio contractual para instar al cumplimiento de las
obligaciones y objeto de los contratos suscritos con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. En total se
han tramitado veintiuno (21) procedimientos administrativos sancionatorios y procedimientos administrativos de

siniestro post contractual.

En este contexto, se tramitaron y finalizaron once (11) procedimientos administrativos, de los cuales ocho (8)
resultaron en sanciones en firme, dos (2) fueron cerrados por cesacion del incumplimiento y en uno (1) se declaré
el siniestro de calidad y correcto funcionamiento de los bienes.

Asi las cosas, se han impuesto un total de ocho sanciones dentro de los procedimientos administrativos

sancionatorios, detallados a continuacién:

item No. de Contrato Clase de Sancion Afio de imposicion en
firme

1. CD-653-2023 Multa 2023

2. CD-824-022 Clausula penal 2024

3. CD-565-2022 Clausula penal 2024

4. CD-718-2022 Clausula penal 2024

5. CD-653-2023 Clausula penal 2024

6. CD-423-2022 Clausula penal 2024

7. CD-231-2023 Clausula penal 2024

8. CD-987-2023 Clausula penal 2024

De igual forma, los siguientes procedimientos fueron cerrados tras la cesacion de los incumplimientos:

item

No. de Contrato

Clase de Sancion

Afio superacion de
incumplimiento
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CD-284-2022 Clausula penal 2023
Contrato No. 1233-2023 Clausula penal 2024

N | —

El procedimiento administrativo por siniestro de calidad y correcto funcionamiento de los bienes, culminado fue:

item No. de Contrato Clase de siniestro Ano  declaratorio
siniestro
1. Contrato 859 de 2021 Calidad y correcto funcionamiento | 2024
de los bienes

Finalmente, a la fecha, hay diez (10) procedimientos administrativos sancionatorios en tramite: cuatro (4) en curso
y seis (6) en estudio.

item No. de Contrato Clase de Sancion Estado
1 Contrato Interadministrativo No. 1249 de | Clausula Penal Instalacion de
2023 audiencia.

2 CD-794-2023. Clausula Penal Fecha de instalacion
6 de marzo de 2025.

3. CD-680-2024 Clausula Penal Instalacion de
audiencia.

4, CD-894-2023 Clausula Penal Instalacion de
audiencia.

5 CD-1156-2024 Clausula Penal En estudio

6 CD-1128-2024 Clausula Penal En estudio

7 CD-1129-2024 Clausula Penal En estudio

8 CD-485-2024 Clausula Penal En estudio

9 Contrato No. 1259-2024 Clausula Penal En estudio

10 Contrato No. 1288 de 2024 Clausula Penal En estudio

5.3.5 Tramite de Liquidaciones
I Acciones de mejora

A partir de agosto de 2022, se han implementado diversas acciones para optimizar los indicadores relacionados con
la liquidacidn de contratos y convenios. A continuacion, se detallan las principales medidas adoptadas:

1. Revision de la base de datos de liquidaciones
Con base en la informacién disponible en el Grupo de Contratos y la suministrada por las dependencias del
Ministerio, la nueva administraciéon ha trabajado en la actualizacion y consolidacién de la base de datos de
liquidaciones, con el prop6sito de reflejar con mayor precision el estado real de los contratos y convenios pendientes
de liquidacion.

2. Solicitud de informacion a las dependencias

© (@) F-E-SIG-41:V4
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Para fortalecer la base de datos, el Grupo de Contratos solicité informacion actualizada sobre las liquidaciones a las
dependencias. Esto ha permitido realizar los ajustes necesarios y llevar a cabo las actualizaciones correspondientes.

3. Alertas tempranas

Si bien la responsabilidad de radicar la solicitud de liquidacion con sus anexos recae en la supervision del contrato
o0 convenio, el Grupo de Contratos ha implementado un sistema de alertas tempranas. Este mecanismo consiste en
el envio de requerimientos a las dependencias tan pronto finaliza el plazo de ejecucién, con el fin de recordar la
obligacion de presentar la solicitud de liquidacién y sus anexos, evitando asi la pérdida de competencia del Ministerio
y sus posibles consecuencias.

4. Socializacion y Capacitacion

Se han desarrollado sesiones informativas y de capacitacion dirigidas a las dependencias del Ministerio, con el
propésito de:

Destacar la importancia de la liquidacién oportuna de contratos y convenios.

Explicar el rol y las responsabilidades de los supervisores en la radicacion de las solicitudes.
Detallar los requisitos exigidos y el tramite correspondiente.

Sensibilizar sobre las consecuencias de la omision en la liquidacion de los contratos y convenios.

5. Comunicaciones Oficiales
Para reforzar las acciones anteriores, se han emitido memorandos y circulares dirigidas a las dependencias del
Ministerio. En estos documentos se exponen los principales aspectos relacionados con las liquidaciones, las
obligaciones de los supervisores y las liquidaciones pendientes a cargo de cada dependencia.

Il. Gestiones efectuadas

Desde agosto de 2022 hasta febrero de 2025, se han adelantado las siguientes gestiones:

Actuaciones Total

Solicitudes de liquidaciéon radicadas ante el Grupo de Contratos por las dependencias del 168
Ministerio.

Solicitudes de liquidacion revisadas por los profesionales del Grupo de Contratos. 350
Solicitudes de liquidacion devueltas a las dependencias para correcciones y 939
complementacién de la documentacién aportada.

Solicitudes de liquidacion subsanadas por las dependencias del Ministerio y radicadas
nuevamente ante el Grupo de Contratos.

Actas de liquidacion enviadas para firma. 192
Mesas de trabajo efectuadas con las dependencias del Ministerio, para aclarar dudas,
explicar las observaciones a las solicitudes de liquidacién, indicar los documentos
requeridos para continuar con el tramite, ajustar los documentos soporte de las| 396
liquidaciones y mejorar los tiempos de respuesta de las areas, respecto de las
observaciones y la documentacién requerida para proseguir con el tramite de la liquidacion.

162

© (@) F-E-SIG-41:V4

Pégina 119 | 161

icontec icontec

ISO 9001 ISC 14001

5C-2000142 SA-2000143



Solicitudes de cierre radicadas ante el Grupo de Contratos. 935

Solicitudes de cierre revisadas por los profesionales del Grupo de Contratos. 566

Cierres efectuados. 447

lll. Estado actual de las liquidaciones

De acuerdo con la informacién registrada en la base de datos el estado de las liquidaciones es el siguiente:

Estado Cantidad

Con acta de terminacién anticipada 2

Con cierre de expediente 15

Con devolucién a la dependencia solicitante 15

Con liquidacion 192

No liquidable 10

Con pérdida de competencia 6

Con solicitud de liquidacién radicada 31

Sin solicitud de liquidacién 293
Total de liquidaciones 564

IV. Recomendaciones:

e Con el propdsito de continuar con el proceso de mejora continua en el tema de las liquidaciones a cargo

del Ministerio, se presentan las siguientes oportunidades de mejora:

- Fortalecer el equipo de trabajo en liquidaciones, tanto al interior del Grupo de Contratos como de las
distintas dependencias del Ministerio, con el fin de reducir la brecha entre los contratos/convenios

finalizados y aquellos proximos a perder competencia.

- Fomentar una cultura de gestion oportuna, promoviendo dentro de las dependencias, la radicacion de
las solicitudes de liquidacion en el menor tiempo posible tras la finalizacion del plazo de ejecucién. Esto
permitira mitigar los riesgos asociados a la pérdida de competencia para efectuar la liquidacién por parte

del Ministerio.

- Continuar con sesiones de capacitacion y socializacion, dirigidas a todas las dependencias del
Ministerio, para resaltar la importancia de adelantar con tiempo las liquidaciones de contratos y convenio y
las responsabilidades que se generan para la supervision en los casos en que la liquidacion se adelante

de manera tardia.

- Priorizar el uso de mesas de trabajo con dependencias, como estrategia para revisar de manera
conjunta las observaciones y aspectos criticos relacionados con las liquidaciones. Esto contribuira a agilizar
los tiempos de tramite, mejorar la comunicacion y optimizar la respuesta ante los desafios del proceso de

liquidacion.

5.3.6 Archivo de Gestion Grupo Contratos
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1. Archivos En Custodia

El Grupo de Contratos tiene bajo su custodia y administracién, dentro de su archivo de gestion, documentos
correspondientes a 11 vigencias comprendidas de la siguiente manera: 2015-2016 y 2019-2024, se exceptuan las
vigencias 2017 y 2018, las cuales fueron transferidas de manera parcial al archivo central (Grupo de Gestién
Documental), manteniéndose en gestién aquellos expedientes que aun no han sido objeto de cierre documental.

A continuacion, se sefiala el registro de las vigencias mencionadas con anterioridad:

Cantidad De Procesos Contractuales Vigencias 2015 Hasta La Vigencia 2025

CANTIDAD DE
VIGENCIA | CANTIDAD PROCESOS CONTRACTUALES CARPETAS
2015 523 EXPEDIENTES FISICOS PENDIENTE
2016 588 EXPEDIENTES FISICOS PENDIENTE
2017 55 EXPEDIENTES FISICOS (No transferidos — atn no cumplen | 331 CARPETAS
tiempo de retencion documental)
2018 62 EXPEDIENTES FISICOS (No transferidos — aun no cumplen | 232 CARPETAS
tiempo de retencion documental)
2019 730 EXPEDIENTES FISICOS 755 CARPETAS
2020 360 EXPEDIENTES FISICOS PENDIENTE
2020 700 ELECTRONICOS N/A
2021 865 ELECTRONICOS N/A
2022 1081 ELECTRONICOS N/A
2023 1220 ELECTRONICOS N/A
2024 1384 ELECTRONICOS N/A
2025 824 ELECTRONICOS N/a

Actividades ejecutadas en los archivos de gestion del grupo de contratos.

Vigencia 2011.

Se realiz el proceso de traslado documental de los expedientes contractuales generados durante la vigencia 2011
al Grupo de Gestién Documental, mediante el Memorando 40022024E3019088 de fecha 04 de diciembre de 2024.

Vigencia 2012.

Se llevo a cabo el traslado documental de los expedientes contractuales correspondientes a la vigencia 2012 al
Grupo de Gestion Documental, mediante el Memorando 40022024E3019088 de fecha 04 de diciembre de 2024.

Vigencia 2013.
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Se realizo el proceso de traslado documental de los expedientes contractuales generados durante la vigencia 2013
al Grupo de Gestion Documental, mediante el Memorando 40022024E3019088 de fecha 04 de diciembre de 2024.

Vigencia 2014.

Se realizé el proceso de traslado documental de los expedientes contractuales que fueron generados durante la
vigencia 2011 al Grupo de Gestidon Documental, mediante el Memorando 40022024E3019088 de fecha 04 de
diciembre de 2024,

Cabe sefalar que, para esta vigencia, quedaron pendiente por entregar 17 cajas con 78 carpetas, las cuales no
corresponden a la documentacion del Fondo Documental Acumulado.

Vigencias 2015 y 2016.

El proceso de transferencia documental primaria al Grupo de Gestion Documental no se ha realizado debido a la
ausencia de las actas de cierre de expediente. Como resultado, permanecen pendientes de intervencion un total de
523 expedientes contractuales en fisico de la vigencia 2015 y 588 para la vigencia 2016.

Vigencias 2017 y 2018.

Para la vigencia 2017 de un total de 695 contratos y convenios se transfirieron un total de 640 expedientes y
permanecen pendientes 55 expedientes debido a la falta del acta de cierre correspondiente.

Para la vigencia 2018 de un total de 600 contratos y convenios se transfirieron un total de 538 expedientes y quedan
pendientes 62 expedientes por transferir.

Vigencia 2019

Actualmente, esta vigencia ha avanzado en seis procesos archivisticos: Clasificacion, Ordenacién, Hojas de Control,
Testigos Documentales, alcanzando un 92% de avance.

Sin embargo, la fase de Rotulacién aun no se ha completado debido a la falta de actas de cierre. Como resultado,
29 cajas con 88 contratos y 197 carpetas permanecen sin intervencion archivistica.

Vigencia 2020 (Hibrida)

e Se gestionaron 447 expedientes digitales, entregados por los abogados del Grupo de Contratos,
para su ordenacion final.

e Se procesaron 360 expedientes fisicos, aplicando los respectivos procedimientos archivisticos.

e La Oficina de Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones (OTICS) otorgd acceso al espacio en el
file service que esta en el ONEDRIVE.

e los expedientes se encuentran en el ONEDRIVE en el siguiente URL: https:/ticminambiente-
my.sharepoint.com/personal/phernandez_minambiente_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?ct=171146804
9479&0r=0WA%2DNT%2DMail&cid=0a455931%2Deb9c%2D5473%2Dd5fh%2Dbb5da807482a&ga=1&
WSL=1&id=%2Fpersonal%2Fphernandez%5Fminambiente%5Fgov%5Fco%2F Documents%2F Contrataci
0n%202020
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https://ticminambiente-my.sharepoint.com/personal/phernandez_minambiente_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?ct=1711468049479&or=OWA%2DNT%2DMail&cid=0a455931%2Deb9c%2D5473%2Dd5fb%2Dbb5da807482a&ga=1&WSL=1&id=%2Fpersonal%2Fphernandez%5Fminambiente%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FContratacion%202020
https://ticminambiente-my.sharepoint.com/personal/phernandez_minambiente_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?ct=1711468049479&or=OWA%2DNT%2DMail&cid=0a455931%2Deb9c%2D5473%2Dd5fb%2Dbb5da807482a&ga=1&WSL=1&id=%2Fpersonal%2Fphernandez%5Fminambiente%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FContratacion%202020
https://ticminambiente-my.sharepoint.com/personal/phernandez_minambiente_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?ct=1711468049479&or=OWA%2DNT%2DMail&cid=0a455931%2Deb9c%2D5473%2Dd5fb%2Dbb5da807482a&ga=1&WSL=1&id=%2Fpersonal%2Fphernandez%5Fminambiente%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FContratacion%202020
https://ticminambiente-my.sharepoint.com/personal/phernandez_minambiente_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?ct=1711468049479&or=OWA%2DNT%2DMail&cid=0a455931%2Deb9c%2D5473%2Dd5fb%2Dbb5da807482a&ga=1&WSL=1&id=%2Fpersonal%2Fphernandez%5Fminambiente%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FContratacion%202020
https://ticminambiente-my.sharepoint.com/personal/phernandez_minambiente_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?ct=1711468049479&or=OWA%2DNT%2DMail&cid=0a455931%2Deb9c%2D5473%2Dd5fb%2Dbb5da807482a&ga=1&WSL=1&id=%2Fpersonal%2Fphernandez%5Fminambiente%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FContratacion%202020

Se realizd el levantamiento de inventario documental en estado natural de la vigencia 2020, por solicitud
del Grupo de Gestién Documentall.

Vigencia 2021 (Electrdnica)

Los expedientes electronicos para esta vigencia se encuentran archivados en ONEDRIVE, de contratacion
en el siguiente URL:

https://ticminambientemy.sharepoint.com/personal/phernandez_minambiente_gov_co/_layouts/15/onedriv
e.aspx?id=%2Fpersonal%2Fphernandez%5F minambiente%5F gov%5Fco%2F Documents %2F 1%2E %20
Contrataci%C3%B3n%2020218&ct=1665501992266&or=0WA%2DNT&cid=fba27690%2D7{63%2D6089%
2Ddd4c%2Dfa7c6d2be084&ga=1 sin ningln proceso archivistico. En cuanto a documentacion fisica no se
ha recibido.

Levantamiento de inventario documental en estado natural de la vigencia 2021, por solicitud del Grupo de
Gestion Documentall.

Vigencia 2022 (Electrdnica)

Los expedientes electronicos para esta vigencia se encuentran archivados en el DRIVE, de contratacién
en el siguiente URL:
https://ticminambientemy.sharepoint.com/personal/phernandez_minambiente_gov_co/_layouts/15/onedriv
e.aspx?id=%2Fpersonal%2Fphernandez%5F minambiente%5F gov%5F co%2F Documents%2F2%2E %20
Contrataci%C3%B3n%202022&¢ct=1655480799735&0r=0WA%2DNT &cid=822ch6b8%2D0172%2Dbdde
%2Dd5a6%2D3daf00c45a37&ga=1, sin ningun proceso archivistico. En cuanto a documentacion fisica no
se ha recibido.

Levantamiento de inventario documental en estado natural de la vigencia 2022, por solicitud del Grupo de
Gestion Documentall.

Vigencia 2023 (Electronica)

Los expedientes electronicos para esta vigencia se encuentran archivados en el DRIVE, de contratacién
en el siguiente URL: https://ticminambiente-
my.sharepoint.com/personal/tramitesgrupocontratos_minambiente_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=
%2Fpersonal%2F tramitesgrupocontratos%5F minambiente %5F gov%5F co%2F Documents %2F 3%2E %20
Contratos%202023&ct=1711469825809&0r=0WA%2DNT%2DMail&cid=58923186%2D8221%2D5206%2
D679d%2D49b13a80e420&ga=1&WSL=1, sin ningun proceso archivistico. En cuanto a documentacion
fisica no se ha recibido.

Levantamiento de inventario documental en estado natural de la vigencia 2023, por solicitud del Grupo de
Gestion Documentall.

Vigencia 2024 (Electronica)

Se llevo a cabo el proceso de conservacion de 1.384 expedientes contractuales en el aplicativo ARCA
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, asegurando su almacenamiento en formato
electrénico y su adecuada gestion archivistica dentro del sistema.
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https://ticminambientemy.sharepoint.com/personal/phernandez_minambiente_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fphernandez%5Fminambiente%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2F2%2E%20Contrataci%C3%B3n%202022&ct=1655480799735&or=OWA%2DNT&cid=822cb6b8%2D0172%2Dbdde%2Dd5a6%2D3daf00c45a37&ga=1
https://ticminambientemy.sharepoint.com/personal/phernandez_minambiente_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fphernandez%5Fminambiente%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2F2%2E%20Contrataci%C3%B3n%202022&ct=1655480799735&or=OWA%2DNT&cid=822cb6b8%2D0172%2Dbdde%2Dd5a6%2D3daf00c45a37&ga=1
https://ticminambientemy.sharepoint.com/personal/phernandez_minambiente_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fphernandez%5Fminambiente%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2F2%2E%20Contrataci%C3%B3n%202022&ct=1655480799735&or=OWA%2DNT&cid=822cb6b8%2D0172%2Dbdde%2Dd5a6%2D3daf00c45a37&ga=1
https://ticminambientemy.sharepoint.com/personal/phernandez_minambiente_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fphernandez%5Fminambiente%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2F2%2E%20Contrataci%C3%B3n%202022&ct=1655480799735&or=OWA%2DNT&cid=822cb6b8%2D0172%2Dbdde%2Dd5a6%2D3daf00c45a37&ga=1
https://ticminambiente-my.sharepoint.com/personal/tramitesgrupocontratos_minambiente_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Ftramitesgrupocontratos%5Fminambiente%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2F3%2E%20Contratos%202023&ct=1711469825809&or=OWA%2DNT%2DMail&cid=58923186%2D8221%2D5a06%2D679d%2D49b13a80e420&ga=1&WSL=1
https://ticminambiente-my.sharepoint.com/personal/tramitesgrupocontratos_minambiente_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Ftramitesgrupocontratos%5Fminambiente%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2F3%2E%20Contratos%202023&ct=1711469825809&or=OWA%2DNT%2DMail&cid=58923186%2D8221%2D5a06%2D679d%2D49b13a80e420&ga=1&WSL=1
https://ticminambiente-my.sharepoint.com/personal/tramitesgrupocontratos_minambiente_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Ftramitesgrupocontratos%5Fminambiente%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2F3%2E%20Contratos%202023&ct=1711469825809&or=OWA%2DNT%2DMail&cid=58923186%2D8221%2D5a06%2D679d%2D49b13a80e420&ga=1&WSL=1
https://ticminambiente-my.sharepoint.com/personal/tramitesgrupocontratos_minambiente_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Ftramitesgrupocontratos%5Fminambiente%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2F3%2E%20Contratos%202023&ct=1711469825809&or=OWA%2DNT%2DMail&cid=58923186%2D8221%2D5a06%2D679d%2D49b13a80e420&ga=1&WSL=1
https://ticminambiente-my.sharepoint.com/personal/tramitesgrupocontratos_minambiente_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Ftramitesgrupocontratos%5Fminambiente%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2F3%2E%20Contratos%202023&ct=1711469825809&or=OWA%2DNT%2DMail&cid=58923186%2D8221%2D5a06%2D679d%2D49b13a80e420&ga=1&WSL=1

Vigencia 2025 (Electrénica)

Se llevo a cabo el proceso de conservacion de expedientes para un total de 824 contratos en el aplicativo ARCA del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, asegurando su almacenamiento en formato electronico dentro del
sistema. Es importante sefalar que el proceso de contratacion en la entidad sigue en curso, por lo que este nimero
puede variar.

5.3.7 Analisis del Sector 2022 - 2024

A continuacién, se presenta el informe de gestion de los procesos recibidos y tramitados por parte del equipo
de Andlisis del Sector durante el periodo en mencién.

Vigencia 2022

Solicitudes de Pre-comité

El equipo de Anélisis del Sector recibi6 un total de cinco (5) solicitudes de programacion de pre-comité
entre octubre y diciembre de 2022. Estas solicitudes, enviadas por distintas dependencias del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, buscaron iniciar procesos de Analisis del Sector. Los
pre-comités agendados en este periodo corresponden a:

No. | Descripcion corta del proceso Fecha de inicio

1 S|§t§ma de Respaldo de Energia (UPS) PowerSun de 80 KvA 91/11/2022
Trifésica

2 | Mantenimiento de vehiculos 25/11/2022

4-72 - Servicios postales especializados a nivel urbano,
3 |nacional e internacional, para la gestioén de envio y pruebas de | 28/11/2022
entrega de la correspondencia

Archivo General de la Nacion - Servicio de depésito de archivo
4 dotado con estanteria, para el almacenamiento, custodia,
seguridad y conservacion de los fondos documentales que
hacen parte del Archivo Central

5 | Corpocaldas 13/12/2022

28/11/2022

Analisis del sector entregados
Con base en la informacién anterior, el grupo de analisis del sector realiz6 y obtuvo la aprobacién de
los siguientes estudios entre enero y diciembre de 2022, los cuales fueron entregados a diversas
dependencias del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible:
No. DESCRIPCION CORTA DEL PROCESO
1 OPERADOR LOGISTICO

ESTUDIOS Y DISENOS

TIQUETES AEREOS

HOMMINIS

RTVC

CAJA DE COMPENSACION
MONITOREO DE MEDIOS

AREA PROTEGIDA

N[OOI B (WD
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No. DESCRIPCION CORTA DEL PROCESO

9 MANTENIMIENTO DE PLANTAS ELECTRICAS 1

10 MANTENIMIENTO DE ELECTROBOMBAS

11 ELEMENTOS DE PAPELERIA

12 SISTEMA FOTOVOLTAICO

13 EXAMENES MEDICOS

14 MANTENIMIENTO ASCENSORES

15 ELEMENTOS DE FERRETERIA

16 IMPRENTA

17 SERVICIO DE VIGILANCIA

18 SILLAS ERGONOMICAS

19 PROCOLOMBIA

20 MANTENIMIENTO UPS POWERSUN.

21 MANTENIMIENTO DE AIRES ACONDICIONADOS TIC'S.

22 FONBUENAVENTURA

23 IMPRENTA NACIONAL

24 AUDITORIA DE CALIDAD ISO.

25 VERIFICACION REPORTE GEl.

26 ACTUALIZACION DE GUIAS AMBIENTALES.

27 PLAN DE CAPACITACION

28 SERVICIO DE VIGILANCIA - ACTUALIZACION.

29 PLAN DE CAPACITACION.

30 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS.

31 MANTENIMIENTO PUERTAS ELECTRICAS.

32 MANTENIMIENTO DE PLANTAS ELECTRICAS 2
Vigencia 2023

Solicitudes de Pre-comité

El equipo de Andlisis del Sector recibid un total de sesenta y ocho (68) solicitudes de programacién de
pre-comité entre enero y diciembre de 2023. Estas solicitudes, enviadas por distintas dependencias
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, tenian como objetivo iniciar procesos de Analisis

del Sector. Los pre-comités agendados en este periodo corresponden a:

No. | Descripcion corta del proceso rnﬁg:laa de

1 ADICION POL’IZA DE SEGURO TODO RIESGO 30/01/2023

2 | TIQUETES AEREOS 03/02/2023

3 IMPRENTA NACIQNAL 23/02/2023

4 OPERADOR LOGISTICO 27/02/2023

5 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 02/03/2023

6 CONVENIO PNUD 04/04/2023

7 CONVENIO ONIC- ASEO Y CAFETERIA 04/04/2023

8 CONTRATO FILBO 12/04/2023

9 | AREA PROTEGIDA- SOFTWARE VULNERABILIDADES-FERRETERIA 04/04/2023
(@) (@) F-E-SIG-41:V4
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No. | Descripcion corta del proceso ::neig::)a de
10 |PNUD 02/05/2023
11 |RTVC 02/05/2023
12 | SEGUROS 02/05/2023
13 |IIAP 05/05/2023
14 | SEGURIDAD PERIMETRAL 05/05/2023
15 | BUENAVENTURA 23/05/2023
16 | INVEMAR 23/05/2023
17 |ASEOY CAFETERIA 23/05/2023
18 |FIMA 07/06/2023
19 | EPA BUENAVENTURA 16/06/2023
20 |VUELOS CHARTER 06/06/2023
21 | CORNARE 26/06/2023
22 | GOB ANTIOQUIA 26/06/2023
23 | INVEMAR 26/06/2023
24 | EPA BUENAVENTURA 2 23/05/2023
25 |CVC 06/07/2023
26 | INVEMAR 06/07/2023
27 | CORPONOR 06/07/2023
28 | ZONIFICACION SINA 24/07/2023
29 |CVC2 18/07/2023
30 |CDMB 18/07/2023
31 | LA MOJANA 19/07/2023
32 | AREA PROTEGIDA 08/08/2023
33 | BIOEXPO ES INNOVACION 2023 08/08/2023
34 | CONSUMO DE LENA PARA COCCION EN HOGARES RURALES 04/08/2023
35 | PLAN DE BIENESTAR 04/08/2023
36 | SILLAS ERGONOMICAS 23/08/2023
37 | INSTITUTO ALEXANDER VON HUMBOLDT 25/08/2023
38 | MANTENIMIENTO UPS 01/09/2023
39 |PNUD2 01/09/2023
40 |ENOS 11/09/2023
41 | INVEMAR 04/09/2023
42 | YANACONA 04/09/2023
43 | CARGA VEHICULOS ELECTRICOS 14/09/2023
44 |CDA 19/09/2023
45 | CORPO AMAZONIA 19/09/2023
46 | POLIZA DE VEHICULO 20/09/2023
47 |COMBUSTIBLE 21/09/2023
48 | FONDO MUNDIAL PARA LA NATURALEZA COLOMBIA-WWF 22/09/2023
49 | OPERADOR LOGISTICO 2 22/09/2023
50 INSTITUTO  ALEXANDER VON HUMBOLDT, IDEAM, SERVICIO 25/09/2023
GEOLOGICO COLOMBIANO, INSTITUTO NACIONAL DE SALUD
51 | VIGILANCIA'Y SEGURIDAD PRIVADA 09/10/2023
52 | PARO CIVICO DE BUENAVENTURA 19/10/2023
53 | CUMBRE NACIONAL DE EDUCACION AMBIENTAL PARA LA VIDA 2023 | 19/10/2023
54 | NUKAK 11/10/2023
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No. | Descripcion corta del proceso ::neig::)a de
55 |FAO 11/10/2023
56 | SOFTWARE SALIN 12/10/2023
57 | SURATA 12/10/2023
58 | SINCHI 02/10/2023
59 | IMPERMEABILIZACION 17/10/2023
60 |DIAGNOSTICO DE LA POLITICA NACIONAL DE EDUCACION AMBIENTAL | 17/10/2023
61 | MANTENIMIENTO PARQUE AUTOMOTOR 27/10/2023
62 | INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 02/11/2023
63 | NUBE PUBLICA 09/11/2023
64 | TIQUETES AEREOS 2 15/11/2023
65 |LICENCIAS ESRI - LICENCIAS MICROSOFT 14/11/2023
66 | OBRAS POR IMPUESTOS CENIT 20/11/2023
67 |PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES 22/11/2023
68 | COMPUTADORES 29/11/2023

Analisis del sector entregados
Con base en la informacién anterior, el grupo de analisis del sector realizé y obtuvo la aprobacién de
los siguientes estudios entre enero a diciembre de 2023, para ser entregados a diferentes
dependencias del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

No. Descripcion corta del proceso

1 TIQUETES AEREOS

2 MANTENIMIENTO AIRES ACONDICIONADOS DATA CENTER
3 MANTENIMIENTO VECHICULOS

4 OPERADOR LOGISTICO

5 MANTENIMIENTO ASCENSORES

6 VIGILANCIA JUDICIAL

7 EXAMENES MEDICOS

8 AREA PROTEGIDA

9 MONITOREO DE MEDIOS.

10 SOFTWARE VULNERABILIDADES.

11 FERRERIA.

12 SEGURIDAD PERIMETRAL.

13 MANTENIMIENTO PLANTAS ELECTRICAS

14 ASEQ Y CAFETERIA

15 AUDITORIA DE CALIDAD

16 MANTENIMIENTO AIRES ACONDICIONADOS
17 VUELOS CHARTER

18 AVALUOS

19 AREA PROTEGIDA 2

20 FIRMAS DIGITALES

21 SILLAS ERGONOMICAS

22 MANTENIMIENTO UPS

23 DOTACION 2

24 CARGADORES ELECTRICOS DE VEHICULOS
25 SERVIDORES Tl
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No. Descripcion corta del proceso

26 IT SOLUTIONS

27 COMBUSTIBLE

28 SEGUIMIENTO ICONTEC

29 IMPERMEABILIZACION

30 VIGILANCIA

31 PAPELERIA

32 DESFIBRILADORES

33 MOBILIARIO

34 TIQUETES AEREOS 2

35 COMPUTADORES

36 LICENCIAS MICROSOFT

37 LICENCIAS ARCGIS

38 ELEMENTOS DE PROTECCION

39 INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

40 EXTINTORES

41 TIQUETES AEREOS 3

42 PRUEBAS PSICOTECNICAS KOMPES ESTATAL
Vigencia 2024

Solicitudes de Pre-comité

El equipo de Anélisis del Sector recibié un total de treinta y dos (32) solicitudes de programacion de
pre-comité entre enero y diciembre de 2024 por parte de las diferentes dependencias del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible para iniciar procesos de Analisis de Sector. Los pre-comités
agendados durante el periodo corresponden a:

No. Descripcion corta del proceso Fecha de inicio
1 ONIC 20/02/2024
2 TELECAFE 20/02/2024
3 EVALUACION DE PROYECTOS 22/03/2024
4 VUELOS CHARTER 08/04/2024
5 CABLEADO ESTRUCTURADO 30/04/2024
6 FERRETERIA 16/05/2024
7 SIPGA-CAR (CARDINAL) 20/05/2024
8 PLAN DE BIENESTAR 22/05/2024
9 INFRA. TECNOLOGICA Y HERRAMIENTA VULNERABILIDADES 19/06/2024
10 POLIZAS PROGRAMA DE SEGUROS. 20/06/2024
11 GUIAS AMBIENTALES - LINEAMIENTOS ARRECIFES DE CORAL. 05-07-2024
12 OPIAC 19-07-2024
13 CvC 22-07-2024
14 WWF COLOMBIA 23-07-2024
15 MODIFICACION CONTRATO OPERADOR LOGISTICO 24-07-2024
16 CORPOAMAZONIA 25-07-2024
17 OPERADOR LOGISTICO 13-08-2024
18 INTERVENTORIA POR SERVICIOS AMBIENTALES 23-08-2024
19 ASEO Y CAFETERIA 10-09-2024
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No. Descripcion corta del proceso Fecha de inicio
20 OPIAC 20-09-2024
21 CONGRESO IBEROAMERICANO DE EDUCACION AMBIENTAL 24-09-2024
22 INTERMEDIARIO DE SEGURQOS 07-10-2024
23 COP29 10-10-2024
24 ADQUISICION DE VEHICULOS 11-10-2024
25 CONVENIO CASA DE POESIA 15-10-2024
26 OPIAC — CORPONARINO 22-10-2024
27 HERRAMIENTAS COLABORATIVAS OFFICE 365 28-10-2024
28 TIQUETES AEREOS 07-11-2024
29 PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES- RIO CAUNAPI 18-11-2024
30 PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES- RIO MEJICANO 20-11-2024
31 INTERMEDIARIO DE SEGUROS 21-11-2024
32 SISTEMA GLOBAL DE INFORMACION SOBRE BIODIVERSIDAD - GBIF | 25-11-2024
33 LICENCIAMIENTO ARANDA 29-11-2024
34 SERVICIOS DE NUBE 09-12-2024

Analisis del sector entregados
Con base en la informacién anterior, el grupo de analisis del sector entregd a satisfaccion y le fueron
aprobados los siguientes estudios del sector desde enero a diciembre de 2024, para ser entregados a
diferentes dependencias del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

No. Descripcion corta del proceso

1 EXAMENES MEDICOS

2 ADQUISICION DE ASCENSOR

3 AREA PROTEGIDA

4 EVALUACION DE PROYECTOS.

5 PRUEBAS PSICOTECNICAS.

6 SOFTWARE CARDINAL.

7 PLAN DE BIENESTAR.

8 PLANTAS ELECTRICAS.

9 CABLEADO ESTRUCTURADO.

10 VUELOS CHARTER.

11 PLAN DE CAPACITACION

12 ELEMENTOS DE EMERGENCIA

13 VUELOS CHARTER

14 MANTENIMIENTO PLANTAS ELECTRICAS
15 MANTENIMIENTO ELECTROBOMBAS

16 HOMINIS.

17 INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA / VULNERABILIDADES
18 INTERVENTORIA OBRAS POR IMPUESTOS
19 DIGITALIZACION Y MIGRACION

20 CORREDOR DE SEGUROS

21 PUERTAS VEHICULARES

22 CONSULTORIA CORALES

23 DOCUMENTO COMPLEMENTARIO A LAS GUIAS DE PIGCCS Y PIGCCT
24 SOFTWARE ANTI PLAGO.

25 MANTENIMIENTO PLANTAS ELECTRICAS.
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No. Descripcion corta del proceso

26 DIGITALIZACION DE ARCHIVOS.

27 LICENCIA BACKUP.

28 AIRE ACONDICIONADO.

29 AUDITORIA DE CALIDAD.

30 CONSULTORIA CORALES_V2.

31 EQUIPOS DE ARCHIVO.

32 LICENCIA BACKUP.

33 EQUIPOS CALIDAD DEL AIRE ARCHIVO
34 MOBILIARIO ARCHIVO

35 SISTEMAS BIBLIOTECA

36 TIQUETES AEREOS.

37 TALAY PODA.

38 MANTENIMIENTO SUBESTACION ELECTRICA
39 FIRMAS DIGITALES

40 VEHICULOS ELECTRICOS

41 PAPELERIA

42 OPERADOR LOGISTICO

43 INDIVIDUOS ARBOREOS

44 EXTINTORES

45 HERRAMIENTA COLABORATIVA OFFICE 365
46 PRUEBAS PSICOTECNICAS

47 NUBE PUBLICA

48 NUBE PUBLICA 2

49 CONECTIVIDAD

Entre octubre de 2022 y febrero de 2025, el equipo de Andlisis del Sector del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible ha llevado a cabo un arduo y comprometido trabajo, gestionando de manera eficiente multiples solicitudes
de programacion de pre-comités y la elaboracién de estudios del sector claves para la entidad. Este esfuerzo ha
permitido brindar analisis oportunos y fundamentados a las distintas dependencias, contribuyendo significativamente
a la toma de decisiones estratégicas en materia de contratacion.

54  GRUPO DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

5.4.1 Equipo de trabajo

Durante la vigencia 2022 y 2023 el grupo de trabajo contd con 4 funcionarios y como jefe del grupo estuvo el
subdirector administrativo y financiero.

En la vigencia 2024 y 2025 el grupo ha contado con 3 funcionarios, en el 2024 como jefe del grupo estuvo el
subdirector administrativo y financiero, y mediante Resolucién 01085 del 23 de agosto de 2024 se asignd la etapa
de Instruccion a la Secretaria General, en cabeza del empleo de Secretario General, Codigo 0035, Grado 23.

Entre las vigencias de gestidn del presente informe, el grupo de trabajo ha contado entre 1y 2 contratistas, y a la
fecha del presente informe, para la vigencia 2025 se ha contratado una persona. Quedando pendiente la contratacion
de una persona, para cubrir la necesidad del grupo y garantizar la gestion de los procesos disciplinarios
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Ver archivo “Relacion de colaboradores.xIsx”
5.4.2 Actividades de Instruccion

El grupo tiene como finalidad fortalecer la Gestion Disciplinaria en el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, mediante la prevencion y el tramite de los procesos disciplinarios.

5.4.2.1 Actividades de formacion de la conciencia Disciplinaria

El Grupo Disciplinario, en pro del disefio y ejecucion de planes, campafias y/o programas para prevenir la
incursion en conductas que puedan constituir faltas disciplinarias, ha disefiado campafas mensuales
dirigidas, en primer lugar, a la funcién preventiva, cuya finalidad es que el servidor publico conozca la
norma disciplinaria y desarrolle el comportamiento que le asista para que se aparte de cualquier posible
transgresion del Estatuto Disciplinario.

Asi las cosas, se ha buscado un acercamiento con los funcionarios y contratistas a través del contacto
personalizado y el uso de medios de comunicacion institucionales para llegar a la comunidad del Ministerio.

En orden a cumplir con esta actividad, se tiene como Plan de Trabajo una “Campafia de Prevencion
Disciplinaria y Visualizaciéon de Alertas”, sobre temas asociados al correcto desempefio de la funcién
publica, deberes y derechos de los servidores publicos, el conocimiento de los aspectos del derecho
disciplinario que mas resalten conforme se desarrolle la dindmica laboral y otros temas de impacto
institucional.

Conforme lo anterior, para cada vigencia se llevo a cabo mensualmente una accion de prevencion, asi:

| Vigencia 2022 | Actividad
Agosto Cédigo de Integridad: Honestidad
Septiembre Video: Conociendo al Grupo de Control Interno Disciplinario
Octubre Manual de Funciones y Procedimientos y Formatos del Empleo
Noviembre Control Disciplinario: Gestién Preventiva y Gestién Sancionadora
Diciembre Cumplimiento Derechos de Peticién
| Vigencia 2023 | Actividad
Enero Socializacién y entrega Codigo General Disciplinario de Bolsillo
Febrero Plan de Choque para depurar el Sistema ARCA
Marzo Avance del Plan de Choque para depurar el Sistema ARCA
Abril Verificacion del Plan de Choque para depurar el Sistema ARCA
Mayo Acomparamiento para finalizar el Plan de Choque de depuracion del Sistema ARCA
Junio Finalizacion Plan de Choque de depuracion del Sistema ARCA
Julio Faltas relacionadas con la intervencion en politica
Agosto Preservacion del Orden Interno
Septiembre Prestacion de servicio sin vinculacion es una prohibicién
Octubre Deber de Denuncia
(@) (@) F-E-SIG-41:V4
= = Pagina 131 161

icontec

ISO 9001

icontec

ISC 14001

5C-2000142

SA-2000143



| Vigencia 2023 | Actividad
Noviembre Deber de custodia de la informacioén y documentacion
Diciembre El derecho y deber de capacitarse
| Vigencia 2024 | Actividad
Enero Diligencia, eficiencia e imparcialidad en el servicio encomendado
Febrero Proteccion de la funcién publica desde el componente preventivo
Marzo Programa de Trasparencia y Etica Publica
Abril Canales de Denuncia
Mayo Conflicto de Intereses
Junio Se remitié el Cédigo Disciplinario de Bolsillo — Fomenta su consulta
Julio Se remiti6 el Cédigo de Integridad — Fomenta su consulta
Agosto Articulo 39 Nos. 3y 4 y articulo 72 Nos 5 y 6. Ley 1952 de 2019
Septiembre Organizacion, conservacion uso y manejo de documentos
Octubre Café Virtual: Implicaciones disciplinarais frente a las PQRSD
Noviembre Articulo 34 No.1° y Articulo 26. Ley 1952 de 2019
Diciembre El ARCA sigue siendo una prioridad
Vigencia 2025 Actividad
Enero Evita Acciones Disciplinarais en tu contra . Art 38 No. 16 y Art. 39 No. 8. Ley 1952-19
Febrero En construccién
5.4.2.2 Acciones de sustanciacion de los procesos

Con la atencién y revision de los proyectos de autos interlocutorios y de sustanciacion; la respuesta a peticiones y
demas escritos competencia del area; el estudio y la evaluacién de quejas e informes recibidos; el control de los
diferentes documentos de impulso procesal y el decreto y préctica de pruebas, acciones todas resultado de la
coordinacion del andlisis de caso, garantiza las gestiones juridicas para la sustanciacion de los procesos, cuyo
resultado fue no solo el cabal cumplimiento de la meta anual propuesta para cada vigencia, sino que la misma fue
ampliamente superada, gracias a la labor comprometida del equipo de trabajo del Grupo Disciplinario.

Asi, para el periodo antes citado, se cuenta con el siguiente resultado:

Vigencia 2022 Proc.:e.sos (*) Aut_os de Fondo ?rlg;?tge Pro.cesos
Recibidos Proferidos . Activos
Proferidos
Agosto 02 12 03 36
Septiembre 04 00 01 40
Octubre 02 00 01 42
Noviembre 01 06 00 41
Diciembre 00 05 02 40
TOTAL 09 23 07 40

Fuente: Planilla Control Consecutivo de Autos F-A-Dis-21 y Planilla Reparto Expedientes F-A-DIS-22
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(*) Debido al cambio de administracion y las exigencias de la Ley 1952 de 2019, la Secretaria General para
los meses de septiembre y octubre, estaba en estudio de hallar la mejor opcion para tramitar los proyectos
que fueron gestionados por el equipo de trabajo.

Vigencia 2023 ;r09e§os (*) Aut_os de Fondo ?:;;?tge Pro_cesos
ecibidos Proferidos . Activos
Proferidos
Enero 02 03 03 40
Febrero 04 02 38
Marzo 05 08 11 40
Abril 02 05 01 38
Mayo 04 05 02 38
Junio 10 05 04 48
Julio 05 05 02 51
Agosto 07 06 01 56
Septiembre 03 08 01 58
Octubre 07 05 02 63
Noviembre 03 07 06 60
Diciembre 09 05 02 66
TOTAL 57 66 37 66
Fuente: Planilla Control Consecutivo de Autos F-A-Dis-21 y Planilla Reparto Expedientes F-A-DIS-22
Vigencia 2024 ;roc.:e.sos (*) Aut_os de Fondo ?rlg‘;?tge Pro.cesos
ecibidos Proferidos . Activos
Proferidos
Enero 05 04 03 70
Febrero 02 04 02 63
Marzo 06 08 09 66
Abril 04 07 03 68
Mayo 04 07 00 64
Junio 03 07 03 63
Julio 07 06 01 65
Agosto 07 04 03 72
Septiembre 07 10 01 70
Octubre 06 05 04 76
Noviembre 05 15 06 72
Diciembre 03 05 01 72
TOTAL 59 82 36 72
Fuente: Planilla Control Consecutivo de Autos F-A-Dis-21y Planilla Reparto Expedientes F-A-DIS-22
Vigencia 2025 ;roge.sos (*) Aut_os de Fondo ¢g;?tge Pro_cesos
ecibidos Proferidos . Activos
Proferidos
Enero 04 02 00 76
HACOC] 01 00 02 77
Construccion
TOTAL
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Fuente: Planilla Control Consecutivo de Autos F-A-Dis-21y Planilla Reparto Expedientes F-A-DIS-22

A continuacion, se presenta el detalle de los procesos en curso a la fecha:

Procesos en Etapa de Instruccion — Secretaria General

Indagaciones Investigaciones En Evaluacion
Previas Disciplinarias

1690-22 1629-21 1783-24
1687-22 1664-21 1784-24
1699-23 1632-21 (*) 1791-24
1717-23 1714-23 1795-24
1710-23 1672-22 (**) 1796-24
1705-23 1711-23 1798-24
1727-23 1704-23 1822-24
1730-23 1729-23 1823-24
1732-23 1708-23 1824-24
1735-23 1725-23 1826-24
1741-23 1691-22 1827-24
1722-23 1753-24 1828-24
1743-23 1739-23 1829-24
1748-23 1682-22 1830-24
1718-23 1689-22 1832-25
1750-23 1697-23 1833-25
1726-23 1698-23 1834-25
1754-24 1742-23 1835-25
1752-24 1700-23 1836-35
1758-24 1702-23

1770-24 1688-22

1774-24 1694-22

1777-24 1775-24

1721-23 1773-24

1782-24

1767-24

1769-24

1776-24

1825-24

1780-24

1789-24

1793-24

1778-24

1831-24

34 24 19

(*) El Exp. 1791-24: corresponde a 7 hallazgos disciplinarios.
(**) El Exp. 1796-24 24: corresponde a 18 Hallazgos.
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Con Resolucién No. 1638 del 25 de noviembre de 2024, se ordend asumir la competencia de los siguientes
expedientes disciplinarios y se dio por terminada la designacion Ad Hoc realizada a la abogada DIANA
CAROLINA BELTRAN con Resolucion No. 0874 del 16 de julio de 2024.

Exp. 1719-23
Exp. 1734-23
Exp. 1745-23
Exp. 1751-23
Exp. 1756-24
Exp. 1759-24
Exp. 1764-24
Exp. 1761-24

NN~

5.4.3 Actividades de Juzgamiento

Habida cuenta el cambio normativo dado en el Régimen Disciplinario, con ocasidn a la entrada en vigor,
el 29 de marzo de 2022, de la Ley 1952 de 2019 o Cédigo General Disciplinario, se asigné la funcién de
juzgamiento disciplinario a la Oficina Asesora Juridica del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
a través de la Resolucién N° 0357 del 28 de marzo de 2022, para que continuara adelantando la fase
correspondiente en los procesos disciplinarios, asumiendo el conocimiento de los procesos 1557-18, 1616-
21y 1520-18.

En abril de 2023, se remitié por competencia el Expediente 1572-19 pero, la doctora Alicia Andrea Baquero,
Jefe de la Oficina Juridica, se neg6 a recibir el proceso y en el mes de mayo de 2023 se remitieron los
Expedientes 1686-22 y 1640-21 para continuar con la etapa de juzgamiento, pero la Jefe de la Oficina
Juridica insistio en su negativa.

A través de correo electronico institucional del 6 de junio de 2023, se conocid la Resolucidon No. 540 del 2
de junio de 2023 dénde se le asigna de manera transitoria a la abogada Andrea Corzo Alvarez, en su
calidad de Directora de Asuntos Ambiéntales, Sectorial y Urbana, la funcién de adelantar las actuaciones
en la etapa de juzgamiento de los procesos disciplinarios que se tramitan dentro de la entidad.

Al 31 de diciembre de 2023, la Doctora Andrea Corzo Alvarez entregd su cargo y relacioné como gestion
disciplinaria, el siguiente inventario:

N° EXPEDIENTE ESTADO FOLIOS
1 1520-2018 Terminado 412

2 1557-2018 Terminado 1837

3 1572-2019 Activo 691

4 1588-2019 Activo 740

5 1616-2021 Terminado 243

6 1640-2021 Terminado 137

7 1686-2022 Terminado 315

8 1688-2022 Activo 93
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19 [1694-2022 | Activo | 107 |

Desde el 12 de enero de 2024 no se contd con funcionario(s) que resuelva actuaciones en la etapa de
juzgamiento ni se hallé funcién asociada en el Manual de funciones.

Mediante Resolucién 01085 del 23 de agosto de 2024 se asignd la etapa de Instruccion a la Secretaria
General, en cabeza del empleo de Secretario General, Cédigo 0035, Grado 23 y la etapa de Juzgamiento
a la Oficina Asesora Juridica, en cabeza del empleo de Jefe de la Oficina Asesora, Cadigo 1045, Grado
16.

Con Memorando 24002024E3014345 del 6 de septiembre de 2024, la Direccion de Asuntos Ambientales
Sectorial y Urbano hizo entrega a la Secretaria General de los nueve procesos antes relacionados,
quedando tres de ellos en etapa de instruccion (Exps. Nos. 1588-19, 1688-22, 1694-22), uno en etapa de
juzgamiento, que le fue entregado a la Jefe de la oficina Asesora Juridica (1572-2019) y los cinco
expedientes restantes se encuentran resueltos (Exps. 1520-2018, 1557-2018, 1616-2021, 1686-
2022,1640-2021).

Los dias 6 y 9 de diciembre de 2024, se intent6 entrega en fisico de los expedientes 1588-19, 1676-22 y
1724-23 a la Jefe de Oficina Asesora Juridica para continuar el tramite de Juzgamiento conforme lo
dispuesto en la Resolucién 1085 del 23 de agosto de 2024, recibiendo nuevamente negativa al recibo
correspondiente, por lo que se remitieron de manera digital a través de la plataforma ARCA y el correo
institucional.

A la fecha, se cuenta con el siguiente inventario de procesos disciplinarios en etapa de juzgamiento y que
deberian estar siendo adelantados por la Oficina Asesora Juridica, pero no se conoce gestion alguna
surtida al respecto.

Expediente Estado
1572-2019 Activo
1588-2019 Activo
1676-2022 Activo
1724-2023 Activo

5.5  GRUPO DE UNIDAD COORDINADORA PARA EL GOBIERNO ABIERTO Y ATENCION A
LA CIUDADANIA

Mediante la Resolucion 2247 de 2015, se cred la entonces Unidad Coordinadora para el Gobierno Abierto del Sector
Administrativo de Ambiente y Desarrollo Sostenible, “.. como la instancia que representa, lidera, implementa y
articula el Modelo de Gobierno Abierto con acciones concretas y graduales en sus tres componentes: transparencia,

participacion y colaboracion ciudadana ....”.

En el afio 2022 se modificéd su denominacién y se fortalecieron sus atribuciones seguin Resolucién 0138 de 02 de
febrero, “Por la cual se reorganiza, se modifica la denominacion de la Unidad Coordinadora para el Gobierno Abierto
del Sector Administrativo de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en la Unidad Coordinadora para el Gobierno Abierto
y Servicio al Ciudadano, se asignan sus funciones, y se dictan otras disposiciones”.
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Posteriormente en 2023, la Resolucion 1019 del 3 de octubre, nuevamente cambia su denominacion y actualiza sus
funciones, pasando a llamarse Unidad Coordinadora para el Gobierno Abierto y Servicio a la Ciudadania y recibiendo
la funcién relativa a la ventanilla Unica de correspondencia hasta entonces desarrollada por el Grupo de Gestion
Documental.

En suma, la Unidad se ha transformado, manteniendo su esencia de articular, definir lineamientos y orientaciones y
realizar acompafiamiento y seguimiento en el marco de la implementacién de las Politicas de Atencion a la
Ciudadania, y las acciones de Gobierno Abierto.

En este contexto desde 2022 a la fecha se ha observado una evolucion de estas politicas en las mediciones del
indice Institucional de Gestién y Desempefio realizada anualmente por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica DAFP, esto se muestra en las ilustraciones 1y 2.

llustracion 1. Comparativos resultados 2022 — 2023 FURAG politicas 11, 13 y 15. (2022 Amarillo, 2023
Azul)

POL11: Servicio al ciudadano

POL12: Racionalizacion de tramites

POL13: Participacion ciudadana en la gestion pu...
POL14: Seguimiento y evaluacion del desempef

POL15: Transparencia, acceso a la informacion y...

Fuente: Resultados FURAG publicados por DAFP. Disponible en:
https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

llustracion 2. Resultados 2023 FURAG politica servicio a la ciudadania. Detalle por indice

indices detallados Puntaje consultado

F'S

SERVICIO AL CIUDADANO: Accesibilidad para personas con discapacidad

SERVICIO AL CIUDADANO: Diagnostico y planeacion del servicio y
relacionamiento con la ciudadania

i . SERVICIO AL CIUDADANO: Evaluacion de la gestion del servicio y
IV. Indices medicién de la experiencia ciudadana

detallaf’?s SERVICIO AL CIUDADANO: Oferta institucional de facil acceso,
por polltlca comprension y uso para la ciudadania

SERVICIO AL CIUDADANO: Talento humano idoneo y suficiente al servicio
y relacionamiento con la ciudadania

TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION: Gestion de riesgos de corrupcion

TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA

CORRIIPCION- indica de transnarencia v acresa a la infarmacian niiblica

Fuente: Resultados FURAG publicados por DAFP. Disponible en:
https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

—
L
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5.5.1 Equipo de trabajo

El equipo de funcionarios del grupo de unidad coordinadora, ha estado conformado por:

Vigencia No. de funcionarios
2022 4

2023 5

2023 10

2025 5

Actualmente, se encuentran vacantes:

e Profesional Especializado Grado 13
e Técnico administrativo ~ Grado 18

En la vigencia 2022 entre agosto y diciembre se contrataron 2 personas profesionales, en la vigencia 2023 se
gestionaron 30 contratos, en la vigencia 2024 30 contratos y en la vigencia 2025 se han adelantado 22 contratos.

Ver archivo anexo “Relacion de colaboradores.xIsx

5.5.2 Gobierno Abierto

5.5.2.1 Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Entre 2022 y 2025, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible consolidé avances sin precedentes
en materia de transparencia y acceso a la informacién publica, estableciendo un modelo ejemplar de
apertura gubernamental que fortalecio la confianza ciudadana y promovi6 una cultura de rendicion de
cuentas efectiva. A través de estrategias innovadoras y el cumplimiento riguroso de normativas nacionales,
se logro garantizar el acceso libre, oportuno y confiable a informacion clave para la ciudadania,
fortaleciendo el ejercicio del control social y la participacion informada.

En 2022, el Ministerio alcanz6 un cumplimiento del 96% en la matriz de autodiagndstico de transparencia
y acceso a la informacion, obteniendo una calificacion del 9% en el indice de Transparencia y Acceso a
la Informacion (ITA). Este hito evidencid el esfuerzo continuo por optimizar la accesibilidad de la
informacion publica y garantizar su actualizacion permanente. La implementacion y actualizacién del portal
de Datos Abiertos (datos.gov.co) permitié que la ciudadania contara con informacion estructurada y de
facil acceso, fomentando su uso en la toma de decisiones informadas y en la veeduria de la gestién publica.
Asimismo, la revision y ajuste de documentos institucionales aseguraron la accesibilidad de los contenidos,
eliminando barreras informativas.

En 2023, la implementacién de una matriz de verificacion del indice de Transparencia con 223 items de
control permitié un seguimiento detallado y efectivo de los estdndares de transparencia. Ademas, la
ampliacion de la publicacion de datos abiertos en el portal gov.co impuls6 la democratizacion de la
informacion y el acceso equitativo a datos esenciales para la ciudadania, investigadores y actores
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estratégicos. Estas acciones reafirmaron el liderazgo del Ministerio en el cumplimiento de los lineamientos
de la Resolucion 1519 de 2020 y sentaron bases solidas para una politica de transparencia sostenible.

Durante 2024, se logré un avance sustancial en la optimizacion de la gestion de solicitudes de acceso a la
informacion, consolidando un servicio méas eficiente, agil y centrado en la ciudadania. Las mejoras
implementadas en el Menu de Transparencia del Ministerio facilitaron una navegacion intuitiva y una mayor
claridad en la presentacion de la informacion publica. Ademas, la incorporacion de nuevos sets de datos
en el portal de datos abiertos aumentd la disponibilidad de informacion relevante, incentivando la
investigacion y la participacion ciudadana en la toma de decisiones. Gracias a estas acciones, se alcanzd
un cumplimiento del 100% en la atencion de solicitudes de acceso a informacion publica sin casos de
negacion injustificada, garantizando el ejercicio efectivo del derecho fundamental de acceso a la
informacion.

A lo largo de estos afios, la gestion del Ministerio ha marcado un antes y un después en la promocion de
la transparencia, consolidando una administracion publica mas accesible, confiable y participativa. Estos
logros no solo fortalecieron la confianza institucional, sino que también fomentaron un ecosistema de
gobernanza abierta donde la ciudadania ejerce un rol activo en la vigilancia y mejora de la gestién publica.
Con estos avances, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible reafirma su compromiso con la
democracia, la equidad informativa y el fortalecimiento del derecho ciudadano a estar informado.

5.5.2.2 Control Social y Participacion Ciudadana

El Ministerio fortalecié los mecanismos de control social mediante estrategias innovadoras que incentivaron
la vigilancia ciudadana y el seguimiento a la gestion publica. Se habilitaron espacios informativos para
divulgar las distintas modalidades de control social y se llevaron a cabo convocatorias que facilitaron la
participacion activa de la ciudadania en el monitoreo de proyectos y contratos de alto impacto ambiental.
Asimismo, se documentaron y publicaron las observaciones de las veedurias, permitiendo visibilizar el
papel de la sociedad civil en el examen de la gestion institucional.

En 2024, estos esfuerzos se intensificaron con el fortalecimiento de los canales de atencién dirigidos a las
veedurias ciudadanas, garantizando que las organizaciones sociales y los lideres comunitarios contaran
con un acceso mas agil y efectivo a la informacion necesaria para ejercer su labor de vigilancia. Como
parte de esta mejora, se optimizd el micrositio de control social (llustracion 3), enriqueciendo su contenido
y facilitando el acceso a informacion clave para el ejercicio de la participacién ciudadana. Ademas, se
implementaron mejoras en la plataforma de atencidn a peticiones, agilizando los tiempos de respuesta y
optimizando la interaccion entre la ciudadania y el Ministerio, promoviendo asi una gestion mas
transparente, eficiente y participativa.

llustracion 3. Micrositio de Control Social
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Menu general

Fuente: UCGA, 2025

Ademas, se llevaron a cabo jornadas de capacitacion dirigidas a lideres comunitarios, organizaciones
sociales y ciudadanos interesados en ejercer el control social. Estas permitieron fortalecer el conocimiento
sobre los mecanismos de vigilancia y el derecho de acceso a la informacion publica, promoviendo una
ciudadania mas informada, empoderada y participativa en los procesos de toma de decisiones
ambientales. Uno de los hitos més relevantes fue la creacion y ejecucion del Curso de Control Social y
Veedurias Ambientales, una herramienta formativa que ha permitido dotar a la ciudadania de
conocimientos, metodologias y recursos clave para ejercer un control social efectivo. Gracias a este curso,
cientos de veedores y organizaciones sociales han fortalecido sus capacidades para supervisar la
ejecucion de proyectos ambientales, promoviendo una gestion publica mas transparente, eficiente y
responsable con el medio ambiente.
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llustracion 4. Curso Control Social y Veedurias Ambientales

y

. Y Control Social y

El control lo hace
la ciudadania

= Veedurias Ambientales

El 2025 representa la consolidacion de estos avances, con una ciudadania cada vez mas informada y
participativa en los procesos ambientales. Se seguird impulsando el fortalecimiento de los espacios de
dialogo y concertacion, promoviendo una mayor corresponsabilidad entre el Estado y la sociedad civil en
la proteccién del medio ambiente. Asi, el Ministerio reafirma su compromiso con una gestion basada en la
transparencia, el acceso a la informacion y la participacion activa de la ciudadania, garantizando que las
comunidades sean actores clave en la toma de decisiones que afectan su territorio y el futuro ambiental
del pais. Gracias a estos logros, se avanza hacia una gobernanza ambiental mas inclusiva, equitativa y
sostenible, en la que cada ciudadano y ciudadana tenga las herramientas y el conocimiento necesario para
ser parte del cambio.

Fuente: UCGA, 2025

5.5.2.3 Rendicion de Cuentas

Desde 2022, el Ministerio ha fortalecido la rendicién de cuentas con un enfoque innovador, transparente y
participativo, consolidandose como un referente en la gestion publica abierta. A través de la incorporacion
de la estrategia de rendicion de cuentas del entonces Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano
(PAAC), se garantizaron actividades de informacion, dialogo continuo y acceso a los informes de gestion
a través del Menu de Transparencia, asegurando que la ciudadania pudiera conocer y evaluar de manera
clara y oportuna los avances del Ministerio.

En 2023, se fortalecié la interaccion con la ciudadania mediante el uso estratégico de redes sociales,
conferencias y programas radiales, ampliando los espacios de participacién y logrando una mayor cercania
con la comunidad. En este proceso, la Unidad Coordinadora para el Gobierno Abierto y Servicio a la
Ciudadania desempefi6 un papel clave al garantizar que la informacién se presentara de manera mas
accesible e inclusiva. Para ello, incorporo el uso de lenguaje claro y lengua de sefias en todos los procesos
de rendicion de cuentas, asegurando que mas personas pudieran comprender y participar activamente
(llustracion 5). En esta vigencia se marc6 un hito en la implementacion de mecanismos innovadores que
dinamizaron el flujo de informacién, permitiendo recoger inquietudes y percepciones ciudadanas en tiempo
real.

Es necesario destacar que para la realizacion de la audiencia de rendicion de cuentas de la vigencia 2022-
2023 se intodrodujeron innovaciones para transitar de un modelo centrado en la audiencia como evento,
hacia uno disefiado como proceso.
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Por primera vez, el Minambiente realizd una convocatoria abierta y publica para que los ciudadanos de
todo el pais se inscribieran para participar. Posteriormente y a través de un sorteo, fueron seleccionados
35 de los ciudadanos de diferentes municipios de la Amazonia y fueron ellos quienes participaron de
manera presencial en la audiencia llevada a cabo en el municipio de Mocoa el 11 de noviembre de 2023.

Como segunda innovacion previo a este encuentro, se desarrollaron mesas de trabajo para fomentar el
didlogo alrededor de diferentes tematicas como el ordenamiento alrededor del agua, la contencién de la
deforestacion y la participacion ciudadana entre otros temas. Este componente buscd mejorar el acceso a
la informacion puesto que las preguntas fueron resueltas por funcionarios y contratistas del Sector que
fueron designados por cada una de las entidades y que conformaron el grupo de apoyo técnico GAT.
Finalmente se publico el informe sobre el proceso en  https://www.minambiente.gov.co/wp-
content/uploads/2023/12/Conclusiones-y-Evaluacion-de-la-Audiencia-2022-2023.pdf

Sorteo:  https://lwww.minambiente.gov.co/amazonia-primera-region-en-donde-sector-ambiente-rendira-
cuentas-al-pais/

Audiencia: https://www.youtube.com/watch?v=EdFNgpZwR1A

llustracién 5. Lengua de sefias Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas

Fuente: UCGA, 2025

Para la rendicion de cuentas 2023-2024, el Ministerio elevo el estandar con la implementacion de mesas
de co-creacion, un espacio en el que la ciudadania pudo participar activamente en la evaluacion y mejora
de la gestion institucional. Esta estrategia, disefiada y ejecutada por la Secretaria General en conjunto con
la Oficina Asesora de Planeacién, Comunicaciones y la Unidad Coordinadora para el Gobierno Abierto y
Servicio a la Ciudadania, permitié construir una relacion mas cercana y colaborativa con la sociedad. Como
parte de este esfuerzo, se presentaron informes detallados sobre la atencidn de las PQRSD, garantizando
una respuesta efectiva y transparente a las necesidades de la ciudadania.

Para esta audiencia se realizé un nuevo proceso de inscripcion con cobertura nacional que llegd a un total,
de 1955, de los 32 departamentos, de 11 distritos del pais y de 475 municipios y que del sorteo civico
permitié que un grupo de 52 ciudadanas y ciudadanos diverso en edad, sexo, etnia, orientacion sexual,
nivel econémico asistira presencialmente a la Audiencia en el municipio de Sevilla, con todos los gastos
pagos. https://www.youtube.com/watch?v=0GzUoRD7ff8
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En esta ocasién se fortalecié el componente de acceso a la informaciéon pues aumentaron las horas de
contacto entre el grupo de apoyo técnico y las y los ciudadanos sorteados.

También se incluyo la posibilidad de réplica a las respuestas dadas por el equipo directivo, logrando asi
una mayor interaccion y horizontalidad.

Audiencia: https://www.youtube.com/watch?v=g2Hc2SxRayA

Este proceso no solo cumplio con la normatividad vigente, sino que fortalecio la confianza de la ciudadania
en la gestion publica al evidenciar un compromiso real con la escucha activa y la rendiciéon de cuentas
efectiva.

A lo largo de estos afios, el Ministerio ha consolidado un modelo de rendicion de cuentas basado en la
apertura, la innovacion y la participacion ciudadana, evolucionando hacia una gestion mas cercana,
eficiente y transparente. Con cada accidn implementada, se ha reafirmado el compromiso de construir un
gobierno abierto que no solo informa, sino que dialoga, escucha y co-creaciéon con la ciudadania,
garantizando que la gestion publica responda a las verdaderas necesidades del pais.

5.5.2.4 Innovacién y colaboracion

Desde el afio 2022 hasta el 2025, el Ministerio ha consolidado una gestién enfocada en la innovacién, la
colaboracion y la transparencia, promoviendo iniciativas que han fortalecido la participacién ciudadana, la
accesibilidad a la informacién y la modernizacion de los servicios. Se promovio la rendicion de cuentas a
través de infografias enviadas a los colaboradores y la publicacion de la version 11 del Protocolo de
Servicio al Ciudadano, acompafiada de un video educativo y evaluaciones en linea para medir su impacto.
La gestion documental se fortalecié con la administracion del gestor de correspondencia ARCA, en
articulacion con el Grupo de Gestion Documental, y la generacion de informes bimestrales sobre
transparencia, acceso a la informacion y gobierno abierto.

En 2023, el Ministerio consolidé su enfoque en la innovacién y la co-creacion, habilitando espacios de
consultay participacion para que la ciudadania y los grupos de interés pudieran aportar ideas y soluciones.
Se llevaron a cabo convocatorias para retos de innovacion, promoviendo la construccion conjunta de
respuestas a desafios estratégicos.

Para 2024, la apuesta por la innovacion continud con la incorporacién de herramientas digitales avanzadas
que optimizaron la atencion a la ciudadania. Se crearon espacios colaborativos con entidades del sector
ambiental, facilitando el intercambio de datos abiertos y la implementacién de mejores practicas en la
gestion de la informacion publica. Ademas, se consolidaron alianzas con la sociedad civil y los entes de
control, fortaleciendo los mecanismos de acceso a la informacion y promoviendo la transparencia
institucional. Entre los avances mas significativos, se destaca la implementacion del Tablero de Control
Ministerial de Peticiones (llustracion 6), que permite el monitoreo del estado y vencimiento de las
solicitudes ciudadanas, garantizando un seguimiento eficiente. Asimismo, se disefid una herramienta
especifica para supervisar la calidad y oportunidad de las respuestas a estas peticiones, asegurando un
servicio mas agil y eficaz.
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https://www.youtube.com/watch?v=q2Hc2SxRayA

llustracion 6. Tablero de control

Informe General de PQRSD CANTIDAD DE PQRSD POR TIPO DE SOLICITUD
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Fuente: UCGA, 2025

Con estas acciones, el Ministerio ha demostrado un compromiso constante con la innovacién, la
participacion y la transparencia, consolidando una gestion que responde a las necesidades ciudadanas y
que sienta las bases para una administracion publica mas accesible, eficiente y moderna.

5.5.2.5 Sistema Nacional de Control Social Ambiental #Alerta Por Mi Ambiente- y otros
procesos de control social - Macrometa Presidencia

De acuerdo con los mandatos constitucionales en materia de participacion ciudadana, las leyes que
desarrollan este derecho y las prioridades establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo "Colombia,
Potencia Mundial de la Vida 2022-2026", asi como las apuestas en gobierno abierto y lo establecido en el
Acuerdo de Escazu, desde el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible se disefié e implementd la
iniciativa de promocién y fortalecimiento del Control Social y Veeduria Ambiental para apoyar la vigilancia
de la gestion ambiental en los territorios en Colombia. La iniciativa se denominé #AlertaPorMiAmbiente y
busca consolidar un Sistema Nacional de Control Social Ambiental en Colombia y aportar a la garantia el
derecho a la informacion y la participacion incidente desde el desarrollo de procesos de control social
ambiental.

A partir de los resultados de 2023, en 2024, la iniciativa se convirtié en un programa estratégico del Sector
financiado por el Fondo para la Vida y la Biodiversidad cuyo proposito es: “Implementar el Sistema nacional
de control social ambiental en Colombia #AlertaPorMiAmbiente para fortalecer el ejercicio y la incidencia
de este derecho, atendiendo las preocupaciones de la ciudadania sobre los procesos y resultados de la
gestion publica ambiental, la ejecucion de sus recursos y la actuacion del sector ambiente, con la
articulacion de los diferentes actores del SINA para la garantia de la transparencia, la eficiencia, la mejora
continua y el fortalecimiento del gobierno abierto”. El programa cuenta con 5 componentes:
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1. Promocién de iniciativas de control social y de veeduria ambiental mediante convocatorias para
fomentar el ejercicio de este derecho en las ecorregiones.

2. Fortalecimiento de las capacidades ciudadanas para el ejercicio del control social ambiental en
Colombia.

3. Fortalecimiento de capacidades institucionales en gobierno abierto para la garantia del control
social ambiental

4. Promocion del trabajo en red de la ciudadania y la institucionalidad para el ejercicio del control
social ambiental.

5. Vigilancia y seguimiento a compromisos ambientales resultado del control social ambiental.

Este programa aporta a la Macrometa Ordenamiento Alrededor del Agua - Indicador: Fortalecer el derecho de
acceso a la participacion ciudadana mediante procesos de control social.

En el cuatrienio esta programada la meta de 400 procesos de control social ambiental implementados en las regiones
priorizadas. El avance al corte es de 93 procesos implementados. En 2025, se llevaran a cabo 208 procesos entre
#Alerta por MiAmbiente que tiene programados 174 procesos de control social, 12 organizaciones de base
fortalecidas en control social y 6 procesos de rendicién de cuentas. Asi mismo, a la meta suman otros procesos de
fortalecimiento del control social como el que se realiza en la Amazonia y los acompafiados bajo la estrategia
In.house de Gobierno Abierto. Logrando quedar al dia en la meta para 2025.

Macrometa Presidencia Ordenamiento alrededor del Agua - Indicador 2

Ano Meta Avance real
2023 60 76

2024 120 16

2025 120 1

2026 100

Total PDD 400 93

AlertaPorMiAmbiente 2023-2024

e Como parte de AlertaPorMiAmbiente, se evaluaron en 2023, 185 propuestas, de las cuales 75
fueron seleccionadas y 73 implementadas en Bogota y La Sabana con 34 procesos, Cartagena
con 10y el Litoral Pacifico sur y Norte del Cauca con 29 procesos, con una inversion en 2023 de
$940 millones de pesos.

e Se fortalecieron tres (3) organizaciones aliadas en territorio para la promocion del control social
ambiental las cuales apoyaron la implementacion de los procesos de control social. (Despertar
social, Caminando el Territorio y Eirene Caribe)

e Los 73 procesos de control social de la ciudadania fueron implementados por 328 personas, de
los cuales el 37% eran jévenes menores de 28 afios; 55% eran mujeres; 50% se auto reconocieron
como parte de algun grupo étnico y 61,6% de los grupos no habian realizado control social o
veeduria ambiental previamente.

e Dentro de las acciones emprendidas por los procesos que culminaron en el mes de febrero 2024,
se destacan, |a realizacion de 196 derechos de peticion; 118 talleres sobre educacion ambiental y
control social; 5 audiencias publicas; 172 recorridos de campo; 11 acciones de tutela; 1 accion
penal; 5 denuncias; 93 espacios de dialogo y un taller de conversacion para el ejercicio de veeduria
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por territorio; 25 comités y semilleros de control social ambiental creados; 21 veedurias
formalizadas.

Como parte de los logros, en 2023 y 2024 se obtuvieron avances en la promocion del acceso a la
informacion y la participacion ciudadana en temas ambientales. Se han generado alertas sobre la
falta de transparencia, y se han creado materiales educativos para difundir informacién relevante,
fortaleciendo capacidades institucionales y ciudadanas para la transparencia, el acceso a la
informacion, la rendicion de cuentas, el didlogo y el control social. Ademas, se ha conseguido
acceder a datos previamente inaccesibles, fomentando el didlogo horizontal entre la ciudadania 'y
las entidades responsables, con una transformacién en el relacionamiento. Gracias a estas
acciones, se ha logrado incidir en la toma de decisiones legales y compromisos de las autoridades,
ademas de generar datos cientificos que equilibran la informacién oficial. Todo esto se
complementa con la implementacién de herramientas innovadoras para un mejor control social
ambiental, que contribuya con la visibilizacion a nivel nacional e internacional de las problematicas

ambientales locales y territoriales.

Logros N° de %
Procesos

1. Alertas sobre precariedad de acceso a la informacion y participacion 33 45%
ciudadana
2. Creacion de material pedagdgico o audiovisual informativo y educativoo 59 81%
difusién amplia de la informacion ambiental gestionada por el proceso
3. Acceso a informacion que previamente no se habia conseguido 42 58%
4. Generacién de relacionamiento, interlocucién o espacios de dialogo por 50 68%
primera vez con entidades responsables
5. Generacidn de interés comunitario y de otros actores, como academia, 60 82%
en los temas ambientales de interés y conformacion de grupos, veedurias,
colectivos o alianzas para el control social incluyendo el fortalecimiento de
capacidades.
6. Incidencia para la generacion de actuaciones o acciones legales por 6 8%
parte de entidades responsables
7. Generacion de compromisos con la ciudadania por parte de las entidades = 23 32%
responsables
8. Generacion de datos nuevos o cientificos por parte del proyecto que 15 21%
hacen contrapeso a informacion oficial
9. Implementacion de mecanismos y herramientas innovadoras para el 36 49%

control ciudadano ambiental

En 2024, como parte de las acciones para garantizar el acceso a la informacion de los procesos de control
social ambiental, ademas de contar con el Micrositio de Control Social de MinAmbiente, se impulsé una
herramienta web con el propédsito de divulgar las experiencias significativas y casos piloto orientados a la
promocion del control social en temas ambientales. Este espacio virtual fue disefiado para facilitar el
acceso a informacién relevante, fomentar el aprendizaje colectivo y visibilizar practicas innovadoras que
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contribuyen a la sostenibilidad y la justicia ambiental, en el marco del Acuerdo de Escazu. Se encuentra
en pruebas y estara visible al publico en 2025.
Graéfica 4: Pagina web- micrositio Control Social — Pilar 2 Tefos 2024

Fuente: Secretaria General MinAmbiente- UNODC- Tefos (2024)

Para conocer més sobre los resultados de #AlertaPorMiAmbiente 2023 -2024 consultar el siguiente enlace:
https://www.minambiente.gov.co/participa/controlsocial/#1720804409188-0e691279-9762

En el que se pueden encontrar los informes de los procesos desarrollados en cada y un informe general
consolidado en: https://www.minambiente.gov.co/wp-
content/uploads/2024/05/Presentacidn_resultados_minambiente.pdf

Alerta Por Mi Ambiente 2025

Para 2025 la nueva convocatoria de AlertaPorMiAmbiente seleccionara 174 procesos de control social
ambiental que se desarrollaran en doce (12) territorios de seis (6) ecorregiones del pais los cuales recibiran
apoyo técnico y econdmico por cada proceso seleccionado de hasta $10 millones de pesos.

En 2025, AlertaPorMiAmbiente incluira el fortalecimiento del gobierno abierto en el SINA territorial, como
parte de la Ruta de implementacion del Acuerdo de Escazu.

A partir de hoy (febrero 20 de 2025) se inicia la apertura de las convocatorias publicas

#AlertaPorMiAmbiente 2025

e Pueden participar cualquier grupo de personas, jovenes, mujeres, comunidades étnicas, o
colectivo, entre otros, interesados en la gestién ambiental y conformados minimo por cuatro (4)
personas pero no se requiere ningun tipo de constitucion formal ni personeria juridica.

e Debe encontrarse en alguno de los siguientes doce (12) territorios distribuidos en seis (6) de
ecorregiones donde estara AlertaPorMiAmbiente 2025:

o La Mojana, La Guajira, Amazonas, Chocd, Guaviare, Meta, Caquetd, Putumayo, Pacifico
Narifiense, Valle y Norte del Cauca y Cartagena/Bolivar y en alguno de los municipios
donde estara la convocatoria.

e Los grupos deben escoger una categoria de las cuatro definidas en la convocatoria: i.) categoria
general, ii). contextos escolares, iii). programas de interés nacional o iv). segunda fase. Asi mismo,
deben escoger alguna de las diez (10) tematicas ambientales o de las tres (3) que aplican a la
categoria interés nacional.
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e Diligenciar el formulario virtual.

e Silapropuesta es seleccionada,el grupo recibira uno de los 174 apoyos técnicos y econémicos,
hasta por 10 millones de pesos, para implementar el proceso de control social o0 veeduria ambiental
en las lineas de gasto autorizadas en la convocatoria.

e Toda la informacion de las convocatorias sera publicada en el micrositio de control social del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
https://www.minambiente.gov.co/participa/controlsocial/

En el marco del programa del Sistema Nacional de Control Social Ambiental SINCSA y con el fin de
desarrollar el componente de fortalecimiento institucional contemplado en el mismo, se avanza en la
construccion de una herramienta de autovaloracidn respecto a los pilares de transparencia y acceso a
la informacion ambiental y acceso a la participacion ciudadana del Acuerdo Escazu y su correlacion
con la Leyes 1712 de 2014 y 1757 de 1015. Esta herramienta permitira a las entidades del SINA
territorial determinar el nivel de avance en su implementacion y plantear acciones para cubrir las
brechas encontradas. Se inicié con la elaboracién de una matriz de correlacion entre las leyes de
transparencia y acceso a la informacion, y de participacién ciudadana con el fin de identificar requisitos
en comun con al Acuerdo de Escazu y se procedio a establecer el cuestionario de preguntas que haran
parte de esta herramienta, la cual se prevé que pueda diligenciarse en linea.

5.5.2.6 Otros logros

El Ministerio de Ambiente avanza en el fortalecimiento del gobierno abierto y hace parte de la
implementacion del IV Plan de Estado Abierto de la Alianza para el Gobierno Abierto (AGA/OGP por sus
siglas en inglés) que es una iniciativa multilateral que busca mejorar el desempefio gubernamental,
fomentar la participacion efectiva y mejorar la capacidad de respuesta de los gobiernos hacia sus
ciudadanos mediante la implementacion de estrategias en materia de transparencia, acceso a la
informacion, participacion ciudadana, innovacién y uso de nuevas tecnologias que logren generar cambios
concretos y visibles.
El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible participa en la implementacion del V Plan de Accion
Nacional de Estado Abierto 2023-2025 y mantienen su compromiso con esta iniciativa. En 2023, participo
en las mesas de formulacién del Plan y establecié 4 mestas asi:
1. Meta 1. Oferta de 2 cursos de formacién virtual (junio 30 de 2024)
2. Meta 2. Estrategia de colaboracién entre Minambiente, ciudadania y academia (junio 30 de 2024)
3. Meta 3. 120 ejercicios de control social y veedurias ambientales apoyados (30 de diciembre 2025)
4. Meta 4. una estrategia de transparencia activa y apertura de datos (30 de diciembre 2024)

Desde 2023 a la fecha, avanza en la implementacion asi:

Meta 1. Dos cursos virtuales de control social y veeduria ambiental

Se dio cumplimiento. En el marco de la linea de fortalecimiento de capacidades para el control social, en
2023 se desarrolld el curso de formacién virtual denominado “Control social y veedurias ambientales -
2023", el cual tuvo como objetivo fortalecer los conocimientos y capacidades de la ciudadania para ejercer
el control social y veedurias ciudadanas en la gestion de los asuntos que les atafien en materia ambiental.
En su primera version 2023 participaron 313 personas. En la version 2024, se abrid el curso virtual con 2
cohortes que lograron 2624 inscritos, de los cuales 429 participantes lo culminaron satisfactoriamente y
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https://www.minambiente.gov.co/participa/controlsocial/

recibieron su certificacion. Se avanza en la creacion de contenidos para un nuevo curso de Fortalecimiento
de capacidades para el Control Social Ambiental 2025.

Meta 2. Estrategia de colaboracion entre Minambiente, ciudadania y academia (junio 30 de 2024)

En el marco de la estrategia de colaboracion con multiples actores, en 2024, se desarrollé una estrategia
de control social ambiental del tramite ambiental correspondiente a emisiones por fuentes fijas, llevada a
cabo a partir de un proceso de innovacién en el que participé la Unidad Coordinadora para el Gobierno
Abierto y Servicio a la Ciudadania y la Direccién de Asuntos Ambientales, Sectorial y Urbana del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo sostenible. EI documento hace parte de la caja de herramienta que contiene
elementos que facilitan a la ciudadania el ejercicio efectivo de control social ambiental a establecimientos
que realizan emisiones por fuentes fijas y que potencialmente pueden realizar afectaciones al ambiente y
la salud humana. Este documento presenta la informacion requerida por la ciudadania en lenguaje claro.
Cabe indicar que la entidad realiz6 otros procesos de co-creacion con la ciudadania como el Plan de
Biodiversidad en el marco de la COP 16.

Meta 3. 120 ejercicios de control social y veedurias ambientales apoyados (30 de diciembre 2025)

Adicional a los procesos que se desarrollan en el marco de #Alerta Por Mi Ambiente se cuenta con otros
procesos de fortalecimiento y promocion del control social ambiental (Amazonia y Orinoquia).

Entre 2023 y 2024, se realiz un acompafiamiento a procesos de control social y didlogo de rendicién de
cuentas en la Amazonia con una metodologia diferenciada para el territorio que se desarrollé entre el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC)
gracias al apoyo de la cooperacion britanica en el marco del Programa “Fortalecimiento del Estado de
Derecho Ambiental - TEFOS II”. Se llevaron a cabo diez (10) espacios de fortalecimiento de capacidades
tanto a la institucionalidad del SINA territorial como a la ciudadania en materia de transparencia, acceso a
la informacidn; dialogo, rendicion de cuentas y control social, profundizando en tematicas ambientales de
interés para la ciudadania en Caqueta, Meta, Guaviare, Putumayo, Amazonas, Guainia y Vichada.

Los cinco (5) procesos de dialogo, control social y rendicién de cuenta en cinco (5) territorios de la
Amazonia en el marco del pilar 2 de Fortalecimiento de la gobernanza ambiental de TEFOS. Los procesos
se desarrollaron en los siguientes territorios: Guaviare, Putumayo, Leticia - Amazonas, Inirida - Guainia y
en Puerto Carrefio - Vichada.

En estos espacios y procesos se contd con la participacion de 300 personas aproximadamente
pertenecientes a grupos étnicos, jovenes, mujeres, Juntas de Accién Comunal, veedores(as),
organizaciones de la sociedad civil. En el marco de los espacios de fortalecimiento institucional en
Gobierno Abierto se trabajé con el SINA Territorial en los departamentos de Amazonia y se abordaron
temas como: Transparencia y Acceso a la informacion; Rendicion de Cuentas; Didlogo y Control social.

Dialogos de Nucleos de Desarrollo Forestal
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En 2025, se generd un didlogo de rendicion de cuentas de Nucleos de Desarrollo Forestal permitid
identificar avances significativos que han fortalecido la gestion ambiental y promovido el desarrollo
sostenible en la region amazodnica. Destaco el compromiso y la participacion activa de diversos actores
clave, como autoridades gubernamentales, representantes de comunidades locales, expertos técnicos y
colaboradores internacionales, quienes confluyeron en un espacio de dialogo abierto y transparente.

Durante el encuentro, se evidencio el cumplimiento de metas fundamentales, como la reduccion del 36%
en la tasa de deforestacién, alcanzando el nivel mas bajo en 23 afos. Este logro refleja el impacto del
trabajo conjunto entre comunidades, autoridades y organizaciones internacionales, demostrando que la
colaboracion multisectorial es clave para alcanzar objetivos ambientales ambiciosos.

Asimismo, se fortalecieron los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas, contribuyendo a una
gestion mas eficiente. Un ejemplo destacado fue el programa “Conservar Paga”, que beneficié a mas de
2,700 familias al incentivar la conservacion de los bosques, mejorando sus condiciones de vida y
protegiendo el medio ambiente.

Otro hito relevante fue la formalizacién de 109 acuerdos de conservacion, que permitieron liberar 2,937
hectareas para la restauracion ecologica, contribuyendo a la recuperacion de ecosistemas degradados.
Ademas, en las mesas de dialogo se abordaron los cuatro ejes principales de los Nucleos de Desarrollo
Forestal y Bosques (NDFyB): Gobernanza, Planificacion y Manejo Forestal, Economia Forestal y
Fortalecimiento de Capacidades. Estos ejes buscaron estrategias conjuntas para consolidar un modelo de
gestion integral que no solo proteja los recursos naturales, sino que también promueva el desarrollo
socioeconomico de las comunidades amazonicas, asegurando un equilibrio entre conservacion y progreso.

Meta 4. Una estrategia de transparencia activa y apertura de datos (30 de diciembre 2024)

En este periodo el Ministerio ha venido trabajando en el fortalecimiento de Transparencia y el acceso a la
informacién. Entre las acciones, junto con las entidades adscritas y vinculadas, formulé e implementd de
forma sectorial la Politica de transparencia y acceso a la informacién cuyas actualizaciones se han
realizado en 2023 y 2024. Ver documento de la politica en.:
https://madsigestion.minambiente.gov.co/files/mod_documentos/documentos/DS-A-SCD-09/DS-A-SCD-
09 V4 copia_controlada.pdf

Esta politica plantea lineamientos generales para disponer de informacion de interés a la ciudadania,
segun lo establece la Ley 1712 de 2014, comprendiendo que el acceso a la informacion es fundamental
para acceder a otros derechos y facilitar el ejercicio de la participacion, el control social, la gobernanza y
justicia ambiental.

Con el Acuerdo de Escazu, el sector ambiente tiene un reto mayor sobre el acceso a la informacién

ambiental que se debe abordar de manera riguroso y sistematica. En este sentido, en 2024, se disefid e

implementd la estrategia de transparencia activa y apertura de datos con diferentes lineas de accién asi:
1. Transparencia activa y publicacion de informacion de interés

Fortalecimiento de los mecanismos y canales de acceso a la informacion

Apertura y aprovechamiento de datos

Lenguaje claro, enfoque diferencial y accesibilidad

Fortalecimiento de capacidades para la transparencia

ANl N
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Entre las iniciativas realizadas para el fortalecimiento de la transparencia y el acceso a la informacién se
resaltan:

La creacion del canal de WhatsApp Amazonia Informada, que tiene como objetivo fortalecer el
acceso a la informacion ambiental en la regién amazonica y en Colombia, en el marco de la
implementacion del Acuerdo de Escazu. Amazonia Informada es una herramienta Util para la
ciudadania, investigadores, lideres-as ambientales y comunidades interesadas en la proteccion de
nuestros ecosistemas. Cada dos dias se esta compartiendo informacion relevante, oportuna, en
diversos formatos y en lenguaje claro, a la fecha este canal cuenta con mas de 640 seguidores.

,.' 7

: ki
~‘Amazonig.,
IRformadans

Avance en la construccion de un micrositio para las Ecorregiones: con el fin de aplicar
transparencia activa a la gestion de las ecorregiones y promover la publicacion proactiva de la
informacion, se avanz6 en la creacién de un micrositio que se aloje en la pagina web de
MinAmbiente. Desde el grupo de Comunicaciones se realiz6 el disefio de la pagina de entrada a
las ecorregiones, el cual consta de un mapa interactivo que permitira direccionar a la ecorregion
que se desee consultar. Asimismo, se avanzd en la construccion del micrositio para la Ecorregion
la Mojana, que en su primera version se tomd como base para las otras ecorregiones
(https://www.minambiente.gov.co/la-mojana/). Se realizd gestion con las otras ecorregiones
(memorando de citacidn, mesa de trabajo, entrega de plantilla para la recoleccion de informacion,
articulacion con el grupo de comunicaciones para apoyar el disefio y construccion). Actualmente
se esta en el proceso de recoleccion y entrega de informacién por parte de los gestores de las
ecorregiones para continuar con el proceso, a la fecha solo la ecorregion Catatumbo ha cumplido
con el envio de la informacién requerida.

Propuesta a CONALDEF para la construccion de un micrositio: con el fin de visibilizar la gestion
que se realiza desde el Consejo Nacional de Lucha Contra la Deforestacion se llevé mesa de
trabajo y se present6 propuesta de estructuracion del micrositio al CONALDEF, en la actualidad
se esta en el proceso de recoleccion de informacion.

Mejora del menu de tramites y servicios del Ministerio: tras la verificacion de este menu se encontré
la necesidad de reorganizar la informacion respecto a los tramites e informacién alli publicada, por
lo cual se realizaron mesas de trabajo con la Oficina Asesora de Planeacion, quien se encuentra
en elaboracion de una propuesta para mejorar la presentacidn y compresion de la informacion.

Se desarrollaron acciones para mejorar la accesibilidad de los tres menus destacados de nuestra
pagina web (transparencia y acceso a la informacion, participa, y atencion al ciudadano).
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En 2023, se firmd un Acuerdo marco de Entendimiento con Transparencia por Colombia también para el
fortalecimiento de la transparencia en el sector ambiente y para el fomento de la integridad y la
implementacion de medidas anticorrupcion. El objetivo era establecer las bases generales de cooperacion
mutua y entendimiento entre las Partes, para definir niveles de coordinacién, colaboracién e intercambio
conjunto y reciproco con miras a contribuir a un efectivo fortalecimiento, desde un enfoque anticorrupcion,
de la gestion administrativa y misional del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y del sector
ambiente en general, para las vigencias 2023-2024.

Y cuyos objetivos especificos eran:

1. Identificar, priorizar y acompafar la implementacion de acciones de mejora en materia de acceso
a la informacion en el sector ambiental que pueden ser lideradas por el Minambiente.

2. ldentificar, priorizar y acompanar la implementacion de propuestas de mejora de la Arquitectura
Institucional Anticorrupcion del sector ambiental a partir del liderazgo del Minambiente.

3. ldentificar posibles riesgos de corrupcién y medidas para su mitigacién dentro de las ecorregiones
priorizadas por el Minambiente.

4. Acompafamiento para la identificacion de acciones de reparacion del dafio causado por la
corrupcidn y elaboracién de recomendaciones para su mitigacion que pueden ser lideradas por el
Minambiente.

Dentro de las acciones realizadas en el marco del Acuerdo en 2024, como parte fundamental para
promover el principio de transparencia en la gestion institucional, el Ministerio se propuso iniciar con el
fortalecimiento de su canal de denuncias, para lo cual y en articulacion de la Corporacién Transparencia
por Colombia, a través de su Centro de Asesoria Legal Anticorrupcion (ALAC), se adelant6 un diagndstico
que contd con el desarrollo de un grupo focal en el que participaron varias de las areas y grupos de trabajo,
el andlisis del canal, la revision de los procedimientos y guias entre otros. Con base a los resultados
obtenidos se procedid a la revision y aportes a los documentos Ficha eje 1. Analisis sobre el uso y acceso
de la ciudadania al canal de denuncia, y Ficha ejes 2 y 3 Gestion interna de denuncia y respuesta
institucional, y Seguimiento a la denuncia, respectivamente. Se realizd espacio de socializacién de
resultados a los servidores y contratistas del ministerio y se a la elabor6 la matriz de recomendaciones con
la cual se realiz6 valoracion de cada una para determinar las acciones de fortalecimiento, las cuales se
tiene previstas desarrollar en la siguiente vigencia.

Asimismo, en asocio con la Corporacion Transparencia por Colombia se avanz6 en la construccion del
Mapa de riesgos para la ecorregion La Mojana, para cual se desarrollaron dos grupos focales, uno con
la participacion de servidores y contratistas del Ministerio y otro en el municipio de Monteria, en el que
se contd con la participacion de ciudadania, veedores ciudadanos, representantes de la academia
(Universidad de Cérdoba), periodistas y representantes de comunidades (grupos indigenas), entre
otros, con el fin de identificar vulnerabilidades, causas y consecuencias. En este momento se esta en
el analisis y procesamiento de la informacion.

Igualmente, En abril 2024, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, junto con Transparencia por
Colombia, realizé una jornada de capacitacion dirigida a las entidades del sector ambiente, donde
participaron 50 personas de manera presencial y 70 de manera virtual. El propésito de esta iniciativa fue
abordar tematicas relevantes relacionadas con herramientas de transparencia y acceso a la informacion
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publica. Durante la jornada, se proporciond conocimiento y promovié el intercambio de experiencias para
fortalecer las capacidades institucionales de transparencia y fomentar una cultura de apertura y rendicién
de cuentas.

Por otra parte, con el fin de reforzar la cultura de la integridad, La Unidad coordinadora para el Gobierno
Abierto y el grupo de Talento Humano de la SG desarrollaron una estrategia para reforzar la cultura de la
integridad y los valores adoptados por el Ministerio, y se generaron espacios de reflexion a través de
actividades ludico-pedagdgicas Lunes de Conexién alrededor de los comportamientos asociados a los
valores!.

Por otra parte, en 2024, desde Secretaria General se emiti6 una circular interna reforzando la gestion de
conflictos de interés y recordando la guia adoptada por el Ministerio. En esta circular también se dieron
lineamientos sobre transparencia y prevencion de la corrupcion. La circular con sus anexos fue difundida
internamente en el boletin de Ambiente Informa2.

En 2024, también se dieron lineamientos a nivel sectorial a las Corporaciones y autoridades ambientales
mediante oficios sobre transparencia, control social y rendicidn de cuentas.

Acuerdo de Escazu

Como se puede ver en la informacién previamente descrita, desde la Secretaria General en conjunto con la Unidad
Coordinadora para el Gobierno Abierto y el Servicio a la ciudadania se viene trabajando en la ruta de implementacién
del acuerdo principalmente en 2 derechos de acceso: a la participacion incidente y al acceso a la informacién
ambiental.

Adicionalmente, desde estas dos dependencias se elaboro la cartilla “Guia rapida del Acuerdo Escazu”, la
cual va dirigida a la ciudadania con el fin de facilitar la comprension del Acuerdo y su impacto en la gestion
ambiental. Actualmente se encuentra en revision y ajustes, con otros documentos que generan la
apropiacion institucional de las estrategias que se han venido implementando.

5.5.3 Servicio a la Ciudadania

5.5.3.1 Estrategia de Servicio a la Ciudadania y Gobierno Abierto.

1Ver soporte en:https://ticminambiente-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/parivera_minambiente_gov_co/Documents/EQUIP0%20%23ALERTAPORMIAMBIENTE/GOBIERNO%?20ABIERTO/PTEP
%202024/ESTRATEGIA%20DE%20CULTURA%20DE%20LA% 20INTEGRIDAD %20Y%20CAMPA%C3%91A%20DE%20VALORES?csf=18&web=1&e=NJ]Sq
of

2 Ver sopOrtes en:https://ticminambiente-

my.sharepoint.com/:f:/r/personal/parivera_minambiente_gov_co/Documents/EQUIP0%20%?23ALERTAPORMIAMBIENTE/GOBIERNO%?20ABIERTO/PTEP
%202024/EVIDENCIA%20DIVULGACI%C3%93N%20CIRCULAR%20CONFLICTOS% 20DE%20INTER%C3%89S?csf=18&web=1&e=2vW8xEra

© (@) F-E-SIG-41:V4

Pagina 153 | 161

icontec icontec

ISO 9001 ISC 14001

5C-2000142 SA-2000143



El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en aras de fortalecer la relacion entre el Estado y la
ciudadania, plante¢ la Politica Institucional de Servicio a la Ciudadania, la cual busca garantizar el acceso
oportuno, eficaz y transparente a la informacion, tramites y servicios ofrecidos por la entidad; teniendo
como eje central las necesidades de la ciudadania.

Asi las cosas, la Unidad Coordinadora para el Gobierno Abierto y Servicio a la Ciudadania ha tenido como
objetivo a traves de las vigencias reportadas, mejorar la experiencia de la ciudadania en el acceso a
tramites y servicios, garantizar la disponibilidad de canales de atencion accesibles y eficientes, fomentar
la transparencia y el acceso a la informacion, implementar mecanismos de participacién ciudadana en la
mejora del servicio y fortalecer la cultura organizacional con enfoque en la atencién y servicio a la
ciudadania.

Para tal fin, se han llevado a cabo diferentes acciones las cuales se enuncian a continuacion:

e Implementacién y optimizacion de canales digitales, telefénicos y presenciales.

¢ Integracion de plataformas digitales para una atencién mas eficiente y con enfoque diferencial, garantizando
que las personas en condicién de discapacidad auditiva puedan acceder a informacion de tramites y
servicios de la entidad.

e Capacitacion continua a funcionarios y contratistas en temas de servicio a la ciudadania con enfoque
diferencial, transparencia, gestion de peticiones, competencias sector ambiente, entre otras.

e Medicién y andlisis de la satisfaccidn de la ciudadania por atencién en canales de primer contacto.

e (Generacion de espacios de dialogo, rendicidn de cuentas, participacion ciudadana.

e Evaluacion y seguimiento en la gestion de peticiones ciudadanas, atencion en canales de atencion de
primer contacto y del cumplimiento de normatividad de accesibilidad fisica, accesibilidad web,
transparencia, gobierno abierto y servicio a la ciudadania.

¢ Implementacién de planes de transparencia activa y acceso a la informacién

e Caracterizacion de ciudadania.

En el marco de la implementacion de la Ley 1712 de 2014 y la Resolucidn 1519 de 2020, el Ministerio
fortalecid la divulgacion y socializacion de estos marcos normativos con todas sus dependencias,
asegurando su aplicacion efectiva en la gestion institucional. Como resultado, se ha mejorado
significativamente el acceso a la informacién publica, garantizando que la ciudadania pueda conocer de
manera clara y oportuna los procesos y decisiones de la Entidad. Para optimizar la interaccion con la
ciudadania, se documentaron y estandarizaron los lineamientos para la gestion de los canales de atencion,
permitiendo una respuesta mas agil y eficiente a las solicitudes de informacién, peticiones, quejas y
denuncias. Se implement6 una capacitacién especializada para los agentes de primer contacto, quienes
adquirieron herramientas para brindar un servicio mas empatico, eficaz y alineado con las necesidades de
los ciudadanos. Esto ha resultado en una mejora sustancial en la atencion y resolucién de inquietudes,
fortaleciendo la confianza en la gestion del Ministerio. Como parte de la estrategia de fortalecimiento de la
gestion del riesgo, se realizd una reevaluacion integral de la matriz de riesgos asociados a la atencion de
Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD) y a las acciones judiciales contra la
entidad. Este ejercicio permitié la implementacion de estrategias preventivas para mitigar riesgos, mejorar
la gestion de casos y optimizar la toma de decisiones institucionales, consolidando una administracion mas
transparente, responsable y eficiente.
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5.5.3.2 Caracterizacion de usuarios, ciudadania y grupos de valor

Durante el 2024 el Ministerio a través de la UCGA gener6 el informe de caracterizacién de usuarios que interactuaron
durante la vigencia 2023 con la entidad.

La caracterizacion busca identificar las caracteristicas, necesidades y expectativas de toda la ciudadania que
interactua con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible con el fin de generar estrategias de mejora en la
oferta institucional de tal manera que logre llegar a todas las poblaciones del pais. Se incluyeron variables de género,
area de formacion académica, geogréficas y canales preferidos para consultas.

5.5.3.3 Canales de atencion de primer contacto

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible durante las vigencias 2022 a 2025 ha tenido habilitado
diversos canales de atencion, desde los cuales se ha brindado informacion y acompafiamiento a la
ciudadania en relacién con tramites y servicios de la entidad, recibiendo orientacion sobre requisitos,
procedimientos y otros aspectos clave de la gestion del Ministerio, fortaleciendo asi la comunicacion
institucional y la transparencia en la prestacion de servicios.

A continuacion, se detallan las cifras y su analisis:
Tabla 1: Numero de atenciones por canal y por afio.

ANO

Canal 2022 2023 2024 2025
Chat web 1575 1401 3643 119
Whatsapp 1119 1158 4087 162
Celular 0 598 2221 78
Telefénico 140 693 3008 155
Presencial 294 347 1270 48
Linea Jaguar |0 15 6 0

Total 3128 4212 14235 562

Fuente: Afio 2022 a 2024 Informes de gestion UCGA; afio 2025 Base de datos de canales de primer contacto — UCGA, corte
31 de enero de 2025.

Entre 2022 y 2024 hubo un crecimiento sostenido en el numero de atenciones, alcanzando su punto
méximo en 2024 con 14.235 atenciones.
La Linea Jaguar es una linea que se aperturo en la vigencia 2023 en el marco de la campafia ‘En la piel
del jaguar’, y cuyo objetivo es que a través de ella la comunidad avise de la presencia del jaguar y tenga
asistencia de su autoridad ambiental con lo cual se promueve la proteccion, conservacion y cuidado de
esta especie.
5.5.3.4 Encuesta de satisfaccion por atencion a la ciudadania en canales de primer
contacto.
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Durante la vigencia 2024 se implementd la encuesta de satisfaccion ciudadana por la atencidn recibida en
nuestros canales de primer contacto - WhatsApp, celular, conmutador, chat web y punto presencial-, cuyo
objetivo es evaluar la experiencia de la ciudadania en la interaccidn con la entidad.

La encuesta permite recopilar datos de caracterizacion ciudadana, calidad en la informacion y la atencion
y tiempos de respuesta.

A continuacién, se presentan los resultados generales por cada uno de los criterios de calificacion en la
encuesta respondida por la ciudadania:

Tabla 2: Numero de atenciones por canal y por afo

Criterio Porcentaje de
calificacion

Calidad 97%

Tiempo 94%

Efectividad 92%

Informaci()_n clara Yoo,
comprensible

|[Promedio general del, 4o
satisfaccion Bt

Fuente: Informes de Satisfaccion UCGA

Los resultados evidencian un alto nivel de aceptacion por parte de la ciudadania, con un promedio
general de satisfaccion del 94%, lo que demuestra un desempefio positivo en la prestacion del
servicio.

5.5.3.5 Gestion de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias por presuntos
actos de corrupcion.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible con el objetivo de garantizar la transparencia, la
accesibilidad y la eficiencia en la atencion a la ciudadania, durante el periodo de agosto de 2022 a la fecha,
ha tenido habilitado diversos canales para la radicacion de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y
Denuncias (PQRSD). Estos canales han permitido que la ciudadania presente sus solicitudes de manera
agil y efectiva, asegurando una gestién oportuna y conforme a la normativa vigente en materia de
participacion ciudadana y derecho de peticion.

Por lo anterior, y con base en la informacién reportada en los informes de gestion de la UCGA de 2022 a 2024
publicados en la pagina web de la entidad, menu Transparencia y Acceso a la Informacion, seccion
https://www.minambiente.gov.co/categoria-ig/informes-ucg asi como en el Sistema de Gestion Documental de la
entidad, a continuacién, se detallan los datos de las PQRSD registradas por vigencia y por canal.

Tabla 2: Radicacién de PQRSD por canal y por afio.

ANO
CANAL 2022 2023 2024 2025
Correo electronico 8514 14566 22575 1619
© (@) F-E-SIG-41:V4
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https://www.minambiente.gov.co/categoria-ig/informes-ucg

. L 610 1282 1273 64
Presencial-Radicacion
Formulario PQRSD 137 943 3908 336
Total 9261 16791 27756 2019

Fuente: Afio 2022 a 2024 Informes de gestion UCGA,; afio 2025 reporte “Informe PQRSD” generado desde le Sistema de Gestion Documental
ARCA. Corte 31 de enero de 2025.

Lo anterior, evidencia que durante 2022-2024, hubo un crecimiento considerable en la radicacion de PQRSD
alcanzando su punto méximo en 2024.

Se resalta que los canales habilitados han brindado beneficios tales como reduccion de tiempos y costos
en desplazamientos, optimizacidn de la gestidn y seguimiento a las solicitudes apoyados de la tecnologia;
aunado a esto, se cuenta con canal presencial para favorecer a las personas que no cuentan con acceso
a internet o herramientas digitales y para brindar atencién mas personalizada a las solicitudes en caso de
que se requiera.

5.5.3.6 Medicion de la calidad y oportunidad en las respuestas a peticiones ciudadanas.
La Unidad Coordinadora para el Gobierno Abierto establecido un mecanismo para realizar el seguimiento
y la evaluacion de las respuestas a las peticiones ciudadanas que ingresan al Ministerio, permitiendo
conocer si cumplen con criterios tales como respuesta completa, objetiva, clara y notificada dentro de los
términos de Ley. Esto ha permitido identificar desvios o fallas y tomar medidas correctivas en pro de
garantizar los derechos de la ciudadania, garantizando el cumplimiento del articulo 23 de la Constitucién
politica de Colombia, la Ley 1755 de 2015 y la Ley 1712 de 2014.

La evaluacion de calidad y oportunidad de las respuestas a Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y
Denuncias (PQRSD) ha sido una de las acciones clave en la prestacion de un servicio eficiente y
transparente a la ciudadania.

A continuacion, se presenta el comportamiento del cumplimiento general en los afios 2022, 2023 y 2024:
Tabla 3: Cumplimiento general criterios de oportunidad y calidad en respuestas a PQRSD.

Afio Cumplimiento general
2022 84%
2023 78%
2024 83%
Promedio 82%

Fuente 2022 a 2024: Informes de medicién de calidad y oportunidad UCGA Informes trimestrales sobre acceso a informacién, quejas y
reclamos archivos -

Las cifras de la evaluacion de calidad y oportunidad de las respuestas a PQRSD evidencian un desempefio
variable, con una disminucién en 2023 y una recuperacion en 2024, que sugiere la efectividad de las
acciones implementadas para fortalecer la gestion de PQRSD y la capacidad de mejora de la entidad, aun
cuando existen oportunidades para optimizar la gestion y consolidar un servicio mas eficiente y oportuno
para la ciudadania.

5.5.3.7 Acciones Seguimiento a la gestion de PQRSD

La UCGA con el fin de colaborar a la mitigacién de riesgos de dafio antijuridico por la falta de respuestas
a las peticiones o por dar respuestas fuera del término de Ley, remite boletines informativos a los correos

© (@) F-E-SIG-41:V4

icontec Pagina 157 | 161

icontec

ISO 9001 ISC 14001

5C-2000142 SA-2000143


https://www.minambiente.gov.co/categoria-ig/informes-calidad-y-oportunidad-pqrsd/
https://www.minambiente.gov.co/categoria-ig/informes-calidad-y-oportunidad-pqrsd/

electrénicos a cada una de las dependencias relacionando las peticiones vencidas y préximas a vencer, lo
que permite que cada responsable pueda tomar acciones que prevengan o corrijan la gestion de peticiones
al interior del area correspondiente.

Ademas se establecié desde 2022 un plan de acompafiamiento y acuerdos de servicios para la gestion y
cierre de las PQRSD.

5.5.3.8 Politica de atencion a personas en condicion de discapacidad.

La inclusion social y participacion de las personas en condicidn de discapacidad en la gestion publica es
un eje fundamental para la construccion de una sociedad equitativa y sostenible. En ese contexto, en
cumplimiento de la Ley 1346 de 2009, que aprueba la Convencién sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad y la Ley 2294 de 2023 por la por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA”, plan que busca convertir a Colombia en un lider
en la proteccion de la vida, promoviendo un nuevo contrato social que supere injusticias y exclusiones
histdricas, evite la repeticion del conflicto, y transforme la relacién con el medio ambiente.

En ese contexto, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible durante las vigencias de 2022 a 2025
ha asumido el compromiso de garantizar la inclusion social y participacion, acceso a tramites y servicios,
eliminacion de barreras, proteccién social.

En consecuencia, la Unidad Coordinadora para el Gobierno Abierto y Servicio a la Ciudadania genero el
documento denominado “Guia para la Implementacién de la Politica para la atencién de personas en
condicion de discapacidad”.

De la misma manera, en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, en el plan de
accion de la Politica de Servicio a la Ciudadania, se definieron las siguientes acciones para avanzar en la
implementacion de la Politica de Discapacidad:

1. Gestionar la instalacién de sefializacion en alto relieve en la entidad, imagenes en lengua
de sefias, otras lenguas o idiomas.

2. Fortalecimiento en la atencion de personas con discapacidad, adultos mayores, nifios, etnias
y otros grupos de valor en los canales de primer contacto.

3. Revisar posibles acciones para implementar dispositivos tecnoldgicos que faciliten la
movilidad de las personas con discapacidad en la entidad

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, a continuacion, se describe el desarrollo de las acciones
realizadas por parte de la Unidad Coordinadora para el Gobierno Abierto y Servicio a la Ciudadania.

En materia de accesibilidad e infraestructura inclusiva, priorizando la garantia de accesibilidad fisica para la
ciudadania en general y las personas con particularidades especiales en razén a su condicion fisica, grupo etario,
procedencia geografica y situacion de atencion prioritaria, la Unidad Coordinadora para el Gobierno Abierto y
Servicio a la Ciudadania - UCGA realizé la verificacion del cumplimiento de los criterios de accesibilidad fisica y
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sefalizacion definidos en la Norma Técnica Colombiana de Accesibilidad NTC 6047 de 2013, para los espacios de
acceso a la ciudadania, en concreto, al punto presencial destinado a brindar atencion presencial en el Ministerio.

Con base en los resultados, se definieron acciones de mejora para que las personas se movilicen de forma auténoma
y accedan sin barreras a los tramites y servicios presenciales; mejoras tales como, sefialética, ubicacion de punto
presencial y adecuacion de espacios para movilidad.

Adicionalmente, la UCGA presentd propuesta de Plan de Mejoramiento a la Oficina de Control Interno,
contentivo de las acciones que esta area adelantara en la vigencia 2025, que incluyen la gestion de
acciones con otras dependencias del Ministerio, para aportar la accesibilidad fisica.

Por otro lado, se generaron espacios de sensibilizacion y formacién del talento humano en temas de
Enfoque diferencial y de derechos, apropiacién de Protocolo de atencién a la ciudadania, asi como
Lenguaje claro e incluyente; tematica incluida dentro del PIC 2024. Por otro lado, se elabor la propuesta
de médulos para sesiones presenciales de acercamiento a la comunidad sorda y a la Lengua de sefias
colombiana, con el fin de aplicarlas durante la vigencia 2025.

La UCGA adelant6 el diagnéstico web de contenidos para realizar videos en lengua de sefias colombiana
(LSC), priorizando la Carta de trato digno en Lengua de sefias colombiana, oferta de tramites y servicios y
link de acceso a atencion en canales de primer contacto a personas en condicion de discapacidad auditiva.
Se articul6 con el Instituto Nacional para Sordos — INSOR, a fin de propiciar reunién con personas sordas para que
avalen el servicio de interpretacion en linea de LSC con plataformas convencionales de comunicacion (zoom, meet),
esta accion permite asegurar la accesibilidad web y la usabilidad de las herramientas que despliega la Entidad. y se
hizo la implementacién final del servicio en linea de interpretacidén en lengua de sefias colombiana, en la web
institucional, que se encuentra en el link: https://www.minambiente.gov.co/atencion-y-servicios-a-la-
ciudadania/servicio-en-linea-de-interpretacion-de-lengua-de-senas-colombiana-lsc/ la ciudadania tiene la
posibilidad de contactar con personal especializado en lengua de sefias, quien le brindara el apoyo necesario para
atender sus consultas de manera adecuada y oportuna.

Se revisaron los guiones de texto en castellano, del libro en braille “Vientos de cambio”, con base en lo cual se
realizaron los videos en lengua de sefias colombiana LSC, como material digital accesible para nifios con
discapacidad auditiva y que seran puesto a disposicion en la pagina web del Ministerio en la vigencia 2025.

Igualmente, se estructurd Cartilla de Lenguaje Claro e Incluyente que se encuentra publicada en la Intranet,
link https://intranet.minambiente.gov.co/wp-
login.php?redirect_to=http%3A%2F %2Fintranet.minambiente.gov.co%2F&reauth=1, y que contiene un
apartado respecto al lenguaje a utilizar en la interaccion con las personas en condicion de discapacidad.

Por todo lo anterior, en el marco del compromiso institucional con la transparencia, accesibilidad y servicio
a la ciudadania con enfoque diferencial, la Unidad Coordinadora para el Gobierno Abierto y Servicio a la
Ciudadania estableci6 unos indicadores de gestion del proceso, que durante los afios objeto de reporte,
han permitido medir el avance y cumplimiento de las acciones emprendidas.

A continuacion, se detallan los resultados y analisis de cada uno de ellos:

Tabla 4: Resultados indicadores del proceso Servicio a la ciudadania
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No.

Indicadores proceso servicio a la
ciudadania

2023

2024

Observaciones

Cumplimiento de los requisitos establecidos
en el indice de transparencia - ITA

85%

88%

Cumplido

Porcentaje de cumplimiento de pautas de
accesibilidad web: requisitos WCAG21

64%

100%

Cumplido

Cumplimiento  de  requisitos  legales
relacionados al servicio a la ciudadania

84,20%

94%

Cumplido

Direccionamiento correcto de PQRSD vy
solicitudes de acceso de informacion publica

95%

96%

Cumplido

Satisfaccion de la ciudadania por atencién
en canales de primer contacto

78%

91%

Cumplido

Porcentaje de cumplimiento en las
respuestas a PQRSD dadas dentro de los
terminos de Ley.

33,73%

47,50%

No cumplido

NUimero de procesos de participacion,
innovacién, comunicacién y transparencia

Cumplido

desarrollados por la UCGA

Fuente: UCGA

Los resultados evidencian avances en la implementacion de calidad del servicio, el cumplimiento normativo y la
satisfaccion ciudadana, consolidando los principios del gobierno abierto y servicio a la ciudadania con enfoque

diferencial.

Sin embargo, se identifican areas de oportunidad, especificamente en el cumplimiento de los tiempos de respuesta
a PQRSD, que aun no alcanza el resultado esperado que es del 95% lo que evidencia que se deben orientar
estrategias de fortalecimiento para mitigar la materializacion de riesgos.

5.5.3.9 Contratos diferentes a OPS gestionados desde el grupo - estado

Actualmente la Unidad es responsable de un contrato diferente de OPS, tal como se describe a continuacion:

Numero de Contrato

CD 1060-2022

Contratista SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A.S.

Objeto Prestacion de servicios postales especializados a nivel urbano, nacional e
internacional, para la gestion de envio y pruebas de entrega de la
correspondencia originada en las dependencias del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Valor $602.736.690°°

Plazo Hasta el 30 de junio de 2026 (1276 dias)

Fecha de Inicio 27/12/2022

Fecha de Finalizacién 30/06/2026

Estado de garantias

Vigentes. Aprobadas 26/12/2022
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Modificaciones

Ninguna

Valor Ejecutado

$ 352.513.973,00 (Corte factura enero 2025)

% Ejecucion

58.5% (Corte factura enero 2025)

RP 2425 (Para vigencia 2025)

Supervisor Coordinador UCGA

Observaciones Contrato con vigencias futuras
FIRMA

/

e

Ramon Eduardo Villamizar Maldonado

€c.88156239
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