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NOMBRE LA REUNIÓN O COMITÉ

ACTA No. *20241400001256*
Radicado ORFEO: 20241400001256

FECHA: 28-05-2024
LUGAR: UPME

ASISTENTES
No NOMBRE CARGO
1 Robinson Patiño Geólogo – Servicio Geológico Colombiano
2 Fabián Rosas Contratista – Ministerio de Minas y Energía
3 Marco Rincón Coordinador   -  Servicio  Geológico 

Colombiano 
4 Sandra Milena Sánchez Coordinadora – Ministerio de Minas y Energía 

DFM
5 Joseph Infante Contratista – Ministerio de Minas y Energía
6 Ligia Pérez Profesional especializada -
7 Jhoset Guerra Gestor – Agencia Nacional de Minería
8 Sara Chaparro Gestor – Agencia Nacional de Minería
9 Hernán Sierra Experto – Agencia Nacional de Minería
10 Hernando Flórez Fernández Experto – Agencia Nacional de Minería
11 Cristhian Hernández Contratista – Ministerio de Minas y Energía
12 Laura Castro Contratista – Agencia Nacional de Minería
13 Olga Araque Subdirectora de minería – UPME
14 Elisa Carrasco Profesional Especializado – UPME
15 María Carolina Obando Profesional Especializado – UPME
16 Sergio Sánchez Delgado Contratista – UPME
17 Germán Poveda Profesional Especializado – UPME
18 Aidenj Salgado Contratista - UPME
19 Maria Velandia Contratista - UPME
20 Jorge Eduardo Ballesteros Experto – Agencia Nacional de Minería GP
21 Juan Fernando Ruiz Experto – Agencia Nacional de Minería GP

Nota:  Sus  datos  personales  han  sido  y  están  siendo  tratados  conforme con  nuestra 
Política de Tratamiento de Datos Personales. Para mayor información podrá consultar 
nuestra  política  en  la  página  web: 
https://www1.upme.gov.co/Entornoinstitucional/Documents/Anexo_res_426_2017_Politica
_tratamiento_datos_personales.pdf 

OBJETIVO DE LA REUNIÓN:

Socialización modelo de simulación dinámica Fase II Plan Nacional de Desarrollo Minero
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ORDEN DEL DÍA

1. Fases del Plan Nacional de Desarrollo Minero (PNDM)

2. Fase II – Escenarios mineros: Planeando el futuro
Objetivos
Metodología
Escenarios mineros
Modelación
Resultados preliminares
Prioridades y estrategias

3. Pasos a seguir

DESARROLLO

1. Fases del Plan Nacional de Desarrollo Minero.

Se presenta la información relacionada con:

1.1. Fase  I:  Diagnóstico  y  caracterización  sectorial  desde  el  ejercicio  de  enfoque 
territorial, con base en la investigación realizada por la UPME durante 2021-2022 a 
seis  (6)  regiones  bajo  la  metodología  de  relacionamiento  con  el  territorio 
(Resolución No.  339 de 2022):   1.  Guajira  – Cesar  2.  Antioquia y  Córdoba 3. 
Boyacá – Cundinamarca 4. Chocó – Sur de Antioquia – Caldas – Risaralda 5. 
Caribe  –  Atlántico,  Bolívar,  Sucre.  6.  Santanderes.  Y  cuatro  (4)  de  fuentes 
secundaria: 1. Tolima y Huila, 2. Orinoquia – Amazonía. 3. Putumayo. 4. Cauca, 
Nariño y Valle del Cauca.

Marco conceptual y estructura general para el nuevo PNDM, acorde con el PND, 
objetivos de la ODS, propuesta de política minera, planeación estratégica de la 
ANM.

1.2. Fase II: Modelación y Escenarios 2023: Construcción de escenarios para el sector 
minero colombiano.

Actualización del modelo de simulación dinámica con los minerales estratégicos
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1.3. Fase  III.  Consolidación  PNDM  2024:  Visitas  y  apuestas  estratégicas  con  los 
actores directos (entidades, empresas, entre otros). 

Construcción de las estrategias y acciones – Plan de acción PNDM 2024-2034.

2. Fase II - Escenarios Mineros: Planeando el futuro  

En este segmento se presentó la información sobre:

2.1. Objetivos

 Identificar y priorizar los temas actuales y estratégicos del sector minero.
 Construir futuros posibles que puede experimentar el sector minero colombiano 

para los minerales estratégicos.
 Actualizar el modelo de simulación del sector minero a nivel nacional desarrollado 

en el 2014 para los minerales estratégicos establecidos por la ANM, incluyendo los 
módulos de atractividad, financiero, social y ambiental.

 Proponer  un  conjunto  de  estrategias  y/o  políticas  a  ser  consideradas  en  la 
planificación a largo plazo teniendo en cuenta los lineamientos del Plan Nacional 
de Desarrollo 2022-2026.

2.2. Metodología

 Revisión bibliográfica de planes de desarrollo minero realizados en Colombia. 

En este punto los delegados preguntan sobre la nueva ley minera y los cambios en la 
disponibilidad de minerales (debido a condiciones sociales, ambientales o geológicas).
Adicionalmente, preguntan sobre la necesidad de incorporar un elemento que contemple 
la factibilidad económica de los proyectos.

 Entrevistas  a  directivos  del  sector  minero  colombiano  para  captar  sus 
percepciones

 Primer  Taller:  identificación  y  selección  de  variables,  fuerzas  jalonadoras  y 
clasificación según su importancia e incertidumbre.

 Segundo  Taller:  selección  de  los  escenarios  mediante  la  combinación  de  las 
variables inciertas definidas. Propuesta de políticas y estrategias para el sector 
minero.

 Presentación de los resultados preliminares de la modelación y los escenarios.

2.3. Presentación de escenarios, modelo y resultados preliminares
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 Al  presentar  los  escenarios,  dos  personas  sugirieron  que  en  el  escenario  de 
“Minería Estancada” se incluya dentro de la descripción la variable ambiental. 

 En la modelación sugieren incluir elementos relacionados con tasa de descuento a 
las regalías e impuestos.

 Con relación a la atractividad, se hace énfasis en la necesidad de aumentar y 
mejorar el conocimiento geológico y las demoras en los trámites administrativos, lo 
cual puede desincentivar las nuevas inversiones.

 Los participantes preguntan sobre la institucionalidad y se expone que este punto 
será abordado en la fase III cuando se realice la evaluación de estrategias.

 Solicitan  presentar  argumentos  sobre  el  comportamiento  esperado  del  carbón 
térmico durante los próximos años.

 Solicitan incluir información sobre seguridad y salud en el trabajo. En este punto se 
acuerda  realizar  una  mesa  de  trabajo  con  los  delegados  de  la  ANM  con  el 
propósito de conocer la información con la que cuentan y la posibilidad de ser 
incluida en el modelo.

 Adicionalmente, preguntan si la modelación tiene incluido el enfoque de género y 
étnico, a lo cual se aclara que no es posible generar ese alcance, lo que motiva 
pedir el apoyo del grupo socio-ambiental de la UPME para dar este alcance al 
PNDM.

 Adicionalmente,  recomiendan tener en cuenta la pequeña minería dentro de la 
modelación, es decir, que se evidencie la diferencia entre gran y pequeña minería.

 Solicitan fortalecer las líneas que respondan a la formalización minera.

 Se solicita incluir la estrategia de distritos mineros. Esta información hará parte de 
la fase III y será incluida.

 Prioridades y estrategias

3. Pasos a seguir
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En esta última sección de la reunión se socializaron tanto la propuesta metodológica de 
trabajo como la propuesta de actividades y tiempos de entrega.

CONCLUSIONES / DECISIONES

 Con esta reunión se continuó con el proceso de construcción de la fase III  del 
documento del Plan Nacional de Desarrollo Minero y se socializó la importancia de 
la participación activa de todas las entidades del sector con el propósito que este 
Plan sea una herramienta útil y la adopté el sector.

 Como compromisos se acordó que los asistentes remitirían sus comentarios con 
respecto al documento fase II, una vez este sea enviado. 

 Se solicitó que los representantes de cada entidad entreguen información respecto 
a la planeación estratégica de la entidad que representan y como se pueda asociar 
y/o articular al PNDM, para así alinear las actividades de las distintas entidades del 
sector.

 Adicionalmente, se realizará una mesa de trabajo con la ANM para conocer la 
información de SST que tienen y de ser posible incorporarla en el modelo.

COMPROMISOS - PARTICIPANTES

TAREA RESPONSABLE FECHA INICIO FECHA FIN

Entrega de presentación y acta de 
reunión

UPME
Mayo 2024

Entrega del documento Fase II UPME Mayo 2024

Revisión documento Fase II Representantes de las 
instituciones participantes

Segunda semana de 
junio 2024

Documento donde se evidencie la 
revisión  de  la  planeación 
estratégica de cada entidad y se 
mencionen  actividades  que  se 
pueda  enfocar  o  asociar  en  el 
PNDM

Representantes de las 
instituciones participantes

Primera  semana  de 
junio  2024,  será 
insumo  para  la 
próxima  mesa  de 
trabajo.

Nota. A la presente acta se anexa el Listado de asistencia. 
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Firmantes

Olga  Tatiana  Araque  Mendoza
Subdirector  De  Minería
Subdireccion De Mineria

Elaboró: MARIA CAROLINA OBANDO VARGAS
Revisó: OLGA TATIANA ARAQUE MENDOZA
Aprobó: OLGA TATIANA ARAQUE MENDOZA
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