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[1] 0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
@n 44)
@ 24) (28) ACTIVIDADES | (32) (36) (40) TN
COD FILA | MODALIDAD (8) CODIGO (12) DESCRIPCION DEL (16) CAUSA DEL (20) ACCION ACTIVIDADES ACTIVIDADES / ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES / AVANCE (48)
- DE REGISTRO HALLAZGO HALLAZGO HALLAZGO DE MEJORA / / UNIDAD DE CANTIDADES / FECHA DE / FECHA DE /PLAZO EN FiSICO DE OBSERVACIONES
DESCRIPCION MEDIDA UNIDAD DE INICIO TERMINACION SEMANAS
EJECUCION
MEDIDA
No se ha adecuado
la estructura Elaborar y
organica del Fondo | presentar para
acorde con los aprobacion del
cambios Ministerio de
normativos y Hacienda y
Seguimiento inversiones por | funcionales. Este Crédito Publico
beneficios tributarios. No se | tipo de y Presidencia de
cuenta con directrices o instrumentos la Republica, el
normativa sobre las quedan sin el proyecto de
competencias y acciones debido seguimiento | Decreto
AVANCE 6 adelantadas en desarrollo del | respecto de los modificatorio de Elaboracion Auditoria Financiera
SEGUIMIENTO seguimiento que debe efectos logrados la Seccion 1 del Proyecto de Proyecto de FONAM vigencia
DEL PLAN DE H1 realizar en relacion con los con el otorgamiento | Capitulo 4 del Dec};eto a Dec};eto 112019/02/01 2025/12/31 360 2017- acciones a
MEJORAMIENTO beneficios tributarios de dichos Titulo 9 de la Presidencia cargo del Ministerio
otorgados en cumplimiento beneficios. Falta de | Parte 2 del Libro . de Ambiente
de estas normas. El decreto | coordinacion y 2 del Decreto
que reglamento los estimulos | lineamientos 1076 del 2015 "
tributarios esta derogado con | acordes a la Por medio del
la 1602 de la reforma estructura del cual se expide el
tributaria. FONAM para Decreto Unico
conocer y Reglamentario
establecer el del Sector
impacto en Ambiente y
otorgamiento de los | Desarrollo
beneficios Sostenible".
tributarios.
Elaborar y
presentar para
aprobacion del
Ministerio de
Hacienda y
Se presenta Crédito Publico
Funciones de direccién desarticulacion y Presidencia de
administracion de FONZM normativa, la Republica, el
Dado que el Decreto 4317 cie estructural y proyecto de
2004 atin se encuentra funcional del Decreto
. . . organo decisorio modificatorio de .. Auditoria Financiera
AVANCE 6 vigente las decisiones . Elaboracion . X
SEGUIMIENTO tomadas por parte de los del FONAM, la Seccion 1 del Proyecto de Proyecto de FONAM vigencia
H2 1Cas por parte generando falta de | Capitulo 4 del Y v 1 [2019/02/01 2025/12/31 360 2017- acciones a
DEL PLAN DE comités de gerencia no se . . Decreto a Decreto I
MEJORAMIENTO ajustan a los dispuestas en coherencia, Titulo 9 de la Presidencia. cargo del Ministerio
las normas que rieen para la articulacion y Parte 2 del Libro : de Ambiente
a dministrac?()n d egl Fol; do armonizacion 2 del Decreto
" h ’ normativa y por 1076 del 2015 "
poreuamononay ende el Por medio del
armonizacion normativa. - X
cumplimiento de cual se expide el
sus funciones. Decreto Unico
Reglamentario
del Sector
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible".
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F14.1 PLANES DE MEJORAMIENT...

H2 Funciones de direccion y
administracion de FONAM:
como se evidencia que la

Esta situacion se
presenta por incluir
acciones que no
estan en cabeza
directamente del

Elaborar y
presentar para
aprobacion del
Ministerio de
Hacienda y
Crédito Publico
y Presidencia de
la Republica, el
proyecto de
Decreto
modificatorio de

Auditoria Financiera

SA;/éEg\]/IEI(})ENTO accion implementadanoha | FONAM y la Seccion 1 del Ezl;z::zlg: Proyecto de FONAM vigencia
H14 sido efectiva, el hallazgo seguimiento de la Capitulo 4 del 112019/02/01 2025/12/31 360 2017- acciones a
DEL PLAN DE . . Decreto a Decreto I
MEJORAMIENTO debe mantenerse‘nuevgmeme Oficina de Control | Titulo 9 de lg Presidencia. cargo defl Ministerio
en el Plan de Mejoramiento | Interno, para que Parte 2 del Libro de Ambiente
(Hallazgo de la auditoria los registros se 2 del Decreto
FONAM vigencia 2015). efectlien segtin las | 1076 del 2015 "
normas Por medio del
establecidas. cual se expide el
Decreto Unico
Reglamentario
del Sector
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible".
Esta situacion se
presenta por incluir
H2 Funciones de direccion y | acciones que no
administracion de FONAM: | estan en cabeza . S
X como se evidencia que la directamente del Actualizar el Actualizacién Auditoria Financiera
AVANCE 6 [P Reglamento reglamento . .
accion implementadanoha | FONAM y X . FONAM vigencia
SEGUIMIENTO . : o Operativo del Operativo del X
DEL PLAN DE H14 sido efectiva, el hallazgo segu.lmlento dela Fondo Nacional | Fondo Nacional Reglamento 112019/02/01 2025/12/31 360 2017- accionesa
debe mantenerse nuevamente | Oficina de Control . . cargo del Ministerio
MEJORAMIENTO . . Ambiental - Ambiental - .
en el Plan de Mejoramiento | Interno, para que de Ambiente
- . FONAM. FONAM.
(Hallazgo de la auditoria los registros se
FONAM vigencia 2015). efectien seglin las
normas
establecidas.
No se ha adecuado
la estructura Elaborar y
organica del Fondo | presentar para
acorde con los aprobacion del
cambios Ministerio de
normativos y Hacienda y
Seguimiento inversiones por | funcionales. Este Crédito Publico
beneficios tributarios. No se | tipo de y Presidencia de
cuenta con directrices o instrumentos la Republica, el
normativa sobre las quedan sin el proyecto de
competencias y acciones debido seguimiento | Decreto
AVANCE 6 adelgmgdas en desarrollo del | respecto de los modiﬁc:a}torio de Elaboracién Auditoria ]-Tinancfiera
SEGUIMIENTO segglmlento que debe efectos logradqs la Seccion 1 del Proyecto de Proyecto de FONAM vigencia
HIR realizar en relacion con los con el otorgamiento | Capitulo 4 del 112019/02/01 2025/12/31 360 2017- acciones a
DEL PLAN DE . . . . . Decreto a Decreto I
MEJORAMIENTO beneficios tnbutano_s ) de dlch9s Titulo 9 de la_ Presidencia. cargo de_l Ministerio
otorgados en cumplimiento beneficios. Falta de | Parte 2 del Libro de Ambiente
de estas normas. El decreto | coordinacién y 2 del Decreto
que reglamento los estimulos | lineamientos 1076 del 2015 "
tributarios esta derogado con | acordes a la Por medio del
la 1602 de la reforma estructura del cual se expide el
tributaria. FONAM para Decreto Unico
conocer y Reglamentario
establecer el del Sector
impacto en Ambiente y
otorgamiento de los | Desarrollo
beneficios Sostenible".
tributarios.
AVANCE o H2R Funciones de direccion y Se presenta Elaborar y Elaboracion Proyecto de 1|2019/02/01 2025/12/31 360 Auditoria Financiera
SEGUIMIENTO administracion de FONAM. | desarticulacion presentar para Proyecto de Decreto FONAM vigencia
DEL PLAN DE Dado que el Decreto 4317 de | normativa, aprobacion del Decreto a 2017- acciones a
MEJORAMIENTO 2004 aun se encuentra estructural y Ministerio de Presidencia. cargo del Ministerio
vigente las decisiones funcional del Hacienda y de Ambiente
tomadas por parte de los organo decisorio Crédito Publico
comités de gerencia no se del FONAM, y Presidencia de
ajustan a los dispuestas en generando falta de | la Republica, el
las normas que rigen para la | coherencia, proyecto de
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administracion del Fondo,
por cuanto no hay
armonizacion normativa.

articulacion y
armonizacion
normativa y por
ende el
cumplimiento de
sus funciones.

Decreto
modificatorio de
la Seccion 1 del
Capitulo 4 del
Titulo 9 de la
Parte 2 del Libro
2 del Decreto
1076 del 2015 "
Por medio del
cual se expide el
Decreto Unico

F14.1 PLANES DE MEJORAMIENT...

Reglamentario
del Sector
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible".
Seguimiento a la ejecucion No se reporta
de los recursos. El marco informacion de las
normativo no se encuentra subunidades que Actualizar el
acorde ni actualizado ni permita conocer la | Reglamento

armonizado con los cambios | gestion en forma Operativo del Actualizacion Auditorfa Financicra
AVANCE 6 institucionales, se observa consolidada. No se | Fondo Nacional | reglamento . 3
SEGUIMIENTO que el seguimiento a la conoce el impacto | Ambiental Operativo del FONAM vigencia
DEL PLAN DE H4D2R ejecucion de estos recursos de las inversiones | FONAM . Fondo Nacional Reglamento 1]2019/02/01 2025/12/31 360 32:70 ;:1(: ;\‘/)lrilziss?erio
MEJORAMIENTO se realiza en cada una de las | del Fondo en las Optimizando el | Ambiental - de imbiente
subunidades: no se cuenta metas del PND, por | esquema de FONAM.
con al informacion cuanto no se realiza | seguimiento
consolidada al respecto en el | seguimiento a la actual.
MADS como administrador | ejecucion de estos
de los recursos del Fondo. Tecursos.
Presumible
desconocimiento de
las ac.t1v1dades Fortalecer el
relacionadas con . .
ejecucion de los equipo de trabajo
aeemer de la DBBSE, Un (1) Contrato
ENTREGA DE desincentivos conun (1) Contratar 1 perfil de prestacion de
INFORMACION DBBSE: P profesional . P servicios
L . economicos CRA. |7, profesional .
El Ministerio de Ambiente y idoneos que sean | . . profesionales en
. Inadecuada idoneo con la . .
Desarrollo Sostenible no . . enlaces ante la L ejecucion, con la -
i L, . articulacion entre - obligacion L Auditoria de
presto la colaboracion debida . Oficina de obligacion L
. A . actores vinculados contractual de Cumplimiento
AVANCE 6 al ejercicio de evaluacion y L Control Interno . contractual . .
SEGUIMIENTO control fiscal adelantado por al ejercicio de para la atencion atencion a inmersa de FONAM Vigencias
HO1D1 . funciones y auditorias, . 1 |2024/02/10 2024/12/30 46 2021 a junio 2023-
DEL PLAN DE la Contraloria General de la rocedimientos de | & Procesos suscrincion atencion a acciones a careo del
MEJORAMIENTO Repiiblica, pues no P! auditores, P y auditorias, L g
e DBBSE, y a su vez - reportes de N, Ministerio de
suministro de manera X suscripcion y . - suscripeion y X
. deficiente informacion Ambiente
completa, oportuna, ni en la . reportes de . reportes de
o supervision y . . correspondiente a | . -
forma indicada, toda la L . informacion informacion
. L. vigilancia de sus . planes de .
informacion que le fue A correspondiente . . correspondiente a
. actividades mejoramiento.
requerida. a los planes de planes de
adelantadas, . . . .
Lo mejoramiento, mejoramiento.
impidieron al .
R en los tiempos
Ministerio prestar
- oportunos.
la colaboracion
debida al ejercicio
de control fiscal.
AVANCE 6 HO02D2 DESINCENTIVO PARA EL | Persiste en la Priorizar la Promover Convenios 1 {2024/02/10 2024/12/30 46 Auditoria de
SEGUIMIENTO CONSUMO EXCESIVO DE | DBBSE evidente cuenta de proyectos que Cumplimiento
DEL PLAN DE AGUA POTABLE: Labaja | debilidad en desincentivo de | permitan la FONAM Vigencias
MEJORAMIENTO ejecucion de los recursos materia de consumo ejecucion 2021 a junio 2023-
provenientes de los capacidades y excesivo del eficiente de los acciones a cargo del
desincentivos economicos competencias para | agua. recursos con Ministerio de

establecidos por la CRA art 7
Ley 373/97 en cabeza de
DBBSE, estaria impidiendo
mejorar la capacidad de
regulacion hidrica en
cuencas vulnerables
abastecedoras de acueductos
municipales a través de
oportunos esfuerzos de
recuperacion de cobertura
forestal.

articular y
coordinar los
recursos obtenidos
a través del
desincentivo para el
consumo excesivo
de agua potable y
asi avanzar en su
ejecucion. no ha
disefiado y
adoptado una
estrategia que le
permita entender y

https://rendicion.contraloria.gov.co/stormWeb/#/home/storm\Web/reportes-hibridos

convenios que
permitan generar
un verdadero
cambio

y desincentivos.

Ambiente
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superar
limitaciones
estructurales y
funcionales de cara
a la optima
ejecucion
presupuestal.

F14.1 PLANES DE MEJORAMIENT...

Ineficiente gestion
MADS en proceso

https://rendicion.contraloria.gov.co/stormWeb/#/home/storm\Web/reportes-hibridos

seguimiento de Establecer
POA aprobados a puntos de
entidades y control en el
dependencias procedimiento
SEGUIMIENTO .
CUMPLIMIENTO yg]\?jﬁjeiin . f: S.egﬁ“i“,'z’g" a Documento del
ACTIVIDADES Y deetimaitn I e procedimiento
OBIJETIVOS DE LOS . L Y | Realizar la denominado
especifica. cumplimiento de N N L. .
POAS: no se pudo . L. actualizacion del Administracion Lo
3 . Ausencia los objetivos L . L Auditoria de
evidenciar, concepto alguno, realimentacién FopUCstos en procedimiento y Direccion del Cumplimiento
AVANCE 6 por medio del cual, el MADS y prop interno para la Fondo Nacional P . .
SEGUIMIENTO haya efectuado algin tipo de control de los POA administracién'y | Ambiental FONAM Vigencias

10 HO3D3al . . .. | evaluacién aprobados porel | .. " 1 |2024/03/01 2024/09/28 30 2021 a junio 2023-

DEL PLAN DE retroalimentacion, correccion - direccion del (FONAM) L
efectuada por Comit¢é FONAM acciones a cargo del
MEJORAMIENTO y/o concepto sobre los FONDO aprobado y N
MADS ante la a cada una de las Ministerio de
resultados y avances, . I . NACIONAL adoptado en el X
. ejecucion POA. entidades o X Ambiente
completos o incompletos, de Inadecuado control | dependencias AMBIENTAL Sistema Integrado
las actividades y objetivos uac P (FONAM) de Gestion del
y seguimiento a responsables de L
propuestos dentro de los recursos desde la ciccucion de ministerio
POA aprobados a cada una X ., ) (SOMOSIG)
de las entidades MADS a ejecucion | los recursos de
: POA con recursos | las subcuentas
FONAM linea de con destinacion
recaudo y ejecucion | especifica del
de recursos con FONAM.
destinacion
especifica.
Ineficiente gestion
MADS en proceso
seguimiento de Establecer
POA aprobados a puntos de
entidades y control en el
dependencias procedimiento
(S:%(;/}gxﬁg{g o MADS del de seguimiento a Jornada de
ACTIVIDADES Y FONAM, linea la ejecucion de socializacion
destinacion las actividades y - sobre la
l?giESTL\(])(zes ]?EOLOS especifica. cumplimiento de S:::;;zj;z;r: fas actualizacion de
evi dex{ciar col;ce (o alouno Ausencia los objetivos dependencias procedimiento Auditoria de
AVANCE 6 odi ’ el ;1 ol I\%I AD,S realimentacion y propuestos en P bles de I resaltando el tema Cumplimiento
SE GUIMI(I:ZNTO gzr:; felc(i aedoczl ’ 1 tino de control de los POA ?Zs ogis(;i“ de: loes @ | del seguimiento FONAM Vigencias

11 HO03D3a2 ya erectuaco . sun tpo ¢ .| evaluacién aprobados por el Jecu que se realizara 112024/10/01 2024/11/30 8 2021 a junio 2023-
DEL PLAN DE retroalimentacion, correccion cfectuada por Comité FONAM | FEcursos de las sobre las acciones a cargo del
MEJORAMIENTO i/e/gui&?:spm;vo;r:el:s MADS ante la a cada una de las Zt:ﬁi:g;gicon actividades y Ministerio de

com letosz]) incom l’etos de ejecucion POA. entidades o especifica del objetivos Ambiente
las a}: tividades og"e i (;s Inadecuado control | dependencias F OpN AM propuestos en los
o ue:tos dent}ll'o dJe li)vs y seguimiento a responsables de ) POA aprobados
gog aprobados a cada una recursos desde la ejecucion de por el Comité
de las Snti dades MADS a ejecucion | los recursos de FONAM.
: POA con recursos | las subcuentas

FONAM linea de con destinacion

recaudo y ejecucion | especifica del

de recursos con FONAM.

destinacion

especifica.

12 AVANCE 6 HO03D3a3 SEGUIMIENTO Ineficiente gestion | Establecer Retroalimentar a | Informes de 1 12024/04/01 2024/12/31 39 Auditoria de
SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO MADS en proceso | puntos de las entidades o seguimiento Cumplimiento
DEL PLAN DE ACTIVIDADES Y seguimiento de control en el dependencias cualitativos y FONAM Vigencias
MEJORAMIENTO OBJETIVOS DE LOS POA aprobados a procedimiento responsables de la | cuantitativos 2021 a junio 2023-

POAS: no se pudo entidades y de seguimiento a | ejecucion de los | elaborados y acciones a cargo del
evidenciar, concepto alguno, | dependencias la ejecucion de recursos de las socializados a las Ministerio de

por medio del cual, el MADS | MADS del las actividades y | subcuentas a entidades o Ambiente

haya efectuado algin tipo de | FONAM, linea cumplimiento de | través de dependencias

retroalimentacion, correccion | destinacion los objetivos informes de beneficiarias de

y/o concepto sobre los especifica. propuestos en seguimiento las subcuentas del

resultados y avances, Ausencia los POA emitidos por la FONAM.

completos o incompletos, de | realimentacion y aprobados por el | OAP con la

las actividades y objetivos control de Comité FONAM | participacion de
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propuestos dentro de los
POA aprobados a cada una
de las entidades.

evaluacion
efectuada por
MADS ante la
ejecucion POA.
Inadecuado control
y seguimiento a
recursos desde
MADS a ejecucion
POA con recursos
FONAM linea de
recaudo y ejecucion
de recursos con
destinacion
especifica.

a cada una de las
entidades o
dependencias
responsables de
la ejecucion de
los recursos de
las subcuentas
con destinacion
especifica del
FONAM.

F14.1 PLANES DE MEJORAMIENT...

los diferentes
grupos de las
dependencias de
la Oficina
Asesora de
Planeacion., los
cuales seran
elaborados con
base a la revision
y evaluacion de
los informes y
POA de avances
presentados por
éstas.

FONDO AMBIENTAL DE

Incumplimiento art
92 Ley 99/93 y
decreto 888 de
1997, teniendo en
cuenta que el
MADS insiste en

Revisar desde el
punto de vista
juridico y
presupuestal la
pertinencia de
hacer operativo o
no el

Amazonia (art 92 Ley
99/93), no han realizado las

cuenta que el
MADS insiste en

pertinencia de
hacer operativo o

https://rendicion.contraloria.gov.co/stormWeb/#/home/storm\Web/reportes-hibridos

conceptos de la
OAPy del

de la Amazonia o
sobre los tramites

LA AMAZONIA: El MADS manifestar que el funcionamiento
Fondo Amtl e s | FondoAmbienal |G LB L Aseora
. de la Amazonia . o -
Amazonia (art 92 Ley . Amazonia, Juridica del Auditoria de
99/93), no han realizado las esté operando como teniendo la ministerio Cumplimiento
AVANCE 6 gestior;es para apropiar los una subcuenta del reciente creacion | concepto juridico Documento de FONAM Vigencias

13 SEGUIMIENTO | 1104p4a1 recursos de destinacion FONAM, pero.con | o1 koo para | sobre la entrada | SOHCIRAde 1| 2024/02/01 2024/12/15 45 2021 a junio 2023-
DEL PLAN DE especifica en cumplimiento la expedicion de la la Vida donde se | en concepto juridico acciones a cargo del
MEJORAMIENTO deps s objetivos [iieberes Ley 1753 de 2015, cred un funcionamiento alaOAJ Ministerio de ¢

ue;o Lfe c\:)mg subcuen‘ta la subcuenta O l:ima ara la dlél Fondo Ambiente
P que, . desaparecié de la programa p .
desapareci6 de la vida S Amazonia y Ambiental de la
- . vida juridica del .
juridica del pais con la ) cuenta con Amazonia
expedicion de la Ley 1753 de Ez:si/cir;ncia asignacion de
2015. rotornd a su 500 mil millones
naturaleza legal de pesos pa ra la
como fondo financiacion de
. proyectos
especial con .
DA ambientales
personeria juridica. o
estratégicos para
la region.
Revisar desde el
Incumplimiento art pun:jo de vista
92 Ley 99/93 y Junidicoy
decreto 888 de presu puesltal la
1997, teniendo en pertinencia qe
nta que el hacer operativo o
FONDO AMBIENTALDE | PSESSHeS - nocl
LA AMAZONIA: El MADS oo SISOy cionamiento | Solicitar al
el Consejo Decisorio del manifestar que el del Fondo Ministerio de
Y . Fondo Ambiental . .
Fondo Ambiental de la dela A . Ambiental de la | Hacienda y
Amazonia (art 92 Ley e:téao :;:igzlzomo Amazonia, Crédito Piblico la | Documento de Auditoria de
. 99/93), no han realizado las P teniendo la pertinencia sobre | solicitud de Cumplimiento
AVANCE 6 p X una subcuenta del . L. . .
SEGUIMIENTO gestiones para apropiar los FONAM, pero con reciente creacion | la entrada en concepto FONAM Vigencias

14 HO04D4a2 recursos de destinacion A del Fondo para | operacion del presupuestal al 1 |2024/02/01 2024/12/15 45 2021 a junio 2023-

DEL PLAN DE ) L la expedicion de la X N NP 3
especifica en cumplimiento la Vida donde se | Fondo Ambiental | Ministerio de acciones a cargo del
MEJORAMIENTO L Ley 1753 de 2015, A . . S
de sus objetivos y deberes, la subcuenta cred un de la Amazonia Hacienda y Ministerio de
puesto que, como subcuenta uoew . programa para la | desde el punto de | Crédito Publico Ambiente
X . desapareci6 de la . X
desapareci6 de la vida R Amazonia y vista presupuestal
s " vida juridica del
juridica del pais con la ais v en cuenta con y fuente de
expedicion de la Ley 1753 de cponszcuencia asignacion de recursos.
2015. retornd a su 500 mil millones
naturaleza legal de Desos para a
como fondo financiacion de
especial proyectos
pecial con .
P, ambientales
personeria juridica. o
estratégicos para
la region.

15 AVANCE 6 H04D4a3 FONDO AMBIENTAL DE | Incumplimiento art | Revisar desde el | Establecer una Hoja de Ruta, 1 12024/02/15 2024/12/30 45 Auditoria de
SEGUIMIENTO LA AMAZONIA: EIMADS | 92 Ley 99/93 y punto de vista hoja de ruta que sobre la Cumplimiento
DEL PLAN DE y el Consejo Decisorio del decreto 888 de juridico y atienda lo operatividad del FONAM Vigencias
MEJORAMIENTO Fondo Ambiental de la 1997, teniendo en | presupuestal la consignado en los | Fondo Ambiental 2021 a junio 2023-

acciones a cargo del
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gestiones para apropiar los manifestar que el no el Ministerio de legales, Ministerio de
recursos de destinacion Fondo Ambiental funcionamiento | Hacienda, frente a | administrativos y Ambiente
especifica en cumplimiento | de la Amazonia del Fondo la puesta en juridicos
de sus objetivos y deberes, esta operando como | Ambiental de la | funcionamiento correspondientes.
puesto que, como subcuenta | una subcuenta del | Amazonia, del Fondo
desapareci6 de la vida FONAM, pero con | teniendo la Ambiental de la
juridica del pais con la la expedicion de la | reciente creacion | Amazonia.
expedicion de la Ley 1753 de | Ley 1753 de 2015, | del Fondo para
2015. la subcuenta la Vida donde se
desapareci6 de la cred un
vida juridica del programa para la
pais 'y en Amazonia y
consecuencia cuenta con
retornd a su asignacion de
naturaleza legal 500 mil millones
como fondo de pesos para la
especial con financiacion de
personeria juridica. | proyectos
ambientales
estratégicos para
la region.
Aunque el
Reglamento
Operativo es la
hoja de ruta para
administrar el
FONAM, tampoco
(s:ite;ﬁznman Actualizar el
RECURSOS GENETICOS: | ' " \on. Reglamento
No se evidencian criterios, p oS, ¥ Operativo del s
L reglamentacion, . Auditoria de
procedimientos, y S Fondo Nacional . L
. L para la destinacion, . Realizar la Documento del Cumplimiento
AVANCE o reglamentacion, para la . . .. | Ambiental o . .
SEGUIMIENTO destinacién, mancjo y manejo y ejecucion (FONAM), actualizacion del | Reglamento FONAM Vigencias
16 HO5D5al . L de estos recursos, A > Reglamento Operativo 1 12024/03/01 2025/12/31 95 2021 a junio 2023-
DEL PLAN DE ejecucion de los recursos incluyendo la X i
MEJORAMIENTO genéticos, se observa una no cuenta con un operatividad y Operativo del aprobado y acciones a cargo del
IR POAI con . . FONAM adoptado. Ministerio de
gestion ineficiente en la L funcionamiento 5
. objetivos, metas e Ambiente
medida que no se han indicadores para el del la subcuenta
invertido dichos recursos. Para € 1 je Recursos
recaudo y ejecucion P
Genéticos.
de los recursos en
proyectos
realizables para
proteccion de!
medio ambiente en
un periodo
determinado.
Aunque el
Reglamento
Operativo es la
hoja de ruta para
administrar el Elaborar
FONAM, tampoco | documento por
se evidencian parte de la Revision del
RECURSOS GENETICOS: criterios, DBBSE del documento por
No se evidencian criterios © | procedimientos, y | ministerio parte de la OAP, Documento
L ’ reglamentacion, planteando la retroalimentando Auditoria de
procedimientos, y la destinacié H L elaborado y L
. . para la destinacion, | implementacion | a la DBBSE en Cumplimiento
AVANCE 6 reglamentacion, para la . . .. . o presentado ante el . .
SEGUIMIENTO destinacién, mancjo y manejo y ejecucion | de la inversion caso de ser comité FONAM FONAM Vigencias
17 HO5D5a2 . D de estos recursos, de los recursos necesario ajustes . 1 12024/03/01 2024/12/10 40 2021 a junio 2023-
DEL PLAN DE ejecucion de los recursos 110 Cuenta ¢ disponible que al mismo. para sobre la posible acciones a careo del
MEJORAMIENTO genéticos, se observa una uenta con un "Isponible qu mismo, par ejecucion de los clones a carg
P . POAI con tiene la presentar al Ministerio de
gestion ineficiente en la L L recursos en la .
. objetivos, metas e | subcuenta de Comité del X . Ambiente
medida que no se han . vigencia 2025.
invertido dichos recursos indicadores para el | Recursos FONAM y
. recaudo y ejecucion | Genéticos para respectiva
de los recursos en su respectiva aprobacion
proyectos aprobacion del
realizables para comit¢ FONAM
proteccion de!
medio ambiente en
un periodo
determinado.
18 AVANCE o HO06D6 REGLAMENTO Inefectividad de las | Actualizacion Aprobar y adopta | Documento del 1 |2024/04/01 2025/12/31 91 Auditoria de
SEGUIMIENTO OPERATIVO DEL acciones de mejora | del Reglamento | el Reglamento Reglamento Cumplimiento
FONAM: El Reglamento realizadas para el Operativo del Operativo del FONAM Vigencias
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recaudados por conceptos de
TUA, no fueron destinados a
lo establecido en la norma;

aseguren que los
fondos se asignen y
utilicen

validacion de las
destinacion de
los recursos del

https://rendicion.contraloria.gov.co/stormWeb/#/home/storm\Web/reportes-hibridos

determinar la
validacion de la
destinacion de

DEL PLAN DE Operativo no se actualiza cumplimiento del Fondo Nacional | Operativo del FONAM 2021 a junio 2023-
MEJORAMIENTO desde el 2010, las entidades | plan de Ambiental FONAM aprobado, acciones a cargo del
y dependencias ejecutoras de | mejoramientos (FONAM) adoptado y Ministerio de
los recursos del FONAM, no | vigente. Falta de socializado. Ambiente
cuentan con una hoja de ruta | planeacion y
coherente y congruente con | coordinacion de las
la normatividad vigente. dependencias que
integran la
administracion y
direccion del
FONAM, dado la
diversidad fuentes e
recursos que
canaliza.
Falta de
oportunidad en la
gestion del registro
de los proyectos en
APROBACION Y el BPIN con
SEGUIMIENTO posterioridad al 1
PROYECTOS DE de junio de la
INVERSION AMBIENTAL, | vigencia anterior y
LINEA DE no se incluyeron en
FINANCIACION POR el POAL Ausencia Actualizacion Documento del Auditoria de
X DEMANDA-MADS: Los de seguimiento Cumplimiento
AVANCE 6 . P . del Reglamento | Aprobar y adopta | Reglamento . .
SEGUIMIENTO procedimientos para la éenico y financiero | o o iodel | ol Reglamento | Operativo del FONAM Vigencias
19 DEL PLAN DE H07D7al aprobacion y L nto de |alagj 6n de Fondo Nacional | Operativo del FONAM 1 12024/04/01 2025/12/31 91 202_1 a junio 2023-
MEJORAMIENTO los proyectos de lyver510n los prdectos Ambiental FONAM aprobado y acciones a cargo del
ambiental de la Linea de financiados por (FONAM) adoptado Ministerio de
Financiacion por Demanda | FONAM en las Ambiente
de FONAM presenta una entidades
falta de alineacion con las ejecutoras con
disposiciones establecidas en | proyectos
el Titulo 6 Capitulo 4 del pertenecen a la
Decreto 1082 de 2015 linea de
financiacion por
demanda de
proyectos de
inversion ambiental
Revisar la
Falta de normatividad
oportunidad en la relacionada con
gestion del registro | el
de los proyectos en | funcionamiento
APROBACION Y el BPIN con y reglamentacion
SEGUIMIENTO posterioridad al 1 de los recursos Elaborar
PROYECTOS DE de junio de la nacion con los documento
INVERSION AMBIENTAL, | vigencia anteriory | que puede contar | diagndstico que
LINEA DE no se incluyeron en | el FONAM para | de cuenta sobre
FINANCIACION POR el POAL Ausencia | la financiacion las posibles Auditoria de
. DEMANDA-MADS: Los de seguimiento de la linea de causas por las Cumplimiento
AVANCE o . P . X .
SEGUIMIENTO procedn'mentos para !a tecm(fo y ﬁnan01er0 demanda de cuales los Documepto FONAM Ylgencnas
20 DEL PLAN DE HO07D7a2 aprobacion y ito de | alaej 6n de proyectos de proyectos diagnostico 1 12024/04/01 2024/09/30 26 2021 a junio 2023-
MEJORAMIENTO los proyectos de inversion los proyectos inversion aprobados por el | elaborado acciones a cargo del

ambiental de la Linea de financiados por ambiental y asi | FONAM para la Ministerio de
Financiacion por Demanda FONAM en las para establecer si | linea de demanda Ambiente
de FONAM presenta una entidades es factible de proyectos, son
falta de alineacion con las ejecutoras con realizar la registrados con
disposiciones establecidas en | proyectos distribucion de posterioridad al 1
el Titulo 6 Capitulo 4 del pertenecen a la estos recursos a | de Junio
Decreto 1082 de 2015 linea de través de ley de

financiacién por presupuesto tal

demanda de como lo

proyectos de establece el

inversion ambiental | Decreto 1082 de

2015.

21 AVANCE 6 HO08D8a2 DESTINACION DEL Ausencia o Realizar las Adelantar mesas | 3 mesas técnicas 3 |2024/02/01 2024/08/30 30 Auditoria de
SEGUIMIENTO RECAUDO DE LAS ineficiente consultas y técnicas con Cumplimiento
DEL PLAN DE TASAS DE USO DE AGUA | aplicacion de actividades Minhacienda, FONAM Vigencias
MEJORAMIENTO - TUA: Se evidencio que los | controles internos | necesarias para | Minambiente y 2021 a junio 2023-

recursos que fueron efectivos que determinar la DNP para acciones a cargo de

PNNC
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proteccion y recuperacion
del recurso hidrico o la
conservacion de los paramos.
Por un valor para el 2021 de
$172.788.031, el 2022 de
$396.279.671 y a corte de
junio de 2023 de
$253.789.823.

exclusivamente
para los fines
prescritos en el
literala, by ¢
paragrafo 2 articulo
25 Ley 1930 de
2018 para
actividades de
proteccion
recuperacion y
monitoreo del
recurso hidrico y
elaboracion del
Plan de
Ordenamiento y
Manejo de las
Cuencas, entre
otros.

recaudo por
Tasas de Agua

F14.1 PLANES DE MEJORAMIENT...

recursos y con
base en estas
realizar mesas de
trabajo con cada
entidad.

Ineficiente gestion
organizacional y

dificultad para determinar
desviaciones presupuestales,
carencia de explicaciones
detalladas y ausencia de
documentacion respaldatoria
de las inversiones, ademas.

que se debe llegar.
Ausencia de
respaldo
documental y
analisis adecuados
de los indicadores.

estandarizar los
formatos para los
informes de
cierre de los
POA.
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los formatos
definitivos a tener
en cuenta para el
informe de cierre

MANUAL DE administrativa,
PROCEDIMIENTOS aunado con ?
RECAUDO Y .
APLICACION DE ausencias de Adélantar las
RECURSOS DE mecanismos de acciones
DESTINACION CO“‘TOI interno, tendlelmes':'i la Desarrollar mesas -
. X . . ocasionados por actualizacion y/o . Auditoria de
. ESPECIFICA: Se evidencia L - de trabajo con las L
AVANCE 6 . debilidades en la generacion de un L. Cumplimiento
SEGUIMIENTO la ausencia de un manual de comprension y procedimiento partes Adelantar minimo FONAM Vigencias
22 H10D10al procedimientos para el I . involucradas para | 3 mesas de 3 |2024/03/01 2024/08/30 26 L
DEL PLAN DE recaudo v aplicacion de los aplicacion de las para determinar definir los trabaio 2021 a junio 2023-
MEJORAMIENTO yap normativas el recaudo y L Y acciones a cargo de
recursos por concepto de . S criterios técnicos
vigentes aplicacion de los L PNNC
Tasas de Uso de Agua (TUA) . y juridicos.
y las Transferencias del concernientes con | recursos de
P el uso de destinacion
Sector Eléctrico (TSE)’ herramientas de especifica
donde se estandaricen las o
L estandarizacion y
actividades y controles para
control, como lo
llevar a cabo estos procesos.
son los manuales
de procedimientos.
Ineficiente gestion
organizacional y
rﬁ)}é%%lﬁ\?émos administrativa,
RECAUDO Y aunado con Actualizar el
APLICACION DE B de i ;\Cd?la‘:a' fas p;‘)Zeclh‘:‘:"‘é’o Actualizar
RECURSOS DE nIsmos clones para ¢l recaudo y procedimiento
. control interno, tendientes a la aplicacion de los X
DESTINACION . L existente para -
: K . . ocasionados por actualizacion y/o | recursos por Auditoria de
. ESPECIFICA: Se evidencia o .. recaudo Tasas de L
AVANCE 6 . debilidades en la generacion de un | concepto de Tasas Cumplimiento
b3 SEGUIMIENTO H10D10a2 lij::;?;ﬁiz:“::g;ml de comprension y procedimiento de Uso de Agua US(;;:_)%:;(TUA) 5 | 2024/03/01 2024/08/30 26 FONAM Vigencias
DEL PLAN DE fecau P lica};ién elos | aPlicacion delas | para determinar | (TUA) y claborar yrice o 2021 a junio 2023-
MEJORAMIENTO yap normativas el recaudo y el procedimiento p acciones a cargo de
recursos por concepto de vigentes aplicacion de los | para las para PNNC
Tasas de Uso de Agua (TUA) & . P P . Transferencias
. concernientes con | recursos de Transferencias del o
y las Transferencias del S . Sector Eléctrico
o el uso de destinacion Sector Eléctrico
Sector Eléctrico (TSE), herramientas de especifi TSE (TSE)
donde se estandaricen las L pecitica ( . )f Y
actividades v controles para estandarizacion y socializarlos
llevar a cabg estos IOCSSOS control, como lo
P " | son los manuales
de procedimientos.
INFORMES DE Deficiencia en los
EJECUCION PLANES informes de cierre C
OPERATIVOS ANUALES | de los POA por T“f:’c“’l Desarrollar
VIGENCIAS 2021 Y 2022: | ausencia de ]S\z ;s%grrﬁesas de minimo dos
La evaluacion de los procedimientos que trabaio v las mesas de trabajo
informes de cierre de los definan la ruta de de ei dgncias con Minambiente Auditoria de
AVANCE 6 POA revela deficiencias revision, los enIZarga das de y con las Cumplimiento
SEGUIMIENTO relacionadas con la falta de | objetivos del dependencias 2 mesas de FONAM Vigencias
24 DEL PLAN DE Hllal desglose detallado de informe y las ii(::f];(’)rA, para encargadas de los | trabajo 2 | 2024/03/01 2024/08/30 26 2021 a junio 2023-
MEJORAMIENTO partidas presupuestales, conclusiones a las mry POA, para definir acciones a cargo de

PNNC
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INFORMES DE Deficiencia en los | Formular el

EJECUCION PLANES informes de cierre | procedimiento

OPERATIVOS ANUALES de los POA por de cierre de los

VIGENCIAS 2021 Y 2022: | ausencia de POA que definan

La evaluacion de los procedimientos que | la ruta de Elaborar el

informes de cierre de los definan la ruta de revision, los procedimiento Auditoria de
AVANCE 6 POA revela deficiencias revision, los objetivos del con la Cumplimiento
SEGUIMIENTO relacionadas con la falta de objetivos del informe y las participacion de Procedimiento FONAM Vigencias

= DEL PLAN DE Hlla2 desglose detallado de informe y las conclusiones a las areas publicado 1]2024/03/01 2024/07/01 17 2021 a junio 2023-

MEJORAMIENTO partidas presupuestales, conclusiones a las | las que debe ejecutoras de los acciones a cargo de

dificultad para determinar que se debe llegar. | llegar, que proyectos de PNNC

desviaciones presupuestales, | Ausencia de incluya el inversion.

carencia de explicaciones respaldo respaldo

detalladas y ausencia de documental y documental y

documentacion respaldatoria | analisis adecuados | anélisis de

de las inversiones, ademas. de los indicadores. | indicadores.

INFORMES DE Deficiencia en los | Formular el

EJECUCION PLANES informes de cierre | procedimiento

OPERATIVOS ANUALES | de los POA por de cierre de los

VIGENCIAS 2021 Y 2022: | ausencia de POA que definan

La evaluacion de los procedimientos que | la ruta de Elaborar los

informes de cierre de los definan la ruta de revision, los Informes de Informes de cierre Auditoria de
AVANCE 6 POA revela deficiencias revision, los objetivos del seguimiento de de los POA, que Cumplimiento
SEGUIMIENTO relacionadas con la falta de objetivos del informe y las los POA, que incluyan FONAM Vigencias

26 DEL PLAN DE Hlla3 desglose detallado de informe y las conclusiones a incluyan conclusiones y 2 | 2024/03/01 2024112130 4 2021 a junio 2023-

MEJORAMIENTO partidas presupuestales, conclusiones a las | las que debe conclusiones y analisis de acciones a cargo de
dificultad para determinar que se debe llegar. | llegar, que analisis de indicadores. PNNC
desviaciones presupuestales, | Ausencia de incluya el indicadores.
carencia de explicaciones respaldo respaldo
detalladas y ausencia de documental y documental y
documentacion respaldatoria | analisis adecuados | analisis de
de las inversiones, ademas. de los indicadores. | indicadores.
Baja ejecucion
presupuestal en los
POA de las
PLANIFICACION v 202y
PRESUPUESTAL: Bajo por. )
nivel de ejecucion deﬂglen01§§ enla Real{zrar un
presupuestal, alcanzando un pla}mﬁcallcmn, revision
evidenciando una trimestral de los
65% y 66% en 2021, y un .
54% y 71% on 2022, f?\lta de estudlyo recursos o
deficiencias en la riguroso en como asignados y Adelantar cuatfo Audlto.rla. de
AVANCE 6 planificacion y asignacion de dlStl;lbulr recaudados por mesas de trabajo, Cumpllmle?to )
27 giigg‘fﬁl\&o HI2D11al recursos para las actividades, feﬂccu‘fs“;::‘;‘fl;‘;s ;‘;Z:‘g’evm“s ol j?:::‘s’:ms 4actas 4| 2024/02/02 2025/03/28 60 g&f‘:ﬁx;g;‘a;‘f
MEJORAMIENTO poniendo o evidencia la diferentes metas adquisiciones, y | establecen los acciones a cargo de
poca eficacia de la gestion R . . .
presupuestal en la propue_stas, bajo el | hacer los aj_ustes ajustes requeridos PNNC
Administracion de las reas en_tendldo Fle que se | correspondientes
del sistema de PNN y la asignan mas para e! .
o . recursos frente a cumplimiento de
Administracion de los
recursos provenientes de la los que las metas metas
TUA. requieren. Falta de
capacidad para
ejecutar los
recursos
presupuestados.

28 AVANCE 6 H12D11a2 PLANIFICACION Baja ejecucion Elaborar un Elaborar un Documento 1 12024/03/01 2024/07/30 21 Auditoria de
SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL: Bajo presupuestal en los | analisis sobre los | documento de recomendaciones Cumplimiento
DEL PLAN DE nivel de ejecucion POA de las criterios técnicos | recomendaciones | técnicas FONAM Vigencias
MEJORAMIENTO presupuestal, alcanzando un | vigencias 2021 y por medio de los | técnicas sobre el 2021 a junio 2023-

65% y 66% en 2021, y un 2022 por cuales se resultado del acciones a cargo de
54%y 71% en 2022. deficiencias en la asignaron los analisis. PNNC
deficiencias en la planificacion, recursos en la
planificacion y asignacion de | evidenciando una vigencia anterior
recursos para las actividades, | falta de estudio y proponer
poniendo en evidencia la riguroso en como criterios que
poca eficacia de la gestion distribuir permitan
presupuestal en la eficientemente los | fortalecer una
Administracion de las areas | recursos entre las mejor
del sistema de PNN y la diferentes metas distribucion los
Administracién de los propuestas, bajo el | recursos para las
recursos provenientes de la entendido de que se | proximas
TUA. asignan mas vigencias
recursos frente a
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los que las metas
requieren. Falta de
capacidad para
ejecutar los
recursos
presupuestados.
Deficiencias en la ;‘3?1?:;;32?;6
MODIFICACION FORMA | supervision, control so wilmien 0 por Realizar reunion
DE PAGO DTCA-SUM-9- | y seguimiento del | 83O PO | bimestral de
2021: la revision documental | contrato. 1:u ervisores seguimiento
evidencia la aprobacion del | Debilidades de CO'; ol fin de, técnico y juridico
pago de cuatro facturas por control en la al cumplimiento .
. . L fortalecer el Auditoria de
. el supervisor del contrato, ejecucion de los Lo de los contratos L
AVANCE 6 sumando un total de procedimientos de gjercicio de de suministro. Cumplimiento
29 g‘éﬁg{‘gﬁ%go Hi3a2 $19.782.198, esta accion ejecucion Slz:refc;ﬁ;en 12 (e permita 3:;“:15; ‘;:fs‘sm’ 4 | 2024/02/01 2024/12/13 45 4 g&ﬁﬁfiﬁiﬁ‘f
contradice la clausula contractual, que no . p ’ fortalecer el -1 a)
MEJORAMIENTO séptima del contrato, que ermitieron €ecucion, ejercicio en la acciones a cargo de
especiﬁca un pago e;lqdos getectar las supervision y rializacién de PNNC
P pag . . . pago de los .
fases y carece de la debida diferencias en las contratos de informes de
motivacion para modificar el | condiciones de L. cumplimiento del
L R suministro, en la .
acuerdo original entre las pago establecidas Direccion objeto
partes. en las clausulas del Territorial contractual.
contrato. .
Amazonia.
Deficiencias en la
supervision,
seguimiento y
control en la Implementar
ejecucion de los actividades de . ..
lf(())I]\\IIz]l\{/[Ag(S) I\DI T[&I)\;I 2021 contratos, en seguimiento por ];eallztar lr Zumon
revela n-a irre; 0'lari(il-ad en'el cuanto a la falta de | parte de los s::meiinrie;ntz
un e : entrega de los supervisores, N au o
cumplimiento de la clausula . .. técnico y juridico
de forma de pago, establece bienes y servicios con el fin de al cumplimiento
la presentacion dé facturas. por parte del fortalecer el de los contratos Auditoria de
AVANCE 6 rec':;bo a satisfaccién por ? contratista. ejercicio de de suministro Cumplimiento
SEGUIMIENTO Incumplimiento planeacion en la L Actas y/o registro FONAM Vigencias
i DEL PLAN DE HISDI3Fla }E?\?]\epge llzsv‘zt;:iscgzizi(: del contractual total del | suscripcion, ?;: jz:;"g de asistencias 4 | 2024/02/01 2024/10/28 38 4 2021 a junio 2023-
MEJORAMIENTO con tratiys ta al dia on sus contrato de ejecucion, ciercicio en la acciones a cargo de
obligaciones, no se evidencia suministro DTAM | supervision y rializacién de PNNC
gaciones, no - FONAM-CS pago de los .
el recibido a satisfaccion del informes de
suministro, ni la presentacion No.007 — 2021 contratos de cumplimiento del
de las ele;as e respaldan | T $204.456.000, | suministro, en la obicto
el roc\;so e debido a pagos Direccién cofmactual
P - injustificados a los | Territorial :
contratistas, al no Amazonia.
evidenciarse la
entrega de los
bienes.
Deficiencias en la
supervision,
seguimiento y
control en la Implementar
CONTRATO DTAM ejecucion de los actividades de
FONAM-CS No.007-2021: contratos, en seguimiento por
- o * . | cuanto a la falta de | parte de los Elaborar y cargar
revela una irregularidad en el .
o . entrega de los supervisores, oportunamente en
cumplimiento de la clausula . .
de forma de pago, establece bienes y servicios con el fin de el SECOP los
oo por parte del fortalecer el informes de Auditoria de
. la presentacion de facturas, . Lo " L
AVANCE 6 recibo a satisfaccion por contratista. ejercicio de seguimiento Cumplimiento
31 SEGUIMIENTO | 11y 51313810 | parte de los Jefes de los Incumplimiento | plancacién enla | técnico, Print Secop II 10 | 2024/02/15 2024/10/28 36 10 | FONAM Vigencias
DEL PLAN DE PNN's v | ‘ficacion del contractual total del | suscripcion, administrativo y 2021 a junio 2023-
MEJORAMIENTO con tr:tiys t: :le;;c;c;oz © contrato de ejecucion, financiero (inicio, acciones a cargo de
obligaciones. no s¢ e\‘/li dencia suministro DTAM | supervision y ejecucion y PNNC
ol regcibi do a,satisfaccién del FONAM-CS pago de los finalizacion), de
suministro. ni la presentacion No.007 — 2021 contratos de los contratos de
o u]:res ™ | por $204.456.000, | suministro, en la. | suministro.
el broceso a P! debido a pagos Direccion
P : injustificados a los | Territorial
contratistas, al no Amazonia.
evidenciarse la
entrega de los
bienes.
32 AVANCE 6 H16D14F2a CUMPLIMIENTO Deficiencias en la | Implementar Realizar reunion | Actas y/o registro 4 12024/02/15 2024/10/30 36 4 | Auditoria de
SEGUIMIENTO CONTRACTUALY supervision, actividades de bimestral de de asistencias Cumplimiento
https://rendicion.contraloria.gov.co/stormWeb/#/home/storm\Web/reportes-hibridos 10/14
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DEL PLAN DE SUPERVISION seguimiento y seguimiento por | seguimiento FONAM Vigencias
MEJORAMIENTO CONVENIO control en la parte de los técnico y juridico 2021 a junio 2023-
INTERADMINISTRATIVO- | ejecucion de los supervisores, al cumplimiento acciones a cargo de
DTCA-CI-001-2021: contratos, en con el fin de de los contratos PNNC
presenta una irregularidad en | cuanto a la falta de | fortalecer el de suministro,
el cumplimiento de la entrega de los ejercicio de que permita
clausula de forma de pago, bienes y servicios planeacion en la | fortalecer el
ya que el expediente por parte del suscripcion, ejercicio en la
contractual confirma el pago | contratista. ejecucion, realizacion de
total del convenio, no existe | Incumplimiento supervision y informes de
evidencia de la entrega de contractual parcial | pago de los cumplimiento del
productos requeridos para el | en Convenio contratos de objeto
tercer desembolso del 20% Interadministrativo- | suministro, en la | contractual.
del valor aportado en dinero | DTCA-001-2021 Direccion
por parte de PNNC. por $70.000.000, Territorial
debido a pagos Amazonia.
injustificados a los
contratistas, al no
evidenciarse la
entrega de los
bienes.
Deficiencias en el
sistema de control
interno
ADICION CONTRATO :ﬁ?""::i‘f d":ﬁ)l: Determinar en los
DTCA-SUM-049-2022 la Avagu Fortalecer los contratos de
. bienes de la .
supervisora del contrato . controles en el entrega de bienes
L. C entidad, al no dar
solicito adicion por valor de - plazo de que el plazo
. cumplimiento al . L P
$1.237.830, sin embargo, en L ejecucion de los | maximo para L
M procedimiento de Auditoria de
. el texto no justifico a que . contratos, para entrega sea el 20 L
AVANCE 6 corresponde el valor de la almacén para la contar con el de diciembre de Cumplimiento
SEGUIMIENTO L . entrada y salida de . . . . Informe de cierre FONAM Vigencias
33 DEL PLAN DE H17D15F3a adllmon, tampoco ac{le{ro bienes. Debilidades tiempo réquendo la vigencia, de vigencia 112024/12/01 2024/12/30 4 1 2021 a junio 2023
cuantas manillas adicionales . para realizar el teniendo en .
MEJORAMIENTO , . en la supervision - acciones a cargo de
debia entregar el contratista. tramite cuenta los
P . del contrato al no L . PNNC
no se encontrd evidencia . administrativo calendarios que
N verificar el .
documental ni de la entrada, cumplimiento de de ingreso de los | establece el
ni de la salida de almacén de P bienes al Ministerio de
. A requisitos . .
la cantidad sefialada en la tractual almacén. Hacienda y
factura, contractuaes Crédito Pablico.
previstos para el
pago, en
cumplimiento del
objeto contractual.
Debilidades en el
direccionamiento
estratégico,
EJECUCION planeacion
PRESUPUESTAL GASTOS | institucional y Fortalecer el Adelantar en el
VIGENCIAS 2021-2022: gestion contractual | proceso de s
. L . . . marco del Comité
Ineficiente gestion, de la PNNC en direccionamiento Directivo. ¢l
planeacion institucional y conjunto con la estratégico y L "
direccion estratégica que OAP de PNNC, al | planeacion de la seg}lylrr}len ° -
X Lo X . periddico a la Auditoria de
. arroja un bajo indice de no implementar entidad, . . L
AVANCE 6 ejecucion presupuestal de seguimiento y mediante un ejecucion de los Cumplimiento
SEGUIMIENTO - - recursos, Ayudas de FONAM Vigencias
34 DEL PLAN DE H18D16 ;g:‘f;(r);g;loz ::f,‘;lrse?,i ia ?vs(l:lil:rcile(;n alas SZ%iu(;gillzn(tic:mde determinando las | memoria 5 12024/03/01 2024/11/30 39 5 2021 a junio 2023-
MEJORAMIENTO P & unetor . P alertas y acciones a cargo de
2021 del 54% y para administrativas y se establezcan .
. . P estableciendo una PNNC
vigencia 2022 del 46%, que | economicas de la las alertas
= S, . L : ayuda de
origino constitucion de altos | entidad, en relacion | necesarias en el .
R . . memoria con los
porcentajes de reservas con la elaboracion | cumplimiento de | .
o L. . .. ajustes que se
presupuestales del 23% y de actividades que | la ejecucion de roponean
27% de la apropiacion, contribuyan al los recursos propong
respectivamente. desempefio y
ejecucion de su
objeto misional y
presupuestal.

35 AVANCE 6 HI9D17 EJECUCION DEL Inadecuada Fortalecer el Realizar mesas de | 10 mesas de 10 | 2024/02/01 2024/11/30 43 10 | Auditoria de
SEGUIMIENTO PROGRAMA ANUAL programacion, proceso de trabajo mensuales | trabajo Cumplimiento
DEL PLAN DE MENSUALIZADO DE seguimiento y programacion, con las FONAM Vigencias
MEJORAMIENTO CAJA (PAC) VIGENCIAS control de los seguimiento y dependencias 2021 a junio 2023-

2021Y 2022 SUBCUENTA | recursos del PAC, | control del PAC | ejecutoras del acciones a cargo de
PARQUES- FONAM: Se asociado a FONAM entre el | PAC de FONAM PNNC

evidencia que, como debilidades en la Grupo de para realizar la

resultado de una baja conciliacion y Gestion programacion,
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ejecucion presupuestal de
gastos, la entidad no cumple
las metas globales de pago
establecidas por el CONFIS,
ejecutando inicamente en el
2021 el 44% y en el 2022 el
47% del PAC asignado en
cada vigencia.

comunicacion entre | Fi ieray las
las areas ejecutoras | dependencias

y el grupo ejecutoras.
financiero o de

tesoreria de PNNC.

Se evidencia que,
como resultado de
una baja ejecucion
presupuestal de
gastos, la entidad
no cumple las
metas globales de
pago establecidas
por el CONFIS
(incumplimiento
art. 3 Ley 489/98)

F14.1 PLANES DE MEJORAMIENT...

seguimiento y
control de los
recursos
presupuestales de
PAC

OBLIGACIONES
CONTRATO No. 1090 DE
2022: En la informacion del
contrato se evidencia que el
contratista no entreg6 la

Las situaciones
descritas, se
generan por
deficiencias
técnicas y
administrativas en
el seguimiento y
control por parte de
la supervision del

1. Realizar mesa
de trabajo a fin de
establecer los
nuevos puntos de
control en la

supervisores, dado que

numeral 6.4 del

https://rendicion.contraloria.gov.co/stormWeb/#/home/storm\Web/reportes-hibridos

totalidad de los productos contrato, en cuanto | Fortalecer los Zjoe :::;2:&1 ) Auditoria de
AVANCE 6 acordad(‘)s en cuanto a los que se_ce_rtiﬁcé el linearpientos de Modificar el . 1Mesa de trabajo Cumplimieplo )

36 SEGUIMIENTO H20D18 metr0§ lme?les y cumpll.mlepto de la entlde.u’:l enla manual de y 1 Manual 2 | 2004/02/15 2004/12/31 45 5 FONAM Ylgencnas
DEL PLAN DE especificaciones pactadas en | las obligaciones planeacion y L. . 2021 a junio 2023-
MEJORAMIENTO los estudios previos y las contractuales con ejecucion contrata cony modificado acciones a cargo de

obligaciones del contrato, una ejecucion total | contractual. Supervision ANLA
toda vez que, la del 54.5%. Por lo contr(actual enlo
digitalizacion documento por | que no se relacll orllado con el
. . seguimiento y
documento solo alcanzé a atendieron los control por parte
digitalizar 234,7 ML de los | principios del -
400 ML pactados. orientadores de © 1a supervision
. . del contrato.
eficacia, economia
y celeridad de la
funcion
administrativa
Se presenta por 1. Realizar
debilidades en la seguimiento al
planeacion Planear las rendimiento de
contractual y necesidades los Profesionales
seguimiento a la contractuales Geoespaciales y
PLANEACION Y ejecucion del para revisar Documentales 1. Reporte del
SUPERVISION DEL contrato, en lo dentro del que soporten la rendimiento
CONTRATO 1007 DE 2021: | referente a las término continuidad y mensual de los
Revisada la informacion que | actividades que la | establecido las pertinencia de profesionales
reposa en el expediente entidad debe Verificaciones contratar encargados de Auditoria de
AVANCE 6 compartido, respecto del realizar antes de un | Preliminares de | directamente (in | ejecutar VPI en Cumplimiento
SEGUIMIENTO Contrato No. 1007 de 2021, roceso de ICA (VPI),con | house) los VMIS (Excel), FONAM Vigencias
i DEL PLAN DE H21D19a2 se evidencia que la entidad gontratacién, conel |elfinde profesionales total 11 informes 12 1 2024/02/01 2025/01/10 49 12 2021 a juni0g2023-
MEJORAMIENTO compradora, no realizo el fin de determinar la | constatar el especializados en |y 2. un Acta de acciones a cargo de
analisis del sector, por ello, necesidad publica | cumplimiento de | el proceso de reunion con el ANLA
no tenia claridad en cuanto a | que pretende las metas Verificacion Subdirector de
los servicios que realmente satisfacer, los definidas en el Preliminar de Seguimiento de
pretendia adquirir y sus recursos a ejecutar; | Plan de Accion ICA-VPly Licencias
costos. y la fragilidad en la | Institucional someterlo a Ambientales
verificacion de los | (PAI) de la aprobacion de la
productos ANLA, entre Subdireccion de
entregables por otros. Seguimiento de
parte del licencias
supervisor. ambientales.

38 AVANCE 6 H22D20 SUPERVISION: La clausula | Esta situacion se Fortalecer la Convocar a mesa | Realizar dos 2 |2024/02/15 2024/09/30 32 2 | Auditoria de
SEGUIMIENTO 9 de los contratos de presenta por aplicacion de los | de trabajo conel | Mesas de trabajo Cumplimiento
DEL PLAN DE prestacion de servicios # debilidades en el lineamientos Grupo de con el grupo de FONAM Vigencias
MEJORAMIENTO 028, 148 y 714 de 2021 sistema de control | establecidos en | Contratacion para | contratacion 2021 a junio 2023-

establecia el deber de interno de la el Manual de afianzar los acciones a cargo de
presentar un informe final ANLA, al no Contratacion. lineamientos ANLA

sobre la ejecucion total de garantizar la establecidos en el

actividades, lo que no fue aplicacion de lo asi Manual de

solicitado por los dispuesto en el Contratacion.
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aceptaron el ultimo informe
mensual de la vigencia como
el atinente a la ejecucion
total de las actividades
realizadas en el marco de los
contratos

manual de
contratacion y
supervision en
cuanto a la
oportunidad en las
gestiones para
efectuar una
supervision y
seguimiento
adecuado a los
contratos de
prestacion de
Servicios.

F14.1 PLANES DE MEJORAMIENT...

Debilidades en la
planeacion,
supervision y
seguimiento del

entidad, sin que ésta realizara
las gestiones necesarias para
evitar la pérdida de los
recursos, en el desarrollo de
los contratos 743 de 2020,

ejecucion y
supervision de los
contratos al no
desarrollar acciones
ante las aerolineas
y/o los operadores

confieren las
comisiones de
servicios, frente
alas
contingencias
y/o
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relacionado con el
seguimiento y
control por parte
de la supervision
del contrato.

contrato.
PLANEACION Y Deficiencia cn la
PRINCIPIO DE programacion Eortalef:er los )
ANUALIDAD: ANLA pres.LlPuestal. lmearmenms de | Modificar el
presento debilidades en la Deblhd?d en el la envtldad a manual d.e’ o
plancacion, supervisién y contr(?l interno de través de los contratgglon y Audlto.na.de
AVANCE 6 S la entidad al no cuales se supervision Cumplimiento

19 SEGUIMIENTO H23D21a2 i%gglgr;(l)ezlgoldzeg;oszggrlnrmos garantizar el confieren las contractual en lo | Manual 1 2004/02/15 2024/12/31 45 FONAM Vigencias
DEL PLAN DE a 1114:2022’ rorrc; adosy cumplimiento del comisiones de relacionado con el | modificado 2021 a junio 2023-
MEJORAMIENTO adiciona do’sppara egxten dgr su numeral 6.4 del servicios, asi seguimiento y acciones a cargo de

3 i - Manual de como la control por parte ANLA
ejecucion hasta la siguiente . .. .
vigencia, incumpliendo los contratacion de la pllanea‘cvlon y de la supervision
o L ANLA. Falta de ejecucion del contrato.
principios de planeacion y de N
h actualizacion contractual.
anualidad.
oportuna del
sistema SECOP
incumpliendo el
principio de
publicidad y
trasparencia.
Aclarar el L.
Segiin la CGR la alcance de las L. Sollcxta'r
ANLA carece de un | competencias de ;(:l:izpl?& &
control para mitigar | la ANLA frente a s
el riesgo por la la posibilidad de P ols,lblhdaddfij
GESTION DE COBRO insolvencia aplicar medidas ’c‘gu‘t"e‘;;:: 1das
COACTIVO SOBRE econdmica de los cautelares .
MULTAS: Inoportunidad en | sancionados; pero, | preventivas preventivas sobre
s L . o . bienes y b. Sobre
la revision y seguimiento de | ni la normatividad | sobre los bienes la posibilidad de
los procesos de cobro para el de los presuntos solicitar la
coactivo por concepto de otorgamiento de infractores itucion d Auditoria de
AVANCE 6 multas de $13.684.760.568 instrumentos ambientales y ;:?::ttil:s:lzze ¢ 1. Dos solicitudes Cumplimiento
SEGUIMIENTO que representan el 40.6% del | ambientales, ni del | frente la de concepto y 2. FONAM Vigencias
40 DELPLANDE | 12422 total por $33.704.322.721, | sancionatorio posibilidad de ?“E'a“.l,a ege““‘al Acta mesa de 3 | 2024/02/01 2024012731 ol 2021 a junio 2023-
MEJORAMIENTO correspondientes a vigencias | ambiental, ni el de | solicitar la ;l;)lia(;lccli(::‘nese trabajo (1) acciones a cargo de

entre 2014 y 2019 y que a 30 | cobro coactivo constitucion de asocgia das a 1os ANLA
de junio 2023 no se han contemplan la garantias que R
logrado recaudar, facultad de exigir cubran la 1nst|:gmter11tos 5
encontrandose en riesgo de | garantias, polizas o | eventual ;{:C;g&::lis :
prescripcion deudas por depositos para infraccion de
$4.636.004.737. cubrir la obligaciones "51’“315“‘5 alas

responsabilidad asociadas a los igzi‘;::: 1 mesa

econdmica ante una | instrumentos de trabajo para

eventual infraccion | ambientales en el establecer la hoja

ambiental. momento en que de ruta

son otorgados. :

41 AVANCE 6 H25D23F4 CONTRATOS 743 DE 2020, | Deficiencias en los | Fortalecer los Modificar el Manual 1 |2024/02/15 2024/12/31 45 Auditoria de
SEGUIMIENTO 1401 DE 2021 Y 1114 DE estudios previos y | lineamientos de | manual de modificado Cumplimiento
DEL PLAN DE 2022: Trayectos aéreos en la planeacion la entidad a contratacion y FONAM Vigencias
MEJORAMIENTO cancelados por la ANLAno | contractual. través de los supervision 2021 a junio 2023-

fueron utilizados por la Debilidades en la cuales se contractual en lo acciones a cargo de

ANLA
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1401 de 2021 y 1114 de

tendientes a evitar

cancelaciones de

F14.1 PLANES DE MEJORAMIENT...

42

AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

H26D2401

2022. la pérdida de vuelos, asi como
Tecursos. la planeacion y
ejecucion
contractual.
Duplicidad en la

Art 96 Ley 633/2000: La
ejecucion de los conceptos
de funcionamiento de
ANLA, de gastos de
personal, adquisicion de
bienes y servicios,
transferencias corrientes y
gastos por tributos, multas,
sanciones e intereses de
mora, se llevo a cabo con la
fuente propios recurso 20 y
21, de destinacion especifica
exclusivamente para sufragar
los costos para la actividad
de evaluacion y seguimiento

apropiacion de
recursos en las
leyes y decretos de
liquidacion del
presupuesto.
Permisividad de
ANLA, aceptando
transferencias de
tasas de destinacion
especifica para
cubrir gastos de
funcionamiento de
la entidad.
Deficiencias de
seguimiento a la
ejecucion de los
recursos del
FONAM. Falta de
concordancia,
coherencia con los
procedimientos
presupuestales
vigentes.

Analizar las
competencias de
la entidad y del
Ministerio de
Hacienda y
Crédito Publico
frente a la
aprobacion del
presupuesto
anual.
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Solicitar al
Ministerio de
Hacienda y
Crédito Publico
concepto
relacionado con el
procedimiento
presupuestal para
la aprobacion del
presupuesto anual
correspondiente a
recursos propios.

Una solicitud
remitida

2024/01/30

2024/06/30

21

Auditoria de
Cumplimiento
FONAM Vigencias
2021 a junio 2023-
acciones a cargo de
ANLA
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