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MINISTERIO DE AMBIENTE Y - o2 C
DESARROLLO SOSTENIBLE Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano vigencia 2025.

1. INTRODUCCION.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible es uno de los principales protagonistas para el logro de los
objetivos que se propone el gobierno del cambio para que el pais se convierta en un lider de la lucha mundial
por la vida, la humanidad y la naturaleza.

En este sentido se debe asumir un compromiso constante con el mejoramiento institucional que permita atraer,
formar y preservar el mejor talento humano que agregue valor a la gestién y a la organizacion que constituya
una fuerza de trabajo idénea que permita articular esfuerzos, que respondan a la satisfaccién de la ciudadania
y al logro de nuestra misién.

El presente Plan Estratégico de Gestién de Talento Humano se proyectd teniendo en cuenta los cambios y
desafios planteados para el gobierno del cambio, pero también los retos y las tendencias a nivel mundial
relacionadas con el desarrollo del trabajo y la funcién publica como son la transformacion digital - tecnoldgica,
social, econémica, cultural la innovacion en el desarrollo , entendiendo estas nuevas realidades que convergen
en la transformacion productiva, en una mejor ciudadania mas informada y participativa y en un ordenamiento
territorial y ambiental justo.

2. GENERALIDADES

Para la redaccion del presente plan estratégico se tomé como fundamento legal y conceptual la Guia de
Gestion Estratégica del Talento Humano del Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP y se
formulé teniendo en cuenta las orientaciones pertinentes respecto a la politica de Gestién Estratégica de
Talento Humano ademas de las politicas que componen el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion
(MIPG), desde el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar, Actuar — PHVA) del talento humano, el ciclo de
vida del servidor publico.

Asi mismo, el plan estratégico de recursos humanos se formulé teniendo en cuenta en particular el Decreto de
612 del 2018, el cual establece los lineamientos del PND, y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG) que considera el Talento Humano como el corazén del modelo; pues al fin y al cabo son los
servidores publicos, su conocimiento y la actitud hacia el servicio el principal activo de la entidad.

El Gobierno Nacional actualizé el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), en el Titulo 22 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015 para integrar el Sistema de Gestidn con las politicas de
desempefio institucional y articular el esquema con el Sistema de Control Interno, el cual tiene por objeto
acorde con el articulo 2.2.22.3.2 “dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de
las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y
resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio”, a través de
siete (7) dimensiones operativas, a saber:

Talento Humano.

Direccionamiento Estratégico y Planeacion.
Con Valores para Resultados.

Evaluacion por Resultados.

Informacion y Comunicacion.

Gestion del Conocimiento.

2L e
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y

DESARROLLO SOSTENIBLE Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano vigencia 2025.

7. Control Interno

3. MARCO ESTRATEGICO DEL MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
VINCULADO AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.

3.1. Mision
Ser la entidad publica encargada de definir la politica Nacional Ambiental y promover la recuperacion,
conservacion, proteccion, ordenamiento, manejo, uso y aprovechamiento de los recursos naturales
renovables, a fin de asegurar el desarrollo sostenible y garantizar el derecho de todos los ciudadanos a gozar
y heredar un ambiente sano.

3.2. Vision
A 2030, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible contribuira al desarrollo econdmico y social del pais,

protegiendo el ambiente y los recursos naturales renovables, asi como orientando el ordenamiento ambiental
del territorio, en el marco de la sostenibilidad ambiental.

3.3. Objetivos del Ministerio

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, es el organismo rector de la gestion del medio ambiente y
de los recursos renovables y en tal medida, es el encargado de impulsar una relacién de respeto y armonia
entre el hombre y la naturaleza y de definir en términos de ley, las politicas y regulaciones a las que se
sujetaran la recuperacion, conservacion, proteccion, ordenamiento, manejo, uso y aprovechamiento de los
recursos naturales renovales y del medio ambiente de la nacion.

3.4. Plan Nacional De Desarrollo (PND) 2022-2026 Colombia Potencia Mundial de La Vida.
Las cinco grandes transformaciones que propone el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 son:

a) Ordenamiento del territorio alrededor del agua.

b) Seguridad humana y justicia social.

c) Derecho humano a la alimentacion.

d) Transformacion productiva, internacionalizacion y accién climética.
e) Convergencia regional.

Como se puede evidenciar el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, como formulador de las politicas
ambientales, tiene una responsabilidad importante en la generacion de las condiciones que favorezcan los
cambios que propone el gobierno.

Estos hitos de transformacion en especifico plantean la importancia del accionar diferencial para el cambio, en
el sentido de que cada uno ellos conlleva a establecer compromisos que constituyen un reto y a su vez una
oportunidad para mejorar la eficiencia y la productividad en la gestién y las capacidades de las entidades
publicas, para ello se deben formar servidores publicos comprometidos, cualificados y productivos que se
sientan felices y orgullosos de hacer parte de la Administracion Publica.
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y

DESARROLLO SOSTENIBLE Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano vigencia 2025.

3.5. Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS

Por otra parte, el Ministerio también debe articular su quehacer a los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS
establecidos por la Organizacion de las Naciones Unidas ONU, el cual define las acciones para convertir la
riqueza y al capital natural en activos estratégicos de la Nacién, al tiempo que avanzan en su conservacion,
busca consolidar alternativas productivas y oportunidades econémicas incluyentes y sostenibles, que les
permitan a los habitantes del territorio nacional producir conservando y conservar produciendo.

3.6. Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico - OCDE

Por otra parte, en el campo internacional, el Ministerio enfrenta grandes retos respecto al cumplimiento de los
compromisos con la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico), asi como la
representacion y participacion permanente en las instancias de decision en los organismos multilaterales
como las Convenciones de Naciones Unidas para el Medio Ambiente y las COP (Conferencias de las Partes)
de cambio climatico, entre otras.

3.7. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

El Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano PEGTH se establece para que los planes programas y
actividades asociadas a este y en desarrollo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG se lleven a
cabo en el periodo comprendido entre el 2024 y el 2026, a través de un capital humano idéneo que reconozca
competencias, conocimientos, habilidades y capacidades, con miras a la consolidacion de estrategias y
herramientas que promuevan productividad, dialogo y concertacion.

En este sentido, este Plan Estratégico esta encaminado a la gestion, cumplimiento y fortalecimiento de los
objetivos y pactos planteados por el Plan Nacional de Desarrollo en el transcurso del cuatrienio, y se orienta a
desarrollar diferentes estrategias, procedimientos y rutas que permitan en cada uno de los ciclos del servidor
publico, contar con servidores con las mejores capacidades, habilidades, destrezas, conocimientos, y
motivados para dar respuesta a las necesidades de la sociedad.

Teniendo en cuenta lo anterior, en relacion con la planeacion estratégica, el presente documento ademas de
articularse con el Plan Nacional de Desarrollo se orienta a dar cumplimento a los puntos establecidos en el
FURAG, al igual que los compromisos adquiridos en los acuerdos sindicales, las encuestas y diagndsticos
realizados al interior de cada plan o programa, articulados con los ejes tematicos establecidos por el Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion 2020 — 2030 y dar cumplimento a los planes de mejora establecidos
para fortalecer los servicios y procedimientos que adelanta el grupo.

4. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, cobija a toda la
poblacién de los empleados vinculados al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, servidores publicos
de carrera, libre nombramiento y remocidn, provisionales y contratistas; segun aplique de acuerdo con la
normatividad establecida.
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano vigencia 2025.

El Plan Estratégico de Talento Humano, de la vigencia 2025, se encuentra articulado en el Plan de Desarrollo
Nacional 2022 - 2026 en la Meta transformacional: 5. Convergencia Regional, catalizador; 5. Fortalecimiento
institucional como motor de cambio para recuperar la confianza de la ciudadania y para el fortalecimiento del
vinculo Estado-Ciudadania, Objetivo: 2. Fortalecer el Modelo Integrado de Gestion Estratégica del Talento
Humano del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

5. OBJETIVO GENERAL

Proveer, mantener y fortalecer el talento humano en cada etapa del ciclo laboral competente y motivado, con
capacidad de desempenarse de forma eficiente, innovadora que agregue valor a la ciudadania.

6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

El presente plan estratégico, asi como los demas planes que componen la dimensién del talento humano
tiene como objetivos especificos:

Fortalecer el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) para identificar controlar
y reducir los accidentes de trabajo, enfermedades laborales y ausentismo que puedan afectar el
desempefio y la productividad de los servidores publicos.

Implementar estrategias para la previsién de empleos, que permitan cubrir las necesidades de
personal durante la vigencia.

Desarrollar acciones y estrategias que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con los
componentes (planes y programas) del proceso de Gestion Estratégica del Talento Humano.

La Conciliacidn de la vida personal, familiar y laboral, bajo el entendido la busqueda del equilibrio
entre los ambitos de la vida personal, familiar y laboral de mujeres y hombres, mediante medidas y
acciones que buscan introducir igualdad de oportunidades en el empleo y cubrir necesidades
personales de atencion del funcionario y su familia y con ello contribuir con el aumento de los niveles
de productividad y el compromiso institucional.

7. PROPOSITO

Los elementos que componen la Planeacién Estratégico de Talento Humano son los mencionados a
continuacion:

Plan Institucional de Capacitacion — PIC,

Plan de Bienestar e incentivos.

Plan del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST
Plan anual de vacantes.

Plan anual de previsién

Monitoreo y seguimiento del SIGEP

Evaluacion de desempefio

Induccién y reinduccion

Medicion, anélisis y mejoramiento del clima organizacional

Contar con un manual de funciones y competencias acorde con la normatividad y las directrices
vigentes.

Contar con un area estratégica para la gerencia del talento humano.
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y

DESARROLLO SOSTENIBLE Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano vigencia 2025.

8. PLANEACION DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

8.1. Disposicion de la informacién

El presente Plan, asi como los demés planes que componen la dimensién del talento humano siguiendo el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG cuentan con informacién veraz, oportuna y actualizada que
permite la elaboracién y el desarrollo de una gestidn de impacto en el Plan Estratégico de Gestion del Talento
Humano, especificamente en la productividad de los servidores publicos.

Por tanto, en la ejecucién de la dimension de Talento Humano, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible cuenta con informacion actualizada de la plataforma estratégica del Ministerio, régimen laboral
(marco legal), caracterizacidn de los servidores y de los empleos, asi como con los resultados obtenidos en
los procesos adelantados en el afio 2024.

Tabla 1: Caracterizacion de la poblacion.

PLANTA
NIVELES GLOBAL

DIRECTIVO 16
ASESOR 51
PROFESIONAL 238
TECNICO 26
ASISTENCIAL 47
TOTAL 378

Tabla 2: Composicion Planta de Personal.

COMPOSICION PLANTA DE
PERSONAL

Mujeres 164
Hombres 144
TOTAL 308

9. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA

El Plan Estratégico del Talento Humano del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible se formul6
teniendo en cuenta, ademas de las politicas que componen el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién -
MIPG, el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar, Actuar — PHVA) del talento humano, el ciclo de vida del
servidor publico en la Entidad y el autodiagnéstico de la gestion estratégica del Talento Humano, asi como los
Acuerdos Sindicales y los resultados de auditorias o informes internos o externos que se realizaron al proceso
de administracién del talento humano.
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y

DESARROLLO SOSTENIBLE

9.1. Rutas de Creacion de Valor

RUTA CALIFICACION COMPONENTE CALIFICACION
Ruta para mejorar el entorno fisico del
trabajo para que todos se sientan a gusto 94,09
€en su puesto
RUTA DE LA Ruta para facilitar que las personas
FELICIDAD 93.73 tengan el tiempo suficiente para tener 95,56
La felicidad nos ' una vida equilibrada: trabajo, ocio, '
hace productivos familia, estudio
Ruta para implementar incentivos
: . 91,63
basados en salario emocional
Ruta para generar innovacion con pasion 93,64
Ruta para implementar una cultura del
liderazgo, el trabajo en equipo y el 90,42
reconocimiento
Ruta para implementar una cultura de
RUTA DEL liderazgo preocupado por el bienestar del 86.45
CRECIMIENTO 88,59 talento a pesar de que esta orientado al ’
Liderando talento logro
Ruta para implementar un liderazgo
86,05
basado en valores
Ruta de formacion para capacitar
. 91,43
servidores que saben lo que hacen
RUTA DEL pesmtaonclsmdo 6750
SERVICIO .
" 86,69 Ruta para implementar una cultura
Al servicio de los o
: basada en el logro y la generacién de 85,88
ciudadanos .
bienestar
RUTA DE LA Ruta para g(inerar ru.t|nas de trabajo
basadas en “hacer siempre las cosas 92,03
CALIDAD .
91,18 bien
La cultura de hacer
: Ruta para generar una cultura de la
las cosas bien . ) . 90,33
calidad y la integridad
RUTA DEL
ANALISIS DE Ruta para entender a las personas a
DATOS 86,72 . > 86,72
. través del uso de los datos
Conociendo el
talento
(:@) @ Pagina 9 | 29

icontec

icontec

1SO 14001




MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

9.2. Autodiagnéstico de Gestion Estratégica de Talento Humano

COMPONENTES CALIFICACION CATEGORIA CALIFICACION

Conocimiento normativo y del entorno 100,00
Gestion de la informacion 93,50
PLANEACION 95,21 Planeacion Estratégica 96,67
Manual de funciones y competencias 100,00
Arreglo institucional 80,00
Provision del empleo 80,00
Gestion de la informacion 88,33
83.00 Meritgcracia ) 90,00
Gestion del desempeiio 100,00
Conocimiento institucional 100,00
Diversidad e Inclusion 66,67
Conocimiento institucional 100,00
Gestion de la informacion 86,25
Gestion del desempeiio 91,43
Capacitacion 98,85
Bienestar 98,26
DESARROLLO 9127 Ad.ministraci.()n qel talento humano 91,25
Clima organizacional y cambio cultural 81,82
Seguridad y salud en el trabajo 100,00
Valores 100,00
Contratistas 20,00
Negociacién colectiva 90,00
Gerencia Publica 73,33
Gestion de la informacion 100,00
Administracién del talento humano 100,00
AL [ Desvinculacion asistida 100,00
Gestion del conocimiento 100,00
@ (@) Pagina 10| 29
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

9.3. Resultados Medicion FURAG

e Puntaje Consultado « Promedio de Referencia —

planeacidn

D4 97.8 D3: Gestion para 88.9
resultados con

D5 valores
D4: Evaluacién de 97.8

D6 98.1 resultados
D5: Informacion y 91.4

97.0 comunicacion

o7 D6: Gestion del 981

conocimiento
0 50 100

9.4. Evaluacion Cumplimiento Acuerdos Sindicales

eE
% CUMPLIMIENTO
CUMPLIMIENTO POR
(PROGRESO) PRODUCTOS
ANO 2024

No. TITULO DEL % %
ARTICULO ACUERDO PLANEADO EJECUTADO

CAPITULO PLIEGO

. CONDICIONES Y EXPEDICION ACTO

GARANTIAS e I 100% 100% 100% CUMPLIDO
R 1 DE LOS ACUERDOS
SINDICALES
EN
I. CONDICIONES Y ’ ESPACIOS Y 100% 50% 50%
GARANTIAS ART'ZCULO MEDIOS PARA LA DESARROLLO
SINDICALES COMUNICACION S o 555 RN
. CONDICIONES Y ,
GARANTIAS ART'?”"O SF;EE:\(":';:’E:S 100% 100% 100% CUMPLIDO
SINDICALES
ARTICULO  CAPACITACION , , . EN
- 4 SINDICAL R U EU DESARROLLO
(@) (@) Pagina 1129
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

ESTADO DE
A CUMPLIMIENTO
. No. TITULO DEL % %
CAPITULO PLIEGO : CUMPLIMIENTO POR
ARTICULO ACUERDO PLANEADO EJECUTADO (PROGRESO)  PRODUCTOS
ANO 2024
. CONDICIONES Y N
GARANTIAS 100% 50% 50%
SINDICALES DESARROLLO
1. CONDICIONES Y~ [SNFES COMPENSACION 100% 100% 100% CUMPLIDO
GARANTIAS - POR NEGOCIACION
SINDICALES SINDICAL 100% 100% 100% CUMPLIDO
I. CONDICIONES Y )
GARANTIAS ART'gULO SEGURO DE VIDA 100% 100% 100% CUMPLIDO
SINDICALES
BENEFICIO
NAVIDENO PARA
HIJOS MENORES
ARTICULO DE LAS , , .
Il. BIENESTAR ; EVPLEADAS Y 100% 93% 93% CUMPLIDO
EMPLEADOS
PUBLICOS DE LA
ENTIDAD.
RECONOCIMIENTO
ARTICULO AL SERVIDOR ) , .
II. BIENESTAR 5 BUBLICO POR 100% 78% 78% CUMPLIDO
PENSION
ARTICULO  RECONOCIMENTO , , , EN
IRBIENESTAR 9 PORANTIGUEDAD 0% 1% b DESARROLLO
ARTICULO DIiA DE , , . EN
Il. BIENESTAR CUMPLEAROS 100% 50% 50% e
FOMENTO DE
II. BIENESTAR ART'ﬁULO INTEGRACION 100% 78% 78% CUMPLIDO
FAMILIAR
0, 0, 0,
e ARTICULO RS0 e 100% 100% 100% CUMPLIDO
AR 100% 100% 100% CUMPLIDO
ARTICULO PRESUPUESTO , , . EN
Il. BIENESTAR BIENESTAR 100% 50% 50% DESARROLLO
ARTICULO . , . EN
GIMNASIO 100% 50% 50% DESARROLLO
II. BIENESTAR VIVIENDA 100% 100% 100% CUMPLIDO
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

ESTADO DE

% CUMPLIMIENTO
CUMPLIMIENTO POR
(PROGRESO) PRODUCTOS
ANO 2024

No. TITULO DEL % %
ARTICULO ACUERDO PLANEADO EJECUTADO

CAPITULO PLIEGO

ARTICULO EN

0, 0, 0,
, FORMATO DE 100% 0% 0% NO CUMPLIDO
Il. BIENESTAR ART:%ULO AUSENCIAS
LABORALES 100% 100% 100% CUMPLIDO
PREPARACION
Il. BIENESTAR ART'SULO PARA LA 100% 100% 100% CUMPLIDO
JUBILACION
TRANSPORTE A
Il. BIENESTAR ART':;ULO FUNC'&'\“SASQOS EN  o0% 0% 0% NO CUMPLIDO
ESPECIALES
ARTICULO  SERVICIO DE . . .
Il. BIENESTAR s TRANSPORTE 100% 100% 100% CUMPLIDO
100% 100% 100% CUMPLIDO
| ARTcuLO CONVENIOS
19 LUDICOS 00 0 o EN
° ° ° DESARROLLO
100% 100% 100% CUMPLIDO
100% 100% 100% CUMPLIDO
ARTICULO CONVENIOS . . .
Il. BIENESTAR " EDUCATIVOS 100% 100% 100% CUMPLIDO
100% 100% 100% CUMPLIDO
100% 100% 100% CUMPLIDO
100% 100% 100% CUMPLIDO
ARTICULO HORARIO Y
LRI 21 JORNADAFLEXBLE - 500 EN
° ° ° DESARROLLO
EN
100% 50% 50%
ARTICULG  AMPLIACION DE DESARROLLO
Il. BIENESTAR OFERTAS . . .
2 EXEQUIALS, 100% 100% 100% CUMPLIDO
100% 100% 100% CUMPLIDO
IIl. TELETRABAJO 100% 100% 100% CUMPLIDO
(@) (@) Pagina 13 | 29

icontec icontec

1SO 14001




MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

ESTADO DE
% CUMPLIMIENTO
, No. TITULO DEL % %
CAPITULO PLIEGO : CUMPLIMIENTO POR
ARTICULO ACUERDO PLANEADO EJECUTADO i o) PRODUCTOS
ANO 2024
100% 100% 100% CUMPLIDO
ACTO
ARTICULO  ADMINISTRATIVOY  100% 100% 100% CUMPLIDO
e “4:[‘;’%/\3;3? 100% 100% 100% CUMPLIDO
100% 100% 100% CUMPLIDO
ESTUDIO DE 100% 100% 100% CUMPLIDO
FACTIBILIDAD PARA
AMPLIAR
v ARTICULO T'T%ALTZE;\S SEE LA
ADMINISTRATIVOS I RESPONSABILIDAD  100% 0% 0% 2
DESARROLLO
PARA
SUPERVISION DE
CONTRATOS.
100% 100% 100% CUMPLIDO
v ARTICULO : : :
ADMINSTRATIVOS [T COMISIONES 100% 100% 100% CUMPLIDO
100% 100% 100% CUMPLIDO
PUBLICACION DE
ADMINIS!I\'IR oS ART'Z%ULO ACTOS 100% 100% 100% CUMPLIDO
ADMINISTRATIVOS
v ARTICULO  ESPACIOS DE ) ) )
ADMINISTRATIVOS [ TRABAJO BEs 02 oS GRIFELE)
SENSIBILIZACION
SOBRE
DESCONEXION
v ARTICULO LABORAL, ) ) )
ADMINISTRATIVOS [ TELETRABAJO - s [ s CAIFLLEE)
AMBIENTE DE
TRABAJO SANO Y
CONVIVIENTE.
v ARTICULO  JORNADAS DE 100% 100% 100% CUMPLIDO
ADMINISTRATIVOS [RRPY: COMPENSACION — — — —
100% 100% 100% CUMPLIDO
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

ESTADO DE
% CUMPLIMIENTO
. No. TITULO DEL % %
CAPITULO PLIEGO : CUMPLIMIENTO POR
ARTICULO ACUERDO PLANEADO  EJECUTADO “peooorco’  pRODUCTOS
ANO 2024
INFORME DE
v ARTICULO CAUSAS DE o0 " o EN
ADMINISTRATIVOS [RRRE REUBICACION DE DESARROLLO
PERSONAL
PREVENCION DEL
DARO
ANTIJURIDICO POR
ADMINISQ’R oS ART';ULO LA CELEBRACION 100% 0% 0% NO CUMPLIDO
DE CONTRATOS DE
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROCESO DE
v ARTICULO  MODERNIZACION: EN
ADMINISTRATIVOS [ PRIMER EMPLEQ Y DESARROLLO
EMPLEO JOVEN
V. SALUD 100% 100% 100% CUMPLIDO
OCUPACIONALY [N -ilelie) VIGILANCIA
RIESGOS 33 EPIDEMIOLOGICA . . .
S lt0sOCIALES 100% 100% 100% CUMPLIDO
100% 100% 100% CUMPLIDO
EN
V. SALUD , 100% 50% 50%
OCUPACIONALY [N -uilelie) cgﬁ\'\fll\IEND; . DESHRECLD
RIESGOS 34
PSICOSOCIALES AR EN
DESARROLLO
NO CUMPLIDO
Y ALD PROTOCOLO DE 100% 100% 100% CUMPLIDO
TR ARTicULO | T REVENCIONANTE
lESe0s 35 ALTERACIONES
eOSOCIALES DEL ORDEN 100% 0% 0% NO CUMPLIDO
PUBLICO
V. SALUD
W02 e 0 4 ARTICULO  INFRAESTRUCTURA ) ) )
EScos " o 100% 0% 0% NO CUMPLIDO
PSICOSOCIALES
VI.DESARROLLO [GALeTTe L0 0% 0% MO LR
OHEIL L 39 100% 0% 0% NO CUMPLIDO
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

ESTADO DE
% CUMPLIMIENTO

No. TITULO DEL % %
ARTICULO ACUERDO PLANEADO EJECUTADO

CAPITULO PLIEGO

CUMPLIMIENTO POR
(PROGRESO) PRODUCTOS
ANO 2024

COMISION DE
SERVICIOS AL 100% 0% 0% NO CUMPLIDO
EXTERIOR.

10. PLANES Y PROGRAMAS INTEGRADOS AL PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DE TALENTO
HUMANO

Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, al Plan de Accidn de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes
institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacién y publicarlo, en su respectiva pagina web, a
més tardar el 31 de enero de cada afo:

Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Institucional de Capacitacion - PIC

Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Cuando se trate de planes de duracién superior a un (1) afio, se integraran al Plan de Accion las actividades
que correspondan a la respectiva anualidad.

Adicionalmente en la formulacion de cada plan o programa se incluyeron los aspectos identificados a mejorar
y sus estrategias de intervencion, desarrollados y evaluados a través de los planes de bienestar de
capacitacion, programas que se incluiran en el plan de accion del SGDTH para las vigencias 2024,2025 y
2026 de acuerdo con el avance, lineamientos normativos y recursos disponibles.

Finalmente, el Ministerio para la vigencia 2025 adelantara las gestiones necesarias para para cubrir los
empleos vacantes definitivas que se encuentran provistos en provisionalidad o en encargo.
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y - o2 C
DESARROLLO SOSTENIBLE Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano vigencia 2025.

10.1. Metas del Grupo de Talento Humano en el Plan de Accidn Institucional para la vigencia 2025

Actividades Actividades

Producto e Alcance
principales desagregadas

- Reallizar acciones para el
fortalecimiento de la gestion

Fortalecer la del Plan Estratégico de
estructura Gestion del Talento Humano
Aumentar la eficacia organizacional, las y demas programas y
de la gestion capacidades técnicas  proyectos del Proceso.
administrativa y del recurso humano y
Servicio de estratégica del la cultura institucional - Elaborar e implementar el
implementacion Ministerio de Ambiente  basada en la plan de modernizacion y
sistemas de gestion  y Desarrollo integridad y el redisefio institucional.
Sostenible para la compromiso para una
sostenibilidad gestion estratégica del - Planear y ejecutar acciones
ambiental. Ministerio de Ambiente = que promuevan la integridad,
y Desarrollo cultura organizacional,
Sostenible y el sector.  gestion del cambio y del
conocimiento y trabajo
colaborativo.

El plan estratégico y los planes y programas que conforman la dimension del talento humano en el modelo
integrado de gestion que se implementan en el ciclo de vida del servidor publico y en sus tres
subcomponentes: el ingreso, el desarrollo y el retiro.

De acuerdo con los analisis realizados por el Grupo de Talento humano estas son las actividades que
apuntan a que en el afio 2026 el ministerio alcance el nivel de madurez en los indices de desagregados de las
politicas que ain no hemos logrado

De los analisis de los resultados a los puntajes obtenidos se pudo identificar actividades puntuales a
considerar para alcanzar la meta propuesta que se desarrollaran en la vigencia 2025.

Ciclo Vinculacién y provisién de empleos vacantes definitivas y temporales asociados al plan vacantes plan de prevision y a las
rutas de la felicidad y ruta de analisis de datos

10.2. Ciclo Vinculacion y provision de empleos vacantes definitivas y temporales asociados al plan
vacantes plan de prevision y a las rutas de la felicidad y ruta de analisis de datos

Para ello se definieron las siguientes actividades:

o Actualizar en tiempo real la base de datos de planta personal para la realizacién de encargos.
e Documentar e implementar un procedimiento para la seleccion funcionarios para cubrir vacantes en

(@) @ Pagina 17| 29
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y

DESARROLLO SOSTENIBLE Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano vigencia 2025.

provisionalidad.

o Reportar en el aplicativo de la Comisidén Nacional del Servicio Civil CNSC la Oferta publica de
empleos de carrera administrativa OPEC los empleos vacantes definitivas.

e Solicitar a la Comision Nacional del Servicio Civil CNSC la utilizacion de las listas de elegibles
vigentes para la provision de los empleos vacantes definitivas la Oferta publica de empleos de
carrera administrativa OPEC los empleos vacantes definitivas.

o Mantener actualizada la informacién planta de personal y de los servidores publicos en el SIGEP
para ponerla a disposicion de la ciudadania.

e Seguimiento a las situaciones administrativas

10.3. Ciclo Desarrollo Asociado al plan de bienestar e incentivos programa de seguridad y salud e
el trabajo capacitacion y a las rutas de la felicidad y la ruta del crecimiento

. Continuar la implementacion de una estrategia y un instrumento para llevar el registro y
consolidar la participacién de los funcionarios y sus familiares en las actividades de bienestar
incentivos, seguridad y salud en el trabajo y capacitacion.

. Continuar la implementacion de una estrategia y un instrumento para medir el impacto de las
actividades de bienestar incentivos seguridad y salud en el trabajo y capacitacion.

. Realizar un informe del desarrollo de las competencias de los funcionarios

. Continuar la implementacion del programa de teletrabajo segun la reglamentacion interna

. Implementar |a politica de desconexion laboral

. Diversidad e inclusién

. Realizar el documento que contenga la estrategia para la vinculacion de personas con
discapacidad

. Realizar el documento que contenga la estrategia para la vinculacion de jovenes entre los 18 'y
los 28 afios de edad

. Disefar el documento que contenga la estrategia para la divulgacion de la politica de genero e
implementarla

. Realizar actividades para promover los valores y principios con el objetivo de que sean a
apropiados por parte de los todos los servidores.

. Elaborar la estrategia e implementar las intervenciones de mejora al clima organizacional

detectadas en la encuesta de clima organizacional

10.4.Ciclo Retiro Asociado al plan de bienestar e incentivos programa de seguridad y salud e el
trabajo capacitacion y a las rutas de la felicidad y la ruta del crecimiento

. Elaborar la mejora a la estrategia de implementacién de mecanismos para transferir el
conocimiento de los servidores que se retiran de la entidad.
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano vigencia 2025.

10.5.Plan de Bienestar e Incentivos

Objetivo general:

Establecer actividades basadas en las necesidades de los servidores publicos del Ministerio de Ambiente, en
concordancia con el marco normativo, para mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias. Esto incluye
fortalecer capacidades humanas, generar espacios de conocimiento y esparcimiento, mejorar el clima
organizacional, y contribuir al crecimiento sostenible del Ministerio.

Objetivos Especificos:

1. Promoci6n y prevencion: Crear espacios que fomenten un mejor nivel educativo, recreativo,
habitacional y de salud para los servidores y sus familias.

2. Fortalecimiento de valores organizacionales: Generar compromiso, identidad y ética administrativa
que refuercen la responsabilidad social en la cultura de servicio publico.

3. Desarrollo de competencias: Mejorar las competencias laborales y comportamentales de los
funcionarios para incrementar su desempefio y oportunidades futuras.

4. Apoyo a lideres: Proveer herramientas a los lideres para fomentar la felicidad y el bienestar de sus

equipos.

5. Equilibrio vida laboral y familiar: Promover actividades que armonicen la vida laboral y personal de
los funcionarios.

6. Cultura organizacional: Impulsar buenas practicas en entornos laborales, familiares y personales.

7. Bienestar individual y familiar: Planificar acciones que atiendan las necesidades manifestadas por los
funcionarios, impactando positivamente en su calidad de vida laboral.

Para la vigencia 2025 se establecieron las siguientes actividades por cada uno de los 5 ejes planteados:

EJE

Equilibrio
Psicosocial

~ LINEAMIENTOS

Desvinculacién
Laboral Asistida y
Preparacion para el
Retiro Laboral

OBJETIVO

Acciones de preparacion frente
al cambio y de desvinculacion
laboral asistida o readaptacion
laboral cuando se den procesos
de reforma organizacion

\ ACTIVIDADES

Charla de régimen de prima media
(rpm) charla virtual Colpensiones

l'y Il semestre

Desvinculacién
Laboral Asistida y
Preparacién para el
Retiro Laboral

Acciones de preparacion frente
al cambio y de desvinculacion
laboral asistida o readaptacién
laboral cuando se den procesos
de reforma organizacién

Charla régimen pensional
Colpensiones prepensionados.
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Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano vigencia 2025.

EJE

LINEAMIENTOS \

Prepensionados

OBJETIVO

Acciones que busquen preparar
y acompaiiar en lo fisico,
psicolégico, familiar, social,
financiero para que asuman el
retiro de la vida laboral
preparados

\ ACTIVIDADES

Encuentro de prepensionados
(talleres y conferencias para la
preparacion del retiro laboral), en
temas como: - proyecto de vida -
presupuesto finanzas e inversiones
de emprendedor a empresario.

Realizacion de ferias de
emprendimientos (artesanias,
decoracién etc.).

Taller de creacién de memoria
institucional.

Salud Mental

Higiene Mental

Promover acciones orientadas
a mantener la salud mental de
los servidores y sus familias
para el mantenimiento del
bienestar social de los
servidores

+ Acompafiamiento e
implementacion de estrategias
para el mantenimiento de la salud
mental

+ Campanfias y socializacion de
actividades a mantener la salud
mental

+ Promover Estrategias de trabajo
bajo presion

+ Promover actividades de
Prevencion del sedentarismo

+ Promover actividades de Manejo
de ansiedad y depresion por el
aislamiento

+ Acompafiamiento individual con
psicdloga.

+ Taller enfocado a la gestién del
duelo, etapas, redes de apoyo y
estrategias de afrontamiento
propio del proceso.

+ Taller enfocado a el
reconocimiento de factores de
riesgo y factores protectores
como base fundamental del
autocuidado de la salud mental.

+ Atencién psicdloga de la entidad
como medida preventiva, red de
apoyo y factor protector para los
colaboradores de la entidad

Diversidad e
Inclusion

Fomento de la
inclusion, diversidad y
representatividad:

Sensibilizacién de los
servidores publicos entorno a la
importancia de la diversidad e
inclusion.

+ Acciones para promover la
inclusién laboral, diversidad y
equidad

+ Actividades para concientizar
sobre los derechos civiles,
politicos, econémicos, sociales y
culturales

+ Campanias de creacion de cultura

(@)
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Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano vigencia 2025.

EJE

LINEAMIENTOS \

OBJETIVO

ACTIVIDADES

inclusiva dentro de las entidades
publicas.

Socializacion sectorial de creacion
de cultura.

Sesion de Sensibilizacion sobre
Identidad de Género y
Orientacion: sesién educativa
para aumentar la comprension
sobre las diversas identidades de
género y orientaciones sexuales.
Charlas en conductas de inclusion
y aceptacion a la diversidad.
Reconocimiento tamizaje de seno.
Conmemoracion dia del genero

Prevencion de
Situaciones
Asociadas al Acoso
laboral y Sexual y
al abuso de Poder

Propésito de crear y
asegurar espacios laborales
saludables para todos los
servidores publicos, las
entidades deberan
desarrollar estrategias de
identificacion y deteccion de
posibles situaciones
asociadas al acoso laboral y
sexual y al abuso de poder

Actividades de identificacion y
deteccion de situaciones
asociadas al acoso laboral,
sexual, ciberacoso y abuso de
poder

Transformacion
Digital

Creacion de Cultura

Promover actividades que
nos involucre en la cultura

Preparacién y desarrollo de
competencias en el uso de
herramientas digitales
disponibles en la entidad y
aplicaciones de uso gratuito

D.|g|tal Para el Digital por medio de uso y enfocadas en el autocuidado,
Bienestar: apropiacion de tecnologias el aprendizaje colaborativo, la
organizacion del trabajo, el
trabajo virtual en casa, el
teletrabajo y el servicio al
ciudadano
La analitica de datos para el
bienestar tiene el propdsito
de facilitar la asertiva toma
de decisiones, la
Creacion de segmentacion y Creacion y/o apropiacion de

caracterizacion de la

Ecosistema Digital: A redes y sistemas de
poblacion objetivo y la informacion
obtencién de informacion
relevante para la
implementacion de
programas de bienestar
(@) (@) Pagina 21 | 29
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Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano vigencia 2025.

EJE

Identidad y

Vocacién por el
Servicio Publico

~ LINEAMIENTOS

Eje Identidad y
Vocacién por el
Servicio Publico

OBJETIVO

Promover y adelantar
campafias con el propdsito
de promover en las
servidoras y los servidores
publicos el entendimiento y
la interiorizacién de los
valores del Cadigo de
Integridad

ACTIVIDADES

Campanfias de con relacion a
valores

Eje Identidad y
Vocacién por el
Servicio Publico

Promover y adelantar
campafias con el propdsito
de promover en las
servidoras y los servidores
publicos el entendimiento y
la interiorizacidn de los
valores del Cddigo de
Integridad

Campanas y concurso de con
relacion a valores

10.6. Plan Institucional de Capacitacion - PIC

Objetivo General:

Desarrollar y fortalecer las competencias laborales de los servidores del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, a través de actividades de formacidn y capacitacion que contribuyan a mejorar el desempefio
laboral en beneficio del logro de los objetivos institucionales.

Objetivos Especificos:

1.

2.

Formar servidores publicos idoneos y capaces, facilitando contenidos que contribuyan de
manera efectiva al logro de los programas, metas, indicadores y objetivos institucionales.
Direccionar el PIC frente a las falencias y brechas encontradas para incrementar la productividad

individual y colectiva.

Promover ambientes de aprendizaje que permitan el 6ptimo desarrollo de capacidades y
habilidades que deben tener los lideres que cuentan con equipos de trabajo bajo su direccion.
Integrar a los nuevos y antiguos funcionarios a la cultura organizacional a través del programa
de induccion y reinduccion, con el fin de familiarizarlos y fortalecer el conocimiento de la
estructura, mision, vision y objetivos del Ministerio.

(@) (S)

icontec icontec

I1SO 9001 ISO 14001

Pagina 22 | 29




MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano vigencia 2025.

Para la vigencia 2025 se establecieron las siguientes actividades por cada uno de los ejes tematicos

planteados:
i COMPETENCIA NECESIDAD / REQUERIMIENTO PROCEDENCIA
DO REELERSIIER DIMENSION TEMA DE CAPACITACION DE LA SOLICITUD RECCRERS
Mecanismos de Reparacion y Departamento
1 Saber hacer Garantias de No Repeticion en Administrativo de la | Contrato PIC 2025
posconflicto Funcién Publica
2 Saber hacer Acuerdo de Escazu (Participacion Encuesta Red
Eje 1: Paz total, ciudadana) * diagndstica interinstitucional
n;emo[]la y Transparencia y acceso a la
3 herec 08 Saber ser y Saber informacién publica (Marco de Encuesta Red
umanos hacer politicas de transparencia y diagnéstica interinstitucional
gobernanza publica) *
indice de Transparencia y Acceso a Plan de
la Informacién (ITA): Buenas mejoramiento Red
4 Saber Hacer " - O C
practicas para el mantenimiento de auditoria interna interinstitucional
altos estandares en transparencia. 2024
Procesos de participacion en la Encuesta
5 Saber hacer gestion ambiental (Tematicas de diaanosti Contrato PIC 2025
X \ N iagnostica
medio ambiente)
6 Eje 2: Territorio 0. Cambio climatico y desafios desde la Encuesta Red
vida y ambiente ciudadania diagnéstica interinstitucional
7 Saber ser Lenguaje Claro (Lgngueye claroy I'Encu’esFa - Rgd .
comprensible) diagndstica interinstitucional
Mecanismos de disefio, monitoreo y
8 Saber hacer evaluamon’de Iaslpolltlcas.con I.Encu'esFa Contrato PIC 2025
enfoque de género, interseccional y diagnéstica
diferencial
Derechos y desafios de la gestion
. . ambiental con los pueblos étnicos y
Eje 3. Mujeres, iy .
. % poblacién campesina (Conceptos Encuesta
9 inclusion y Saberes ) o Contrato PIC 2025
o claves de los enfoques de género, diagnéstica
diversidad . . ! .
interseccional y diferencial en el
marco de garantia de derechos) *
10 Saber ser Comunicacion asertiva [Encug SFa I Rgd :
diagndstica interinstitucional
1 Saber ser Inteligencia Artificial (Etica en la IA) * Encuesta . Red
diagndstica interinstitucional
12 Eje 4: Saber ser Teletrabajo d_Encyesta interi thd onal
Transformacion iagnostica y interinstituciona
digital y , Encuesta
13 cibercultura Saberes Big data diagnéstica Contrato PIC 2025
Acuerdo sindical
- Resolucion 0896 Red
14 Saber ser Desconexion laboral del 17 de julio de interinstitucional
2024
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15 Saber hacer Seguridad digital y de la informacién I'Encu’esFa . Rgd .
diagndstica interinstitucional
Programas de Transparencia y ética
16 Saber ser Publica PTET y sistemas de gestion Encuesta Red
Antisoborno en entidades publicas diagndstica interinstitucional
Ley 2195 de 2022
Desigualdades locales y globales con Encuesta
énfasis en Prevencion temprana y diagnéstica y
17 Saber hacer superacion de la estigmatizacion de Unidad Contrato PIC 2025
las personas en proceso de Coordinadora para
Eje 5: Probidad y reincorporacion el Gobierno Abierto
ética de lo publico
18 Saberes Valores del servicio publico I'Encu’esFa I R?d :
diagndstica interinstitucional
Acuerdo sindical
DEICETeS ML D Resolucion 0896 Red
19 Saberes asociacion, negociacion colectiva y - s
del 17 de julio de interinstitucional
derechos conexos.
2024
Prevencion de dafio antijuridico AR St e
. Y Resolucion 0896 Red
20 Saber hacer contrato realidad y buenas préacticas - L
del 17 de julio de interinstitucional
contractuales.
2024
21 Saber ser Trabajo en equipo !Encug sFa Contrato PIC 2025
diagnéstica
22 Saber Hacer Liderazgo (Liderazgo efectivo) * dl;ncug SFa Contrato PIC 2025
iagnostica
23 Saberes Pensamiento critico [Encug SFa Contrato PIC 2025
diagndstica
Uso del sistema ULISES para Plan de
comisiones de servicio: Pasos para el mejoramiento Red
24 Saber Hacer : o e Al i
registro y subsanacion de tramites de | auditoria interna interinstitucional
viaje al exterior. 2024
Plan Institucional de Archivos Plan de
(PINAR): Procedimientos y mejoramiento Red
25 Saber Hacer . ) o S L
estrategias para su implementacion auditoria interna interinstitucional
Eje 6: Habilidades efectiva 2024
y competencias
Plan de
2% Saber Hacer Elaboracion de estudlgs previos para mgorgmento o R(_ad .
contratacion auditoria interna interinstitucional
2024
Austeridad del gasto publico: Plan de
Racionalizacion de recursos en mejoramiento Red
27 Saberes o . O L
rubros clave (vidticos, energia, papel, | auditoria interna interinstitucional
etc.). 2024
Plan de
28 Saber Hacer Eco etiquetado y compras publicas mgjorgrmento Contrato PIC 2025
sostenibles auditoria interna
2024
(@] (@] Pagina 24 | 29

icontec

I1SO 9001

icontec

ISO 14001




MINISTERIO DE AMBIENTE Y

Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano vigencia 2025.

DESARROLLO SOSTENIBLE
Gestion del Fondo de Compensacion Plan de
Ambiental: Procedimientos y andlisis mejoramiento Red
29 Saber Hacer oy iy o L
para el seguimiento y gestion de auditoria interna interinstitucional
recursos. 2024
Talleres préacticos sobre lineamientos mel'z)lfanm(?gnto
30 Saber Hacer operativos y normativos de jorarr Contrato PIC 2025
o o auditoria interna
contabilidad publica. 2024

10.7. Plan Anual de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo - SST

Objetivo General:

Proporcionar lugares de trabajo seguros y saludables en el desarrollo de las diferentes actividades del
Ministerio a través de la promocion de la salud que permitan prevenir lesiones y deterioro de la salud de los
colaboradores y visitantes, mediante la identificacion, evaluacidn y control de los riesgos de seguridad y salud
en el trabajo de la entidad.

DIRECTRIZ DE LA POLITICA

OBJETIVOS 55T

METAS

INDICADOR RELACIONADO

PROGRAMAS O PROCEDIMIENTOS
RELACIONADOS

Proporcionar lugares de trabajo segurosy
saludables que permitan prevenir lesionesy
deterioro de la salud de los colaboradores y

visitantes, mediante la eliminacion de
peligros y reduccion de los riesgos,
promoviendo la participaciony consulta

Identificar los peligros, evaluar y
valorar los riesgos y establecer los
respectivos controles

Disminuir el indice de
de trabajo

Frecuencia de Accidentalidad

Disminuir la severidad de los
accidentes de trabajo

idad de Accidentes de

Trabajo

Todos los programas y procedimientos

Disminuir el indice de casos nuevos
de enfermedad laboral

Incidencia de Enfermedades
Laborales

Programa de Prevencidn yVigilancia del
Riesgo Biomecanico
Programa de Prevencidn yVigilancia del

Prevalencia de Enfermedades
Laborales

Riesgo Psicosocial
Programa de Habitos y Entornos
Saludables

Proteger la integridad de los
colaboradores, mediante la mejora

de los planes, programas y
controles  operacionales  en
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Cumplimiento del plan del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo 5G-55T igual o mayor a
90%.

Indicador de estructura del 3G-
55T

Todos los programas del plan del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo 5G-55T

Todos los procedimientos de SST

Frecuencia de Accidentalidad

Programa de riesgo pablico
Plan Estrategico de Seguridad Vial
Programa de riesgo quimico

Ausentismo por causa médica
menor a 3,20%

Ausentismo por causa médica

Programa de Prevencion yVigilancia del
Riesgo Biomecanico

Programa de Prevencion yVigilancia del
Riesgo Psicosocial

Programa de Habitos y Entornos
Saludables

Programa de rehabilitacion

normativa vigente y otros requisitos
aplicables, el Ministeric de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, como rector del
Sistema  Macional Ambiental, se
compromete a garantizar la satisfaccion de
las necesidades de las partesinteresadas

En cumplimiento de su objeto misional, la |,

la  identifi

Bu
implementacidn, actualizacidn y
cumplimiento de la normatividad
legal vigente y otros requisitos
aplicables a las actividades del
ministerio.

Cumplimiento  de requisitos
normativos o gue cuenten con plan
de mejoramiento para
cumplimiento

Cumplimiente de requisitos

Procedimiento de Identificacidn de

requisitos legales y otros aplicables

Las actividades por realizar se resumen en el siguiente cuadro:
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RECURSOS ‘
"0
TEMA PDT @o‘p @p@ oab“ @*@w‘ &
&8 @f & &

1 |Planeacion X X X

2 |Requisitos Legales y otros requisitos X X X

3 |Documentacion del SG-SST X X X

4 |IPEREC y Controles Operacionales X X X

5 |Consulta y Participacion X X

6 |Comité de Convivencia Laboral X X

7 |COPASST X X

8 |Sala de Lactancia X X

9 |Capacitacion y Entrenamiento X X X X

10 |Elementos de Proteccion X X X X

11 |Infraestructura y mantenimiento X X X

12 |Gestion del cambio X X X

13 |Plan Estratégico de Sequridad Vial X X X

14 |Programa de Prevencidn y vigilancia de Riesgo Biomecanico X X X X

15 |Programa de Prevencion y vigilancia de Riesgo Psicosocial X X X X

16 |Programa de Prevencion de Riesgo Piblico x x X X

17 |Programa de rehabilitacion para la reincorporacion laboral X X X X

18 |Programa del Entorne Laboral Saludable X X X X

19 |Teletrabajo X X X ®

20 |Gestion SST para Contratistas X X

21 |Emergencias y Contingencias X X X

22 |Incidentes, Accidentes, Enfermedad Laboral X X X

23 |Seguimiento v Mejora x x X x

10.8. Plan de Vacantes y Plan de Prevision

Objetivo General:

El plan de previsién anual tiene por objetivo actualizar y proveer la informacién referente a los empleos
vacantes en el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, planificando y cubriendo desde el area de
talento humano las necesidades de la planta de personal.

Objetivos especificos plan de prevision:

1. Implementar estrategias para la previsién de empleos de acuerdo con la necesidad de la entidad
y la planta de personal

2. Tomar medidas de cobertura tanto externas como internas con la finalidad sostener un plan de
accion solido y oportuno

3. Enlazar a la entidad funcionarios publicos idéneos y competentes a través de concurso de

meritocracia en la modalidad de abierto y ascenso, teniendo en cuenta la CNSC.

Objetivos especificos plan de vacantes:

1. Identificar las necesidades de la planta de personal de cada area.
2. Definir la forma de provisién de los empleos vacantes.
3. Establecer mecanismos que permitan garantizar una provisién adecuada de las vacantes de la
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planta de personal.

Para el 2025 la Gestion del Talento Humano respecto a la provision de empleos de carrera vacantes
definitivas de la planta de personal se realizar a través del mecanismo de encargo y de no ser posible por este
medio a través de la figura de provisionalidad, lo anterior debido a la que las listas de elegibles derivadas del
proceso de seleccion No. 1428 de 2020 ya no se encuentran vigentes.

PLANTA DE PERSONAL - EMPLEOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA'Y DE LNR NO OCUPADOS POR NIVEL
FINANCIADAS Y DESFINANCIADAS CON CORTE 02 DE DICIEMBRE DE 2024

DIRECTIVO 16 0 0 0
ASESOR 51 5 5 0
PROFESIONAL 238 49 48 1
TECNICO 26 7 7 0
ASISTENCIAL 47 11 11 0

PROVISION PLANTA AL 02 DE DICIEMBRE DE 2024

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 49 46 3
CARRERA ADMINISTRATIVA 329 260 69
TOTAL 378 306 72

10.9. Plan Monitoreo y Seguimiento del SIGEP Objetivo General

Objetivo general:

Monitorear y brindar asesoria continua a los servidores publicos de la entidad frente al cargue de la
informacién en la plataforma SIGEP I, con el fin de contar con informacion actualizada y consistente sobre el
Talento Humano del Ministerio.

Objetivos Especificos:

1. Motivar e incentivar el cumplimiento por parte de los servidores publicos de la entidad, de la
actualizacion y diligenciamiento de sus hojas de vida, y declaraciones de bienes y rentas
correspondientes al afio 2024 (vigencia 2023).

2. Realizar seguimiento y asesoria para el cumplimiento de los requisitos de la Ley 2013 de 2019,
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sobre el reporte del conflicto de interés y persona publicamente expuesta Decreto 1674 de 2016.

3. Verificar que la informacion necesaria requerida por el SIGEP I, quede registrada oportunamente
para la vinculacion de los nuevos servidores publicos que ingresan a la entidad.

4. Adelantar labor de seguimiento y asesoria frente al tema de actualizacion de hoja de vida 'y
diligenciamiento de la declaracién de bienes y rentas, mediante la emisién de reportes periodicos
provistos por SIGEP I, con el fin de aplicar los correctivos necesarios y oportunos para dar
cumplimiento al objetivo general del presente Plan.

Se precisa que otros planes y programas que desarrollan las diferentes actividades de administracion de
talento humano tales como teletrabajo, evaluacién del desempefio laboral, la politica de integridad, gestion de
conocimiento, entre otras aportan al cumplimiento del plan presente estratégico.

11. ESTRATEGIA TRANSVERSAL

. Trabajo Colaborativo. Para llevar a cabo las actividades previstas en el plan Dentro del Plan de
Trabajo de intervencion en clima laboral y riesgo psicosocial, se buscara abordar tematicas
orientadas a fortalecer las habilidades gerenciales de los coordinadores, jefes de area'y
directores, que busquen estrategias para trabajar por la felicidad laboral y el bienestar de sus

equipos.

Buscando la sinergia organizacional se gestionaran alianzas interadministrativas con el fin de
articular estrategias para aumentar el nivel de cobertura del plan de bienestar.

. Gestion del Conocimiento. Involucrar las actividades del Plan de Bienestar que estén orientadas
al fortalecimiento de las capacidades institucionales, logrando que por medio del uso eficaz del
conocimiento se haga posible la transicion de un trabajo individual a uno colaborativo que se
apoye en la inteligencia colectiva y alianzas internas que conduzcan al cumplimiento de los
objetivos institucionales. De esta manera se pretende llegar a una sinergia entre el plan de
bienestar y la dimensién del talento humano del MIPG relacionada con la cultura organizacional
en sus valores organizacionales, incentivos a la innovacion y clima organizacional.

. Aplicacion de Acuerdos Sindicales. Se acogen los puntos de los acuerdos Sindicales en que se
propone la realizacién de determinadas actividades y el acceso a beneficios, tales como el dia
de descanso con ocasion de los cumpleafios, turnos de descanso compensados, teletrabajo,

apoyos educativos, atencién médica domiciliaria, dia de la confraternidad, readaptacion laboral,
bonos navidefios, auxilio de lentes y monturas, estimulo por antigliedad, bono de integracion
familiar entre otros.

Realizacién de Alianzas interinstitucionales: con el fin de fomentar estrategias que promuevan el
bienestar institucional se buscaran alianzas con entidades del sector o instituciones prestadoras
de servicios que puedan ofrecer servicios o incrementar el bienestar institucional de los
funcionarios y sus familias.

Mayor Uso Canales de Comunicacion: Se realizaran acciones para la mayor y mejor utilizacion
de los canales de comunicacion disponibles en el Ministerio tales como intranet, cartelera, correo
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institucional, grupos de WhatsApp buscando que todos los funcionarios y funcionarias conozcan
las actividades del plan de bienestar para que participen activa y masivamente de las mismas,
creando conciencia de su importancia y los beneficios que las mismas tienen para el
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores del Ministerio.

12. EVALUACION DE LA GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

El presente plan se evaluara a través de los indicadores de gestidn liderados por el Grupo de Talento
Humano, los informes que se realizan para las diferentes dependencias y 6rganos de control internos y
externos, el DAFP, CNSC, Presidencia de la Republica y demés entidades.

Igualmente, el Plan sera evaluado a través del nivel de Madurez en las etapas de Gestion de la Politica de
Talento Humano de la Matriz de Autodiagnostico del DAFP y el nivel de Madurez en las etapas de Gestion de
la Politica de Integridad de la Matriz de Autodiagndstico del DAFP.

Para este plan se hara seguimiento trimestralmente y se utilizara los siguientes indicadores, y cuya meta es el

90% de ejecucion:

1. NUmero de actividades programadas sobre numero de actividades realizadas en el periodo
2. Presupuesto programado presupuesto ejecutado en el periodo
3. NUmero de personas que participan de las actividades programadas, lo cual aplica segun el plan

0 programa que sea seleccionado por el Grupo de Talento Humano.
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