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[1] 0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
Gy (44)
(12) A (24) (28) ACTIVIDADES 32) 36) (40)
COD FILA SI)OD ALIDAD (8) CODIGO DESCRIPCION (L CALES g:? accion ACTIVIDADES ACTIVIDADES / ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES /A/f\/’l:]:’ (I:];ADES (48)
- DE REGISTRO HALLAZGO DEL HALLAZGO MEJORA / / UNIDAD DE CANTIDADES /FECHA DE / FECHA DE /PLAZO EN FIiSICO DE OBSERVACIONES
HALLAZGO DESCRIPCION MEDIDA UNIDAD DE INICIO TERMINACION SEMANAS EJECUCION
MEDIDA
Debilidades en la
Cuenta 1384 aplicacion de
“Otras Cuentas por | acciones de Realizar
Cobrar. control interno conciliaciones | Realizar
Diferencias entre | contable, S
N mensuales de conciliaciones
el saldo de la relacionado con la incapacidades | mensuales de
cuenta 1384 yel | conciliacion de P ! ;
N . entre los incapacidades
reporte de informacion de las colaboradores | entre los
incapacidades dependencias de
. . responsables colaboradores
realizado por el la entidad que
erupo de talento generan del Grupo de responsables del
humano: Saldo | informacién lento o | prupo de Tatento
SUSCRIPCION cuenta 1.3.84.26 susceptible de Grupo dey Grupo dey Actas de Auditoria Financiera
DEL PLAN DE HO1DO1 Cuentas por cobrar | reconocimiento en c po e C o ce PPN 11 | 2024/08/01 2025/06/30 47 Vigencia 2023
MEJORAMIENTO - Pago por cuenta | los estados &
. conforme lo conforme lo
de terceros al financieros. .
- de 2023 L establecido en | establecido en el
$144.738.71,y el | del Manual de e procedimicnto
Valor reportado Politicas procedimiento | Recobro de
Recobro de incapacidades y
por el Grupo de Contables de la . . . . o
talento humano de | Entidad, en lo incapacidades y | licencias de
las incapacidades | referido a la lieencias de materr?ldad N
P maternidad o paternidad P-A-
2023 fue medicion inicial aternidad P- ATH-15
$153.712.615, de las cuentas por ’/’\ ATHLS
diferencia de cobrar por
$8.973.903. concepto de
incapacidades.
Emitir un
memorando del
Grupo de
- Debilidades enla | 11
Prescripcion de Lo Humano,
3 aplicacion de A
Incapacidades. o o o dirigido a la
Pérdida por Oficina
PR control interno
prescripcion de las contable. Asesora Memorando
cuentas por cobrar | 00 E L | Juridica, emitido para
SUSCRIPCION por concepto de del mar;co presentando la | liquidacion de Memorando Auditorfa Financiera
DEL PLAN DE HO02D02F01 incapacidades por normativo relacién de las | incapacidades emitido 1 12024/08/01 2024/08/31 4 Vigencia 2023
MEJORAMIENTO valor de vigente, falla en incapacidades | prescritas en &
$35.492.365, que lafrevi;iones de dificil cobro | vigencias de 2016
se traduce en eriodicas a los y solicitando la | a 2020
posible detrimento | P confirmacion
P pardmetros de
patrimonial por el . de esta
. estimaciones, .
‘mismo valor. entre ofros clasificacion, y
. realizar la
gestion
correspondiente
para liquidarlas
S Debilidades en la
Prescripcion de I,
3 aplicacion de
Incapacidades. .
P acciones de .
Pérdida por ; Revisary -
P control interno . Procedimiento
prescripeion de las contable. actualizar el "Recobro de
cuentas por cobrar incum; l;mienlo Procedimiento incapacidades
SUSCRIPCION por concepto de del mar;co “Recobro de licer{’cias de > Procedimiento Auditoria Financiera
DEL PLAN DE HO02D02F01 incapacidades por Hormativo i idad idad o N 1 12024/08/01 2025/06/30 47 vigencia 2023
MEJORAMIENTO valor de . licencias de o &
§35.490 365, que | Vigente, fllaen | R TE | paternidad: - P-
e las revisiones P A-ATH-15
se traduce en eridicasalos | POIdAd" =P oo olizado
posible detrimento | P A-ATH-15
e & parémetros de
patrimonial por el P
. estimaciones,
mismo valor.
entre otros.
Diferencias entre
el saldo de las
Cuentas por Pagar | cuentas 2460,
y Provisiones. 2701 y el reporte
Sobrestimacion de | detallado de
provisiones litigios y
subcuenta demandas e-
2.7.01.03 y Kogui:
subestimacion de | Debilidades en la
la cuenta 2460 aplicacion de
“Créditos acciones de Reclasificar la
Judiciales™ por control interno cuenta contable Comprobante de
SUSCRIPCION valor de § contable, de Provisiones Reclasificacion mprobante d Auditorfa Financiera
DELPLANDE | H03D03acl  |83.929.758.773, | incumplimiento 2; 01“ d: O | de partidas ;‘;IF" ovante de 2| 2024/07/15 2025/02/15 30 viuencoiaaZOZS ciel
MEJORAMIENTO inadecuada del marco ac;er doala conciliadas y b
clasificacion de normativo norma contable reclasificadas
montos, afectacion | vigente, no
de la confiabilidad | verificacion de los
de la informacion | criterios de
que conllevaala | clasificacion de
no razonabilidad los hechos
de la informacion | econdmicos, y
financiera falla en las
presentada al revisiones
cierre de 2023. periodicas a los
parametros de
estimaciones.
SUSCRIPCION H03D03ac2 Cuentas por Pagar | Diferencias entre | Efectuar Reuniones de acta de reuniones 512024/07/15 2025/02/15 30 Auditoria Financiera
DEL PLAN DE y Provisiones. el saldo de las reuniones de conciliacion. vigencia 2023
MEJORAMIENTO Sobrestimacion de | cuentas 2460, conciliacion
provisiones 2701 y el reporte | entre
subcuenta detallado de Contabilidad y
2.7.01.03y litigios y Oficina
subestimacion de | demandas e- Juridica.
la cuenta 2460 Kogui:
“Créditos Debilidades en la
Judiciales” por aplicacion de
valor de § acciones de
83.929.758.773, control interno
inadecuada contable,
clasificacion de incumplimiento
‘montos, afectacion | del marco
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de la confiabilidad | normativo
de la informacion | vigente, no
que conllevaala | verificacion de los
no razonabilidad criterios de
de la informacion | clasificacion de
financiera los hechos
presentada al economicos, y
cierre de 2023. falla en las
revisiones
periodicas a los
pardmetros de
Otros ingresos — Debilidades en la
Litigiosi o aplicacion de
Demandas. Se acclones de
evidencian control interno
movimientos | COMADIE:
eréditos de la incumplimiento
subcuenta iz:_:;ri‘;z
4.8.31.01 por valor | .
N vigente, no
verificacion de los
Sz?‘l?s\:\::o.észe& criterios de Actualizacion
Pustiﬁc‘:\rian los clasificacion de del Manual de | Aprobacion y
SUSCRIPCION .:novimienlo: los hechos Politicas Publicacion del Manual de Auditorfa Financiera

6 DEL PLAN DE HO04D04 débitos de lz; econdmicos. Contables de Manual de Politica Contable 2 2024/07/15 2025/01/31 28 Vigencia 2023

MEJORAMIENTO misma por valor Subestimacion de | acuerdo a la Politicas Actualizado &
e la Cuenta 483101 | normativa Contables
$568.161.744,087, | Ltigios Y vigente.

De acuerdo con lo 3:2?‘:1?5 por
e e | 8513.288.572.350,
existe naq afectacion de la
o bestimacion del | confiabilidad de la
;aldo total de la informacin que
cuenta por valor conlleva a la no
Qomapary razonabilidad de
$513.288.572.359, | I informacin
Constitucion de
gre:se\:vzislales Debilidades en la
D! aplicacion del
Sobreestimacion control interno de
de las reservas la Entidad, frente
presupuestales por a la constitucién
valor de de las reser\;as '
presupuestales. Capacitacion al
éuzxi)c:)ssggd?gx?tca No es razonable interior del

SUSCRIPCION al Conyenio 1242 233:;':3;,‘22 zﬂﬂlf'lf.m Capacitacién

7 DELPLANDE | H05D05 dz:gﬁ'sdeb‘“ & | presupuestalen | elaboracion de ?&;‘fi‘g:a‘:ios Capacitacion 1| 2024/07/08 2024/12/31 25 VAi“i:gi':’zg‘z“;“c‘e“‘
MEJORAMIENTO g calidad de reserva, | estudios anosy s

razonable . contratistas
constituir un cuando desde el previos y
compromiso inicio se conoce documentos
e eal en | QU lacjecucién | previos.
Eali dapd de reserva, | ¢ desarrollara en
cuando desde el mas de una .
inicio se conoce vlgencxa'ﬁscal, lo
que la ejecucion se cual, har.la
desarrollard en referencia a una
mas de una vigencia futura.
vigencia fiscal.
Emitir circular
de
Oportunidad administracion
Solicitud Fallas en la de PAC al
Programa Anual ” N o | interior del
Mensualizado de 5:15 11\22%0; l:: €| Ministerio de
Caja - PAC. especial de’lz Ambiente, en
Contrato 1292 de . ella se adopta
2023. Se realizo ::genc;edx;ci la Circular
solicitud e Externa 045 del
s solicitar el PAC; PV
extemporanea ante inobservando asi Ministerio de
ol Grupo PAC del la circular externa Haf:l:cnda}' .
Ministerio de . | Crédito Piblico S
) Hacienda y 235 del M:lms(eno yden Emitir clrc;\]ar de

SUSCRIPCION PG/ le Hacienda y . . PAC en cada R .

8 DELPLANDE | HO6acl C::‘l:fap‘cﬂr’tll‘li;" Crédito Piblico, 1‘:::‘11;‘:(‘)‘1‘2;“ o | vigenciaal Circular 1| 2024/02/01 2024/12/14 45 VAi“i:é’i':’zg‘z“;“m“‘
MEJORAMIENTO para 4 ap aunado a una P interior de la &

del sistema para - de recursos N
cargue de la posible mensualmente. entidad.
b disminucién de las )
solicitud de o Dar
reursosdel | PN i
2055 ognando |15l sigunt.de | LIS
sone acuerdoconlo | P & Care
una R de solicitudes
P estipulado en el
sobrestimacion de B de
articulo 2 del . i
las reservas modificaciéon
Decreto 1957 de
presupuestales por | - del Programa
valor de ) Anual de Caja
$508.535.000.000. evitando
solicitudes
extraordinarias.
Oportunidad
Solicitud
Programa Anual Fall.a§ enla
Mensualizado de gestion por parte
Cajn . PAC del MADS, en
Contrato 1292 de Zipz‘:gl::i;a
2023. Se realizé P
solicitud encargada de
5 solicitar el PAC;
extemporanea ante | . .
el Grupo PAC del inobservando asi, | Generar reporte
Ministaro do la circular externa | de la Generar reporte
Hacienda 035 del Ministerio | solicitudes de la solicitudes

SUSCRIPCION Crédito P L’xyblico de Hacienda y consolidadas consolidadas Reporte de Auditorfa Financiera

9 DEL PLAN DE HO6ac2 ara la a ertura, Crédito Pablico, dentro de la dentro de la fecha sol?citud de PAC 21 2024/02/01 2024/12/31 47 vigencia 2023
MEJORAMIENTO gel sislerpna ara aunado a una fecha establecida por &

caraue de lap posible establecida por | Ministerio de
snliitud de disminucion de las | Ministerio de Hacienda.
recursos del apropiaciones Hacienda.
Contrato 1202 de | P2r2 a vigencia
2093 oniaimando, | fiscal siguiente, de
una sone acuerdo con lo
. - estipulado en el
sobrestimacion e artieulo 2 del
presupuestales por ZDOeS;eto 1957 de
valor de )
$508.535.000.000.

10 SUSCRIPCION HO07D06 Contrato Debilidades de C itacion al | C C: 112024/07/08 2024/12/31 25 Auditoria Financiera
DEL PLAN DE Interadministrativo | planeacion por interior del dirigida a vigencia 2023
MEJORAMIENTO 1249 de 2023 — parte del Ministerio funcionarios y

Cumbre Nacional | Ministerio dado el | sobre la contratistas
de " . L ion de
Ambiental. de la clausula 5* | estudios
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Incumplimientoa | del contrato por | previos y
la meta propuesta | parte del documentos
en los estudios contratista para la | previos.
previos y la entrega de
minuta contractual | productos de
del contrato, con la | conformidad con
cual se pretendia lo presentado en
el servicio de la propuesta
acompafiamiento a | técnica. En
la implementacion | cumplimiento del
de estrategias de | principio de la
educacion contratacién no se
ambiental, ejercio la correcta
descritas en el vigilancia de los
PND 2022-2026. | entregables ni se
Ala fecha el exigio la
contratistano ha | ejecucion idonea y
hecho entrega de | oportuna del
los productos. objeto
Supervision de Falta de Gestion
Convenios y/o de la Alta
Contratos. La Direccion para
CGR durante el optimizar sus
proceso auditor Actas y/o Capacitacion
analiz6 el informes de dirigida a
convenio 902 de | supervision con el | supervisores de
2023 encontrando | rigor técnico que | contratos y/o
debilidades en las | se definio en la convenios y
actividades de Ley; ficha apoyos a la
supervision del condiciones supervision, Capacitacién
MADS, en téenicas del sobre el Apa
SUSCRIPCION ol i | Manual | cjercicio de la | irigidaa Auditoria Financi

1 DELPLANDE | H08D07ac1 | CSPecial frenteala | contrato, Manual fejereicio dela g 0 vicorosy | Capacitacion 1 |2024/07/08 2024/12/31 25 huditoria Financiera

MEJORAMIENTO revision y de Supervision, en supervision, la apoyos a la vigencia 2023
verificacion el Secop y con las | responsabilidad L
integral de la condicionesde | derivadadela | S"PY'S'O"
entrega de calidad ofrecidas | misma, el
productos, por los seguimiento
soportes y/o contratistas. financiero y
entregables alno | Debilidades en las | técnico y la
verificar, vigilar, actividades de publicidad en la
hacer seguimiento | supervision frente | contratacion.

y control a todas alarevision y

las actividades verificacion de la

pactadas en el entrega de

contrato. productos.

Supervision de Falta de Gestion

Convenios y/o de la Alta

Contratos. La Direccion para

CGR durante el optimizar sus

proceso auditor Actas y/o

analizo el informes de

convenio 902 de supervision con el

2023 encontrando | rigor técnico que

debilidades en las | se definio en la Establecer Realizar un
actividades de Ley; ficha - seguimiento a
supervision del | condiciones :evriz‘d"::: través de comités

SUSCRIPCION S:::Ijzi :‘cmc ala t::;::::z dl\e/llanual (mensuales) a le: \ior‘i]g:as:;x %;:: Actas de comité Auditoria Financiera

12 DEL PLAN DE HO08D07ac2 A, C través de de seguimiento 2| 2024/06/01 2024/12/30 30 . .

MEJORAMIENTO revision y de Supervision, en comités de todég la ylo monitoreo vigencia 2023
verificacion el Secop y con las seguimiento del actividades y
integral de la condiciones de Convenio 902 productos a
entrega de calidad ofrecidas de 2023 entregar del
productos, por los. . contrato.
soportes y/o contratistas.
entregables al no | Debilidades en las
verificar, vigilar, actividades de
hacer seguimiento n frente
y control a todas | a la revision y
las actividades verificacion de la
pactadas en el entrega de
contrato. productos.

Supervision de Falta de Gestion
Convenios y/o de la Alta
Contratos. La Direccion para
CGR durante el optimizar sus
proceso auditor Actas y/o
analiz6 el informes de
convenio 902 de supervision con el
2023 encontrando | rigor técnico que Se realizar una
debilidades en las | se defini6 en la -
actividades de Ley; ficha visita devcampo
A . para verificarla | . .
supervision del Cf)nc!lcmncs ejecucion del Visita de campo,

SUSCRIPCION x:)\e[c)::i :':ente ala ::eocn“llriz dls’llanual contrato, una uGr:b\e’:a?;:; ?ie Acta de visita a Auditoria Financiera

13 DEL PLAN DE HO8D07ac3 A, M vez que la 1 12024/06/01 2024/12/30 30 . .
MEJORAMIENTO revision y de Supervision, en Gobernacién de Caldas haga campo vigencia 2023

verificacion el Secop y con las Caldas haga entrega del

integral de la condiciones de entrega del informe final.

entrega de calidad ofrecidas | . forme final

productos, por los mniorme fin

soportes y/o contratistas. de ejecucion.

entregables al no Debilidades en las

verificar, vigilar, | actividades de

hacer seguimiento | supervision frente

y control a todas a la revision y

las actividades verificacion de la

pactadas en el entrega de

contrato. productos.

Caducidad de la

accion por La entidad

repeticion. Se presenta

efectu6 un andlisis | debilidades en el

de la operabilidad | analisis e indebida

de la figura de aplicacion de las

Accion de normas juridico —

Repeticion, en procesales.

donde se Ademas, el .

evidencié, queel | Ministerio 32?:‘;;Z:e?|o Actualizar el
- Ministerio instaur6 | presenta L procedimiento de A

SUSCRIPCION . de Accién de P Procedimiento S .

14 DELPLANDE | H09DO08acl 2:;“;:‘]“:;’;3‘"0 ‘C‘zg”p‘;‘:i‘::;“dzl Repeticion ::;::?cien aconde | dctualizado en 1| 2024/08/01 2024/12/15 19 a;ﬁ:&zazg‘z‘gmm"’

MEJORAMIENTO de los dos (2) aiios | las funciones por gc;;dzeal? ala Guia de la SOMOSIG.
establecidos en el | parte de los ANDJE ANDIJE.
articulo 11 de la funcionarios :

Ley 678 de 2001 encargados de
(11001-03-26-000- | efectuar los
2014-00021-00 correspondientes
(49990) pagos en la
(12/05/2023) y sentencia y de la
presentandose un | defensa juridica
detrimento de de la entidad.
$394.604.957.

15 SUSCRIPCION | H09D08ac2 | Caducidad de la | La entidad Realizar la Realizar la Acta de asistencia 1] 2024/08/01 2024/12/15 19 Auditoria Financiera
DEL PLAN DE accion por presenta socializacion socializacion del | de la vigencia 2023
MEJORAMIENTO repeticion. Se debilidades en el | del mismo. mismo con el socializacion y

efectu6 un andlisis | analisis e indebida Grupo de presentacion de la
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compradora puede
requerir a TVEC
la publicacion de
los documentos de
carécter piblico.
(Guia General de
los Acuerdos
Marco).

transaccional que
haga sus veces,
conel fin de
cumplir con el
mandato
constitucional y
legal
anteriormente
citado.
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de la operabilidad | aplicacién de las Procesos socializacion
de la figura de normas juridico — Judiciales de la desde OAJ.
Accion de procesales. OAlJ,
Repeticion, en Ademas, el Subdireccion
donde se Ministerio administrativa y
evidencio, que el presenta Financiera, y el
Ministerio instaur6 | deficiencias en el Comité de
la demanda por cumplimiento de Conciliacion.
fuera del término | las funciones por
de los dos (2) afios | parte de los
establecidos en el | funcionarios
articulo 11 de la encargados de
Ley 678 de 2001 efectuar los
(11001-03-26-000- | correspondientes
2014-00021-00 pagos en la
(49990) sentencia y de la
(12/05/2023) y defensa juridica
presentandose un | de la entidad.
detrimento de
$394.604.957.
Programa de
monitoreo de
material vegetal. Debilidades de
No se establece planeacion y
dentro de las gestion por parte
obligaciones de los | del Ministerio de
convenios 844, Ambiente y
901,902 y 1001 Desarrollo Se realizaran
de 2023, la Sostenible, en dos visitas
elaboracion, cuanto a la técnicas a los De las Visitas
presentacion y inobservancia de | territorios Técnicas a
i aprobacion del las directrices intervenidos en | “o e
SUSCRIPCION programa de dadas por el Plan | los Convenios elaboraran las Acta de Auditorfa Financiera
16 DEL PLAN DE H10D09 monitoreo del Nacional de 844,901,902 y seguimiento y/o 2| 2024/08/01 2025/06/30 47 isencia 2023
MEJORAMIENTO material vegetal | Restauracion 1001 de 2023 | Actas de Jo | monitorco vigencia
sembrado a corto, | Ecologica para el f:f:ilz:::w ylo
mediano y largo relacionadas con | seguimiento
plazo que ¢l mantenimiento | y/o monitoreo | OTTesPORdientes.
contenga y monitoreo de de material
indicadores y material vegetal vegetal.
practicas como sembrado en los
reposicion contratos y/o
material plantado, | convenios de
contravenido el restauracion
Plan Nacional de | ecologica.
Restauracion
Ecologica.
Deficiencias en el gi?;‘:;r:mn
Publicacion enla | cumplimiento de rvisores de
tienda virtual de las funciones por z‘;ﬁfmlos 7o
Colombia Compra | parte de los convcniusyy
Eficiente. Falta de | funcionarios
iblicacion de los de poyos & !a
documentos efectuar los IpETVINOT
jentes a | cor d sobre el -
las érdrenes de cargues de erciclo ‘,ie la C.ap a,cnamén
compra 120325 informacién de los | SUPETVISIOn la dmgld?_a
(1280 de 2023)y | diferentes rcsponsablhdad supervisores y
. 122142 (1301 de | procesos derivada dela | apoyos a la
SUSCRIPCION 2023), en la contractuales misma, el supervision. Auditoria Financiera
17 DEL PLAN DE Hllacl N seguimiento Solicitud de Capacitacion 1 12024/07/08 2024/12/31 25 . .
MEJORAMIENTO Tienda Virtual del ade‘]amados por la financiero y concepto a la vigencia 2023
Estado entidad, en el . 8 .
. o técnico y la Agencia Nacional
Colombiano - aplicativo SECOP . L
TVEC. La Entidad | Il o la plataforma | PU0licidad enla | de Contratacién.
compradora puede | transaccional que con,tr?tacmn' Pablica CO,IO.m bia
requerir a TVEC haga sus veces, Solicitar Compra Eficiente
la publicacion de | con el fin de Sonecplon fa
los documentos de | cumplir con el Nf:i";::l de
caracter publico. mandato Contratacién
(Guia General de | constitucional y Publica
los Acuerdos legal Colombia
Marco). anteriormente
citado. Compra
Eficiente.
Deficiencias en el
Publicacion enla | cumplimiento de
tienda virtual de | las funciones por
Colombia Compra | parte de los
Eficiente. Falta de | funcionarios
publicacion de los | encargados de
documentos efectuar los
i a | cor i
las 6rdenes de cargues de Solicitar
compra 120325 informacion de los concepto a la
(1280 de 2023) y | diferentes Agencia Solicitud de
SUSCRIPCION 122142 (1301 de | procesos Nacional de Conceplo a la' o .
18 DELPLANDE | Hllac2 2023),enla contractuales Contratacion | “Agencia Nacional | ooy 1 |2024/07/08 2024/12/31 25 Auditoria Financiera
MEJORAMIENTO Tienda Virtual del ade.]amados por la Publica d§ antra(acwn» vigencia 2023
Estado entidad, en el Colombia Publica Colombia
Colombiano - aplicativo SECOP Compra Compra Eficiente
TVEC. La Entidad | II o la plataforma
Eficiente.

4/4



