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1. INTRODUCCION

Para el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible el Plan de Bienestar Social e
Incentivos tiene como eje fundamental a su talento humano, razén por la cual se plantean
el desarrollo de actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores y a su vez que hagan posible un desempefo eficiente y eficaz en una
organizacion con un ambiente laboral mas feliz.

Buscando de esta manera el equilibrio entre la vida laboral y personal, asi como la
interaccion positiva con otras personas, logrando que se vea reflejado con los propdsitos
de la entidad, es por ello, que se hace indispensable la elaboracion de proyectos tendientes
a generar un impacto positivo en las condiciones de vida de los funcionarios del Ministerio.

Para el disefio del Plan de Bienestar Social e Incentivos del afio 2024 del Ministerio, ademas
de las orientaciones normativas y metodoldgicas y lo contemplado en el Programa de Plan
de Bienestar 2023 - 2026 , se analiza la encuesta de necesidades enviada a los servidores
del ministerio, se toma como base la informacién contenida en las bases de datos
demograéficas, las recomendaciones formuladas por la Comision de Personal y servidores
del Ministerio

Se busca entonces a través del Plan de Bienestar Social e Incentivos desarrollar actividades
que de una u otra manera contribuyan al cumplimiento de metas institucionales, a un clima
laboral adecuado proyectado hacia un cambio organizacional, la sinergia con los nuevos
colaboradores que ingresaron al Ministerio y un aprendizaje y mejoramiento continuo en la
gestion gque realiza la entidad.

Lo anterior genera el insumo fundamental para la construccion del Plan de Bienestar que
consiente hacer una blsqueda sistematica de estrategias que permitan generar un impacto
positivo en las condiciones de la vida laboral de todos los colaboradores, generando un
portafolio de alternativas que realmente apunte a incrementar el bienestar, la felicidad, la
identidad del servidor publico y que contribuya al crecimiento sostenible del Ministerio, de
este modo se logra la coherencia entre el enfoque institucional, la sostenibilidad del
conocimiento y el sentido humano de todos los colaboradores, teniendo en cuenta que ellos
son el capital intangible més importante de las entidades publicas.

Asi mismo, es de gran importancia que el Ministerio aporte a través de estas acciones a la
construccién de un mejor nivel educativo, de salud, vivienda, recreacion y cultura que le
permitan a los funcionarios y sus familias un desarrollo integral, el mejoramiento continuo
de la calidad de vida, asi como elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

De esta manera, las actividades que se plantean para la vigencia 2024, no solamente
involucran a los servidores sino también se incorporan aquellas que permitan el compartir
con sus familias. La oferta incluye programas culturales, institucionales, formativos,
deportivos y recreativos con una forma novedosa de conectarse con la presencialidad,
virtualidad o semi presencialidad en actividades o programas institucionales y sectoriales.
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Igualmente, se busca en este Plan, la asignacién y el manejo 6ptimo de los recursos
financieros destinados a desarrollar las actividades correspondientes a las areas de
intervencion en cada uno de los contextos, las cuales se definen en las areas de: Ambiente
laboral competitivo y arménico; Formacion y Desarrollo de Competencias, y Proteccién y
servicios sociales.

Finalmente, y con el propésito de organizar y ejecutar las actividades plasmadas en el
cronograma de actividades, resultado de los analisis, la Administracién adoptara para la
vigencia el Plan de Bienestar Social, que sera ejecutado por el Grupo de Talento Humano
del Ministerio.
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2. JUSTIFICACION

El disefio del programa de Bienestar Social Laboral!, “se reconoce como un proceso
estructurado, planificado, con actividades y objetivos claramente definidos, que fortalecen
tanto la identidad personal como profesional, la cual motiva a la persona en el desarrollo de
sus funciones, elevando asi su autoestima, su nivel de desempefio y eficiencia, generando
total sentido de pertenencia.

Teniendo en cuenta la anterior este programa de Bienestar Social Laboral le proporcionara
a la organizacién una mejor integracion con el trabajador y sus familias, que el recurso
humano se sienta motivado al ver que sus necesidades son satisfechas a su vez le
garantizara una mejora continua ya que al preocuparse por la calidad de vida de los
empleados favorece el cumplimiento de la misién y la vision, de tal manera que este se
apropie de los objetivos a lograr”.

En su elaboracion el Plan de Bienestar busca crear, mantener y mejorar en el ambito de
trabajo las condiciones que favorezcan el desarrollo personal, social y laboral del servidor
publico, permitiendo desarrollar sus niveles de participacion e identificacién con su trabajo
y con el logro de la misién del Ministerio.

Por lo anterior, los planes y programas de bienestar estan encaminados basicamente hacia
un cambio de actitud del trabajador con respecto a la labor que desarrolla, por lo cual es
necesario crear una serie de mecanismos con el proposito de obtener su satisfaccion
personal, familiar, social y profesional; y asi mismo crear una cultura de bienestar en la
entidad que se refleje en actitudes y comportamientos que posibiliten elevar los niveles de
productividad, con el fin de proporcionar a todos y cada uno de los funcionarios condiciones
gue le permitan satisfacer sus necesidades, lo cual se vera reflejado directamente en tres
niveles:

1. Individual: Satisfaccion en el trabajo, satisfaccion profesional, calidad del trabajo,
alcance de los objetivos.

2. Grupal: Alcance de los objetivos, optimizacién de los resultados.

3. Organizacional: Mayor productividad, eficacia, satisfaccion, adaptacion, desarrollo y
supervivencia.

Dentro de los conceptos de desarrollo integral, cada dia mas, las empresas de diferentes
sectores en Colombia se han empefiado en desarrollar actividades orientadas al
enriguecimiento de su recurso humano y a su vez hacia su propio crecimiento y desarrollo.

Es claro ahora que unas buenas condiciones de trabajo tanto fisicas como psicosociales no
solo implican el cumplimiento de normas legales, sino que reflejan la calidad de la
administracién y el compromiso con la productividad de cada empleado y de la entidad en
general. Cabe preguntarse entonces, si este concepto es suficiente para asumir liderazgo
en las areas de Bienestar Social, que proporcionan elementos claves a toda organizacion.

1 Programa nacional de Bienestar: 2023 - 2026

2 Programa Nacional de Bienestar 2023 - 2026
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Asi pues, resulta importante generar estrategias que permitan una sinergia en nuestro
ambiente laboral y personal y para ello es necesario crear en los directivos de la entidad
una sensibilidad y compromiso con la calidad de vida laboral y cambiar esa cultura del
servidor publico de simple sujeto pasivo y receptor de servicios.
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3. MARCO NORMATIVO

El Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos se soportard en los siguientes mandatos
constitucionales y legales:

» Decreto Ley 1567 de 1998.
Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar Social, orientados a la
planeacion, ejecucion y evaluacion de Programas y Proyectos que den respuesta a las
necesidades de los funcionarios para su identificacion y compromiso con la mision y la
vision institucional.

Adicionalmente, en su Capitulo Il, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen
por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacion de
organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”

Asi mismo en su articulo 21 dispone lo siguiente: “Finalidad de los Programas de Bienestar
Social. Los programas de bienestar social que formulen las entidades deben cumplir al logro
de los siguientes fines, entre otros:(...)

a) Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo
de la creatividad, la identidad, la participacién y la seguridad laboral de los
empleados de la entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en
su desempefio;

(--.)

b) Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promocion y la
prevencion, a la construccibn de un mejor nivel educativo, recreativo,
habitacional y de salud de los empleados y de su grupo familiar”.

> Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, paragrafo del Articulo 36.
Numeral 1: La capacitacion y formacion de los empleados publicos esta orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de
manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la
prestacion de los servicios.

Paragrafo: Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de
los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e
# incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

» Ley 734 de 2002 (Ley 1952/2019 la cual entra en vigencia en mayo de 2019).
En los numerales 4 y 5 del articulo 33, se dispone que es un derecho de los servidores
publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social que establezca
el Estado, tales como los de vivienda, educacién, recreacion, cultura, deporte y
vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones
legales, que no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.

© B ©
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» Decreto 1083 de 2015.
A su vez el Decreto 1083 del 2015 en su articulo 2.2.10.1 dispone que las entidades
deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementardn a través de programas de
bienestar social.

Que del mismo modo el articulo 2.2.10.2 de la norma Ibidem establece que las entidades
publicas, en coordinacidon con los organismos de seguridad y previsidon social, podran
ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas proteccion y servicios sociales
gue se relacionan a continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocién y prevencién de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven
recreacion y bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
Cajas Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
economicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro,
los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades
que hagan sus veces, facilitando los tramites, informacion pertinente y presentando
dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

PR

Paragrafo 1. Los programas de educacion no formal y de educacion formal basica primaria,
secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos,
cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para
el efecto.

El articulo 4° del Decreto 51 de 2018, modificd el Paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del
Decreto 1083 de 2015, "Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge
0 comparniero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o
discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor."

El articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 del 2015 sefiala que de conformidad con el articulo 24
del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin mantener niveles adecuados de calidad de vida
laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencion.

2. Evaluar adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones preparacion
frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacion laboral cuando
se den procesos reforma organizacional.

3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

4. ldentificar cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion la
cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.
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6. Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. El Departamento Administrativo de Funcion Publica desarrollard metodologias
que faciliten la formulacion de programas de bienestar social para los empleados vy
asesorara en su implantacion.

Finalmente, el decreto antes citado sefiala en su articulo 2.2.10.8 que los planes de
incentivos enmarcados dentro los planes de bienestar social tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada
a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de
las entidades.

El desarrollo del plan anual de bienestar en las entidades comprende: la proteccion y
servicios sociales que atiende los programas deportivos, recreativos vacacionales,
artisticos y culturales de promocién y prevencién de la salud, de capacitacién informal en
artes o artesanias, de promocion de programas de vivienda, y de educacion formal; y el
componente de calidad de vida laboral, que atiende los campos de medicion de clima
laboral, adaptacién al cambio organizacional, desvinculacién asistida, cultura
organizacional, trabajo en equipo , liderazgo es decir cada afio, las entidades deben
elaborar el programa de bienestar social con base en el diagnostico aplicado a todos los
servidores.

> Ley 1960 de 2019
Profesionalizacion del servicio publico. Los servidores publicos independiente de su tipo de
vinculacion con el estado, podra acceder a los programas de capacitacion y bienestar que
adelante la entidad, entendiendo a la necesidad y al presupuesto asignado. En todo caso,
si el presupuesto es suficiente se dara la prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa

» Decreto 648 de 2017.
Articulo 2.2.5.5.53 Horarios flexibles para empleados publicos, los organismos y entidades
de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial podran implementar mecanismos
que, sin afectar la jornada laboral y de acuerdo con las necesidades del servicio, permitan
establecer distintos horarios de trabajo para sus servidores.

Articulo 2.2.5.5.54 Fomento al teletrabajo para empleados publicos. Los jefes de los
organismos y entidades de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial podran
implementar el teletrabajo a los empleados publicos, de conformidad con la Ley 1221 de
2008 y el Capitulo 5 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Unico
Reglamentarios del Sector Trabajo, y demas normas que los modifiquen o complementen.

El articulo 12 de la Ley 1444 de 2011, dispuso una nueva institucionalidad para el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el cual siguié cumpliendo los objetivos y funciones
sefialadas en las normas vigentes de la época, salvo aquello en que, de acuerdo con el
articulo 11 de dicha ley, no le corresponde.

En virtud de las facultades extraordinarias, el ejecutivo mediante el Decreto 3570 de 2011,
modifica los objetivos y la estructura del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
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estableciendo que es el rector de la gestion del ambiente y de los recursos naturales
renovables, encargado de orientar y regular el ordenamiento ambiental del territorio y de
definir las politicas y regulaciones a las que se sujetaran la recuperacion, conservacion,
proteccién, ordenamiento, manejo, uso y aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales renovables y del ambiente de la nacion, a fin de asegurar el desarrollo sostenible,
sin perjuicio de las funciones asignadas a otros sectores.

En el articulo 21 del Decreto 3570 de 2011, se establecen como funciones de la Secretaria
General, entre otras, las siguientes:

1. “1. Asistir al ministro en la determinacién de las politicas, objetivos y
estrategias relacionadas con la administracién del Ministerio.

2. Trazar las politicas y programas de administracién de personal, bienestar
social, seleccion, registro y control, capacitacion, incentivos y desarrollo del
talento humano y dirigir su gestion”

Mediante la Resolucion No. 240 de 2012 se establecieron las funciones del Grupo de
Talento Humano entre ellas, ejecutar los programas establecidos de incentivos, bienestar
social, de los servidores del Ministerio.

Que el paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004 indica “con el proposito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con
las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley”

» 3.7 Resolucion 0953 del 2021
“Por la cual se adoptan lineamientos para desarrollo del Programa de Bienestar e Incentivos
y se organiza el Programa de Estimulos, para los funcionarios del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible y se deroga la Resoluciéon 0895 de 2018”
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4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo General

Orientar y establecer actividades con base en las necesidades de los servidores publicos,
teniendo en cuenta el marco normativo aplicable, buscando alternativas que fomenten la
participacion hacia el mejoramiento de las condiciones de vida de los funcionarios del
Ministerio de Ambiente y su familia, mediante el fortalecimiento de las capacidades
humanas generando espacios de conocimiento, esparcimiento y estrategias que
contribuyan al mejoramiento del clima organizacional, la satisfaccion y felicidad, logrando
una contribucién en el crecimiento sostenible del Ministerio de Ambiente.

4.2 Objetivos Especificos

» Brindar a los funcionarios del Ministerio de Ambiente espacios de participacion
basadas en la promocion y la prevencion, la construccibn de un mejor nivel
educativo, recreativo, habitacional y de salud del servidor publico y su grupo familiar.

» Contribuir a través de acciones participativas que permitan el fortalecimiento de
valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio publico que privilegie
la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere
compromiso, identidad y apropiacion de valores institucionales.

» Propender por el fortalecimiento y desarrollo de competencias laborales y
comportamentales que le permitan al funcionario alcanzar mejores niveles de
desempenio, generando a futuro nuevos espacios ocupacionales.

» Brindar a los lideres organizacionales herramientas para trabajar por la felicidad y
el bienestar de sus equipos.

» Desarrollar actividades encaminadas a que exista un equilibrio de la vida laboral y
familiar de los funcionarios del Ministerio

» Ejecutar acciones orientadas a fortalecer la cultura organizacional fomentando las
buenas practicas en los entornos laborales, familiares y personales de los
funcionarios del Ministerio

» Planear actividades que atiendan a las necesidades manifestadas por los
funcionarios, buscando su bienestar individual y familiar, que generen un impacto
positivo en las condiciones de vida laboral
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4. BENEFICIARIOS

El programa de Bienestar Social, de acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998, en su
Articulo 20 establece:

“Los programas de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los
servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su
nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en
la cual labora.

PARAGRAFO. Tendra derecho a beneficiarse de los programas de bienestar social todos
los empleados de la entidad y sus familias”.

Los beneficiarios de los programas de Bienestar, de acuerdo con el Decreto 1083 de 2015,
Articulo 2.2.10.2 seran:

“Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de seguridad y
prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los “programas de
proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion: (...).

Paragrafo 2. Para los efectos de este Articulo se entendera por familia el cényuge o
compafero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o
discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor”

5. RESPONSABLE

La Secretaria General, a través del Grupo de Talento Humano, tiene la responsabilidad de
planear, coordinar y ejecutar las actividades y acciones de Bienestar Social Laboral.

© B ©
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6. DESARROLLO DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

7.1 Propésito del Plan:

Integrar acciones encaminadas a desarrollar actividades de bienestar que contribuyan al
cumplimiento de los programas y que significativamente respondan a las necesidades en
materia de bienestar, atendiendo de una manera ptima cada una de las areas de ejecucion
para el 2023, teniendo en cuenta que los planes de Bienestar Social deben organizarse a
partir de las iniciativas de los servidores publicos con la finalidad de orientar, crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo, deben permitir elevar los
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad; ademas, por un control social y
fiscal en beneficio de todos y asi lograr un verdadero compromiso del empleado con la
Entidad, lo anterior enmarcado en el Decreto 1567 de 1.998.

Con el fin de cumplir las politicas y actividades de este plan de bienestar se cuenta con los
siguientes insumos:

- Encuestas realizadas al interior de la entidad para cada uno de los componentes

- Anadlisis de los resultados obtenidos en la encuesta de necesidades para el Plan de
Bienestar

7.2 Diagnostico del Plan de Bienestar

El Diagnéstico de Necesidades es el factor que orienta la estructuracion y desarrollo de
cada uno de los planes para la vigencia y la identificacion de las actividades a programar,
mediante el desarrollo de un programa permanente y dinamico, que lleve a mantener y
mejorar las condiciones de vida y salud de los servidores, fortalecimiento de competencias
y asi lograr su mas alto nivel de bienestar y eficiencia en su sitio de trabajo.

En virtud de los antes expresado, se realizé una encuesta de necesidades y expectativas
de actividades de bienestar para el afio en curso, esta fue enviada el dia 1 de noviembre
de 2023 a 312 funcionarios de carrera administrativa, provisionales y libore nombramiento y
remocioén del Ministerio de Ambiente de los cuales 187 funcionarios que corresponden al
60% respondieron efectivamente la encuesta de necesidades.

Se identifica la siguiente caracterizacion:
Respecto al nivel de formacién de los funcionarios del Ministerio de Ambiente la encuesta

arroja que el 31.08% de los funcionarios tienen estudios en especializacion y el 16.98% han
realizado estudios en maestria.
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100
90
@ Bachiller 3
80
. Técnico/Tecnologia g 70
. Universitario 24 60
50
Especializacion 97
® t» 40
@ Maestria 53 30
. Doctorado 1 20
10
— S

Resultados arrojados por la encuesta respecto al estado civil de los funcionarios(as) del
Ministerio que respondieron la encuesta de necesidades de bienestar donde el 25.32% de
los servidores se encuentran casados, en union libre y el 12.5%, y solteros(as) el 19.91%.

Soltera

Casado

Separado/divorciado

®
®
@ unionlibre
®
®

Viudo

-\

A la pregunta respecto a si tienen hijos o no, los funcionarios que respondieron a la encuesta
contestaron que Sl tienen hijos a cargo un 37.82% y que NO tiene hijos a cargo un 22.11%

® s
.No
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Seguidamente se toman en cuenta las preguntas directamente relacionadas con el plan de
bienestar y las necesidades de los funcionarios y expectativas respecto al plan de bienestar
2023:

¢ Considera que las actividades de bienestar al interior del Ministerio han sido?

El 7% de los encuestados considera que las actividades de bienestar fueron excelentes, el
35.89% son buenas y el 15.38% son regulares.

@ Excelentes 22
. Buenas 112
@ Regulares 48
@® walas 5

¢,Con qué frecuencia utiliza los servicios de la caja de compensacion familiar?

. Siempre 4 ’
. Frecuentemente 9

. Algunas veces 97

Munca 77
®

Ante la pregunta los funcionarios respondieron que 31.08% algunas veces utilizan los
servicios de la caja de compensacion, 24.67% Nunca, 2.88% frecuentemente.

¢La atencion del personal de la Caja de Compensacion Familiar - ¢ CAFAM, ha sido cordial
y agradable?

® s 132
® o 40

— =
&) (@)
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A la pregunta respecto a la atencién del personal de la Caja de Compensacion Familiar, los
funcionarios contestaron que Sl es cordial y agradable 42.30% y NO con un 12.82%.

Ante la pregunta que actividades considera debe tener prioridad en el programa de
bienestar, se observa que hay una alta preferencia en fortalecer el clima laboral, asi como
actividades culturales, recreativas que involucren tanto los comparferos como al grupo
familiar.

. Actividades Deportivas 61
100
. Actividades Recreativas 77 an
. Actividades Culturales 78 8o
70
. Actividades de Autocuidado 40 .
@ dima Laboral 93 50
. Programas de Promocidn y Prev... 47 40
30
. Conferencias y Charlas Motivaci... 27 50
@ Ferias de Vivienda 20 10 I
. Actividades de Integracion Fami... 50 0

En lo referente a la participacion en las actividades de bienestar que organiza el Ministerio,
se observa el interés en participar en cursos de capacitacién y educacién con un 28.84%,
jornadas de salud 27.24%, participar en celebraciones especiales con un 24.03%.

. Mo participo 28
@ Actividades Culturales 21 g0
. Jornadas de Salud 85 &
70
. Cursos de capacitacion/educacion 90
60
@ Celebraciones especiales 75 50
. Recreacion y esparcimiento 29 40
. Ferias de emprendimiento, cultu... 37 30
: 20
@ Semana cultural y deportiva 7 I
10
@ Actividades Familiares 24 0 - -
. Otras 7
S .
(@) (@)
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Dentro de las actividades relacionadas con temas de formacién, se destaca la preferencia
por las relacionadas con talleres de cocina, manualidades y artesanias, cursos de
fotografia.

Pausas activas

Reposteria

Cocina

Manualidades y artesanias
Fen Shui

Cuidado persaonal

Curso de fotografia

Curso de pintura

Otras

34

33

71

40

22

53

73

35

34

40

30

20

10 I
0

En cuanto a lo que se evidencia a lo que mas les gusta hacer a los funcionarios en los ratos
libres, se evidencia con un 30.12% les gusta pasar tiempo con su familia, se observa la
preferencia por caminar, leer, ver television, participacion en actividades deportivas.

Actividades culturales (cine/teat...

Caminar

Darmir

Escuchar musica

Leer

Actividades espirituales

Ver television (Netflix, etc.)
Deportes

Organizar casa

Revisar redes sociales
Mavegar en internet
Realizar alguna actividad manual
Pasar tiempo con su familia

Otras

60

23

28

34

24

36

42

21

100

30

: II I I

10

o Ll
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En cuanto a las actividades recreo deportivas se observa una preferencia por las caminatas
ecologicas, interes en campeonatos de bolos y entrenamientos deportivos.

. Caminatas ecologicas 128

@ Entrenamientos deportivos 50

. Campeonatos de bolos 62 DCaminatas ecologicas: 128 (48%)
@ Campeonatos virtuales 11

. Otras 18

Ante el interrogante formulado, los funcionarios del Ministerio consideran que los motivos
que mas los incentivan a participar de las actividades de bienestar con su familia son:
participar en las caminatas ecologicas, visitas a parques tematicos y la integracion familiar
en tardes de cine y teatro como las dos actividades de su preferencia en cuanto a los cursos
de arte, vacaciones recreativas.

. Visitas Parques Tematicos 50
. Deporte 30
60
. Cursos de Artes 23
) B 50
. Estimulacion Temprana 4
. Visitas museos 15 40
. Actividades Artisticas 16 30
® cne 34
20
. Teatro 27
10
. Caminatas Ecolégicas 53
. Programacion e informatica 18 0 -
. Vacaciones recreativas 23

Una vez analizada cada una de las respuestas dada por los servidores del Ministerio
entorno a las necesidades de bienestar, se puede concluir que los funcionarios consideran
gue el programa de bienestar esta en un rango de bueno a excelente, lo que indica que el
mismo se puede fortalecer disefiando estrategias que permitan generar un impacto positivo
en las condiciones de la vida laboral, en actividades que se puedan adelantar de manera
virtual y presencial con temas amplios y diferentes para todos los funcionarios.
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Por lo anterior formular el programa permite estar enfocados en aportar acciones concretas
al bienestar y motivar a las personas a participar en cada una de las actividades propuestas.
Asi como tambien adelantar acciones orientadas a fortalecer la cultura y clima
organizacional y las buenas practicas en los entornos laborales, familiares y personales de
los servidores publicos.

7. CONTENIDO DEL PROGRAMA Y AREAS DE INTERVENCION

El Programa de Bienestar Social del afio 2024, esta dirigido a todos los servidores de la
entidad, fue elaborado a partir de la identificacion de necesidades que afectan el bienestar
del servidor, el diagndstico de necesidades 2023, estableciendo las oportunidades de
mejora para asi brindar una atencién completa, fomentar el desempefio laboral y la
satisfaccion de los funcionarios.

Lineamientos generales para la formulacion del Plan de Bienestar.

El Plan de Bienestar Social del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para el 2024,
esta conformado por un conjunto de informacion articulada en funcién de dirigir esfuerzos
institucionales a gestionar una politica de Bienestar Social Laboral que responda a la
satisfaccion de las necesidades tanto organizacionales como individuales del servidor
publico dentro del contexto laboral, asumiendo nuevos retos de los cambios de estructura,
politicos y culturales.

El desarrollo del plan de bienestar social e incentivos 2024 sigue los 5 ejes que componen
el programa de Bienestar Social Laboral? y el diagnostico de necesidades y expectativas
2023, el cual esta estructurado en los siguientes ejes:

7.1. Eje de Equilibrio Psicosocial

Este eje se fundamenta en la adaptacion a nuevas situaciones, mayor volumen de trabajo
y complejidad, extension de la jornada laboral, entre otros aspectos. Dentro de este eje se
hace referencia a temas como factores intralaborales, extralaborales, equilibrio entre la vida
personal, laboral y familiar y la calidad de vida laboral.

Dentro de este eje se hace referencia a temas como:

Factor Psicosocial: Este componente estd relacionado con aquellas actividades que
ayudan a desarrollar en los servidores publicos el sentido de pertenencia y conexion con la
entidad, asi como contribuir con la humanizacién del trabajo, entendiendo que las
necesidades de ocio y esparcimiento son necesarias para la generacion de bienestar
laboral y, a su vez, al aumento de la productividad.

Este componente integra actividades especificas como: Eventos deportivos vy
recreacionales, Eventos artisticos y culturales presenciales y/o virtuales, Capacitaciones en

2 Programa nacional de Bienestar: servidores saludables, entidades sostenibles 2020 - 2022
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artes y/o artesanias u otras modalidades que involucren la creatividad, Teletrabajo/ Trabajo
virtual en casa, Bienestar espiritual.

Equilibrio entre la vida laboral y familiar: Este componente integra todas aquellas
acciones orientadas a proteger la dimensién familiar de los servidores desde las entidades,
teniendo en cuenta que con el equilibrio entre la vida laboral y familiar se contribuye con la
generacion de bienestar de los servidores publicos.

Este componente integra actividades especificas como: Horarios flexibles para los
servidores publicos, Actividades especiales con ocasion del dia de la familia y de compartir
con las familias, Acciones con ocasion del Dia de la Nifiez y la Recreacion, Adecuacion de
salas de lactancia materna, Manejo del tiempo libre y equilibrio de tiempos laborales.

Calidad de vida laboral: La calidad de vida laboral sera atendida a través de programas
que se ocupen de las condiciones de la vida laboral de los servidores que permitan la
satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional.

Este componente integra actividades especificas como: Actividades para el Dia Nacional
del Servidor Publico (27 de junio de cada afio), Actividades con ocasién del reconocimiento
a servidores publicos segun su profesion. (Dia del Periodista, Administrador, Abogado y
Psicélogo, entre otras), Acciones de preparacion frente al cambio y de desvinculacion
laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional,
Programas de incentivos - reconocimientos por el buen desempefio, Celebracion de
cumpleafos, Entorno laboral saludable, Promaocion del uso de la bicicleta como medio de
transporte.

7.2. Eje de salud mental

Este eje comprende la salud mental como el estado de bienestar con el que los servidores
realizan sus actividades, son capaces de hacer frente al estrés normal de la vida, trabajan
de forma productiva y contribuyen a la comunidad. (Gémez, 2020).

Este componente integra actividades especificas como: incluye habitos de vida saludables
relacionados con: mantener la actividad fisica, nutricién saludable, prevencion del consumo
de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, salud bucal, visual y auditiva,
acompafamiento e implementacién de estrategias para el mantenimiento de la salud
mental, Manejo de ansiedad y depresién por el aislamiento, Tele orientacién psicoldgica.

7.3. Eje de Diversidad e Inclusion

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades deben implementar relacionadas
con inclusién, diversidad, equidad y representatividad.

Fomento de la inclusion, diversidad y representatividad: Las entidades publicas
deberan llevar a cabo iniciativas para la sensibilizacion de los servidores publicos entorno
a la importancia de la diversidad e inclusion. Implementar Acciones para promover la
inclusion laboral, diversidad y equidad, Campafias de creacion de cultura inclusiva dentro
de las entidades publicas.
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Prevencion de situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso de poder: Con el
propdsito de crear y asegurar espacios laborales saludables para todos los servidores
publicos, las entidades deberan desarrollar estrategias de identificacion y deteccién de
posibles situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso de poder, para ello.
Implementar Actividades de identificacion y deteccién de situaciones asociadas al acoso
laboral, sexual, ciberacoso y abuso de poder.

7.4. Eje delatransformacion Digital.

Las herramientas informaticas permiten tener la mayor cantidad de informacién sobre sus
colaboradores, facilita la comunicacion con ellos, agiliza y simplifica, en algunos casos, la
gestién del bienestar.

Creacion de cultura digital para el bienestar: La diversidad de herramientas existentes y
cuales de esas estan disponibles en la entidad o posiblemente puedan implementarse,
teniendo en cuenta sus particularidades y modos de uso. La creacion de una cultura digital
para el bienestar facilita a los miembros de las entidades la gestién del flujo de trabajo, la
asignacién y automatizacién de tareas y la flexibilidad laboral.

Preparacion y desarrollo de competencias en el uso de herramientas digitales disponibles
en la entidad y aplicaciones de uso gratuito enfocadas en el autocuidado, el aprendizaje
colaborativo, la organizacion del trabajo, el trabajo virtual en casa, el teletrabajo y el servicio
al ciudadano.

Analitica de datos para el bienestar: La analitica de datos para el bienestar tiene el
propésito de facilitar la asertiva toma de decisiones, la segmentacion y caracterizacion de
la poblacién objetivo y la obtencién de informacién relevante para la implementacion de
programas de bienestar.

Creacion de ecosistemas digitales: Son actividades desarrolladas con el propésito de
facilitar el trabajo de los servidores publicos, generar flexibilidad en las entidades y
organizar los tiempos y flujos de trabajo entre otros beneficios

Teniendo en cuenta lo anterior, se realizaran las siguientes actividades:

1. Programaciéon mensual de actividades

2. Enviar correo personalizado a los funcionarios en su dia de cumpleafios

3. Se enviaran mensajes a los funcionarios de solidaridad ante eventuales situaciones
de calamidad familiar.

4. Actividades con ocasion del reconocimiento a servidores publicos segun su
profesién. (Dia del Periodista, Administrador, Abogado y Psicélogo, entre otras),
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7.5. ldentidad y Vocacion por el Servicio Publico

Este componente hace referencia a aquellas actividades encaminadas a desarrollar el
sentido de pertenencia en las servidoras y los servidores publicos respecto de la vision, la
mision y los objetivos estratégicos de la entidad, con el propésito de lograr su compromiso,
gue se sientan identificados con la entidad publica y entiendan la importancia de la labor
que desempeiian para prestar un servicio de calidad y eficaz que satisfaga las expectativas
de los grupos de interés?.

Adelantar campafias con el propdsito de promover en las servidoras y los servidores
publicos el entendimiento y la interiorizacién de los valores del Cadigo de Integridad, los
principios de la Funcion Publica y los demas aspectos relacionados con la Politica de
Integridad.

Disefiar e implementar campafas pedagdgicas y de comunicacion, asi como talleres y
jornadas de reflexion con el proposito de fomentar en las servidoras y los servidores
publicos el conocimiento, la interiorizacion y la defensa de la identidad y la vocacion por el
servicio publico, asi como el honor, el orgullo y el prestigio de ser servidoras y servidores
publicos.

8. PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA DESARROLLAR

El desarrollo del plan de bienestar social e incentivos 2024 sigue los 5 ejes que componen
el Programa Nacional de Bienestar y el diagnostico de necesidades y expectativas 2024.

8.1. Eje 1: Equilibrio Psicosocial *

Este componente esta relacionado con aquellas actividades que ayudan a desarrollar en
los servidores publicos el sentido de pertenencia y conexién con la entidad, asi como
contribuir con la humanizacion del trabajo, entendiendo que las necesidades de ocio y
esparcimiento son necesarias para la generacion de bienestar laboral.

3 Programa Nacional de Bienestar — 2023 - 2026
4 Programa Nacional de Bienestar — 2023 - 2026
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Factor Psicosocial

LINEAMIENTOS

Promover
actividades que
ayudan a

el sentido de
pertenenciay
conexion con la

contribuir con la

trabajo.

OBIJETIVO ACTIVIDADES

Eventos deportivos y
recreacionales

EJECUCION

Participacion de los juegos de la
funcidn Publica.

Torneo de Banquitas mixto |
semestre

Torneos reldampago deportivos:
(Tenis de mesa femenino, tenis de
mesa, rana mixta)

(I semestre)

desarrollar en los
servidores publicos

Capacitaciones en
artes y/o artesanias
u otras modalidades
gue involucren la
creatividad, cuya
implementacion
pueda ser
gestionada en
convenio con la caja
de compensacion u
otros organismos, de
modo que puedan
llevarla a cabo
servidores y
teletrabajadores.

Taller de artesanias

Taller de fotografias

Taller de Jardines verticales

Taller tedrico practico para
incentivar la creatividad tales como
cocina, manualidades, pintura,
adornos navidefios con materiales
(I'y Il semestre)

entidad, asi como

Teletrabajo

Campafiias y sensibilizacidn en
participacion al programa de
Teletrabajo

humanizacion del

Charla taller sobre el
teletrabajo

Taller en conmemoracion del dia
internacional del teletrabajo (16
septiembre)
(I semestre)

Bienestar espiritual

Campaiias y sensibilizacion de
actividades a mantener la salud
mental — | semestre

Programas de yogay
pilates

Taller de rumba | semestre
Taller de pilates Il semestre
Taller de Yoga | semestre

Realizar diagndstico
de clima laboral

Seguimiento diagndstico de clima
laboral - | semestre

Realizar
intervenciones de
clima laboral

Realizacién de 10 intervenciones de
clima laboral
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Fortalecimiento de
cultura
organizacional

Actividades de sensibilizacién a la
cultura organizacional

Taller de clima
organizacional,
cultura
organizacional,
trabajo en equipo y
liderazgo,
comunicacion
asertiva,

Realizacién de talleres de cultura
organizacional, trabajo en equipoy
liderazgo, comunicacion asertiva - | y
Il semestre

Talleres de cocina y
pintura

Talleres de cocina y pintura - I
semestre

Torneo de pin pon

Torneo de Pin pon - | semestre

Torneo de Boli rana

Torneo de Boli rana - | semestre

Celebracion dia de la
mujer

Celebracion dia de la mujer - |
semestre

Celebracion dia de la
madre, dia del padre

Celebracion dia de la madre, dia del
padre - | semestre

Equilibrio entre la Vida
Laboral y Familiar

Integrar todas
aquellas acciones
orientadas a
proteger la
dimensién familiar
de los servidores
desde las
entidades, teniendo
en cuenta el
equilibrio entre la
vida laboral y
familiar.

Horarios flexibles
para los servidores
publicos

Campaiias de sensibilizacidon - 1 y Il
semestre

Jornada laboral
especial para

Campaiias de sensibilizacidon - 1 y Il

mujeres semestre
embarazadas

, Actividad que se realizara en un
Dia de la

confraternidad

parque recreacional para compartir
con la familia - | semestre

Actividades
especiales con
ocasion del dia de la
familiay de
compartir con las
familias

Celebracion dia de la familia I y 11
semestre

Acciones con ocasion
del dia de la nifiez y
la recreacién

Vacaciones recreativas | y Il semestre
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Manejo del tiempo
libre y equilibrio de
tiempos laborales

Realizacién de talleres para el
manejo del tiempo libre y equilibrio
de tiempos laborales - Il semestre

Bono de integracion
familiar —
Cumplimiento
acuerdo sindical Res.
0578 del 02-06-2022

Entrega del Bono de integracion
familiar - | semestre

Bono familiar para
los hijos menores de
18 afios

Entrega del Bono familiar para los
hijos menores de 18 afios - |
semestre

Descanso
compensado para
semana santa

Proyecto de circular para Descanso
compensado para semana santa - |
semestre

Descanso
compensado para
festividades de fin
de afio.

Proyecto de circular para el descanso
compensado para festividades de fin
de afo- Il semestre

Encuentro de
peluditos | semestre
—Jornada de
Adopcidn

Encuentro de peluditos | semestre —
Jornada de Adopcion - | semestre

Encuentro de
peluditos Il semestre
-—Jornada de
Adopcidén

Encuentro de peluditos | semestre —
Jornada de Adopcion - Il semestre

Encuentro de
peluditos Il semestre
— Concurso Super
mascotas

Concurso de Mascotas (Il semestre)

Feria de
emprendimiento

Feria de emprendimiento - |
semestre

Feria Artesanal

Feria Artesanal - | semestre

Feria Navidefia

Feria Navidefa- | semestre

Feria de negocios
verdes

Feria de negocios verdes- | semestre

Dia del abueloy la
abuela

Conmemoracién de los funcionarios
gue acrediten la condicion de
abuelos con sus nietos con el fin de
gue disfruten de afianzar los lazos
familiares — Il semestre

Feria de vivienda

brindar informacidn que motive la
compra de vivienda propia en los
funcionarios, brindando informacién
de programas de cémo adquirirla.
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se realizaran ferias informativas en
donde se ofrezca al funcionario
asesoria personalizada y
especializada, informacién

de lineas de crédito y subsidio, y
mejores tasas de

interés del mercado. en esta

feria participara el FNA, cajas de
compensacion familiar, fondos de
cesantias, bancos y otras entidades.
| semestre y |l semestre

Entrenamientos Bike
Spring

Entrenamientos Bike Spring- |
semestre

Dia de las colonias

Celebracion de ferias de comidas de
todas las regiones, celebracidn tipica
de su region - Il semestre

Calidad de Vida
Laboral

La calidad de vida
laboral serd
atendida a través
de programas que
se ocupen de las
condiciones de la
vida laboral de los
servidores que
permitan la
satisfaccion de sus
necesidades para el
desarrollo personal,
profesional y
organizacional.

Actividades para el
Dia Nacional del
Servidor Publico

Charla alusiva al dia del servidor
publico - Il semestre

conferencia orientada al desarrollo
de las capacidades y competencias
de los servidores publicos, a la
identificacion e interiorizacién de los
valores y vocacion del servicio.

Reconocimiento a
servidores publicos
segln su profesion.

Disefio de tarjetas - Reconocimiento
a servidores publicos segun su
profesion.

Permiso remunerado
por luto

Dando cumplimiento al

acuerdo sindical suscrito

mediante resolucién no.

0578 del 02 de junio de 2022 se
concedera dos (2) dias de permiso
remunerado adicionales a los cinco
(5) dias habiles que la Ley confiere
para la licencia por luto al servidor
publico que le sobrevenga por el
fallecimiento de su conyuge,
compafiero o compafiera
permanente, o de un familiar hasta
el grado segundo de consanguinidad,
primero de afinidad y segundo civil —
De acuerdo a la solicitud

Apoyo ala
educacién formal
para funcionarios de
carrera
administrativa y de
Libre nombramiento
y remocion (Auxilios
educativos

Entrega de auxilios educativos
semestrales. De acuerdo a la
solicitud

©

icontec

I1SO 9001

(@)
icontec

ISO 14001

SC-2000142

SA-2000143

F-E-SIG-41:V4
Pagina 26 | 40




MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

NOMBRE DEL DOCUMENTO

Proceso: Plan de Bienestar

Version: 001

Vigencia: 2024

Cédigo: X-X-XXX-XX

educacion basica
secundaria, media
vocacional, pregrado
y postgrado).

Apoyo a la
educacioén formal de
los hijos de los
funcionarios en pre-
escolar, educacién
basica primaria,
secundaria, media
vocacional, y
superior a nivel de
pregrado.

Entrega de auxilios educativos
semestrales

Desvinculacion
laboral asistida y
preparacion para el
retiro laboral -
Emprendimiento

Talleres de Desvinculacion laboral
asistida y preparacion para el retiro
laboral - Il semestre

Celebracion de
cumpleafios

Entrega de tarjetas Celebracion de
cumpleafios

Entorno laboral

Actividades sincronizadas con SST- |

saludable semestre semana de la salud
una actividad para
., fortalecer el trabajo en
Celebracion .
Halloween equipo y promover un

ambiente de integracion,
respeto y tolerancia

Auxilio de lentes y
monturas —
Cumplimiento
acuerdos sindicales
Res. 0578 del 02-06-
2022

Entrega de bono de Auxilio de lentes
y monturas - Il semestre

Promocion de
habitos de vida
saludable

Promover un buen estado fisico,
integrar a compafieros de trabajoy
disminuir niveles de estrés, por
medio de ritmos musicales dirigidos.

Induccién y
reinduccion para
teletrabajadores

charla tedrica practica para el
manejo y fortalecimiento de la
implementacion de la modalidad en
actividades de prevenciény
promocidn en riesgos laborales,
principalmente en el autocuidado,
cuidado de la salud mental y factores
de riesgo biomecanico
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Estimulo por
Antigliedad -
Cumplimiento
acuerdos sindicales
Resolucion 0578 del
02-06-2022
Promocion de la
lectura y espacios de | Talleres de lectura - | semestre
cultura en familia

Entrega de bonos de estimulos de
permanencia y memoria institucional
- Il semestre

campafia de sensibilizacion
Promocion del uso de la bicicleta
como medio de transporte - |
semestre

Promocion del uso
de la bicicleta como
medio de transporte

Incentivar el uso de la bicicleta en las
jornadas del dia del no carro para
promover la salud fisica y mental -
De acuerdo con cronograma dia del
no carro

Promocion uso de la
bicicleta como
medio de transporte
- dia de no carro

Cierre de Gestion,
Incentivos y Actividad fin de afio - Il semestre
reconocimientos
Incentivo al servidor
publico por pension
— Cumplimiento
acuerdo sindical Res.
0578

Entrega de bono de al servidor
publico por pension - || semestre

Fuente: Ministerio de Ambiente

Dentro de las actividades contempladas para ser desarrollas en este eje se describen las
siguientes:

Diagndstico de Clima Organizacional y Riesgo Psicosocial

El clima es el conjunto de percepciones y significados compartidos de las politicas, practicas
y procedimientos que tienen los servidores de una entidad. En este sentido es una
construccién subjetiva de las condiciones fisicas, del comportamiento, la estructura y el
liderazgo en la entidad. Definiendo el clima Laboral como la forma en que los servidores
de la entidad perciben su relacion con el ambiente de trabajo y que determina su
comportamiento dentro de la entidad.

Para Méndez (2006) la medicién del clima organizacional a través de instrumentos se
orienta hacia la identificacion y el analisis de aspectos internos de caracter formal e informal
que afectan el comportamiento de los empleados, a partir de las percepciones y actitudes
gue tienen sobre el clima de la organizacién y que influyen en su motivacion laboral. En
este orden de ideas, el objetivo de la medicién es hacer un diagnéstico sobre la percepcion
y la actitud de los empleados frente al clima organizacional especificamente en las
dimensiones que elija el investigador; de tal modo, que se puedan identificar aspectos de
caracter formal e informal que describen la empresa y que producen actitudes y
percepciones en los empleados, que a su vez inciden en los niveles de motivacion y
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eficiencia. Con estos resultados, el propésito es recomendar acciones especificas que
permitan modificar sus conductas para crear un clima organizacional que logre mayores
niveles de eficiencia y cumplimiento de metas por la accion del recurso humano.

Es asi como el clima organizacional se relaciona con la percepcién de los servidores, de su
relacion con el ambiente de trabajo y factores que determinan su comportamiento dentro
del Ministerio. Dentro de esta percepcion se toman en consideracion las experiencias
personales de cada uno de los servidores, sus necesidades particulares, sus motivaciones,

sus deseos, sus expectativas y sus valores, cuyo conocimiento son indispensable para
poder entender dichos comportamientos, a la vez que modificarlos a partir del manejo de
las variables organizacionales.

Teniendo en cuenta que el clima organizacional constituye una manifestacion de los
miembros de una organizacion ante una situacion determinada y que varia de acuerdo con
los factores del contexto institucional, se hace necesario la elaboracion y ejecucién de
programas dirigidos a todos los funcionarios del Ministerio, tanto del mas alto nivel como
del nivel técnico y asistencial; razén por la cual es indispensable realizar la mediciéon de
clima teniendo en cuenta los siguientes parametros:

v' Permite identificar claramente los puntos criticos donde una entidad requiere
intervenir. Enfocado en el mejoramiento de la calidad de vida, la armonia en las
relaciones personales y la productividad.

v"Conocer los valores de la entidad que conforman la forma de sentir y pensar de sus

integrantes.

Conocer las alternativas de intervencion a corto, mediano y largo plazo.

Permite prever problemas de desarrollo antes de que afecten la productividad o el

ambiente laboral.

Realizar seguimiento de los programas de intervencion que se llevan a cabo.

Realizar una evaluacién externa que permite obtener resultados con un grado mayor

de obijetividad.

v/ Estrategias de comunicacion al interior del Ministerio y retroalimentacion entre todos

los niveles jerarquicos

Nivel de compromiso y trabajo conjunto para lograr los objetivos institucionales

Condiciones fisicas que rodean el lugar de trabajo.

AN

AN

AN

Desarrollar talleres, conferencias y/o actividades en los siguientes temas:

v' Actividades de integracion enfocadas al trabajo en equipo y colaboracion desde las

estrategias de intervencion producto de la medicion de clima laboral.

Desarrollo de actividades de integracion encaminadas al desarrollo de los equipos.

Fortalecer el modelo de liderazgo

Mejorar la cultura organizacional de la entidad, mediante el disefio e implementacion

de sesiones de intervencion individuales y grupales en las tematicas resultantes del

diagnostico para mejorar el clima laboral.

v Taller sobre organizacion de tiempo, identificacién de tareas de mayor relevancia y
estrategias de mejora de competitividad e identificacion de factores protectores y
habilidades individuales para las demandas de trabajo.

ANENEN
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Teniendo en cuenta lo anterior se realizara la aplicaciéon de la bateria de riesgo psicosocial
al interior del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con el fin de identificar los
riesgos a los cuales la poblacion trabajadora se encuentra expuesta con el fin de brindar
estrategias para la disminucién de los mismos.

El objetivo es fortalecer el clima organizacional, al interior de los grupos de trabajo mediante
talleres que busquen generar conciencia fomentando las buenas practicas de convivencia
laboral.

Para el afio 2024 se toma como parametro la Resolucién 2646 del 2008 “Por la cual se
establecen disposiciones y se definen responsabilidades para la identificacién, evaluacion,
prevencién, intervencién y monitoreo permanente de la exposicion a factores de riesgo
psicosociales en el trabajo” y para la determinacion del origen de las patologias causadas
por estrés ocupacional.

Se realizaran actividades de intervencion con los grupos de trabajo con el fin de generar
confianza, fomentar el respeto y la igualdad.

Cultura Organizacional:

El objetivo de este programa es gestionar el ambiente laboral de acuerdo a la normatividad
vigente, mediante estrategias que conlleven a mejorar la calidad de vida laboral,
impactando el desempefio de los funcionarios, su sentido de identidad y motivando a la
contribucion del logro de los objetivos institucionales, todo ello alineado a la cultura
organizacional del Ministerio.

El clima organizacional ejerce una significativa influencia en la cultura de la organizacion.
Esta comprende el patrén general de conductas, creencias y valores compartidos por los
miembros de una organizaciéon. Los miembros de la organizacion determinan en gran parte
su cultura y, en este sentido, el clima organizacional ejerce una influencia directa, porque
las percepciones de los individuos determinan sustancialmente las creencias, mitos,
conductas y valores que conforman la cultura de la organizacion.

Teniendo en cuenta que en la vigencia anterior se realizé la aplicacion del instrumento para
medir el clima, los resultados seran aprovechados para generar acciones de intervencion
focalizadas y estructurados en planes que contribuyan a fortalecer la calidad de vida y el
mejoramiento de su clima laboral.

Para el 2024, se buscara fortalecer las estrategias para impulsar el desempefio en todas
las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG, entre ellas, la
dimensién de Talento Humano.

Dicho modelo entiende la cultura como un conjunto de costumbres, creencias,
suposiciones, tradiciones, actitudes, normas sociales y conocimientos socialmente
construidos y compartidos, que orientan el comportamiento y otorgan sentido al mundo
entre las personas de una sociedad o un grupo social.
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Desarrollar talleres, conferencias y/o actividades en los siguientes temas:

v' Realizar actividades - Retribucién por logros: Reconocer a los funcionarios por su
desempefo profesional. Reconocer sus logros, su habilidad de la persona y
observar su desarrollo en la obtencién de la meta u objetivo.

v" Fomentar la cultura laboral a través de las redes sociales: esto permite que los
funcionarios se sientan motivados a seguir trabajando positivamente. (contenido
relacionado con la convivencia dentro y fuera de la empresa, el trato entre los
comparnieros, las estrategias de motivacion).

v' Programar actividades fuera del trabajo: en un ambiente ajeno al lugar de trabajo,
la cual puede fomentar la comunicacion y las interacciones entre los trabajadores.

Incentivos y Reconocimientos:

Los programas de incentivos, junto con los de bienestar social son un componente del
sistema de estimulos para los empleados del Estado, ademas deben orientarse a propiciar
el buen desempenio y satisfaccién de todos los servidores.

Mediante la Resolucion 0953 de 2021 se adoptaron lineamientos del programa de
incentivos y reconocimientos establecidos como:

Incentivos no pecuniarios que se otargaran a

1. los mejores funcionarios de la entidad de carrera administrativa de cada uno de los
niveles jerarquicos y el mejor de Libre Nombramiento y Remocién del Ministerio de
Ambiente con desempefio laboral en nivel sobresaliente

2. Reconocimientos especiales: 1) Categorias grupales, entre los que encontramos
cumplimiento de metas de gestidn , investigacion e innovacion, Trabajo en equipo y
2) Categorias individuales entre las que encontramos compromiso organizacional ,
participacién en actividades impulsadas por las diferentes areas o grupos del
Ministerio, Mejor servicio y atencion al cliente externo e interno, exaltacion de
valores institucionales, investigacién e innovacién, estimulo a la permanencia,
superacion e investigacion, Antigledad y tiempo de servicio, reconocimiento a
servidores que se retiran del Ministerio.

Actividades Recreativas y Deportivas:

Los eventos deportivos para los servidores publicos constituyen una de las estrategias
bésicas para su bienestar, propicia la democracia participativa, el estimulo a la sana
competencia, la integracion, una mejor calidad de vida y crea condiciones favorables para
las entidades participantes y comunidad en general.

Considerando ademas que los programas de bienestar deben orientarse a crear, mantener
y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del servidor, el mejoramiento
de su nivel de vida y el de su familia, buscamos que las actividades desarrolladas tengan

) . F-E-SIG-41:V4
icontec icontec Péagina 31|40

I1SO 9001 1SO 14001

SC-2000142 SA-2000143



MINISTERIO DE AMBIENTE Y NOMBRE DEL DOCUMENTO
DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Plan de Bienestar

Versién: 001 Vigencia: 2024 Codigo: X-X-XXX-XX

impacto en doble via desde la institucionalidad hacia el entorno familiar, como una parte del
trabajo de responsabilidad social.

En el presente plan se incluye la realizacion de las siguientes actividades:

v

Caminatas Ecoldgicas a diferentes lugares de la sabana de Bogot4, en los que
puedan participar los funcionarios y sus familias, incentivando la practica del deporte
y actividad fisica, en armonia con la naturaleza.

Participacidbn en competencias deportivas. Se realizara gestion para obtener el
apoyo a los funcionarios que practiquen atletismo, a través de la inscripcion en
competencias como la carrera de la mujer y la media maratén de Bogota. De igual
forma se considera realizar un encuentro deportivo de bolos, atendiendo al interés
que este deporte género en la encuesta de necesidades realizada en el Ministerio.

Vacaciones Recreativas, para los hijos de los funcionarios menores de 12 afios,
donde tengan la posibilidad de realizar actividades recreativas y de aprendizaje, en
diferentes entornos.

Torneo de banquitas: Se realizara campeonato entre las diferentes dependencias
del Ministerio con la participaciobn de equipos mixtos con el objetivo de vivir
momentos de integracion y unién inspirados en la sana actividad deportiva.

Torneo de pin pon: Se realizara campeonato entre las diferentes dependencias del
Ministerio con la participacion de equipos mixtos con el objetivo de vivir momentos
de integracion y union inspirados en la sana actividad deportiva.

Torneo de Boli rana: Se realizara campeonato entre las diferentes dependencias del
Ministerio con la participacion de equipos mixtos con el objetivo de vivir momentos
de integracion y union inspirados en la sana actividad deportiva

Cursos y talleres: se realizaran talleres en diferentes artes dirigidos a los
funcionarios del Ministerio de Ambiente quienes de acuerdo con la encuesta de
necesidades manifestaron su interés en conocer y poner en practica sus destrezas
en diferentes expresiones artisticas

Actividades de héabitos de vida saludable: se realizardn charlas, talleres y
conferencias encaminadas a desarrollar habitos de vida saludable en conjunto con
el programa de seguridad y salud en el trabajo.

Agenda cultural semestral (como obra de teatro - stand up comedy - musical).
Programa de acondicionamiento fisico: ofrecer servicio de acondicionamiento y
preparacion fisica para promover el deporte, los espacios de esparcimiento y la

ejercitacion fisica y mental de los funcionarios.

Carrera media maratén, Carrera de la policia, carrera de la mujer: participacion de
los funcionarios en algunas de estas carreras que se presentan en el afio.
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v Club de lectura; se realizaran actividades con el fin de incentivar la lectura.

v" Vamos a cine en familia: se realizara la entrega de cine combitos y entradas a cine
para compartir con la familia.

El Ministerio de Ambiente desde su alta direccion, con el apoyo de la coordinacion de
Talento Humano, ha disefiado la "Estrategia de Talento Humano Satisfecho y Sostenible™,
a traves de la cual busca lograr un equilibrio entre la vida laboral y la vida personal de los
empleados de la Entidad, donde prime el crecimiento personal, la satisfaccion individual y
de equipo, y al mismo tiempo, se logre una alineacién cultural, donde se comparta la
basqueda del cumplimiento de los objetivos organizacionales, con igualdad de
oportunidades, derechos y deberes.

En la busqueda por incentivar el trabajo en equipo, la participacion en las actividades del
Ministerio y el cumplimiento de compromisos y metas del servicio publico, la Politica, ofrece
una estrategia, mediante la cual en la medida en que se participa de las actividades,
programas 0O proyectos propuestos, los empleados adquirirAn una bolsa de Semillas
(puntos) mediante los cuales tendran acceso a Tesoros del Ecosistema (beneficios) que
podran usar a través del canje de las semillas adquiridas.

En consecuencia, y con miras a fortalecer el clima laboral y la cultura organizacional
compartida por todos sus servidores, la presente circular informa el alcance, beneficios,
procedimientos y requisitos para el acceso a la Politica Talento Humano Satisfecho y
Sostenible.

Actividades Culturales y Artisticas:

Eventos de interés colectivo, que buscan motivar el trabajo en equipo, exaltar la creatividad
mediante la realizacion de actividades culturales, artisticas y continuar el afianzamiento de
los valores institucionales. Entre las actividades se buscara la realizacion de tardes de cine
para funcionarios y sus familias como también ferias gastronémicas

Se propone desarrollar las siguientes actividades, segun disponibilidad presupuestal:

v' Celebracion del dia del nifio, continuando con la tradiciéon se realizard concurso de
decoracion de oficinas, actividades recreativas y culturales, en las que participen las
familias de los servidores.

v' Actividades especiales con ocasion del dia de la familia y de compartir con las
familias, entre los meses de junio y diciembre.

v' Celebracion del dia de la confraternidad: dando cumplimiento a los acuerdos
sindicales, para el mes de septiembre se establecid realizar el dia de la
confraternidad entendido como un espacio lidico donde los funcionarios y el
Ministerio de Ambiente puedan compartir un momento de integracién con sus
familias.
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v' Celebracion de conmemoraciones especiales: que destacan el significado especial
que tienen determinadas fechas en nuestra cultura y sociedad. Celebracién del dia
de la secretaria, dia del conductor, dia Padre, dia de la Madre, dia de la
Afrocolombianidad, dia del Medio Ambiente, dia de la raza, dia del servidor publico,
dia del género.

v" Encuentro de peluditos: Jornada donde todos los colaboradores pueden traer sus
mascotas, se realizaran jornadas de donacién, ventas y feria de accesorios.

Apoyo a Programas de Servicio Social Integral:

Estos programas son ofrecidos por diferentes entidades segun los servicios: Empresa
promotoras de Salud (EPS), Administradoras de Fondos de Pensiones y Cesantias,
Administradoras de Riesgos Laborales, Fondos de Vivienda, la Caja de Compensacion
Familiar, Entidades financieras, entre otras, a las cuales tienen acceso los servidores de la
entidad. El papel del Ministerio ser& el de permitir una acertada coordinacion y uso de los
programas de promocién y prevencion, que en su campo especifico deben asumir los
diferentes organismos.

Formacion y desarrollo de competencias:

La financiacion de la educacion formal hara parte de los programas de bienestar social
dirigidos a los empleados de carrera administrativa y los empleados de libre nombramiento
y remocion de todos los niveles jerarquicos. Para la ejecucion de estos programas se deben
disponer los recursos necesarios para ser utilizados como apoyo a la educacion formal tanto
de los funcionarios como de sus hijos segun reglamentacion vigente.

En virtud de incentivar la profesionalizacion de los servidores publicos el Ministerio adopt6
la resolucion 0953 de 2021 y en su titulo | se establece el programa de apoyo a la educacion
formal de los funcionarios e hijos de los funcionarios. En las diferentes modalidades

Desvinculacion Laboral Asistida y Preparacion para el Retiro Laboral:

El programa de desvinculacion laboral asistida busca promover en los funcionarios del
Ministerio préximos al retiro laboral aspectos positivos de la persona en proceso de
desvinculacion, abordando la identificacion y reconocimiento de sus competencias,
habilidades y potencialidades, luego estableciendo o reafirmando su proyecto de vida
posterior a la desvinculacion de la entidad, aportando herramientas préacticas para la
reorganizacion de objetivos personales, profesionales y laborales, aunando esfuerzos con
otras entidades que puedan enriquecer y orientar el nuevo camino a recorrer, lo que
fortalece sus redes de apoyo, ampliando su espectro de alcance y confianza en si mismo.

En este sentido, se contempla la realizacién de charlas informativas sobre las diferencias
entre los regimenes pensionales, participacion en talleres de preparacion para el retiro
laboral y apoyo para la inscripcion en cursos informales en diferentes tematicas (artes y
oficios), que le posibilite a esta poblacién fortalecer competencias dentro de su proyecto de
vida a futuro.
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Adicionalmente, es importante contar con el apoyo interinstitucional para dar impulso a la
desvinculacion laboral asistida, en aquellos eventos que impliquen la separacion del
servidor de la entidad, en virtud de procesos de reforma organizacional que puedan
adelantarse durante la vigencia. Por otra parte, en desarrollo de la normatividad vigente en
materia de proteccion al cesante, se orientard a los servidores para lograr una adecuada
cobertura dentro del sistema.

En este sentido, se propone la realizacion de actividades enfocadas en las dimensiones del
saber, saber ser y saber hacer desarrollada con el modelo de educacién mutual mediante
talleres virtuales con el fin de promover un programa efectivo de formacién, fortalecimiento
y vinculacién al proceso de retiro laboral y prepensionados

Gestion de conocimiento: Con el fin de cuidar la memoria institucional y mitigar la fuga de
conocimiento, la entidad desde el proceso de gestion del conocimiento generara las
acciones necesarias para que los servidores realicen la transferencia de conocimiento
adquirido a través de su vida laboral. De igual manera utilizando medios tecnolégicos se
motivara a los servidores para que describan sus experiencias mas significativas narrando
Su experiencia y momentos vivenciales durante el tiempo que prestd sus servicios a la
entidad en su rol de servidor publico.

Descubriendo mis potenciales: Herramientas del contexto y del entorno social para una
mejor adaptacion en la transicion al momento vital de la jubilacion

Edificando mis finanzas: Conocer y apropiar herramientas efectivas que permitan hacer
crecer los habitos financieros y las practicas personales del servidor publico en su proceso
de transicién productiva.

LINEAMIENTOS ‘ OBJETIVO ACTIVIDADES
Acciones de preparacion

Desvinculacién frente al cambio y de charla de régimen de prima media

Laboral Asistida y desvinculacién laboral asistida (rpm) charla virtual Colpensiones

Preparacion para el o readaptacién laboral cuando

Retiro Laboral se den procesos de reforma l'y Il semestre

organizacién

Acciones de preparacion

Desvinculacién frente al cambio y de

Laboral Asistida y desvinculacién laboral asistida | Charla régimen pensional
Preparacién para el o readaptacién laboral cuando | Colpensiones prepensionados
Retiro Laboral se den procesos de reforma

organizacion
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Acciones que busquen
preparar y acompaifar en lo
. fisico, psicoldgico, familiar,
Prepensionados e .
social, financiero para que
asuman el retiro de la vida

laboral preparados

Encuentro de prepensionados
(talleres y conferencias para la
preparacion del retiro laboral), en
temas como: - proyecto de vida -
presupuesto finanzas e inversiones de
emprendedor a empresario.

Realizacion de ferias de
emprendimientos (artesanias,
decoracion etc.).

Taller de creacién de memoria
institucional.

8.2. Eje de salud mental

EAMIENTOS OBJETIVO

v

v

Promover acciones orientadas a
mantener la salud mental de los

Higiene . .
9 servidores y sus familias para el v
Mental . . .
mantenimiento del bienestar social
de los servidores v
v
v

ACTIVIDADES

Acompafiamiento e implementacion
de estrategias para el mantenimiento
de la salud mental

Campafias y socializacion de
actividades a mantener la salud
mental

Promover Estrategias de trabajo bajo
presion

Promover actividades de Prevencion
del sedentarismo

Promover actividades de Manejo de
ansiedad y depresion por el
aislamiento

Acompafamiento  individual con
psicologa.

Taller enfocado a la gestién del duelo,
etapas, redes de apoyo y estrategias
de afrontamiento propio del proceso.
Taller enfocado a el reconocimiento
de factores de riesgo y factores
protectores como base fundamental
del autocuidado de la salud mental.
Atencién psicéloga de la entidad como
medida preventiva, red de apoyo y
factor protector para los
colaboradores de la entidad

Fuente Ministerio de Ambiente
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9.3. Eje de diversidad e inclusion

LINEAMIENTOS

Fomento de la inclusion,
diversidad y
representatividad:

OBJETIVO

4

v

Sensibilizacién de los servidores
publicos entorno a la
importancia de la diversidad e
inclusion.

ACTIVIDADES

Acciones para promover la
inclusién laboral, diversidad y
equidad

Actividades para concientizar
sobre los derechos civiles,
politicos, econdmicos,
sociales y culturales
Campanfias de creacion de
cultura inclusiva dentro de

las entidades publicas.
Socializacién sectorial de
creacion de cultura.

Sesibn de Sensibilizacion
sobre Identidad de Género y
Orientacion: sesion educativa
para aumentar la
comprension sobre las
diversas identidades de
género y  orientaciones
sexuales.

Taller en conductas de
inclusion y aceptacion a la
diversidad.

Reconocimiento tamizaje de
seno.

Conmemoracion dia  del
genero

Prevencion de
Situaciones Asociadas al
Acoso laboral y Sexual y
al abuso de Poder

Propdésito de crear y asegurar
espacios laborales saludables
para todos los servidores
publicos, las entidades deberan
desarrollar estrategias de
identificacién y deteccion de
posibles situaciones asociadas
al acoso laboral y sexual y al v
abuso de poder

Actividades de identificaciéon
y deteccidn de situaciones
asociadas al acoso laboral,
sexual, ciberacoso y abuso
de poder

Actividades orientadas a la
prevencion de situaciones
asociadas al acoso laboral y
sexual y al abuso de poder.
Acompafamiento individual
con psicologa.

Fuente Ministerio de ambiente
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9.4.

LINEAMIENTOS

Creacién de
Cultura Digital
Para el Bienestar:

Eje de la Transformacion Digital.

OBJETIVO

Promover actividades que nos
involucre en la cultura Digital por
medio de uso y apropiacion de
tecnologias

Preparacion y desarrollo de
competencias en el uso de
herramientas digitales disponibles
en la entidad y aplicaciones de uso
gratuito enfocadas en el
autocuidado, el aprendizaje
colaborativo, la organizacion del
trabajo, el trabajo virtual en casa, el
teletrabajo y el servicio al ciudadano

ACTIVIDADES

Creacion de
Ecosistema Digital:

La analitica de datos para el
bienestar tiene el propdsito de
facilitar la asertiva toma de
decisiones, la segmentacion y
caracterizacion de la poblacion
objetivo y la obtencién de
informacion relevante para la
implementacion de programas de
bienestar

Creacién y/o apropiacion de redes y
sistemas de informacion

Fuente Ministerio de ambiente

9.5.

LINEAMIENTOS

Eje Identidad y
Vocacion por el
Servicio Publico

OBJETIVO

Promover y adelantar campafias con
el propdésito de promover en las
servidoras y los servidores publicos
el entendimiento y la interiorizacién
de los valores del Cédigo de
Integridad

Eje Identidad y Vocacién por el Servicio Publico

ACTIVIDADES

Campafias de con relacién a
valores

Eje Identidad y
Vocacién por el
Servicio Publico

Promover y adelantar campafias con
el propdsito de promover en las
servidoras y los servidores publicos
el entendimiento y la interiorizacion
de los valores del Cédigo de
Integridad

Campafias y concurso de con
relacién a valores
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10. ESTRATEGIAS PARA IMPLEMENTAR EN EL PLAN:

4 Trabajo Colaborativo. Dentro del Plan de Trabajo de intervencién en clima
laboral y riesgo psicosocial, se buscard abordar tematicas orientadas a fortalecer
las habilidades gerenciales de los coordinadores, jefes de area y directores, que
busquen estrategias para trabajar por la felicidad laboral y el bienestar de sus
equipos.

Buscando la sinergia organizacional se gestionaran alianzas interadministrativas
con el fin de articular estrategias para aumentar el nivel de cobertura del plan de
bienestar.

v Gestion del Conocimiento. Involucrar las actividades del Plan de Bienestar
gue estén orientadas al fortalecimiento de las capacidades institucionales, logrando
gue por medio del uso eficaz del conocimiento se haga posible la transicion de un
trabajo individual a uno colaborativo que se apoye en la inteligencia colectiva y
alianzas internas que conduzcan al cumplimiento de los objetivos institucionales. De
esta manera se pretende llegar a una sinergia entre el plan de bienestar y la
dimension del talento humano del MIPG relacionada con la cultura organizacional
en sus valores organizacionales, incentivos a la innovacién y clima organizacional.

v Aplicacion de Acuerdos Sindicales. Se acogen los puntos de los acuerdos
Sindicales en que se propone la realizacion de determinadas actividades y el acceso
a beneficios, tales como el dia de descanso con ocasion de los cumpleafos, turnos
de descanso compensados, teletrabajo, apoyos educativos, atenciébn médica
domiciliaria, dia de la confraternidad, readaptacion laboral, bonos navidefios, auxilio
de lentes y monturas, estimulo por antigiiedad, bono de integracién familiar entre
otros.

v Realizacion de Alianzas interinstitucionales: con el fin de fomentar
estrategias que promuevan el bienestar institucional se buscaran alianzas con
entidades del sector o instituciones prestadoras de servicios que puedan ofrecer
servicios o incrementar el bienestar institucional de los funcionarios y sus familias.

v Mayor Uso Canales de Comunicacion: Se realizaran acciones para la
mayor y mejor utilizacion de los canales de comunicacion disponibles en el
Ministerio tales como intranet, cartelera, correo institucional, grupos de WhatsApp
buscando que todos los funcionarios y funcionarias conozcan las actividades del
plan de bienestar para que participen activa y masivamente de las mismas, creando
conciencia de su importancia y los beneficios que las mismas tienen para el
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores del Ministerio.
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11. ENTIDADES DE APOYO

Para orientar el cumplimiento del plan de bienestar social e incentivos para los funcionarios,
contaremos con el apoyo de las siguientes entidades:

Caja de compensacion familiar - CAFAM

Entidades promotoras de salud, fondos de pensiones y cesantias

Entidad administradora de riesgos laborales

Proveedores directos e indirectos del Ministerio

Actividades realizadas en alianza con entidades adscritas o vinculadas al sector
ambiental

VVVYY

12. CRONOGRAMA

El cronograma de actividades de bienestar se encuentra disponible en la web en la ruta
especificada para su publicacion y sera enviada los primeros dias de cada mes del afio por
correo electrénico para su difusién a todos los funcionarios y funcionarias del Ministerio de
Ambiente.

13. DISTRIBUCION PRESUPUESTO:

DESAGREGACION INICIAL DEL PLAN 2024

Contratacion Aliado

Estratégico Plan de Bienestar Sgpeno-a

Apoyos Educativos $260.000.000

TOTAL $505.000.000

14. PROPUESTA EJECUCION PLAN DE BIENESTAR 2024
DIVULGACION DEL PLAN: A través de la intranet y correo electrénico.

ENTIDADES DE APOYO: Caja de Compensacion Familiar - CAFAM
Proveedores directos y proveedores indirectos del Ministerio
Alianza con entidades del Sector

EJECUCION Y DESARROLLO DE ACTIVIDADES: La ejecucién y desarrollo de
actividades previstas en el plan de bienestar y estimulos del Ministerio de Ambiente,
Desarrollo Sostenible, se realiza a través de planeacion de actividades, del cronograma,
mediante invitacion o inscripciones previas.
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Plan anual bienestar 2024 Coordinadora GTH
i . . . oordinadora
1 Planeacion Aprobacion del Plan de bienestar - 2024 Firmado por despacho del Minist @ 0%
- inistra
Ministra.
Envio de tarjeta por correo . L
. - . L, Profesional Especializado GTH - "
2 Dia del peridista electronico, publicacién en ) P 0%
. Bienestar
intranet
Envio de tarjeta por correo
electronico, publicacion en
L, o ) intranet, detalle alusivo al dia Profesional Especializado GTH -
3 Planeacion Celebracién dia de la mujer L . y N P 0%
realizacion de actividades Bienestar
(foro, charlas, actividades de
habitos de vida saludable)
Recursos caja de Profesional Especializado GTH -
4 Planeacion Celebracion dia del hombre J - . P 0%
compensacion familiar Bienestar
Realizar la gestion precontractual y contractual necesaria . . . -
" L Estudios previos de contratos. | Profesional Especializado GTH -
5 Planeacion para el desarrollo de actividades, programas y planes de N ) P 0%
., . / Presupuesto bienestar Bienestar
accion de bienestar.
. . Profesional Especializado GTH -
Envio de tarjeta por correo Bienest
i . - . — ienestar
6 Planeacion Dia del contador publico electronico, publicacion en 0%
intranet
Profesional Especializado GTH -
L, L, . ) Feria de comida, musica, Bienestar
7 Planeacion Celebracion de la diversidad cultural arte Y 0%
Contratistas GTH - SST - Bienestar
Sesion educativa sobre la Profesional Especializado GTH -
L, L . . . importancia de la diversidad Bienestar
8 Planeacion Sesion informativa sobre la diversidad cultural P L 0%
cultural y cémo puede
enriquecer el entorno laboral. |Contratistas GTH - SST - Bienestar
Sesion educativa para . -
P L, Profesional Especializado GTH -
aumentar la comprension Bienestar
9 Planeacion Dia de la Inclusién y Diversidad en el Trabajo sobre las diversas identidades 0%
de género y orientaciones . .
g y. Contratistas GTH - SST - Bienestar
sexuales. Invita a exnertos o
Un festival que destaque la Profesional Especializado GTH -
L, . . diversidad cultural a través de Bienestar "
10 Planeacion Festival multicultural L. ) 0%
la musica, la danza, la comida y
las exhibiciones artisticas. Contratistas GTH - SST - Bienestar
Invita a activistas LGBT+ o
expertos en diversidad sexual . -
Profesional Especializado GTH -
para ofrecer charlas Bienestar
1" Planeacion Orgullo LGBT informativas sobre la 0%
importancia de la inclusion y el . .
P . . Y Contratistas GTH - SST - Bienestar
respeto a la diversidad sexual
en el lugar de trabajo
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Envio de tarjeta por correo
L, . - electronico, publicacion en Profesional Especializado GTH - "
12 Planeacién Dia del idioma ) o . 0%
intranet - Realizacion de Bienestar
actividades (feria del libro)
Envio de tarjeta por correo
L. . . electronico, publicacion en Profesional Especializado GTH -
13 Planeacion Dia de la secretaria ) P! L . P 0%
intranet - Realizacion de Bienestar
actividades alusivas a ellas
Envio de tarjeta por correo
electronico, publicacion en
L, o . intranet - Realizacion de Profesional Especializado GTH -
14 Planeacién Celebracion dia del nifio L - . P 0%
actividades en compaiiia con la Bienestar
caja de compensacion.
Actividades de esparcimiento
Envio de tarjeta por correo . L
L. . . . L Profesional Especializado GTH - .
15 Planeacion Dia del trabajo electronico, publicacién en ) 0%
. Bienestar
intranet
L, . , . Proyectar circular dia de la Profesional Especializado GTH -
16 Planeacion Circular dia de la familia y . P 0%
familia Bienestar
Envio de tarjeta por correo
electronico, publicacion en . L
) I . o Profesional Especializado GTH - .
17 Planeacion Celebracion dia de la madre intranet - Realizacion de Bienestar 0%
- S I
actividades en compaiiia con la
caja de compensacion.
Envio de tarjeta por correo
.. . - electronico, publicacion en Profesional Especializado GTH -
18 Planeacion Dia de la Afrocolombianidad ) P! L | P 0%
intranet - Realizacion de una Bienestar
feria de comidas tipicas
Envio de tarjeta por correo . -
. ) p L, Profesional Especializado GTH -
electronico, publicacion en .
) " . . . o Bienestar .
19 Planeacion Dia mundial de la bicicleta intranet - Realizacion de 0%
actividades en conjunto con la . .
. Contratistas GTH - SST - Bienestar
fisioterapeuta
Envio de tarjeta por correo . -
) . . . . . ) p ., Profesional Especializado GTH - .
20 Planeacion Dia mundial del medio ambiente electronico, publicacion en . 0%
) Bienestar
intranet
Envio de tarjeta por correo
electronico, publicacion en . -
L, o . P L, Profesional Especializado GTH - .
21 Planeacion Celebracion dia del padre intranet - Realizacion de Bi N 0%
. o ienestar
actividades en compaiiia con la
caia de compensacion.
Envio de tarjeta por correo
electronico, publicacion en profesional E ializado GTH
” L X o rofesional Especializado -
22 Planeacion Celebracion dia del conductor intranet - Realizacion de . P 0%
. » Bienestar
actividades en compaiiia con la
caja de compensacion.
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L, " . Jornada de donacion de Profesional Especializado GTH - "
23 Planeacion Campana de peluditos ) . . 0%
mascotas, Feria de accesorios Bienestar
Envio de tarjeta por correo
electronico, publicacion en . -
., ~ L ) P! L Profesional Especializado GTH - "
24 Planeacién Cumpleafios del ministerio intranet - Realizacion de Bi N 0%
. o ienestar
actividades en compaiiia con la
caja de compensacion.
Envio de tarjeta por correo . -
L, . . ) p L, Profesional Especializado GTH -
26 Planeacion Dia de los abuelos electronico, publicacion en . 0%
. Bienestar
intranet
. L . Actividad para compartir con la| Profesional Especializado GTH -
27 Planeacion Celebracion dia de la confracternidad " P . .p . P 0%
familia, lugar turistico Bienestar
Envio de tarjeta por correo
electronico, publicacion en . L
) . . . o Profesional Especializado GTH - .
28 Planeacion Celebracion Amor y amistad intranet - Realizacion de ) 0%
. - Bienestar
actividades en compaiiia con la
caja de compensacion.
~ A . actividades con un profesional . -
” Campanas y sensibilizacion de actividades a mantener la . Profesional Especializado GTH - "
29 Planeacion con el fin de mantener la salud . 0%
salud mental Bienestar
mental
Envio de tarjeta por correo
Taller de rumba electronico, publicacion en . L
L, B . L, Profesional Especializado GTH - "
30 Planeacion Taller de pilates intranet - Realizacion de Bienestar 0%
s P I
Taller de Yoga actividades en compafiia con la
caja de compensacion.
Realizacion de talleres de
3 Pl ” Taller de clima organizacional, cultura organizacional, cultura organizacional, trabajo | Profesional Especializado GTH - 0%
aneacion . . N L . . . . °
trabajo en equipo y liderazgo, comunicacion asertiva en equipo y liderazgo, Bienestar
comunicacion asertiva
Realizacion de torneo de pin . -
L, . . . ) Profesional Especializado GTH - "
32 Planeacion Torneo de pin pon pon, listados de asistencia, Bienestar 0%
. 1
fotografias
Realizacion de talleres . -
L, . . . . Profesional Especializado GTH - "
33 Planeacion Vacaciones recreativas recreativos, pasadias, Bienestar 0%
- . I
actividades de pintura etc.
ENtrega e bono ae
integracion familiar —
2 Pl ” Bono de integracion familiar - Cumplimiento acuerdo Cumplimiento acuerdo sindical | Profesional Especializado GTH - 0%
aneacion o R o
sindical Res. 0578 del 02-06-2022 Res. 0578 del 02-06-2022 , por Bienestar
valor de 55.000 - listado de
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Entrega de bono familiar para
., - B . los hijos menores de 18 afios Profesional Especializado GTH - "
35 Planeacion Bono familiar para los hijos menores de 18 afios . ) 0%
por valor de $80,000 - listado Bienestar
de reporte
” Proyecto de circular para Profesional Especializado GTH - "
36 Planeacion Descanso compensado para semana santa . @ 0%
Descanso compensado Bienestar
Proyecto de circular para el . -
L, L. . ~ 4 p Profesional Especializado GTH -
37 Planeacion Descanso compensado para festividades de fin de afio. descanso compensado para Bi N 0%
. ) - ienestar
festividades de fin de afio
Charla alusiva al dia del Profesional E ializado GTH
" . . - . . rofesional Especializado -
38 Planeacion Dia del servidor publico servidor, apoyo de la caja de Bi P N 0%
. - ienestar
compensacion familiar
Apoyo a la educacion formal para funcionarios de carrera
” administrativa y de Libre nombramiento y remocién . Profesional Especializado GTH - "
39 Planeacion . . . R . Recurso apoyo educativo . P 0%
(Auxilios educativos educacion basica secundaria, media Bienestar
vocacional, pregrado y postgrado)
Talleres de Desvinculacion
% Pl ” Desvinculacion laboral asistida y preparacion para el retiro  |laboral asistida y preparacion Profesional Especializado GTH - 0%
aneacion L . . . °
laboral - Emprendimiento para el retiro laboral - listados Bienestar
de asistencias
., Actividades sincronizadas con | Profesional Especializado GTH - "
42 Planeacion Entorno laboral saludable . 0%
SST, en la semana de la salud Bienestar
. e Entrega de bono de Auxilio de . L
. Pl ” Auxilio de lentes y monturas — Cumplimiento acuerdos lent " Listados d Profesional Especializado GTH - 0%
aneacion . entes y monturas - Listados de R o
sindicales Res. 0578 del 02-06-2022 . y. Bienestar
asistencia
Entrega de bonos de estimulos
w“ Planeacion Estimulo por Antigiiedad — Cumplimiento acuerdos de permanencia y memoria Profesional Especializado GTH - 0%
[ /o
sindicales Resolucion 0578 del 02-06-2022 institucional - Listados de Bienestar
asistencia
campania de sensibilizacion
., Promocién del uso de la bicicleta como medio de Promocién del uso de la Profesional Especializado GTH - "
45 Planeacion L . . 0%
transporte bicicleta como medio de Bienestar
transporte
) . . . - L X " Profesional Especializado GTH -
46 Planeacion Cierre de Gestion, Incentivos y reconocimientos Actividad fin de afio . P 0%
Bienestar
. Pl ” Incentivo al servidor publico por pensiéon — Cumplimiento  [Entrega de bono de al servidor | Profesional Especializado GTH - 0%
aneacion .. - - . §
acuerdo sindical Res. 0578 publico por pension Bienestar
L, ~ L, Recolecta de regalos para los Profesional Especializado GTH -
48 Planeacién Campana de donacién . 9 P . P 0%
nifios Bienestar
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” - ., - Profesional Especializado GTH -
49 Planeacion Coro navidefio celebracién novenas navidefas B’eF;estar 3 1 0 0%
1

TOTAL | 65
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