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1. INTRODUCCION

Segun la Ley 99 de 1993, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible es el organismo rector
de la gestion del medio ambiente y de los recursos naturales renovables, encargado de impulsar
una relacion de respeto y armonia del hombre con la naturaleza y de definir las politicas y
regulaciones orientadas hacia la recuperacion, conservacion, proteccion, ordenamiento, manejo,
uso y aprovechamiento de los recursos naturales renovables y el medio ambiente a fin de asegurar
el desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 — 2030, presenta los lineamientos sobre los
cuales la administracidn publica debe orientar sus programas y planes de capacitacion, basandose
en los retos que enfrenta la gestion publica, y buscando transformar la vision de la formacién y
capacitacion en lo publico.

El Decreto 1083 de 2015, sefiala que: “Los planes de capacitacion de las entidades publicas deben
responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de
trabajo y de los empleados para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias
laborales.

En este sentido, y de conformidad con lo mencionado anteriormente, el Grupo de Talento Humano
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible presenta el Plan Institucional de Capacitacion
para la vigencia 2024, enfocado en contribuir al fortalecimiento de las habilidades, competencias
y capacidades de nuestros servidores publicos, cuyo objetivo principal es mejorar el desempefio
laboral y aportar el logro de los objetivos institucionales.

Segun los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -
DAFP, este plan ha sido formulado a partir de un diagndstico de necesidades individuales y
colectivas, buscando impactar los seis ejes tematicos definidos por el DAFP, claves y
fundamentales en el quehacer de los servidores publicos los cuales son: Paz total, memoria y
derechos humanos; Territorio, vida y ambiente; Mujeres inclusién y diversidad, Transformacién
digital y cibercultura; Probidad ética e identidad de lo publico y Habilidades y competencias.
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2. MARCO NORMATIVO

Para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, se tuvieron en cuenta los siguientes fundamentos legales:

Decreto 1567 de 1998: Sefiala que le corresponde al Gobierno Nacional, mediante el Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion, orientar la formulacion de los planes institucionales que
deban elaborar las entidades publicas y en su Articulo 4, define la capacitacion como “el conjunto
de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no formal como a la informal de acuerdo
con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y complementar la
educacion inicial, mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades vy el
cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz
desempefio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende los procesos de
formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una
ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa.

Ley 734 de 2002: Cédigo Unico Disciplinario: numeral 40 del Articulo 34, establece que todo
servidor publico tiene como deber capacitarse y actualizarse en el area donde desempefia su
funcion.

Ley 909 de 2004: en el Articulo 15 - Sefiala dentro de las funciones especificas de las Unidades
de personal “e) Disefiar y administrar los programas de formacion y capacitacion, de acuerdo con
lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion...” y en el Articulo 36
establece como objetivos de la capacitacion los siguientes: 1. La capacitacion y formacion de los
empleados publicos esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades,
valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados vy el
mejoramiento en la prestacion de los servicios. 2. Dentro de la politica que establezca el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, las unidades de personal formularan los
planes y programas de capacitacion para lograr esos objetivos, en concordancia con las normas
establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion del desempefio.

Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Publica: Articulo 2.2.9.1: Planes de capacitacion. Los planes de capacitacion de las
entidades publicas deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y
requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes anuales
institucionales y las competencias laborales.

Ley 1960 de 2019: Articulo 3. El literal g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de 1998 quedara asi:
“g) Profesionalizacién del servicio Publico. Los servidores publicos independientemente de su tipo de
vinculacion con el Estado podran acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la
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Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.”

Resolucion 104 de 2020: Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion.

Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023- 2030: Escuela de Alto Gobierno ESAP y
Funcion Publica.

Guia metodoldgica para la formulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion del Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC): Establece las pautas para que la formulacidn
de los Planes Institucionales de Capacitacion se aborde de manera integral y proporciona los
pasos, tematicas y ejes para su construccion.

3. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar y fortalecer las competencias laborales de los servidores del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, a través de actividades de formacién y capacitaciéon que contribuyan a
mejorar el desempefio laboral en beneficio del logro de los objetivos institucionales.

3.1 Objetivos Especificos

v" Formar servidores publicos idéneos y capaces, facilitando contenidos que contribuyan de
manera efectiva al logro de los programas, metas, indicadores y objetivos institucionales.

v" Direccionar el PIC frente a las falencias y brechas encontradas para incrementar la
productividad individual y colectiva.

v" Promover ambientes de aprendizaje que permitan el ptimo desarrollo de capacidades y
habilidades que deben tener los lideres que cuentan con equipos de trabajo bajo su
direccion.

v" Integrar a los nuevos y antiguos funcionarios a la cultura organizacional a través del
programa de induccion y reinduccion, con el fin de familiarizarlos y fortalecer el
conocimiento de la estructura, mision, vision y objetivos del Ministerio.
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4. BENEFICIARIOS Y OBLIGACIONES

El Plan Institucional de Capacitacion se encuentra dirigido a los servidores publicos del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, de acuerdo con la normatividad vigente:

Segun lo sefialado en el art. 3. Literal g) de la Ley 1960 de 2019: (...) “Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de
capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al
presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente, se dara prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa.”

Conforme al Art. 12 del Decreto Ley 1567 de 1998 (Sistema Nacional de Capacitacion y
Estimulos), los beneficiarios del Plan Institucional de Capacitacion tienen las siguientes
obligaciones:

e Participar en la identificacion de las necesidades de capacitacion de su dependencia o
equipo de trabajo.

e Participar en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido seleccionado y/o
inscrito y rendir los informes correspondientes a que haya lugar.

e Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacion del
servicio a cargo de la entidad.

e Servicio de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera.

e Participar activamente en la evaluacion de los planes y programas institucionales de
capacitacion, asi como de las actividades de capacitacion a las cuales asista.

o Asistir a los programas de induccion o reinduccion, segun el caso, impartidos por la
entidad.
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5. EJES TEMATICOS !

Segun lo contemplando en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2023 - 2030 las
tematicas priorizadas se han organizado en ejes, buscando agregar valor a la formacién y un
desarrollo integral de los empleados publicos para la orientacion del ejercicio de sus funciones.

Los ejes definidos son los siguientes:

Paz Total, Memoria y )

Territorio, Vida y
Ambiente Derechos Humanos

Habilidades y < > Mujer, Inclusién y
C Competencias ) PN FC C diversidad

Etica, probidad e Transformacién Digital y
identidad de lo Publico Cibercultura

Fuente: Direccién de Empleo Pdblico - Funcién Publica y ESAP, 2023.

5.1.Paz total, memoria y Derechos humanos

Se orienta hacia la transformacion institucional y cultural de servidores publicos, a partir un
direccionamiento politico capaz de redimensionar su universo simbolico y propiciar escenarios de
construccion de paz y la garantia de los derechos. Lo anterior, responde al papel fundamental que
tienen las administraciones publicas en la construccion de la paz en una sociedad, ya que son las
encargadas de gestionar y coordinar politicas publicas y servicios que impactan directamente en
la convivencia y el bienestar de la poblacion.

5.2. Territorio, vida y ambiente

Este eje esta dirigido a servidoras y servidores publicos, con el fin de interpretar y comprender los
territorios como constructo social, sustento material y simbdlico de las relaciones entre sociedad
y naturaleza. Lo cual facilitara observar el territorio como una categoria conceptual y analitica de
la geografia humana, donde se denota una porcién del espacio geogréafico en la cual se pueden
identificar y coexisten armoniosa o contradictoriamente las manifestaciones de las relaciones de
poder, relaciones que se ejercen de diversas formas y a través de diversos medios, expresandose

! (Plan Nacional de formacion y capacitacion 2023- 2030).
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en espacialidades y territorialidades, donde el poder es ejercido a través de instituciones,
personas, organizaciones, colectivos o comunidades.

5.3. Mujeres, inclusion y diversidad

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades publicas, en el
enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestidn publica y su
desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de 202329, para lograr las cinco transformaciones
propuestas en pro de la construcciéon de un nuevo contrato social para alcanzar una cultura de
paz, en donde la vida en dignidad y el cuidado de la casa comun sea el foco del desarrollo y
fortalecimiento institucional.

5.4. Transformacion Digital y Cibercultura

La capacitacién y la formacién de las y los servidores publicos debe pasar por conocer, asimilar y
aplicar los fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta Revolucion Industrial y de la trasformacion
digital en el sector publico, pues los procesos de transformacion de la economia en el mundo, sus
conceptos, enfoques y modelos propuestos alrededor de las tendencias en la industria impactan
de una u otra manera a la administracion publica. A futuro, todas y todos los servidores publicos
deben desarrollar herramientas cognitivas, destrezas y conductas éticas que se orienten al manejo
y uso de las herramientas que ofrece este enfoque de la industria 4.0, de manera tal que el cambio
cultural y organizacional en el sector publico, sea un resultado de la formacion de las competencias
laborales en esta materia y que esta visién transforme la manera en la que el Estado produce los
bienes y servicios a su cargo Y las relaciones con la ciudadania de forma positiva.

5.5. Etica, probidad e identidad de lo publico

La probidad, ética e identidad de lo publico deberéa garantizar la defensa de los derechos humanos
y la inclusidn de sectores sociales marginados historicamente; diversidades sexuales, mujeres,
jovenes, adultos mayores, pueblos étnicos y nifios, nifias y adolescentes deberan ser sectores
sociales que participen de la gestion publica y la transparencia estatal.

5.6. Habilidades y competencias

A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competencias laborales, que permitan
complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia de y articular los
componentes clave como la construccion de empleos tipo, de cuadros funcionales y el diccionario
o catalogo de competencias para lograr en la gestion estratégica del talento humano, un diferencial
valioso que incremente el valor publico desde el rol del servidor publico.
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6. RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION

Con el fin de conocer y analizar las necesidades de capacitacidn para la vigencia 2024 de los
servidores publicos del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, y cumpliendo con lo
establecido en la guia metodologica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion, se llevé a cabo la fase de sensibilizacién con mensajes y videos alusivos sobre la
importancia de la capacitacion y formacién.

Seguido de esta sensibilizacién, continuamos con visitas a todas las dependencias, y a través de
una actividad de carteleras quedaron plasmadas las fortalezas y buenas practicas de las areas,
los aspectos por mejorar y las tematicas en la que consideran los servidores se deben formar y
capacitar para cualificar el desempefio laboral.

Una vez analizadas y tabuladas estas respuestas, se tomaron como insumos para construir la
encuesta de necesidades de capacitacion, cuyos resultados serviran como base para la
planeacion de las actividades para la vigencia 2024.

El Grupo de Talento Humano, a través de correo electrénico envid la encuesta diagnéstica desde
el 1 hasta el 23 de noviembre del 2023, dirigida a los funcionarios del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

Una vez consolidada la informacién se evidencia una participacién de 187 personas
correspondiente al 60% de los funcionarios encuestados, teniendo en cuenta que la planta total

de Ministerio a la fecha son 312 personas. A continuacién, se presentan los resultados:

Nivel de Formacion

. Bachiller 2%-3 aQ
80
. Técnico/Tecnologia 5%-9 -0
. Universitario 12% - 24 &0
50
® Especializacion 52% - 97 40
30
. Maestria 28%-53 20
10
® Doctorado 1%-1 0 @ — I
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Podemos evidenciar en el gréfico, respecto al nivel de formacién, que el 1% de los funcionarios
encuestados tienen doctorado, 28% maestria, 52% son especialistas, 12% universitarios y 5%
técnicos.

Nivel jerarquico

. Directivo 1%-2
. Asesor 9%-16
. Profesional 74% - 139
. Técnico 10%- 18
. Asistencial 6% - 12

Respecto a los cargos que ocupan los encuestados el 1% son directivos, 9% asesores, 74%
profesionales, 10% técnicos y 6% asistenciales.

Considera que las actividades de capacitacion y bienestar al interior del Ministerio han sido:

Excelentes 12%- 22
Buenas 60% - 112
Regulares 26% - 48
Malas 2%-5

De los 187 encuestados el 60% manifestd que las actividades de capacitacion y bienestar fueron
buenas, mientras que el 26% consideran que han sido regulares y el 12% excelentes.
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¢ Qué aspectos considera que se deben mejorar al momento de desarrollar las actividades

de capacitacion y bienestar?

. Divulgacion de la informacion 42
. Lugar 25
. Horario 86
. Tematica 74
. Docente 15
. No le mejoraria nada 14
. Otras 29

a0
&0
70
60
50
40
30
20
10

1]

En esta pregunta se evidencia que la mayoria de encuestados consideran que los 3 aspectos
principales a mejorar en las actividades de bienestar y capacitacion son: El horario, las tematicas

y la divulgacion de la informacién.

¢ Cual de los siguientes canales de comunicacién consulta para mantenerse informado/a
de los programas de capacitacion y bienestar?

. Correo electronico 90% - 168
. Publicacion en la intranet 4%-7
. Grupos de WhatsApp 4%-8
@ Otas 2%-4

El 90% de los funcionarios encuestados prefieren como canal de comunicacion los mensajes a

través de correo electronico.

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos por cada uno de los ejes tematicos
establecidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 — 2030:
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SABERES Y SABER HACER. Eje 1: Gestion del Conocimiento y la Innovacion

. Tecnologias aplicadas a la gestién documentaly ~ 12% - 21
de la informacién

® Planeacion estratégica y enfoque prospectivo 42% - 79

. Anélisis de datos estadisticos 20% - 38

. Redaccion, estilo, ortografia y lectura critica 26% - 49

Para el eje correspondiente a gestién del conocimiento y la innovacion en las dimensiones de
saber y saber hacer la mayoria de los funcionarios indican que desean ser capacitados en
planeacion estratégica y enfoque prospectivo (42%) y Redaccidn, estilo, ortografia y lectura critica
(26%).

SABER SER. Eje 1: Gestion del Conocimiento y la Innovacion

@ Trabajo en equipo 34% - 63
. Atencion a los detalles 12% - 22
® Escucha activa 8% -15
. Comunicacion asertiva 46% - 87

Para el eje correspondiente a gestion del conocimiento y la innovacion en la dimensién de saber
ser la mayoria de los funcionarios indican que desean ser capacitados en comunicacién asertiva
(46%) y trabajo en equipo (34%).

Calle 37 No. 8 - 40, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 332 3400
https://www.minambiente.gov.co/

Pagina 12|28



COLOMBIA o
(«0 %ﬁigx (i) Ambiente

SABERES Y SABER HACER. Eje 2: Creacion de valor publico.

@ rormulacion, ejecucion y evaluacion de politicas publicas 21% - 40
@ Sistemas de gestion de calidad 8% - 12
@ Contratacion Publica 7% - 14
@ Derecho administrativo 5% -9
@ Gestidn de proyectos 22% - 41
@ Naturaleza como sujeto de derechos en la jurisprudencia nacional e internacional 8% - 16
. Principios de Derecho aplicado a Talento Humano 6% - 12
@ Procesos de Auditorias de Control Interno efectivos 3%-5
@ Soluciones basadas en la naturaleza 20% - 38

45

40

n

35

30

25

20

15

‘10l Il

: B -

Para el eje creacion de valor publico en las dimensiones de saberes y saber hacer la mayoria los
funcionarios encuestados indican que desean ser capacitados en gestion de proyectos (22%),
formulacion, ejecucion y evaluacion de politicas publicas (21%), y soluciones basadas en la
naturaleza (20%).
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SABER SER. Eje 2: Creacion de valor publico.

@ Liderazgo 61% - 114

@ Lenguaje Claro 39% - 73

Para el eje creacion de valor publico en la dimension de saber ser el 61% de los encuestados
indican que desean ser capacitados en liderazgo y el 39% en lenguaje claro.

SABERES Y SABER HACER. Eje 3: Transformacion digital.

@ seguridad de la informacion 10% - 19

. Herramientas de inteligencia Artificial para 59% - 110
aumentar la eficiencia en el trabajo

. Herramientas de georreferenciacion ArcGis 15% - 28

@  Solucién de problemas con tecnologias 16% - 30

Para el eje correspondiente a transformacion digital en las dimensiones de saber y saber hacer la
mayoria de los funcionarios indican que desean ser capacitados en Herramientas de inteligencia
Artificial para aumentar la eficiencia en el trabajo (59%).

SABER SER. Eje 3: Transformacion digital.

® Planificacion y manejo del tiempo 55% - 102

@ Reuniones ejecutivas y presentaciones efectivas 45% - 85

Calle 37 No. 8 - 40, Bogota D.C., Colombia
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Para el eje correspondiente a transformacion digital en la dimension de saber ser el 55% de los
funcionarios encuestados indican que desean ser capacitados en planificacion y manejo del
tiempo y el 45% en reuniones ejecutivas y presentaciones efectivas.

SABERES Y SABER HACER. Eje 4: Probidad y ética de lo publico.

@ Manejo y transformacién de conflictos: didlogo y generacion de paz 17% - 31

'.' Conflicto de intereses 9% - 16

o Enfoque diferencial y atencién incluyente 6% - 12

® Negociacién de conflictos socioambientales 37% - 70

® Manejo y atencién a la ciudadania 15,5% - 29

. Integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion 15,5% - 29
70

60
50

40

20

20

‘AR
0

Para el eje de probidad y ética de lo publico en las dimensiones de saber y saber hacer el 17% de
los funcionarios encuestados desea ser capacitados en manejo y transformacion de conflictos:
didlogo y generacion de paz y con un 15,5% prefieren capacitarse en manejo y atencién a la
ciudadania e Integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion.

L)
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Conmutador: (+57) 601 332 3400
https://www.minambiente.gov.co/

Pagina 15|28



COLOMBIA ;
(. POTENCIA DE LA k) Ambiente

VIDA

SABERES Y SABER HACER. Eje 4: Probidad y ética de lo publico.

@ 'nteligencia emocional 58% - 109

@ Programacion neurolinguistica asociada al 42% - 78
entorno publico

Para el eje correspondiente a probidad y ética de lo publico en la dimensién de saber ser el 58%
de los funcionarios encuestados indican que desean ser capacitados en inteligencia emocional y
el 42% en programacion neurolinguistica asociada al entorno publico.

¢Le gustaria ser capacitado en alguna de las siguientes herramientas?

ESi HENo

Excel W Si: 86,6% B No: 13,4% _

Word B Si: 68,4% W No: 31,6% _

ST 0

Microsoft Proyect M Si: 78,1% M No: 21,9% _
I

Inglés B Si: 83,4% W No: 16,6%

Calle 37 No. 8 - 40, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 332 3400
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De las competencias anteriormente sefialadas indique el nivel en el que considera usted

deberia iniciar su formacion

M Basico  MIntermedio M Avanzado

Excel W 30.5%
Word M 20.3%
Power Bi M 69.5%

Microsoft Proyect W 73.3%

Inglés W 43.3%

M 50.3%

B 44.9%

M 13.4%

H 8%

W 34.8%

B No aplica

H123%

H17.1%

H123%

H 4.3%

W 9.6%

H 7%

W 17.6%

W 12.8%

W 15.5%

m 12.3%

A las preguntas ;Le gustaria ser capacitado en alguna de las siguientes herramientas? y ;De las
competencias anteriormente sefialadas indique el nivel en el que considera usted deberia iniciar

su formacion? respondieron lo siguiente:

o Excel: De los funcionarios que respondieron la encuesta el 86,6% desean capacitarse en
excel: 50,3% indican nivel intermedio, 30,5% basico y 12,3% avanzado.
o Word: EI 68,4% desean capacitarse la herramienta Word: 44,9% indican nivel intermedio,

20,3% basico y 17,1% avanzado.

o Power BI: El 83,4% de los funcionarios que desean capacitarse en Power Bl: 69,5%
indican nivel basico, 13,4% intermedio y 12,3% avanzado.

e Microsoft Proyect: El 78,1% de los funcionarios que desean capacitarse Microsoft
Proyect: 73,3% indican nivel basico, 8% nivel intermedio y 4,3% avanzado.

e Inglés: El 83,4% de los funcionarios que desean capacitarse en inglés. El 43,3% indican
nivel basico, el 34,8 % nivel intermedio y 9,6% avanzado.

Calle 37 No. 8 - 40, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 332 3400
https://www.minambiente.gov.co/
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¢Bajo qué modalidad educativa considera se deben realizar las actividades de formacion y
capacitacion?

. Presencial 53% - 99

@ Vvirtual 47% - 88

El 53% de los encuestados prefieren capacitarse de forma presencial y el 47% escogen la
modalidad virtual para las realizar actividades de formacién.

¢ Cual franja horaria le es mas conveniente para asistir a las capacitaciones?

. 7-9 am 44% - 82
® 912m 18% - 33
® 26pm 14% - 26
® 638pm 24% - 46

Las franjas elegidas por los funcionarios para asistir a las capacitaciones fueron: 7am a 9am con
un 44% y 6pm a 8pm con un 24%.

¢ Tiene usted personal a cargo?

® s 13% - 24

® No 87% - 163

Calle 37 No. 8 - 40, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 332 3400
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¢ Usted es?
. Viceministro - Viceministra 0
'. Secretario General 0
. Director - Directora 0
. Subdirector - subdirectora 1
'.' Jefe de Oficina - Jefa de Oficina 1
. Coordinador - Coordinadora 22

15

10

0

El 13% de los funcionarios encuestados tienen personal de cargo, y estas a su vez respondieron a la
pregunta abierta sobre tematicas misionales y habilidades blandas en las que consideran su equipo

de trabajo debe ser capacitado.

Tematicas misionales de capacitacion propuestas:

v Gerencia de proyectos.

v/ Conocimiento de las metas de la entidad.
v Enfoques diferenciales, politicas publicas.
v/ Normas tributarias y contables.

v Finanzas publicas.

v Metodologias de planeacion estratégica.
v ArcGIS, tecnologias para control de
contaminacion de agua.

v Tecnologias informaticas y herramientas
aplicadas a la gestion documental.

v Manejo de herramientas ofimaticas y de
trabajo colaborativo.

v Sistemas Integrados de Gestidn, MIPG.
v Transparencia y acceso a la informacion.
v Ciberseguridad.

v Modelos de auditorias agiles, auditorias 5.0.

v Inteligencia artificial y modelos predictivos
en auditoria.

v Redaccién de respuestas ciudadanas.

v/ Reuniones ejecutivas y presentaciones
efectivas.

v/ Comunicacién entre dependencias y sus
principales tematicas.

v Habilidades de comunicacion para el equipo
de Seguridad de la Informacién.

v/ Formulacién y postulacion de proyectos de
inversion.

v Gestion de la oficina con conocimientos en
arquitectura empresarial.

v/ Seguimiento y reportes de planes de
mejoramiento.

v/ Cumplimiento del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2023-2026.

v/ Formulacién de proyectos.

v Profundizacion en Derecho Disciplinario.
v/ Derecho Ambiental.

v/ Técnica normativa.

Calle 37 No. 8 - 40, Bogota D.C., Colombia
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v Andlisis de datos ambientales mediante desastres.
tecnologias de informacién. v Lenguajes de programacion.

v Gestion de riesgos ambientales y de

Tematicas misionales de capacitacion propuestas:

v/ Comunicacién asertiva v Resiliencia

v Trabajo en equipo v Escucha activa

v Orientacion a resultados v Lenguaje Claro

v Atencién al detalle v Atencién a la Ciudadania
v/ Resolucion de conflictos v Creatividad e innovacion
v Ortografia y gramética. v Liderazgo auténomo

v Gestién del cambio v Compromiso

v/ Competencias socioemocionales

Nota aclaratoria sobre la encuesta aplicada a funcionarios y publicacion del nuevo Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion 2023-2030: Teniendo en cuenta que la publicacién del nuevo Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
2023-2030 se dio posterior a la realizacién de la etapa de sensibilizacién y encuesta diagnéstica realizada en el mes de
noviembre del 2023, se hizo necesaria la revision y reclasificacion de las tematicas mas votadas por los funcionarios. A
continuacion, se presentan la reclasificacion por ejes segtn los resultados obtenidos en la encuesta diagnostica:

Eje 1: Paz total, memoria y derechos humanos v Anélisis de datos estadisticos
v Comunicacion asertiva
v Negociacién de conflictos v’ Enfoque diferencial y atencion incluyente
socioambientales
v' Manejo y transformacion de conflictos: Eje 4: Transformacion digital y cibercultura
Diélogo y generacion de paz
v' Derechos Humanos v Excel
v Word
Eje 2: Territorio, vida y ambiente v Power Bi
v Microsoft Project
v’ Gestion de proyectos v Ventanilla Integral de Tramites
v' Formulacion, ejecucion y evaluacion de Ambientales en Linea - VITAL.
politicas publicas v' Herramientas de inteligencia artificial
v Soluciones basadas en la naturaleza para aumentar la eficiencia en el trabajo
v' Tecnologias para control de v' Arquitectura empresarial
contaminacion de agua. v’ Sequridad de la informacion
v’ Gestién de riesgos ambientales y de v' Planificacién y manejo del tiempo
desastres.
v Lenguaje Claro Eje 5: Probidad, ética e identidad de lo publico
v’ Manejo y atencién a la ciudadania
v’ Conflicto de intereses
Eje 3: Mujeres, inclusion y diversidad v’ Integridad, Transparencia y Lucha

v

contra la Corrupcién
Planeacion estratégica y enfoque v Normas tributarias y contables.
prospectivo v Derecho disciplinario
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v' Supervision y liquidacion de procesos v Trabajo en equipo
contractuales v’ Atencién a los detalles
v" Programacion neurolingiistica asociada v" Procesos de Auditorias de Control
al entorno publico Interno efectivos
v Liderazgo
Eje 6: Habilidades y competencias v Reuniones ejecutivas y presentaciones
efectivas
v Redaccion, estilo, ortografia y lectura v’ Inteligencia emocional

critica

CONTENIDO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2023
El plan de capacitacion estd compuesto por los siguientes programas:

7.1 Induccién, reinduccion y entrenamiento en puesto de trabajo
7.2 Actividades de formacion: Red Interinstitucional y Contrato PIC.
7.3 Capacitacion Contingente.

7.4 Formacion de directivos publicos.

7.5 Programa de bilingismo

A continuacion, se describiran cada uno los programas con las actividades a realizar durante la
vigencia 2024.

7.1.Induccidn, reinduccién y entrenamiento en puesto de trabajo

Los programas de induccidn y reinduccion, conforme se establece en el articulo 7° del Decreto
1567 de 1998, son ‘procesos de formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la
integracion del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en éste habilidades gerenciales
y de servicio publico y suministrarle informacion necesaria para el mejor conocimiento de la funcion
publica y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en
un contexto metodoldgico flexible, integral, practico y participativo”.

El programa de induccion y reinduccidn del Ministerio se adelanta por medio de la escuela de
capacitacion virtual del Ministerio de forma asincronica. Dado el caso y dependiendo de la
necesidad este se podra realizar de forma presencial. El curso de induccion se brindara cada vez
que un servidor sea vinculado al Ministerio de Ambiente y el de reinduccidn se realizara una vez
cada dos afios.

Programa de entrenamiento en el puesto de trabajo para los nuevos servidores: El Grupo de
Talento Humano desarrollara las modificaciones necesarias al procedimiento existente con el fin
de impartir los conocimientos esenciales que deben tener los funcionarios para el ejercicio de las
funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica las funciones del area a la

Calle 37 No. 8 - 40, Bogota D.C., Colombia
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cual ingresan y las propias, el procedimiento de consulta y funcionamiento de la plataforma
SOMOSIG en la que se pueden consultar las guias, formatos, manuales, procedimientos, asi
como herramientas necesarias y de uso diario para los funcionarios; atendiendo, en el corto plazo
a necesidades de aprendizaje especificas para el desempefio de las funciones.

Finalmente, en lo que respecta a induccion - reinduccion y atendiendo los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, se socializara e informara la obligatoriedad a
los servidores publicos de realizar los cursos a que hubiese lugar que organizara la Escuela
Superior de Administracion Publica - ESAP o el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica - DAFP, segun aplique.

NECESIDAD /
NUEVO EJE COMPETENCIA REQUERIMIENTO PROCEDENCIA DE LA
No-| TemATICO | DIMENSION TEMA DE_ SOLICITUD PROGRAMA
CAPACITACION
Curso de Induccion y INDUCCION Y
! Reinduccion PNFC 2023-2030 REINDUCCION
9 Sistema Integrado de | o oo INDUCCION Y
Gestion MIPG P REINDUCCION
Conoce el Plan
5 | Induccion, Reinduccion y Entrenamiento | Nacional de Desarrollo | . oo INDUCCION Y
en Puesto de trabajo y las metas del apactiaciones internas REINDUCCION
Ministerio 2022-2026
Plataformas del
Ministerio (SOMOSIG, -
4 ULISES, ARCA, Capacitaciones internas rle,\é?#ggé?:wo\r(u
INTRANET, VITAL,
entre otras).

7.2. Actividades de formacion: Red Interinstitucional y Contrato PIC

Las actividades de formacion y capacitacién estan dividas en dos programas:

Red Interinstitucional: La Red Institucional de Capacitacion, ofrece programas gratuitos a las
entidades publicas, a través de las siguientes instituciones que buscan fortalecer la administracion
publica y con quienes se puede contar para cubrir las necesidades identificadas.

Entre estas se encuentran:

e Escuela Superior de Administracién Publica — ESAP
e Escuela de Alto Gobierno - ESAP

Calle 37 No. 8 - 40, Bogota D.C., Colombia
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e Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP
e Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC
e Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA

¢ Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Telecomunicaciones
o Departamento Nacional de Planeacion — DNP
e Archivo General de la Nacion — AGN.

¢ Otras entidades que puedan cooperar.

Para el afio 2024 se continuaran realizando acciones de gestién y difusion de becas y
convocatorias, que contribuyan a la formacion y especializacion de los servidores publicos.

Contrato PIC 2024: Son aquellas actividades de formacion y capacitacion priorizadas en la cuales

se van a destinar recursos para su ejecucion, teniendo en cuenta el diagnostico de necesidades,
auditorias de la Oficina de Control Interno, planes de mejoramiento MIPG - FURAG, lineamientos

del Plan Nacional de Capacitacion y acuerdos sindicales.

Luego de consolidar la informacion derivada de las fuentes mencionadas para el afio 2024 se
priorizaron las siguientes tematicas acorde a los objetivos y necesidades del Ministerio.

NECESIDAD /
NUEVOEJE | COMPETENCIA | REQUERIMIENTO | PROCEDENCIA DE LA
No-| TemATICO | DIMENSION TEMA DE_ SOLICITUD PROGRAMA
CAPACITACION
Redaccidn, estilo
SABERES Y 165 Gt ENCUESTA
1 SABER HACER ortogra;f;ia;i ();/alectura DIAGNOSTICA CONTRATO PIC 2024
. . ENCUESTA RED
2 SEENSER ke chrlaiine DIAGNOSTICA INTERINSTITUCIONAL
CAPACITACIONES
3 SABER SER | Atencion a los detalles | PROPUESTASPOR | CONTRATO PIC 2024
Habilidades y LIDERES
competencias Procesos de ENCUESTA
SABERES Y O DIAGNOSTICA /
4 SABER HACER Aﬂﬂ;t:rr;iseizcg\?g;m' AUDITORIAS DE ORI HIGAYE)
CONTROL INTERNO
. ENCUESTA RED
5 SHEERSER Her DIAGNOSTICA INTERINSTITUCIONAL
Reuniones ejecutivas
. ENCUESTA
6 SABER SER y presentaciones DIAGNOSTICA CONTRATO PIC 2024

efectivas
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ENCUESTA

7 SABER SER Inteligencia emocional DIAGNOSTICA CONTRATO PIC 2024
ENCUESTA
SABERES Y Planeacién estratégica DIAGNOSTICA
8 SABER HACER | y enfoque prospectivo | /AUDITORIASDE | CONTRATOPIC 2024
CONTROL INTERNO
ENCUESTA
SABERES Y Andlisis de datos DIAGNOSTICA/
? | Mujeres, indusion | SABER HACER estadisticos AUDITORIASDE | CONTRATOPIC 2024
y diversidad CONTROL INTERNO
N , ENCUESTA RED
10 SABER SER Comunicacion asertiva DIAGNOSTICA INTERINSTITUCIONAL
Planes de mejoramiento
1" SABERES Y Enfoque diferencialy | MIPG - FURAG Y PLAN RED
SABER HACER atencion incluyente NACIONAL DE INTERINSTITUCIONAL
DESARROLLO
Negociacion de
SABERES Y . ENCUESTA
12 SABER HACER .confhc.;tos DIAGNOSTICA CONTRATO PIC 2024
socioambientales
ENCUESTA
; Manejo y DIAGNOSTICA / planes de
Paz total memoria
SABERES Y transformacion de mejoramiento MIPG -
derech
13| $OEI0NS | SABERHACER | confictos: Dialogoy FURAG Y PLAN SR A2
generacion de paz NACIONAL DE
DESARROLLO
Planes de mejoramiento RED
14 SEEREEN | RIS IS MIPG - FURAG INTERINSTITUCIONAL
15 SABERES Y Conflicto de intereses AUDITORIAS DE RED
SABER HACER CONTROL INTERNO INTERINSTITUCIONAL
Integridad, ENCUESTA
16 SABERES Y Transparencia y DIAGNOSTICA/ RED
SABER HACER Lucha contra la AUDITORIAS DE INTERINSTITUCIONAL
Corrupcién CONTROL INTERNO
. SABERESY | Nomastibutariasy | e sulUlON= RED
, » SABER HACER contables. ‘ INTERINSTITUCIONAL
Probidad, ética e LIDERES
identidad de lo CAPACITACIONES
e SABERES Y o RED
18 publico SABER HACER Derecho disciplinario PROPUESTAS POR INTERINSTITUCIONAL
LIDERES
Supervisién y
19 SABERES Y liquidacion de AUDITORIAS DE RED
SABER HACER procesos CONTROL INTERNO INTERINSTITUCIONAL
contractuales
Programacion
neurolinguistica ENCUESTA
20 SHBE AR asociada al entorno DIAGNOSTICA COIRAE PG 20

publico
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SABERES Y ., ENCUESTA
21 SABER HACER Gestion de proyectos DIAGNOSTICA CONTRATO PIC 2024
Formulacion
SABERES Y L i ENCUESTA
22 SABER HACER | &iecuciony eval\lugcmn DIAGNOSTICA CONTRATO PIC 2024
de politicas publicas
SABERES Y Soluciones basadas ENCUESTA
23 SABERHACER | enla naturaleza DIAGNOSTICA LOIHATO P i
Tecnologias para
2 itorio. vi CHELERES il 63 ggg@ﬁ%ﬁ? ﬁgi CONTRATO PIC 2024
Territorio, viday | sABER HACER | contaminacion de ,
ambiente agua. LIDERES
SABERES Y Gestion de riesgos CAPACITACIONES
25 ambientales y de PROPUESTAS POR CONTRATO PIC 2024
SABER HACER :
desastres. LIDERES
. ENCUESTA RED
2 SEENSER (CngELR GEe DIAGNOSTICA INTERINSTITUCIONAL
ENCUESTA
97 SABERES Y Manejo y atencion a la DIAGNOSTICA/ RED
SABER HACER ciudadania AUDITORIAS INTERNAS | INTERINSTITUCIONAL
DE CONTROL INTERNO
28 SABERES Y Excel ENCUESTA RED
SABER HACER DIAGNOSTICA INTERINSTITUCIONAL
29 SABERES Y Word ENCUESTA RED
SABER HACER DIAGNOSTICA INTERINSTITUCIONAL
30 SABERES Y Power Bi ENCUESTA RED
SABER HACER DIAGNOSTICA INTERINSTITUCIONAL
31 SABERES Y Microsoft Proiect ENCUESTA RED
SABER HACER ) DIAGNOSTICA INTERINSTITUCIONAL
y Ventanilla Integral de
32 | Transformacion SABERES Y Tramites Ambientales AUDITORIAS DE RED
digital SABER HACER , CONTROL INTERNO INTERINSTITUCIONAL
digital'y en Linea — VITAL.
cibercultura Herramientas de
SABERES Y inteligencia artificial ENCUESTA
33 SABER HACER |  para aumentar la DIAGNOSTICA CONIRATS Ple 2
eficiencia en el trabajo
, CAPACITACIONES
34 SHEERES AT PROPUESTASPOR | CONTRATO PIC 2024
SABER HACER empresarial "
LIDERES
35 SABERES Y Seguridad de la AUDITORIAS CONTROL RED
SABER HACER informacion INTERNO INTERINSTITUCIONAL
Planificacién y manejo ENCUESTA
36 SABER SER del tiempo DIAGNOSTICA CONTRATO PIC 2024
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7.3. Capacitacion Contingente

Para el desarrollo de este procedimiento se atendera mediante solicitudes que presenten los jefes
de area, debidamente soportadas, para participar en eventos que permitan a los funcionarios
acceder en el corto plazo a la actualizacion de contenidos en el area especifica de su campo
funcional.

La capacitacion contingente cubre los eventos y actividades de formacion, actualizacion y
entrenamiento, de caracter presencial o virtual dentro del territorio nacional, con una intensidad
horaria inferior a 160 horas.

Luego de consolidar la informacion derivada de las fuentes mencionadas para el afio 2024 se
priorizaron las siguientes tematicas acorde a los objetivos y necesidades del Ministerio.

NECESIDAD /
NUEVOEJE | COMPETENCIA | REQUERIMIENTO | PROCEDENCIA DE LA
No-| TemATICO | DIMENSION TEMA DE_ SOLICITUD PROGRAMA
CAPACITACION
1 Capacitacion contingente Capacitacion Segun solicitudes en la CAPACITACION
P g contingente vigencia 2024 CONTINGENTE

7.4.Formacion de directivos publicos

La Ley 489 de 1998, o estatuto de la administracion publica, sefiala que el programa Escuela de
Alto Gobierno tiene por objeto impartir la induccion y prestar apoyo a la alta gerencia de la
Administracidén Publica en el orden nacional. En ese sentido, la Subdireccion de Alto Gobierno
(SAG) de la Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP) capacita a los servidores y
servidoras publicos(as) de la alta gerencia de la administracién publica, con el fin de actualizar
procesos y conocimientos en temas gerenciales del programa de Alta Gerencia del Estado.

Adicionalmente y teniendo en cuenta los acuerdos sindicales vigentes se capacitara a los nuevos
directivos en politica publica de trabajo y empleo decente, dignidad en el trabajo, dignidad humana,
progresividad de los derechos fundamentales, proteccion social, dialogo social y desconexién
laboral.

Luego de consolidar la informacion derivada de las fuentes mencionadas para el afio 2024 se
priorizaron las siguientes tematicas acorde a los objetivos y necesidades del Ministerio.

No.

NECESIDAD /
NUEVO EJE COMPETENCIA | REQUERIMIENTO PROCEDENCIA DE LA PROGRAMA
TEMATICO DIMENSION TEMA DE SOLICITUD

CAPACITACION
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Formacion de FORMACION DE
1 Formacion de directivos publicos s . PNFC 2023-2030 DIRECTIVOS
directivos publicos PUBLICOS

7.5.Programa de bilingiiismo

En virtud del convenio entre el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP y el
Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, que busca fortalecer las competencias linguisticas de
los servidores publicos vinculados a las entidades del estado con el fin de formarlos en el manejo
de idiomas extranjeros, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible continuara participando
durante el afio 2024 en las diferentes convocatorias.

Adicionalmente y teniendo en cuenta los acuerdos sindicales se buscara lograr acuerdos con
embajadas, entidades internacionales y nacionales para encontrar recursos para becas.

Luego de consolidar la informacion derivada de las fuentes mencionadas para el afio 2024 se
priorizaron las siguientes tematicas acorde a los objetivos y necesidades del Ministerio.

NECESIDAD /
NUEVOEJE | COMPETENCIA | REQUERIMIENTO | PROCEDENCIA DE LA
No- | TemATico DIMENSION TEMA DE_ SOLICITUD PROGRAMA
CAPACITACION
ENCUESTA
DIAGNOSTICA!
1 Programa de biingtismo PClics AUDITORIAS DE PROGRAMA DE
g CONTROL INTERNO Y
ACUERDOS SINDICALES

8. CRONOGRAMA

Para la presente vigencia, se han planteado un total de 70 actividades a desarrollar, distribuidas
para su ejecucion, de la siguiente manera:

Enero: 2 actividades. Julio: 9 actividades.
Febrero: 2 actividades. Agosto: 9 actividades.
Marzo: 7 actividades. Septiembre: 6 actividades.
Abril: 6 actividades. Octubre: 6 actividades.
Mayo: 6 actividades. Noviembre: 5 actividades.
Junio: 10 actividades. Diciembre: 2 actividades.

El cronograma se encuentra en el Anexo 1. Cronograma Plan Institucional de Capacitacion 2024.

9. RECURSOS PLAN DE CAPACITACION
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

LINEA VALOR
CONTRATO PIC $52.000.000
CAPACITACION CONTINGENTE $20.000.000
TOTAL $72.000.000
RED INTERINSTITUCIONAL N/A

El presupuesto asignado para capacitacion en la vigencia 2024 es de $72.000.000, para cumplir
con las capacitaciones programadas se estima un presupuesto por valor de $175.000.000; lo que
requeriria una adicion aproximada por $103.000.000. Ver Anexo 2. Presupuesto Plan Institucional
de Capacitacion 2024.

Teniendo en cuenta la dinamica laboral del Ministerio, es pertinente aclarar que pueden llegar a
presentarse nuevas necesidades de capacitacion y/o entrenamiento las cuales seran
programadas y desarrolladas para la vigencia 2024, de acuerdo con los requerimientos
efectuados, de igual manera pueden presentarse variaciones respecto de los tiempos de ejecucion
de las actividades propuestas y el presupuesto asignado.

10. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El PIC representa el 30% del indicador Plan Estratégico del Talento Humano (PETH) y su nivel
de cumplimento se calcula desde la base de las actividades ejecutadas respecto de la
planificadas en el periodo analizado.

v Cumplimiento del PIC:
(Actividades del PIC ejecutadas / Actividades del PIC planeadas) * 100

Para la evaluacién del Plan Institucional de Capacitacion se cuenta con otros indicadores que
ayudaran a mejorar la gestion a nivel interno, los cuales presentamos a continuacion

v Nivel de satisfaccion: Se medird mediante la aplicacion de encuestas de
satisfaccion de las personas capacitadas, para conocer el impacto de las
formaciones en el desarrollo de las funciones de los servidores publicos.

v" Evaluacién de impacto: La medicién del impacto de los conocimientos adquiridos
de la capacitacion se efectua de acuerdo con los siguientes criterios y requisitos:
Capacitaciones realizadas bajo el programa Contrato PIC 2024 deben tener una
evaluacién inicial y otra final que permita medir el nivel de avance del aprendizaje
durante el curso.

v Presupuesto ejecutado: Presupuesto ejecutado / Presupuesto asignado. (Se
medira en el informe final anual).
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

Induccion, reinduccion y entrenamiento

PLAN DE TRABAJO ANUAL
CAPACITACIONES
VIGENCIA: 2024

SOMOS

Sistema Integrado de Gestion

1 . Curso de Induccion y Reinduccion INDUCCION Y REINDUCCION Responsables del Plan de Capacitacion 12 0% Matriz de capacitacién e informe bimensual
en puesto de trabajo
5 | Induccién, reinduccion y entrenamiento Sistema Integrado de Gestion MIPG Certificados de induccion y reinduccion, y INDUCCION Y REINDUCCION Responsables del Plan de Capacitacion 2 0% Matrz de capacitacion e informe bimensual
en puesto de trabajo " S
encuesta de satisfaccion, listado de
asistencia si llega a ser presencial
3 '"d”°°'°";r"e“)’l‘jgf§'gg !yr:g;i“a""e"m Conoce el Plan Nacional de Desarrolloy las metas del Ministerio 2022-2026 INDUCCION Y REINDUCCION Responsables del Plan de Capacitacion 1 0% Matiz de capacitacion e informe bimensual
4 Induccion, reinduccion y en((enamlenlo Plataformas del Ministerio (SOMOSIG, ULISES, ARCA, INTRANET, VITAL, entre INDUCCION Y REINDUCCION Responsables del Plan de Capacitacion 3 0% Matriz de capaciacicn e nforme bimensual
en puesto de trabajo otras).
5 Formacién a directivos pblicos Formacion de directivos pblicos Listado de a;z“:e":;?;' legaaser | LoRMACION DE DIRECTIVOS PUBLICOS|  Responsables del Plan de Capacitacin 1 0% Matrz de capacitacion e informe bimensual
6 Programa de bilingiiismo Programa de bilingiiismo Reporte servidores que aprueban el curso PROGRAMA DE BILINGUISMO Responsables del Plan de Capacitacion 3 0% Matrz de capacitacion e informe bimensual
ofrecido en convenio DAFP - SENA
7 Capacitacion contingente Capacitacion contingente Cemﬁcado,"r:\j(rir;:zig"amones de CAPACITACION CONTINGENTE Responsables del Plan de Capacitacion 12 0% Matriz de capacitacién e informe bimensual
8 Habilidades y competencias Redaccion, estilo, ortografia y lectura critica I_.|s'ad_o de aslsgencla. encuesta d_e CONTRATO PIC 2024 Responsables del Plan de Capacitacion 1 0% Matriz de capacitacién e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique
9 Habilidades y competencias Trabajo en equipo Listado de asistencia, encuesta de RED INTERINSTITUCIONAL Responsables del Plan de Capacitacion 1 0% Matriz de capacitacion e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique
10 Habilidades y competencias Atencion a los detalles F'S‘a“? de ass!encla, encuesta d,e CONTRATO PIC 2024 Responsables del Plan de Capacitacion 1 0% Matriz de capacitacién e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique
1 Habilidades y competencias Procesos de Auditorias de Control Interno efectivos I_.|s'ad_o de aslsgencla. encuesta d_e CONTRATO PIC 2024 Responsables del Plan de Capacitacion 1 0% Matriz de capacitacién e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique
12 Habilidades y competencias Liderazgo Listado de asistencia, encuesta de RED INTERINSTITUCIONAL Responsables del Plan de Capacitacion 1 0% Matrz de capacitacion e informe bimensual

satisfaccion y certificado cuando aplique

Plan de Trabajo SG-SST Ambiente 2024




MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

PLAN DE TRABAJO ANUAL
CAPACITACIONES
VIGENCIA: 2024

SOMOS

Sistema Integrado de Gestion

Listado de asistencia, encuesta de

satisfaccion y certificado cuando aplique

13 Habilidades y competencias Reuniones ejecutivas y presentaciones efectivas ) ) " ) CONTRATO PIC 2024 Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matriz de capacitacion e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

14 Habilidades y competencias Inteligencia emocional F'S‘a“? de ass!enma, encuesta d,e CONTRATO PIC 2024 Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matriz de capacitacién e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

15 Mujeres, inclusion y diversidad Planeacién estratégica y enfoque prospectivo Listado de asistencia, encuesta de CONTRATO PIC 2024 Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matrz de capacitacion e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

16 Mujeres, inclusion y diversidad Andlisis de datos estadisticos I_.|s'ad_o de aslsgencla. encuesta d_e CONTRATO PIC 2024 Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matriz de capacitacién e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

17 Mujeres, inclusion y diversidad Comunicacion asertiva I_.|s'ad_o de aslsgencla. encuesta d_e RED INTERINSTITUCIONAL Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matriz de capacitacién e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

18 Mujeres, inclusion y diversidad Enfoque diferencial y atencion incluyente I_.|s'ad_o de aslsgencla. encuesta d_e RED INTERINSTITUCIONAL Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matriz de capacitacién e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

19 Paz total memoria y derechos humanos 6n de conflictos F'S‘a“? de ass!enma, encuesta d,e CONTRATO PIC 2024 Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matriz de capacitacién e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

20 Paz total memoria y derechos humanos Manejo y transformacion de conflictos: Dialogo y generacion de paz I_.|s'ad_o de aslsgencla. encuesta d_e CONTRATO PIC 2024 Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matriz de capacitacion e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

21 Paz total memoria y derechos humanos Derechos Humanos F'S‘a“? de ass!enma, encuesta d,e RED INTERINSTITUCIONAL Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matriz de capacitacién e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

22| Probidad, ética e identidad de lo piblico Conflicto de intereses Listado de asistencia, encuesta de RED INTERINSTITUCIONAL Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matrz de capacitacion e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

23| Probidad, ética e identidad de lo piblico Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion Listado de asistencia, encuesta de RED INTERINSTITUCIONAL Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matriz de capacitacion e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

24 | Probidad, ética e identidad de lo publico Normas tibutarias y contables. Listado de asistencia, encuesia do RED INTERINSTITUCIONAL Responsables del Plan de Capacitacién o Matriz de capaciacion e nforme bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

25 | Probidad, ética e identidad de lo piblico Derecho disciplinario Listado de asistencia, encuesta de RED INTERINSTITUCIONAL Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matriz de capacitacion e informe bimensual

Plan de Trabajo SG-SST Ambiente 2024




MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

Listado de asistencia, encuesta de

PLAN DE TRABAJO ANUAL
CAPACITACIONES
VIGENCIA: 2024

SOMOS

Sistema Integrado de Gestion

26 Probidad, ética e identidad de lo publico Supervision y liquidacion de procesos contractuales ) ) " ) RED INTERINSTITUCIONAL Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matriz de capacitacion e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

27 | Probidad, ética e identidad de lo pablico Programacién neurolingiiistica asociada al entorno publico F'S‘a“? de ass!encla, encuesta d,e CONTRATO PIC 2024 Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matriz de capacitacién e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

28 Territorio, vida y ambiente Gestion de proyectos I_.|s'ad_o de aslsgencla. encuesta d_e CONTRATO PIC 2024 Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matriz de capacitacién e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

29 Territorio, vida y ambiente Formulacion, ejecucion y evaluacion de politicas piblicas F'S‘a“? de ass!encla, encuesta d,e CONTRATO PIC 2024 Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matriz de capacitacién e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

30 Territorio, vida y ambiente Soluciones basadas en la naturaleza Listado de asistencia, encuesta de CONTRATO PIC 2024 Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matrz de capacitacion e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

31 Territorio, vida y ambiente T ias para control de inacion de agua. F'S‘a“? de ass!encla, encuesta d,e CONTRATO PIC 2024 Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matriz de capacitacién e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

2 Territorio, vida y ambiente Gestion de riesgos ambientales y de desastres. Listado de asistencia, encuesta de CONTRATO PIC 2024 Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matrz de capacitacion e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

B Teritoro, vida y ambiente Lenguaje Claro Listado de asistencia, encuesia do RED INTERINSTITUCIONAL Responsables del Plan de Capacitacién o Matriz de capaciacion e nforme bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

% Territorio, vida y ambiente Manejo y atencion a la ciudadania Listado de asistencia, encuesta de RED INTERINSTITUCIONAL Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matrz de capacitacion e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

35 | Transformacion digital y cibercultura Excel Listado de asistencia, encuesta de RED INTERINSTITUCIONAL Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matrz de capacitacion e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

36 | Transformacion digital y cibercultura Word Listado de asistencia, encuesta de RED INTERINSTITUCIONAL Responsables del Plan de Capacitacion 0% Matrz de capacitacion e informe bimensual

satisfaccion y certificado cuando aplique
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37 | Transformacien digtaly cibercultura Power Bi Listado de asistencia, encuesta de RED INTERINSTITUCIONAL Responsables del Plan de Capacitacion , 1 o | o Matriz de capaciacion e nforme bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

3 | Transformacien digitaly cbercultura Microsolft Project Listado de asistencia, encuesta de RED INTERINSTITUCIONAL Responsables del Plan de Capacitacion , 1 o | o Matiz de capacitacion e informe bimensul
satisfaccion y certificado cuando aplique

39 Transformacion digital y cibercultura Ventanilla Integral de Tramites Ambientales en Linea — VITAL. _Llsmd_o de aslsgencla. encuesta d_e RED INTERINSTITUCIONAL Responsables del Plan de Capacitacion P 1 0 0% Matriz de capacitacién e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

40 T ion digital y cil t i de inteligencia artificial para aumentar la eficiencia en el trabajo _Llsmd_o de aslsgencla. encuesta d_e CONTRATO PIC 2024 Responsables del Plan de Capacitacion P 1 0 0% Matriz de capacitacién e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

41| Transformacion digital y cibercultura Arquitectura empresarial Listado de asistencia, encuesta de CONTRATO PIC 2024 Responsables del Plan de Capacitacion p 1 0 0% Matrz de capacitacion e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

42 | Transformacion digital y cibercultura Seguridad de la informacion Listado de asistencia, encuesta de RED INTERINSTITUCIONAL Responsables del Plan de Capacitacion p 1 0 0% Matrz de capacitacion e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

43 Transformacion digital y cibercultura Planificacion y manejo del tiempo IT'S‘AG.D, de aslsFenma, encuesta d,e CONTRATO PIC 2024 Responsables del Plan de Capacitacion P 1 0 0% Matriz de capacitacién e informe bimensual
satisfaccion y certificado cuando aplique

TOTAL 70 0
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