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Presentacion

El plan de accién institucional es la materializacién programatica, con actividades, indicadores y presupuesto del
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida” (PND). El plan propone cinco (5)
transformaciones en funcidn de orientar la economia hacia la promocién de un desarrollo econémico, social y
ambiental (Departamento Nacional de Planeacién, 2023):

i.  Ordenamiento del territorio alrededor del agua.
ii. Seguridad humana vy justicia social.
iii. Derecho humano a la alimentacion.
iv.  Transformacién productiva, internacionalizacién y accién climatica.
V. Convergencia regional.

El proceso para su definicion y el resumen de su programacién se encuentran en el documento “Plan de accién
2023: contexto estratégico, definicidon y presentacién” que se encuentra en el siguiente enlace:

Por ser el fundamento conceptual y el lineamiento del plan de accidn, se sefialan a continuacion las
transformaciones en las que el sector Ambiente y Desarrollo Sostenible tiene responsabilidades especificas y que
son desarrollados en los planes de accidn de las dependencias:

1. Ordenamiento territorial alrededor del agua: el objetivo de esta transformacion es proteger las
determinantes ambientales que inciden en la oferta del recurso para la prestacion de servicios publicos y
riego, asi como democratizar su acceso y uso, el manejo integral del riesgo de desastres y el desarrollo de
infraestructura funcional y de servicios de impacto regional. El Gobierno trabajard por un ordenamiento
gue tenga como base la gobernanza ambiental, lo cual implica ampliar los mecanismos de participaciéon
vinculante de las comunidades en el disefo y aplicacién de los distintos instrumentos en los siguientes
catalizadores y componentes:

Catalizador Componentes

Justicia ambiental 'y a. Implementacion del acuerdo de Escazu
gobernanza inclusiva b.  Democratizacion del conocimiento, la informacién ambiental y de riesgo de desastres
c.  Modernizacion de la institucionalidad ambiental y de riesgo de desastres
d Instrumentos de control y vigilancia ambiental para la resiliencia
a Ciclo del agua como base del ordenamiento territorial. Como parte de este componente, el PND se propuso

El agua, la biodiversidad

y las personas en el desarrollar programas territoriales de ordenamiento y gobernanza alrededor del ciclo del agua en 13
centro del territorios priorizados, asi: Amazonia, Insular, La Mojana, Ciénaga Grande-Sierra Nevada, Cartagena,
ordenamiento territorial Ciénagas de Zapatosa -Perija, Catatumbo, Altillanura/Sabana de la Orinoquia, Pdramos, Macizo colombiano,

Valle de Atriz, Pacifico y Sabana de Bogota.

b.  Implementacion y jerarquizacion de las determinantes del ordenamiento
Coordinacion de los a.  Armonizacién y racionalizacién de los instrumentos de ordenamiento y planificacidn territorial
instrumentos de b.  Reglas comunes para el respeto de las restricciones del territorio
planificacion de [ Gobernanza multinivel del territorio

territorios vitales
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4. Transformacion productiva, internacionalizacion y accion climatica: su propdsito es lograr una
productividad que propicie el desarrollo sostenible y la competitividad del pais, que sea incluyente y que
aumente la riqueza, dejando atras la dependencia de actividades extractivas y abriendo paso a nuevos
sectores que aprovechen las potencialidades territoriales en armonia con la naturaleza.

Catalizador Componentes

Programa de
conservacion de la
naturaleza y su
restauracion

a. Freno de la deforestacion
b. Restauracion participativa de ecosistemas, areas protegidas y otras areas ambientalmente estratégicas

Transicion  econémica
para alcanzar carbono
neutralidad y consolidar
territorios resilentes al
clima

a. Descarbonizacidn y resiliencia de sectores productivos y gestidn de sus riesgos climaticos
b. Territorio y sociedad resilientes al clima

Transicion  energética
justa, segura, confiable
y eficiente

a. Generacidn de energia a partir de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER)

Desarrollo economico a
partir de eficiencia
energética, nuevos
energéticos y minerales
estratégicos para la
transicion

Diversificacidn productiva asociada a las actividades extractivas

Construir ciudades 'y

a. Reduccién del impacto ambiental del sector residencial y promocion del habitat verde

bioeconomia y turismo
incluyentes, basada en
el conocimiento y la
innovacion

habitats resilientes b. Conformacién de habitat préximos y diversos accesibles e incluyentes
c. Uso eficiente de los recursos para el desarrollo de ciudades circulares
Modelos de a.Modelos de produccion sostenible y regenerativos en agricultura y ganaderia

b. Turismo en armonia con la vida

c. Economia forestal

d. Bioproductos

e. Economia circular basada en la produccién y el consumo responsables

Financiamiento para la
accion climdtica, la
reindustrializacién y el
desarrollo sostenible

a. Financiamiento climatico neto como motor para el desarrollo sostenible

c. Politica exterior para luchar contra el cambio climatico y la pérdida de biodiversidad
d. Mercado de carbono justo, equitativo e incluyente

e. Reduccion de la vulnerabilidad fiscal ante riesgos climaticos y desastres

5. Convergencia regional: busca reducir las brechas sociales y econdmicas entre hogares y regiones del pais
al garantizar un acceso adecuado a oportunidades, bienes y servicios, lo cual implica fortalecer los vinculos
intra e interregionales. Esto se vincula con la productividad, competitividad e innovacién en los territorios
y depende de la transformacién de las instituciones y gestidn de lo publico.

Catalizador Componentes

Fortalecimiento
institucional como
motor de cambio para
recuperar la confianza
de la ciudadania y para
el fortalecimiento del
vinculo Estado-
Ciudadania

a. Lucha contra la corrupcion en las entidades publicas nacionales y territoriales
b. Entidades publicas territoriales y nacionales fortalecidas
d. Gobierno digital para la gente
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Avance de la gestion

De acuerdo con la informacidn de avance de la gestion reportada por cada dependencia se presenta el informe
consolidado de cumplimiento del Plan de Accidn 2023 por parte de Minambiente para el mes de septiembre de
2023. Como resumen de este avance, se identifica el tablero de control con el resultado para cada una de las
dependencias del Ministerio, a partir de los porcentajes de avance proyectados por actividad e indicador de
gestidon en su plan de accién:

Tabla 1. Tablero de control de los resultados de la gestion de Minambiente Septiembre de 2023

DEPENDEMCIA DATO FEBRERO MARZO ABRIL MAYOD JUNIO oo AGOSTO SEPTIEMBRE |
Direccion de  Bosques, | % Avance Acumulado 5, 00% 21,82% 22,50% 22,50% 41,33% 42,00% 47,86% 6E6,07% |
Biodiversidad y Servicios|3 Meta Programads 5, 00% 21,82% 22,50% 23,33% 46, 00% 46,67% 49, 64% 67,86%
Ecosistémicos Tablero de Control !

Direccign Asuntos Marinos| % Avance Acumuladeo 4 755 7,505 15,945 23,56% 31,065% 42,005

Costeros ¥ Recursos | % Meta Programada 4,75% 11,44% 17,81% 26,56% 35,63% 43,75%

Acuaticos Tablero de Control

Direccién Gestién Integral % Avance Acumulado 2,94% 50,63%

del Recurse Hidrice % Meta Programada 2,94% 50,63%
Tablero de Control

Direccian Asuntos | % Avance Acumulado 15,005

Ambientales, Sectorial y|% Meta Programada 15,005

Urbano Tablero de Control

% Avance Acumulado

Direccion Cambic Climatico
yGestidn del Riesgo

% Meta Programada
Tablero de Control

Direccian Ordenamiento | % Avance Acumulado 20,00%
Ambiental del Territorio y|% Meta Programada 20,005%
Sistema Macional Ambiental | Tablerc de Control

% Avance Acumulado 12,22%
% Meta Programads 12,22%
Tablero de Control

% Avance Acumulado
Secretaria General % Meta Programada
Tablero de Control

% Avance Acumulado
Grupo de Comunicaciones |3 Meta Programada
Tablero de Control

Subdireccion de Educacidny
Participacion

¥ Avance Acumulado 17,00%
COficina de Control Internc | % Meta Programada 17,00%
Tablero de Control
Oficina fcesors de # Avance Acumulado 17,00%
. % Meta Programada 17,00%
Planeacion
Tablero de Control
% Avance Acumulado 16,005
Oficina Asesora Juridica % Meta Programada 16,00%
Tablero de Control
A A lad 10,56%
Oficina Megocios Verdes y %Mvanc: S :I & 10’5696
Sostenibles sta Programada 3
Tablero de Control
. . % Avance Acumulado 14,67% 25,17%
Oficina  Tecnologias  de
L. ., |%MetaProgramada 14,67% 27,33%
Informacion y Comunicacion
Tablero de Control !
A A l=d 0,00% 22,50%
Cficina de Asuntas WENCE Acumul=Es - *
% Meta Programada 0,005 22,505

Internacionales
Tablero de Contral

% Avance Estimado

10,98%
Acumulado Reportado !
Ministerio de Ambiente % Meta Mensual
) K = 10,98%
Deasarrollo Sostenible Programada
Tablero de Control
Cumplimiento 100,005

Tabla elaborada por la Oficina Asesora de Planeacion a partir de los resultados reportados por las dependencias en el plan de accidon
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De acuerdo con estos resultados, el resultado global de la entidad para septiembre evidencia un cumplimiento de
lo propuesto en un porcentaje del 98.60%. Respecto a la meta del mes, se tuvo un avance del 68,84% en relacidn
con el 69,82% programado. De las actividades sobre las que se informd que se avanzaria en septiembre, reporté
rezagos significativos la Direccidn de Cambio Climatico y Gestidén del Riesgo en las siguientes actividades:

1.1 Desarrollar y estructurar sistemas de captura y gestion de la informacion territorial y sectorial para el
monitoreo a la mitigacion y adaptacion al cambio climatico: para septiembre se habia programado contar con una
Propuesta final aprobada para presentacion al fondo, con lo que se cumpliria el 100% de la actividad. Al respecto, la
dependencia informd que se continda trabajando en la formulacidn y no hay avances cuantitativos, por lo que el
avance es solo del 60% frente al 100% programado.

3.1 Fortalecer las comunidades étnicas mediante el cumplimiento a los acuerdos: la DCCGR programd para
septiembre el seguimiento a las acciones desarrolladas para la ejecucién del convenio, con lo que se lograria un
avance del 50% en la actividad. Sobre este avance, el drea reportd que se hara un cambio de actividad de acuerdo
con la redefinicién de compromisos con las comunidades, por lo que informd un avance de solo el 10%.

3.6 Fortalecer al SINA en materia de Gestidon de Riesgo de desastres: para septiembre, la DCCGR programé un
avance del 70% con la implementacion de la metodologia EDANA - C por la CORPOGUAVIO. En relacién con este
propdsito, la DCCGR informd un avance del 50% dado que durante este periodo se ha realizado un seguimiento a las
autoridades ambientales de CORPAMAG, CDA, CORMACARENA y CORPOCHIVOR, quienes a la fecha no han remitido
los documentos formulados frente a la adopcion de la metodologia EDANA — C, aunque los documentos se
encuentran en el proceso.

El avance respecto al afio se evidencia en el siguiente grafico:
Grafico 1. Cumplimiento mensual del plan de accidn respecto a las metas del afio

Cumplimiento Plan de Accion Minambiente 2023
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50,00% ° 50,39%
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19,23%
10,98%
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FEBRERO MARZO ABRIL MAYOD JuNIo Juuio AGOSTO  SEPFTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
% Meta Mensual Programada % Avance Estimado Acumulado Reportado %Cumplimiento

Grdfico elaborado por la Oficina Asesora de Planeacion a partir de las metas y resultados reportados

L El color del tablero de control por dependencia obedece a los siguientes criterios: rojo, si el porcentaje de avance reportado sobre lo programado es
inferior al 90%; amarillo, si el avance reportado estd entre el 90%; y verde, si el resultado de avance es superior a 95%.
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Recursos FONAM ejecutados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

De forma adicional a los recursos que provienen del presupuesto general de la nacién, el Ministerio ejecuta
algunos recursos provenientes del Fondo Nacional Ambiental-FONAM, asi:

Tabla 3. Proyectos de inversion ejecutados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible financiados
con recursos del FONAM

Area lider Proyecto Fecha de incorporacion

DBBSE Formulacién administraciéon de los recursos $150.000.000 1 de enero de 2023
FONAM para el uso sostenible y proteccion
de las especies CITES nacional

DBBSE Conservacion de cuencas hidrograficas $ 1.369.300.000 1 de enero de 2023
abastecedoras de acueductos municipales
a nivel Nacional

DGIRH Fortalecimiento de acciones para la gestion $56.171.256.518 19 de julio de 2023
integral del agua como base del (Resolucién 704)
ordenamiento territorial sostenible en La
Mojana: Antioquia, Bolivar, Cérdoba y

Sucre
DOAT Ordenamiento ambiental de uso del $5.604.981.120 4 de septiembre de 2023
territorio en el marco del plan de (Resolucion 871)

zonificacion ambiental en subregiones
PDET de los departamentos de Antioquia,
Bolivar, Chocd y Cérdoba
DCCGR Implementacion de la red de brigadas $9.990.735.554 24 de septiembre de 2023
forestales comunitarias para la prevencion (Resolucién 832)
de incendios forestales en zonas rurales
priorizadas a nivel Nacional

TOTAL: $73.286.273.192

De estos recursos, el seguimiento de los proyectos a cargo de la Direccidn de Bosques, ha estado incorporado
dentro del seguimiento mensual a todas las dependencias desde febrero. En el caso de los recursos a cargo de la
DGIRH y de la DCCGR, en septiembre se reporta un avance del 100% respecto a lo planeado.

Avance en la ejecucion presupuestal

Al 30 de septiembre de 2023, MinAmbiente contd con una destinacion presupuestal de $156.690.503.894,
incluidos los recursos recibidos via Unién Europea ($17.050.000.000). En septiembre, se comprometié el 69% del
total de los recursos (5108.081.264.510) frente a una meta del 72%, lo que implica un rezago del 3%. En cuanto
a obligaciones, con una meta del 57%, solo obligd el 34% de su presupuesto, lo cual equivale a un retraso del 23%.

Adicionalmente, de los recursos que provienen del FONAM, por valor de $73.286.273.192, el Ministerio
comprometié el 78% de sus recursos y obligo el 34%.
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Como informacidon complementaria, en total, de la suma de los recursos con que cuenta el Ministerio, equivalente
a 229.976.777.176, se han comprometido S 165.137.314.428. Es decir, de manera agregada, en septiembre se
comprometio el 72% de los recursos. En cuanto a lo obligado, se realizaron obligaciones por el 35% de este
presupuesto.

Por dependencia, la ejecucion fue como sigue:

Tabla 3. Balance de ejecucion presupuestal por dependencia lider a 30 de septiembre de 2023

20.500.000.000

3 5 11.168.543.988 | § 5.838.967.488 |
DAASL 5 BRBO0.O00.000 & 5 6.713.036.170 : & 4.024.119.810 £
DAMCRA 5 09500.000.000 & 5 5.038 648 34F | § 1.852.475.277 SGSEEIS g
DBBSE 5 38.800.000.000 : 5 27901300578 | 5 11243 465603 JNNNNIGOERENEIN SO EEE
DCCGR 5 11.000.000.000 & 5 6.540.467 768 | & 3.494.415723 §
DGIRH 5 7.000.000.000 5 5075233302 | § 3.416.970.195 ¢
DOAT 5 7.600.000.000 @ 5 5.233.588.094 : 5 2 6570.909.628
GCOM 5 5000.000.000 5 4879057112 | § 1.354.680.575 3
OAl 5 5200.000.000 & 5 47146872211 § 3.960.786.591 3
OAP 5 0.400.000.000 ; 5 6.134 571851 : & 2.001 463 086 |
ONVS 5 6500.000.000 & 5 4034031045 | § 2.401.365.449 ¢
aTic 5 11840503984 : 5 6.182.300.909 | § 3.284.098.606
SG $..15550000000 S 11664799236 S 63586564232 SESNSSRSR &%
Total § 156.690.503.984 S5  108.081.264.510 S  53.120.286.908

Tabla elaborada por la Oficina Asesora de Planeacion a partir de los resultados del SIIF-Minhacienda

Como se observa en la tabla, las dependencias con mayores rezagos en la ejecucidon de los recursos son: la
Subdireccién de Educacién y Participacién, la Oficina de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién y la
Direccién de Cambio Climatico, con ejecuciones inferiores al 60%. Cabe recordar que, para septiembre, la meta
establecida de compromisos para el Ministerio fue del 71%, meta que cumplieron solo siete (7) de las trece (13)
dependencias lideres y que se incumplié a nivel global en un 2%.

En cuanto a las obligaciones, para las que el Ministerio se habia propuesto obligar en septiembre el 57% de su
presupuesto, se evidencia un rezago generalizado, a excepcién de la Oficina de Asuntos Internacionales.

Por otro lado, respecto a los recursos provenientes del FONAM, su ejecucidn presupuestal fue:

Tabla 4. Balance de compromisos presupuestales de los recursos recibidos via FONAM

150.000.000 | 5 98900000 | 5
DBBSE 5 1.369.300.000 | & 7E5.883.400 | & -
DGIRH % 56171256518 ; 5 56171256518 | & 28 085 628259
DCCGR s 9990735554 | § -8 -
DOAT s 5604981120 ;| & -i 8 -
e P TR T o iy T —

Tabla elaborada por la Oficina Asesora de Planeacion a partir de los resultados del SIIF-Minhacienda

De manera agregada, sumando al presupuesto del Ministerio, los recursos del FONAM se tiene que:
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Obligaciones % Compromisos %0bligaciones

165.137.314.428 [ 5 B81.214.715.168

Lo anterior, permite evidenciar que, si bien el Ministerio alcanza en conjunto la meta de compromisos propuesta,
el desafio es mejorar el nivel de ejecucidén en cuanto a obligaciones, donde se evidencia un rezago de mas del 20%.

Dado que al interior del Ministerio se realizan traslados entre dependencias para la ejecucidn de los recursos, es
necesario presentar y analizar los avances por dependencia ejecutora:

Tabla 5. Balance de compromisos presupuestales por dependencia ejecutora y lider

ZEP SEP % 1B8B5.000000 : & 9.003.010.891
DAASL DAASL 5 B.585.144 547 : 5 6.332.0949 219
DAMCRA DAMCRA 5 9436542500 : 5 L5 B20.1923211
DBBSE DBBSE 5 3E.045.000.000 ¢ S 22 .803.907 785
DCCGR DCCGR 5 10.810.000000 : 5 6.301.930.535
DGIRH DGIRH 5 £.652.138.274 i 5 5.447 622 357
DOAT DOAT 5 7.396.000.000 | 5 4234 294 562
DCCGR 5 90000000 | 5 90.000. 000
GCOM 5 5.000.000.000 ;| 5 1.876.074 853
— OAl 3 50.000.000 ;| $ -
QAP 5 S00.000.000 i 5 469 100 504
OMNVE 5 186.000.000 : & 110.000.000
aTIC 5 183979360 | & 52266667
OAl OAl 5 5.150.000.000 ; & 2.515.232 666
DBBSE 5 S00.000.000 § & 404.106.667
DGIRH 5 210.000.000 ;| & 200.000.000
0OAl DOAT 5 150.000.000 ;| & 139.733.333
QAP 5 1.400.000.000 : S 1.081.950.000
LG 5 1.560.000.000 : 5 1.555.266.667
QAP QAP 5 5386280921 5 2773.327.183
ocl QAP 5 111.318073 : 5 111.319.079
56 5 445 380921 i 5 435552 313
DAASL 5 114 B55.453 | & 114 B55.453
DAMCRA 5 63457500 5 63.457 500
DBBSE 5 255.000.000 : & 255.000.000
ONvE DGIRH 5 137861726 | & 137.B61.726
DOAT 5 54 000000 : 5 54 000000
DCCGR 5 100.000.000 : & 100.000.000
SEP 5 115.000.000 : & 115.000.000
OMNVE 5 6.314.000.000 ;| 5 4405827 876
aTIC aTIC 5 7.816.020640 i 5 2.921.001.BB6
OTIC-SIAC aTIC 5 3.840.503.984 : & 3.080.113.733
SEP 5 1.500.000.000 ; & 1500000000
EG QAP 5 2.002.400.000 ; & 1.143.119.733
55 5 13544815079 S B.133554.134
Total general % 156.690.503.984 : § 93.781.629.653

Tabla elaborada por la Oficina Asesora de Planeacion a partir de los resultados del SIIF-Minhacienda

En cuanto a compromisos, el Grupo de Comunicaciones, la OTIC, la DBBSE y la DGIRH presentan los mayores
rezagos en la ejecucion de recursos recibidos de otras areas.
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Modificaciones del plan accién

Periédicamente la Oficina Asesora de Planeacién recibe y tramita solicitudes de modificacion al plan de accidn.
Estas solicitudes se revisan y aprueban de acuerdo con lo establecido en la cadena de valor de los proyectos de
inversion. En septiembre se recibieron y aprobaron catorce (14) modificaciones del plan de accion, siete (7)
internas entre productos y actividades de los mismos proyectos y siete (7) externas, entre dependencias, por
valor de $7.408.053.255. En |a siguiente tabla se presenta el resumen de estos ajustes:

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

Tabla 6. Modificaciones al plan de accion revisadas y aprobadas en septiembre

12/09/2023

12/09/2023

13/09/2023

15/09/2023

15/09/2023

19/09/2023

22/09/2023

25/09/2023

25/09/2023

27/09/2023

27/09/2023

28/09/2023

29/09/2023

29/09/2023

OAP

OAP

OAJ

DBBSE

OAJ

OAJ

OAJ

DOAT

DOAT

DBBSE

DAMCRA

DAMCRA

GCOM

DAASU

N.A.

OAP

OAJ

N.A.

OAJ

OAJ

OAJ

N.A.

DOAT-
SINA

N.A.

N.A.

DAMCRA

N.A.

N.A.

N.A.

DBBSE

DBBSE

N.A.

DBBSE

DOAT

DGIRH

N.A.

DBBSE

N.A.

N.A.

DBBSE

N.A.

N.A.

S 207.214.596

$ 813.090.702

$ 95.893.333

$ 1.000.000.000

$ 36.620.000

$ 10.000.000

$ 964.296.808

$ 802.000.000

$ 95.893.333

$ 1.504.975.000

$1.616.786.348

$ 245.956.455

$ 15.326.680

Redistribucion para financiar adiciones de
contratos

Traslado para financiar Caracterizacién de
usuarios PSA de la DBBSE

Devolucidn de recursos de la OAJ no
ejecutados a la dependencia lider original

Traslado para financiar convenios de PSA
(caracterizacion de potenciales beneficiarios)
Devolucidn de recursos de la OAJ no
ejecutados a la dependencia lider original

Devolucidn de recursos de la OAJ no
ejecutados a la dependencia lider original
Devolucidn de recursos de la OAJ no
ejecutados a la dependencia lider original

Redistribucién interna con miras a financiar
para financiar Caracterizacion de usuarios
PSA de la DBBSE

Traslado para financiar convenios de PSA
(caracterizacion de potenciales beneficiarios)

Traslado para financiar convenios de PSA
(caracterizacion de potenciales beneficiarios)
Cambios internos entre actividades y
productos (previo cambio proyecto de
inversion)

ANULADA-Traslado para financiar convenios
de PSA (caracterizacidn de potenciales
beneficiarios)

Cambios internos entre actividades
(Compromiso comité de Gerencia 1 de
septiembre-Ingreso recursos Unidén Europea)
Redistribucion para financiar adiciones de
contratos

De manera acumulada, en el periodo enero-septiembre de 2023 se han realizado sesenta y seis (66)
modificaciones al plan de accién.

Conclusiones
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En septiembre, las dependencias reportaron un avance en la gestiéon del plan de accién del 98,60%. Se
tuvo un avance del 68,84% en relaciéon con el 69,82% programado. La dependencia que presentd un
rezago en los resultados de su gestién fue la Direccién de Cambio Climatico y Gestidn del Riesgo.

Del total de recursos del Ministerio, incluidos los recursos de la Unién Europea y los del FONAM, se logré
una ejecucién del 72%, lo cual equivale a un punto porcentual mas de la meta en compromisos
presupuestales, que en septiembre fue del 71%. No obstante, en cuanto a las obligaciones, se presenta
un rezago generalizado que arroja en global un atraso de mas del 20% en este aspecto.

En septiembre, se tramitaron catorce (14) modificaciones del plan de accidn, de las cuales siete (7)
implicaron traslados de $7.408 millones entre dependencias.



