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| INTRODUCCION

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con el objetivo del
del Modelo Integrado de Planeacidn y
Gestian(MIPG), los compromiso derivados del Plan Anticorrupcitn y de Atencidn

desarrollo

al Ciudadano y, con el propasito de quiar a los servidores publicos en el ejercicio
de la gestian institucional y teniendo en cuenta que la participacion temprana
de |a ciudadania en |a gestidn fortalece varios aspectos en la relacidn gobierno
ciudadania: mejora la legitimidad de las politicas pablicas, fortalece la
gobernabilidad de las mismas y el Estado de derecho. educa y previene
conflictos; en el presente informe ha llevado a cabo una recopilacion de
lecciones aprendidas, en donde se establecen oportunidades de crecimiento e
identificacion de mejores préacticas, para avanzar en una gestion pablica
ambiental moderna, involucrando a |a ciudadania generando los espacios para
desarrollar el conocimiento y la capacidad requerida por el sector.

Teniendo en cuenta lo anteriormente descrito, con el fin de realizar un
seguimiento al ejercicio realizado por las dreas misionales, el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible esboza el Plan anticorrupcian y de Atencian
y al Ciudadano, el cual es un instrumento de tipo preventivo para el control de
la corrupcion, que contiene parametros y soporte normativo  propio
involucrando a todas las areas de |a entidad. |gualmente, en relacian con el
Modelo Integrado de Planeacian y Gestian (MIPG), el Plan Anticorrupcicn y de
Atencian al Ciudadano quarda coherencia con la dimensidn de Direccionamiento
Estratégico y Planeacidn, a través de las Politicas de Planeacidn Institucional y
riesgos. sus componentes se desarrollan de manera especifica en las
dimensiones de Control Interno, Gestion con Valores para el Resultado e
Informacian y Comunicacicn y la dimensicn del Talento Humano.

Por lo tanto, la Subdireccion de Educacion y Participacian (SEP) de forma
mancomunada con |a Unidad Coordinadora para el Gobierno Abierto (UCGA),
han venido adelantando diferentes acciones orientadas al fortalecimiento de
|os procesos de planeacian y sequimiento de espacios de participacian, didlogo
e interlocucion abiertos al ciudadano, construccion participativa e incidencia
efectiva de los ciudadanos en el ciclo de |a gestion piblica.

BOLETIN INFORMATIVO

Espacics de Participacion Abiertos al Ciudadano:

Una responsabilidad de todos los servidores
publicos de la Cartera Ambiental.

No veas a la participacién ciudadana como algo gjeno a
tu gestion, ten presente que somos una entidad publica y
como tal nos debemos a eso: al publico.

Recuerda nuestro
compromiso mensual:

Reporta los formatos F-M-GDS-15 y F-M-GDS-18!

i Qué son los formatos
F-M-GDS-15 yy F-M-GDS-18?

* Los formatos F-M-GDS-15 y F-M-GDS-18, son la

principal herramienta para reportar y evidenciar

resultados obtenidos por los funcionarios del
Ministerio en cuanto a los espacios de

participacién ciudadana, y de rendicién de cuentas
en los temas estratégicos de la entidad.

formato F-M-GDS- 15 corresponde al plan de
actividades de y espacios de
participacién en el ejercicio misional de la entidad.

o Seguimiento a espacios de
participacion abiortos al ciudadano

'+ El formato F-M-GDS- 18 permite el seguimiento
a actividades de acompafiamiento y espacios de

participacion en el ejercicio misional de la entidad
una vez realizadas.

V= —

o —

i Por qué es importante cumplir con el reporte los
formatos F-M-GDS-15 y y F-M-GDS-18?




2. ALCANGE DEL INFORME

La Constitucion Politica de Colombia de 1931 nos dio. a todos |os ciudadanos, la posibilidad de participar e intervenir activamente
en el control de la gestion pablica. Al mismo tiempo, determing la forma como los ciudadanos participamos en la
planeacian, el sequimiento y la vigilancia de los resultados de la gestidn estatal; el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible no salo promueve |a participacion en su gestian desde su ejercicio misional, sino también en el proceso de rendicitn
de cuentas, apoyando los mecanismos de control social, que permiten que los ciudadanos puedan influir en el desarrollo de su
gestidn.

La rendician de cuentas se centra en divulgar informacian pablica, para una toma de decisiones informada y acertada. Para
ello las 4reas que componen al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible deben generar datos y contenidos sobre |a
gestidn, el resultado de ésta y el cumplimiento de sus metas misionales y las asociadas con el Plan Nacional de Desarrallo, asi
como a la disponibilidad, exposician y difusian de datos,
estadisticas o documentos. Los datos y Ios contenidos
deben cumplir el principio de calidad de la informacidn
para llegar a todos los grupos poblacionales y de interés
desde un enfoque diferencial.

De acuerdo con lo anteriormente descrito, el presente
informe realiza un analisis de |a gestidn adelantada por
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en el
2022, en relacion con los espacios de participacidn,
diglogn e interlocucion abiertos al ciudadano, en
especial de aquellas dependencias involucradas en la
gjecucion del Plan de Participacion Ciudadana y
Rendicion de Cuentas. La informacian y resultados
obtenidos surgen a partir de la informacidn
suministrada de manera mensual por las diferentes
dependencias, a la Subdireccion de Educacian y Participacion, en los Formatos F-M-GDS 15 Pan de actividades de

acompanamients y espacios de participacion en el gercicio misional de fa entidad”y F-M-GOS 18 “Seguimiento a actividades
de acompaiamients y espacios de participaciin en el gercicio misional de /7 entidad” |os cuales fundamentan la opinian
expresada en el presente informe.



3. DBJETIVOS
DBJETIVI GENERAL

e Presentar los resultados del seguimiento a los espacios de participacion desarrollados por Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible durante la vigencia 2022.

DBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar los datos y la informacitn recolectada en los formatos F-M-GDS 15, F-M-GOS 18 y F-M-GDS- 02 para
generar los resultados con respecto al ejercicio del derecho de acceso a la participacion ciudadana
incidente, en la formulacion e implementacion de las politicas pablicas ambientales, la gestian pablica y por
ende |a gobernabilidad democratica del Ministerio.

e [onstruir un reporte que fortalezca los estandares de transparencia de la entidad, para que el gobierno
abierto genere confianza y fortalezca la democracia de acuerdo con |os criterios de informacian pertinente,
comprensible, oportuna, disponible y completa, sobre los espacios de participacion convocados por el
Ministerio en el 2022, en el ciclo de la gestidn pablica y el proceso de rendicidn de cuentas.

e Reportar las acciones adelantadas en el marco del cumplimiento de los compromisos asociados a la
estrategia de participacion ciudadana.

e Dar continuidad a la estrategia de participacian y rendicion de cuentas del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible contempladas en el marco del PAAC y MIPG.

4 MARCO NORMATIVO

Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucian de 1931; facilitar la participacion de todos en las decisiones
que los afectan (Art.40) y en la vida econdmica. politica, administrativa y cultural de la Nacion; entre otros. Todo ciudadano
tiene derecho a participar en la conformacicn, ejercicio y control del poder politico. Para hacer efectivo este derecho puede
tomar parte en elecciones, plebiscitos, referendos, consultas populares y otras formas de participacion democrética.

Las actividades de participacion ciudadana se enmarcan dentro de los lineamientos generales de buen gobierno, gobierno
abierto, y lo correspondiente a la ley 1757 de 2010 de participacion democrética y social, asi como leyes relacionadas como
son las de Transparencia 1712 de 2014 y el marco normativo vigente desde la Constitucian Politica Nacional y los desarrollos
jurisprudenciales y sentencias de |a Honorable Corte Constitucional, en los temas relacionados con la participacion ciudadana
y la mision del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.



Las normas aplicables a |a participacion ciudadana en los ambitos de gestion y rendicion de cuentas se referencian en la
siguiente tabla:

Tabla 1. Normativa relacionada a la gestidn y rendicién de cuentas y los procesos de participacion ciudadana

Ley 39 de ARTICULD 31. Funciones. Las Corporaciones Auténomas Regionales ejercerdn las siguientes funciones: 3)
1993 Promaver y desarrollar la participacian comunitaria en actividades y programas de proteccion ambiental,
de desarrollo sostenible y de manejo adecuado de los recursos naturales renovables.

T{TULD X DE LOS MODOS Y PROCEDIMIENTOS DE PARTICIPACION CIUDADANA
Por la cual se dictan normas sobre la organizacidn y funcionamiento de las entidades del orden nacional,
Ley 489de | se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas
1998 en los numerales 3y 16 del articulo 189 de la Constitucian Politica y se dictan otras disposiciones.

En sus articulos 37 a 35 vincula a los ciudadanos con la administracicn en |a toma de decisiones, al
sefialar como principio: la realizacian de audiencias pablicas.

El Art. 32 es modificado por el art. 78 de la Ley 1474 de 201

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencian, investigacian y sancidn
Ley 1474 de de actos de corrupcian y la efectividad del control de la gestian pablica.
201.
Art 78. Democratizacion de la Administracion Piblica. Todas las entidades y organismos de la
Administracian Pablica tienen la obligacion de desarrollar su gestion acorde con los principios de
democracia participativa y democratizacion de la gestidn piblica. Para ello podran realizar todas las
acciones necesarias con el objeto de involucrar a los ciudadanos y organizaciones de la sociedad civil en
a formulacitn, ejecucidn, control y evaluacidn de |a gestidn pablica.

Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacian Publica
Ley 1712 de Nacional y se dictan otras disposiciones.
2014
Art. 24. Del derecho de acceso a la informacian. Toda persona tiene derecho a solicitar y recibir informacian
de cualquier sujeto obligado, en la forma y condiciones que establece esta ley y la Constitucidn.
Por |a cual se dictan disposiciones en materia de promocian y proteccion del derecho a la participacicn
Ley 1757 de democréatica.
2015
Art. 48. Definician de rendician de cuentas. Por rendicion de cuentas se entiende el proceso conformado
por un conjunto de normas, procedimientos, metodologias, estructuras, practicas y resultados mediante
[os cuales, las entidades de la administracian publica del nivel nacional y territorial y los servidores
piiblicos informan, explican y dan a conocer |os resultados de su gestitn a los ciudadanos, |a sociedad civil,
otras entidades piblicas y a los organismos de contral, a partir de la promacidn del diglogo.
Ley 830 de Por medio de la cual se reglamentan las veedurias ciudadanas.

2003



Decreto 1081 Disposiciones generales en materia de transparencia y del derecho de acceso a la informacidn pablica

de nacional
2015

Politica de rendician de cuentas de la Rama Ejecutiva a los ciudadanos.
CONPES En desarrollo de esta politica se constituyd el Manual Unico de Rendicion de Cuentas a la Ciudadania donde
9654 de se establecen los lineamientos metodoldgicos y contenidos minimaos definidos en el Art. 78 de la Ley 1474 de
2010 2011 (Estatuto Anticorrupcian)

a. ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL SEGUIMIENTO A
ESPACIOS DE PARTICIPACION EN LA VIGENCIA 2022.

En este aparte se encuentra el consolidado de |as actividades de participacion ciudadana efectuadas en la vigencia 2022,
segun las diferentes modalidades y mecanismos. Se da inicio haciendo la descripcion de la herramienta que fue disefiada en
el afio 2019, ajustada en el afio 2020 por |a Subdireccian de Educacian y Participacicn, para apoyar |a sistematizacian del
proceso participativo de |os diferentes actores en |os desarrollos misionales de las diferentes dependencias del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Con el propdsito de orientar a funcionarios y contratistas del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, asi como a la
ciudadania en general, comunidades étnicas e interesados en la comprensidn de |os escenarios de participacian ciudadana
en |a gestian ambiental, se establece que:

® Son estrategias para la promocian de la participacian piblica en la toma de decisiones sobre desarrollo
sostenible generando conocimientos y capacidades para resolver problemas

® [sun espacio propicio para resolver inquietudes, pretensiones e intervenir en la toma de decisiones para
|la bisqueda de estandares orientados al desarrollo sostenible del pais.

® flacceso a la informacidn publica, como se establece en las convenciones y leyes nacionales, representa
un derecho fundamental para todos los ciudadanos que deseen buscar y recibir informacian y datos en
manos del Estada.

® fl Acceso a la Informacidn como derecho y como politica piblica se encuentra intimamente ligado a las
ideas de democracia y gobernabilidad democréatica.

® |3 participacidn ciudadana no es solo un derecho fundamental sino un deber.

® s un principio que rige |as actuaciones administrativas con caracter fundamental y expansivo (Concepto

2409 de 2019 Consejo de Estadn).



® [omo servidores piblicos estamos llamados a disefiar e implementar mecanismos que garanticen espacios
de participacidn.

Beneficios de una participacitn ciudadana amplia y eficiente:

® fortalece |a articulacion entre |a institucionalidad ambiental y las comunidades para concretar acciones
en territorio.

® aumentar la confianza hacia la entidad propiciando una mejor interaccidn entre el Ministerio y las
comunidades.

® [onectar visiones y logra eficiencia mediante el didlogo, que involucrando los espacios |ocales, regionales,
nacionales e internacionales.

® Aumenta la mejora en los resultados de las politicas a implementar y su promacian.

® Promueve la interaccian con la ciudadania y puede brindar insumos relevantes para fortalecer
implementacion de las politicas sectoriales.

® Prevencian de conflictos socio ambientales que deriven en instancias judiciales.

b. ACCIONES PARA FORTALECER EL PROCESD DE SEGUIMIENTO A LA
PARTICIPACION

La consecucidn de |o establecido en el Plan Anticorrupcion con respecto a la ejecucidn de los espacios de participacidn depende
intrinsecamente de |o informado por las areas del Ministerio, por lo tanto durante el afio 2022, se desarrollaron
permanentemente ejercicios de seguimiento a los espacios de participacion de |as 4reas misionales de |a entidad, propiciando
una cultura del reporte por medio de los formatos F-M-GDSIa(Plan de actividades de acompafiamiento y espacios de
participacion) F-M-GDS-18 (Sequimiento a actividades de acompafiamiento y espacios de participacion en el ejercicio misional

de la entidad) .

Esto se materializa en las acciones comunicativas llevadas a cabo a través de memorandos de divulgacidn interna para el
reporte periodico de los formatos anteriormente descritos y en las sensibilizaciones adelantadas por la Subdireccian de
Educacidn y Participacidn por dependencia por demanda.

Del resultado, la Subdireccian de Educacidn y Participacion consolidado un seméforo de control y sequimiento a los espacios
de participacion derivados del reporte mensual de consolidacion de |a informacidn reportada en cada uno de los formatos
anteriormente mencionados por parte de las dreas misionales y dependencias del Ministerio.

A partir de los reportes realizados mediante estos formatos se logrd documentar la informacicn que se requiere para la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacian y Gestidn, tales como, la cantidad de personas que participaron, objetivos



alcanzados, cantidad de acciones realizadas, canales utilizados, tipos de actividades realizadas, las fases del ciclo de la gestidn
involucradas, depdsito de evidencias, grupos de valor incluidos, etc.

(btener la informacian que no se tenia evidenciada ha permitido realizar este informe pormenorizado que concluye y da un
diagnastico para proponer acciones de mejora a los procedimientos de |a estrategia de Participacian Ciudadana, con el

propasito de sequir institucionalizando las acciones de participacian e interaccian con la ciudadania como una herramienta

para sensibilizar, socializar y posicionar en la alta direccidn la comunicacian de la entidad con sus grupos de interés en el

proceso de toma de decisiones de esta Cartera Ministerial. A continuacidn, se describe en la tabla las actividades y productos
para realizar el sequimiento a las actividades de participacian.

Tabla No. I. Seméforo anual de reporte de espacios de participacitn abiertos al ciudadano.

Noviembra

Fuente: Subdireccidn de Educacidn y Participacidn 2022.
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Tabla de Actividades:

ACTIVIDAD DE MEJORA

RESPONSABLE

LIDER

APOYD

Participar en capacitaciones relacionadas a participacion ciudadana y contral social a
grupos de valor y servidores de la entidad.

Subdireccicn de Educacidn y Participacion

Unidad Coordinadora para el Gobierno Abierto

Articular la estrategia de "Nuestra Gestion Cuenta” temética de participacion
ciudadana.

Subdireccitn de Educacitn y Participacitn

[ficina Asesora de Planeacidn

Fortalecer la importancia de publicar informacidn en agenda y diligenciamiento de
formatos relacionados por medio de difusion de piezas de comunicacitn.

Subdireccitn de Educacitn y Participacion

Unidad Coordinadora para el Gobierno
Abierto

Benerar lineamientos relacionados para incentivar el control social y veedurias
ciudadanas, los cuales deben ser publicados en la pagina web.

Subdireccitn de Educacitn y Participacitn y

UCGA

Brupo de Comunicaciones

Adoptar el formato de la estrategia de participacion ciudadana que relacione las
diferentes etapas en la prestacion del servicio que requiera actividades de
participacicn ciudadana

Subdireccicn de Educacidn y Participacion

NA

Revisar y actualizar la gufa G-A-SCD-07 * Traduccian a lenguas Indigenas”.

UInidad Coordinadora para el Gobierno
Abierto

Dficina Asesora de Planeacitn

Elaborar una evaluaciin basada en los formatos de encuesta de percepcitn,
caracterizacin de usuarios o grupos de interés que permita evidenciar si los canales
espacios, mecanismos y medios (presenciales y electrdnicos) que empled la entidad
para promover |a participacion ciudadana fueron idéneos.

Subdireccitn de Educacitn y Participacion

lInidad Coordinadora para el Gobierna Abierto

Consolidar informacidn a partir de reporte de formatos F-M-GDS-15 Plan de actividades
de acompafiamiento y espacios de participacicn en el ejercicio misional de la entidad y
F-M-GDS-I18 Seguimiento a actividades de acompafiamiento y espacios de participacidn
en el ejercicio misional de la entidad.

Subdireccitn de Educacidn y Participacion

Dependencias misionales

Publicar espacios de participacicn y rendicion de cuentas en agenda de pégina web de
acuerdo con los lineamientos de la Resolucian 1519 de 2020.

Grupo de Comunicaciones

Subdireccitn de Educacidn y Participacian

Actualizar y socializar formato F-M-GDS-15 Plan de actividades de acompafiamienta y
espacios de participacicn en el ejercicio misional de |a entidad teniendo en cuenta
informacién requerida para espacios virtuales (link de transmision) asi como
ampliacin de tipo de espacio (incluir sesidn de congreso y similares).

Subdireccitn de Educacidn y Participacion

Dficina Asesora de Planeacidn

Solicitar  diligenciamiento de formata F-M-GDS-13 Plan de actividades de
acompafiamiento y espacios de participacion en el ejercicio misional de la entidad y F-
M-GDS-I8 Sequimiento a actividades de acompafiamienta y espacios de participacian
en el ejercicio misional de |a entidad para evidenciar espacios de rendicitn de cuentas
de ministro en congreso y similares.

Incluir nota que especifique que el reporte sea acorde con la realidad de |a entidad y
de la pandemia, de grupos de valor y otras instancias Incluir nota que especifique el
uso de medios digitales.

Subdireccitn de Educacitn y Participacion

lInidad Coordinadora para el Gobierna Abierto

Retroalimentar comentarios o sugerencias a partir de reporte de informacidn por
medio de formatos F-M-GDS-15 Plan de actividades de acompafiamiento y espacios de
participacion en el ejercicio misional de la entidad y F-M-GDS-I8 Seguimiento a
actividades de acompafiamiento y espacios de participacitn en el ejercicio misional de
|a entidad.

Subdireccitn de Educacitn y Participacion

NA

Incluir en estrategia de participacion ciudadana lineamientos para promocionar la
participacicn en diferentes actividades, sugerir canales a utilizar para su formulacidn,
implementacian y evaluacidn.

Subdireccicn de Educacidn y Participacion

NA

Incluir en estrategia de participacion mecanismos para retroalimentar a la ciudadania
y demés grupos de valor sobre |os resultados de su participacitin.

Subdireccitn de Educacitn y Participacitn

NA

Incluir en estrategia de participaciGn un mecanismo que permita evidenciar si las
acciones de diglogo presenciales implementadas por |a entidad permitieran:
-Generar una evaluacitn de |a gestitn piblica por parte de los grupos de valor.

-(ue el equipo directivo interactuara directamente con los grupos de valor -Establecer
acuerdos con los grupos de valor sobre acciones para mejorar |a gestion institucional.
La participacidn de diversos representantes de los grupos de valor.

Subdireccicn de Educacidn y Participacion

NA




Adoptar y socializar |a guia para la promocian ciudadana en |a gestidn ambiental.

Entrega de documentos traducidos a lenguaje claro por el Departamento Nacional de| Unidad Coordinadora para el Gobierno Abierto NA
Planeacidn.
Socializar documentos traducidos a lenguaje claro. Subdireccitn de Educacitn y Participacitn NA

(Grupo Educacitn)

Establecer e implementar un mecanismo de medicidn de uso de los documentos traducidos| — Subdireccicn de Educacidn y Participacion NA
a lenguaje claro. (Grupo Educacitn)

Fuente: Propuesta de procedimiento Subdireccidn de Educacian y Participacidn 2022,

7. CANALES DE COMUNICACION UTILIZADOS PARA CONVOCAR A LA
CIUDADANIA.

Las comunicaciones oficiales se determinan de acuerdo con su fundamento juridico, pudiendo ser una PORSD (Ley 1753 de 2015), una
solicitud de acceso a informacian pablica (Ley 1712 de 2014), solicitudes de entes de control (requerimientos efectuados por la
Contraloria, Contaduria, Procuraduria y Defensoria del Pueblo), solicitudes de veedurias ciudadanas y los tramites ambientales. El
Grafico B presenta |a distribucion porcentual del tipo de comunicacian recibida en la Entidad para la vigencia 2022, siendo las solicitudes
de acceso a |a informacidn el tipo de comunicacian de mayor demanda con el $7% (11.836 comunicaciones), sequido de los procesos
judiciales con un 34% (1997 comunicaciones). en tercer lugar se encuentran los derechos de peticion con un 23% (7402
comunicaciones), trémites ambientales 3% (1027 comunicaciones). solicitudes de entes de control 3% (382 comunicaciones) y veeduria

ciudadanas 0.03% (I1).

Para la ejecucion de las actividades de participacian en lo que respecta a la implementacidn de politicas, normativas y otros espacios
de participacian ciudadana se realizaron:

® |nvitaciones fisicas: para los espacios de participacian abiertos a los ciudadanos se enviaron invitaciones en papel a
representantes de los diferentes grupos de interés del Ministerio, firmadas por el ministro.

® [orreo masivo hacia publico externo: para los espacios de participacion abiertos a los ciudadanos se enviaron invitaciones a
representantes de los diferentes grupos de interés del Ministerio.

® [orreo masivo hacia pablico interno: se enviaron correos electranicos a los servidores pablicos del Ministerio para que
pudieran asistir de manera virtual.

Para planear el acompafiamiento e implementacion a instrumentos normativos que requieran concertacion con entes externos, en
términos de costos y asignacion presupuestal, se tendran en cuenta |os costos asociados a las reuniones que deban efectuarse para
tal efecto.

Lineamientos para |a Capacitacian previa al desarrollo de los eventos tanto virtuales como presenciales:



. Identificar las necesidades de acompafiamiento y los grupos de valor a quien va dirigida la actividad de implementacidn de
politicas e instrumentos normativos y otros espacios de participacidn ciudadana.

2. Analizar y aprobar los servicios de acompafiamiento e implementacion de politicas e instrumentos normativos y otros espacios
de participacian ciudadana.

3. Diligenciar el formulario para reporte de espacios de participacion programados.
4. ldentificar los mecanismos de participacion de los cuales dispone |a entidad.
3. |dentificar responsables de cada dependencia para |a recopilacion de los formatos de reportes de acciones de participacidn.

6. Requerir, a Ios solicitantes del acompafiamiento e implementacian de politicas e instrumentos normativos y otros espacios de
participacion ciudadana con el objetivo de ampliar la informacian sobre necesidades.

1. Elaborar Plan de trabajo y acompafiamiento, seqin diagnastico.

8. Realizar convocatoria a los diferentes espacios de participacian planificados.

9. Ejecutar el plan de trabajo.

[0. Ejecutar acompaiiamiento e implementacidn de politicas e instrumentos normativos y otros espacios de participacion ciudadana.
[I.  Diligenciamiento formato de acompaiiamiento a espacios realizados.

12, Realizar reporte consolidado de actividades y un anlisis de los datos recolectados a partir de |a informacidn recolectada por
medio del formato.

3. F-M-GDS-1a.

14, Realizar reporte consolidado de actividades y un anélisis de los datos recolectados a partir de la informacian recolectada por
medio del formato.

la. F-M-GDS-I8.
I6. Evaluar satisfaccion/eficacia y tomar acciones segin resultados.

7. Realizar informe.
8. RESULTADOS Y ANALISIS DE LA INFORMACION

De forma mancomunada entre la SEP y la UCGA, se ha realizado un sequimiento de las actividades de participacian a través de lo
reportador por medio de los formatos F-M-GDS-13 y F-M-GDS-18. Dicho sequimiento se realiza para las actividades realizadas



entre enero y diciembre de 2022. Para efectos del sequimiento a las acciones y actividades de participacian se ha consolidado la
informacian reportada, y su anélisis arroja los siguientes datos:

PLAN DE  ACTIVIDADES DE  ACOMPANAMIENTD Y ESPACIOS DE PARTICIPACION F-
M-GDS-13

)- r-m-cos-5 Planeacion de espacios de
N 9 participacion abiertos al ciudadano

— MADE ®m
Sisterna Integrado de Gestion

o [e acuerdo con los reportes oficiales remitidos por cada dependencia. se establece que: La Direccian de Cambio
Climatico y Gestidn del Riesgo, La Direccion de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos, |a Direccian Integral
del Recurso Hidrico, la Direccion de Ordenamiento Territorial y Sistema Nacional Ambiental (SINA), la Direccidn de
Asuntos Ambientales, Sectorial y Urbana, Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles, la Direccian de Asuntos Marinos,
Costeros y Recursos Acuaticos y La Subdireccian de Educacian y Participacian; Programaron por medio del formato FM-
GDS-15, un total de 622 espacios de participacion ciudadana distribuidos de la manera como se muestra en la matriz

anexa correspondiente.

® |0 cual, en contraste con el afio 2021, se refleja un incremento de |a planeacian en 388 espacios de participacidn, los

cuales contemplan la modalidad tanto virtual como presencial, de acuerdo con el contexto originado por la pandemia por
COVID-19, Ia exigibilidad de |a ciudadania de retomar acciones.

SEGUIMIENTD A ACTIVIDADES DE ACOMPANAMIENTO Y ESPACIOS DE PARTICIPACION EN EL
EJERCICIO MISIONAL DE LA ENTIDAD F-M-GDS-18

F-m-cos-ie. Seguimiento a espacios de

participacion abiertos al ciudadano

o [eacuerdo con los reportes oficiales remitidos por cada dependencia, se establece que: La Direccitn de Cambio climatico
y Gestidn del Riesgo, la Direccidn de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos, la Direccian Integral del Recurso
Hidrico, La direccion de Ordenamiento Territorial y Sistema Nacional Ambiental (SINA), la Direccion de Asuntos



Ambientales, Sectorial y Urbana, La Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles, la Direccidn de Asuntos Marinos, Costeros
y Recursos Acuaticos y La Subdireccian de Educacion y Participacian, desarrollaron de acuerdo con los reportes hechos

a través del formato F-M-GDS-I8, un total de 35'] espacios de participacion ciudadana, en contraste con el afio 2021

se incrementd el sequimiento a espacios de participacion en 12, los cuales contemplan la modalidad tanto virtual como
presencial, de acuerdo con el contexto originado por la pandemia por COVID-19.

® i bien, se avanza en el proceso de planeacion de |os espacios, se evidencia debilidades en el proceso de sequimiento
efectivo a |os espacios de participacidn.

Encuestas de percepcidn al acompaiamiento del ejercicio misional

A través del formulario F-M-GDS-02, se busca conocer |a opinion de los ciudadanos a eventos externos (presenciales o virtuales)
organizados por el ministerio en los cuales cumpla uno o varios de los siguientes:

. Sedivulgue a externos informacion asociada a la misidn y gestian de la entidad.

2. Participen grupos de valor e interés identificados para Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
Se acompaiie a otras entidades (en conocimiento, toma de decisiones y capacidad requerida) en la implementacidn de los

lineamientos, politicas pablicas e instrumentos emitidos por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible o aquellos en los que
tenga responsabilidad.

Los participantes de cada una de las actividades evalian los siguientes items:

Preguntas informativas:

* Tipo de actividad realizada

*  Grupo de valor o interés al que pertenece

«  [amo se enterd de |a actividad

 Modalidad del espacio

*  Aspectos relacionados con los temas tratados:

* Los temas corresponden y permiten cumplir los objetivos propuestos

Orden y coherencia de los temas

La temética corresponde a sus intereses y expectativas:



® |a metodologia permitia el cumplimiento de los objetivos

La actividad promovid la transparencia y la participacion ciudadana Aspectos relacionados con el servidor piblico que liderd |a actividad:

o [ominio del tema

Claridad en la exposicidn de los temas

® Respuesta clara a las preguntas

o [Respetoy cordialidad

® [uracitn de |a actividad y manejo del tiempo Aspectos relacionados con |a logistica:

® |nstalaciones o software utilizado durante la jornada (dependiendo de la modalidad del espacio).
® Material de apoyo y ayudas audiovisuales.

® [umplimiento de la agenda programada.

® |os canales de comunicacian para la divulgacion de la actividad utilizados fueron acordes a sus necesidades.

4. Tendencias por Dependencia

Durante el afio 2022 se evidencid reporte favorable de |as 4reas : La Direccian de Cambio Climatico y Gestian del Riesgo, la Direccian
de Bosques, Bindiversidad y Servicios Ecosistémicos, la Direccian Integral del Recurso Hidrico, la direccian de Ordenamiento Territorial
y Sistema Nacional Ambiental (SINA), la Direccidn de Asuntos Ambientales, Sectorial y Urbana, la Oficina de Negocios Verdes y
Sostenibles, la Direccidn de Asuntos Marinos, Costeros y Recursos Acuaticos y La Subdireccion de Educacian y Participacin; quienes
generaron enlaces para el reporte y sequimiento e de los formatos FM-GDS-15 y F-M-GDS-18.

Por otra parte, durante la presente vigencia se evidencia la necesidad de robustecer el reporte de |a oficina de Asuntos Internacionales.
Cabe resaltar que de acuerdo con el Decreto 3570 de 2011, |a Dficina de Asuntos Internacionales (OAl) orienta la participacian del
Gobierno Nacional en el plano internacional en materia ambiental. Lo anterior, mediante la participacion en negociaciones para la
suscripcion de instrumentos internacionales, y a través de |a elaboracion de proyectos de tratados en materia de cooperacidn
ambiental y desarrollo sostenible; por |o tanto, el drea es sujeto sensible de reporte de estos espacios realizados durante la vigencia.

Asimismo, se sugiere a |a Unidad Coordinadora para el Gobierno Abierto y la Oficina de Tecnologias de la Informacian realizar fortalecer
el reporte de espacios abiertos al ciudadano de acuerdo con las responsabilidades establecidas en el PAAC. Se destacan |a labor
realizada por las areas: Direccion de Cambio Climético y Gestion del Riesgo y La Direccion de Bosques, Bindiversidad y Recursos
Ecosistémicos; dependencias que, de manera oportuna, asidua y completa la informacidn relacionada con los espacios de participacicn
abiertos al ciudadano.



La Oficina de Comunicaciones apoya a |o largo del afio el sequimiento de |os espacios de participacidn abiertos al ciudadano. Se sugiere
que el Grupo de Comunicaciones apoye la sistematizacion de la informacian resultado de los dos formatos vigentes, con el propasito
que el acopio de informacian logre ser verificado.

DIFICULTADES

De acuerdo con la experiencia obtenida en el proceso de
seguimiento a los reportes F-M-GDS 13 de planeacian y F-
(DS 18 de seguimiento a actividades de acompafiamiento y
espacios de participacion en el ejercicio misional de la

IALERTA!

entidad, se pueden sefialar las siguientes dificultades y
debilidades institucionales:

o Formalizacidn de la DATA: Establecer por medio
liderazgo de la Oficina de TI, un mecanismo para
promocion del Gobierno de Datos dentro del
Ministerio, por medio del cual se logre definir claramente un esquema que permita un repositorio de |a informacian relacionada
con |os espacios de participacion reportados, asi como también un registro de datos que permita el desarrollo de la ciencia
de datos a través de la informacidn almacenada; dicha informacitn es estratégica para la elaboracian de informes sectoriales

permitiendo establecer tendencias de los reportes que se tengan de cada vigencia.

o Baja continuidad en los reportes: por medio de |o establecido en el Plan Anticorrupcitn, las actividades denominadas
“reportar informacidn relacionada a cronograma de actividades de participacion ciudadana y rendician de cuentas en formato
F-M-GDS-1a Plan de actividades de acompafiamiento y espacios de participacian en el ejercicio misional de la entidad a la
Subdireccion de Educacidn y Participacion. Resaltar donde se encuentran |as evidencias solicitadas en el formato” y “Reportar
y evidenciar resultados obtenidos por servidores pablicos en espacios de participacian y rendicion de cuentas en formato F-
M-GDS-18 Sequimiento a actividades de acompaiiamiento y espacios de participacion en el ejercicio misional a la Subdireccidn
de Educacidn y Participacidn. Resaltar donde se encuentran las evidencias solicitadas en el formato”. Teniendo en cuenta lo
anterior, se tuvo que aplicar la metodologia de semaforo para incentivar la remision de la informacian por parte de cada
dependencia; como se refleja en el apartado de tendencias por dependencia, tnicamente dos cumplieron cabalmente con el
requisito mensual.

® [Duplicidad en el registro de informacidn: Se detectd que una de las debilidades es que logra de la informacian solicitada en
|os formatos F-M-GOS 15 y 18, se solicita también en otros procesos como por ejemplo en el formato de comisiones, |o cual
hace que a funcionarios y contratistas les incomode registrar repetidamente la misma informacidn. Adicionalmente, se
evidencia que hay variables dentro de los formatos 15 y 18, que usualmente no se diligencian, lo cual conduce a hacer un
sequimiento del por qué no son diligenciadas, o si son o no itiles.



o Reportes incompletos: es responsabilidad de cada contratista determinado para este quehacer, revisar minuciosamente la
informacidn remitida con respecto a los espacios de participacian abiertos al ciudadano. Dentro de la revisidn que realizan
|os contratistas de la SEP a los formatos allegados, se encuentra celdas vacias, informacicn incongruente y fechas que no
coinciden con el mes a reportar.

o [ificultad en la articulacion: Algunas areas a través de memorando relacionaron especificamente el enlace dispuesto para
el reporte de |os espacios de participacion abiertos al ciudadano. Sin embargo, también se presentaron dificultades con éreas
que no establecieron una persona responsable de esta labor, lo cual hace impersonal el ejercicio y dificulta la comunicacidn
en caso de solicitud de ajuste en la informacian presentada. Cabe resaltar que las areas que no especificaron el enlace
responsable son las que menos reflejan una tendencia positiva al reporte de la informacian, por lo tanto, es una accion para
mejorar en aras de la correcta articulacion institucional.

o [ificultad para la publicacitn periddica en la pagina web del Ministerio, de los espacios de participacitn programados:
debido esencialmente a la recepcicn tardia de los reportes, por parte de cada una de las dependencias en el formato F-M-GDS
[3: lo que redujo |a divulgacion en |a pagina web.

|0.RECOMENDACIONES

Una vez analizado todo el proceso llevado a cabo durante |a vigencia 2022, es posible establecer |as siguientes recomendaciones con
el objetivo de mejorar |o realizado en cuanto al seguimiento y planeacin de los espacios de participacion abiertos al ciudadano. Por
ende, se recomienda:

e Mejorar |os procesos de articulacian entre las reas misionales y la SEP, por medio de |a designacian oportuna de un equipo
de enlaces encargados del reporte periadico de los espacios de participacian.

e [ontinuar por parte de |as 4reas misionales la aprobacian de |a actualizacion correspondiente a los formatos F-M-GDS 1y 18,
la cual fue socializada durante la presente vigencia y se encuentra adelantada por la SEP para oficializar su tramite. La
actualizacion descrita permite mayor agilidad en el diligenciamiento de los formatos y, asimismo, cuenta con un instructivo
socializado y aprobado por las mismas &reas del Ministerio, el cual facilitara lo homogeneidad en el reporte.

e [on el apoyo de |a Oficina de Tecnologias de la Informacian y |a Oficina Asesora de Planeacion, se recomienda concertar un
repositorio digital en el cual se pueda almacenar y catalogar los datos presentados a través de los reportes.

Consolidar el proceso de retroalimentacion de los ciudadanos a los espacios de participacidn ciudadana.

e |mplementar una herramienta de registro digital que permita de manera rapida, sencillay confiable:

inscribirse, participar y hacer sequimiento a los procesos que sean de interés de |as reas misionales y |a ciudadania.

e Se recomienda el cumplimiento de las fechas establecidas para el reporte de los formatos. Es plausible realizar establecer
dentro de la actividad del PAAC relacionada al reporte de los formatos, su periodicidad mensual con el objetivo de hacer ahinco
en |a importancia de su reporte.

e Incorporar las recomendaciones de Funcian Pablica para la garantia de los espacios de participacion ciudadana en la gestidn
piiblica, en las fases de diagnastico, planeacian, implementacian, sequimiento y evaluacidn.



e e sugiere avanzar en la articulacion institucional para incluir el cronograma de eventos en la pagina del Ministerio en la

Seccion agenda.

PROYECCION PARA EL 2023

Los principales aspectos que se proyectan para la vigencia 2023 son:

Realizar articulacion con la Oficina Asesora de Planeacian y la
(ficina de Tl con el objetivo de crear una cultura de datos que
permita la consecucian de un repositorio digital.

Continuar con la formalizacidn de la actualizacidn de los

formatos F-M-GDS 15 y F-M-GDS 18.

Se sugiere que los formatos cuenten con una opcion que
permita ubicar la hora en el que se propone y se desarrollara
el espacio de participacian.

Se recomienda que una vez se encuentren actualizados los
formatos, se habilite una opcidn de diligenciamiento virtual a

través de una gestian realizada con la DAP.

Establecer periodos mensuales de reporte que sean
reafirmados en la actividad del PAAC correspondiente al reporte de los espacios de participacian.

Robustecer por medio de capacitaciones y reuniones mensuales, |a articulacion con los enlaces de las areas misionales con el
objetivo de crear una cultura del reporte.

£s fundamental para el Sectar Ambiente la implementaciin del gjercicio del contral ciudadans, para que sean las comunidades
quienes hagan uso de sus deberes y derecho como civdadans/as, buscandn ung perspectiva de la participacion, que genere
condiciongs para que los actores fortalezcan su tejidn y la organizacion comunitaria, de manera que tengan incidencia efectiva
en el conjunta a decisiones: en la calidad de vida y avance &/ derecho a la participaciin, a gjercer control social a la inversidn
piiblica, 8/ desarrollo gjecuciin de las politicas piblicas de ambiente y a calidad de los servicios que se prestan.

Lion el fin de mejorar la gestin del Sistema Nacional Ambienta SINA. para la sastenibilidad ambiental, el Ministerio de Ambiente
y Desarrolln Sostenible se propuso para la vigencia Z073 como metas la promocion y fortalecimiento del control social  la
gestion ambiental a partir del mejoramients del apoyo de las autoridades ambientales y entidades territoriales, y su



apropiacion por parte de las organizaciones sociales; la promocion de los mecanismos de control y la articulaciin de las
iniciativas sociales.

L Lblombia los mecanismos de participacion ciudadana estan regulados en la ey 134 de /994 ‘por la cusl se dictan normas
sobre mecanismaos de participacion civdadang.” donde se consagra entre otros mecanismos las veedurias ciudadanas como
forma de gjercer la democratizacin, del control y de la fiscalizacidn de la administracion piblica

«  [71 este sentids, se define fas veedurias ciudadanas en el marco del articulo | de fa ley 850 de 2003 como el mecanismo
democratico de representaciin que e permite a /os ciudadanos o @ /as diferentes organizaciongs comunitarias, ejercer
vigilancia sobre la gestion piblica, respecto 4 las autoridades, administrativas, politicas, judiciales, electorales, legislativas y
drganos de control, asi como de las entidades publicas o privadas, arganizaciones no gubernamentales de cardcter nacional
0 internacions/ que operen en gl pais, encargadas de /g gjecuciin de un programs, proyects, contrato o de la prestacion de
un servicio piblico”

o [s decir son las veedurias ciudadanas un mecanismo de contral en las funciones de gestion piblica, que busca dinamizar la
vigilancia no solo de los entes gubernamentales, nacionales, sing tambign la interacciin de la civdadania en esta funciin de
contral. pues brinda la posibilidad de que los civdadanos o a las diferentes organizaciongs comunitarias, profesiona/es,

Juveniles, sindicales, bengficas o de utilidad comin, no gubernamentales, sin dnimo de lucro y constituidas de confarmidad
con 14 ley, puedan constituir veedurias ciudadanas.

[ esta maneta son los civdadanos los Nlamados a que de farma plural o por organizaciones civiles, constituyan veedurias
ciudadanas, los cuales se regirdn bajo los principios consagrados en la Lonstitucidn Politica de Lolombia en materia de
participaciin, y en los términos de la Ley 850 de 2005 que en su articuladn consolida su objeto, principios orientadores,
funciones y farma de constituciin de las veedurias, os cuales se relacionaran & continacion:

* Articulo B. Objetivos:

A Fortalecer los mecanismaos de control contra la corrupeion en la gestion pablica y la contratacion estatal

B Fortalecer los procesos de participacion civdadana y comunitaria en /g toma de decisiones, en la gestion de los
asuntas que /es ataiien y en el sequimiento y control de los proyectos de inversin:

L. Apoyar las labores de las personerias municipales en /a promocion y fortalecimient de los procesos de particjpaciin
Ciudadana y comumitaria;
Velar por los intereses de las comunidades como beneficiarios de la accidn piblica:

Frapender por e/ cumplimiento de los principios constitucionales que rigen la funcidn piblica;

Lntablar una relaciin constante entre los particulares y la administracion por ser este un elemento esencial para
evitar los abusas de poder y la parcializaciin excluyente de los gobernantes;
b Democratizar la administracion piblica:”

e Art. 13. Funciones. Las veedurias ciudadanas tendran como funciones las siguientes:

A Vigilar los procesos de planeaciin, para que conforme & la Lonstitucion y la ley se dé participacin & la comunidad:

"Ley 850 de 2003 “Por medio de /a cusl se reglamentan las veedurias ciudadanas”



B Vigilar que en la asignacin de los presupuestos se prevean prioritariamente /a solucion de necesidades basicas
insatisfechas sequn criterios de celeridad equidad y eficacia:
Vigilar porque el proceso de contratacion se realice de acuerds con /os criterios legales;

Vigilar y fiscalizar la gjecucion y calidad técnica de las obras, programas e inversiones en e/ correspondiente nive/
territorial:

£ Recibir los informes, observaciones y sugerencias gue presenten los ciudadanas y organizaciongs en relacion con
las abras o programas que son objeto de veeduria:

£ Salicitar a interventores, supervisores, contratistas, gjecutores, autoridades contratantes y demds autoridades
concermigntes, los informes, presupuestos, fichas técnicas y demds documentos que permitan conocer g/
cumplimiento de los respectivas programas, contratas o proyectas;

G Lomunicar a la civdadamia, mediante asambleas generales o en reuniones, los avances de los procesas de control o
vigilancia que estén desarrofllando;

H Remitir  las autoridades correspondientes los informes que se desprendan de la funcidn de control y vigilancia en
relgcion con /os asuntos que son objeto de veeduria:

L Demunciar ante las autoridades competentes los hechos o actuaciones irregulares de los funcionarios publicos.”

La posibilidad de accion en el marco de las veedurias asciende a todas las entidades piblicas de los diferentes niveles de la
administracian, incluso sobre los particulares y organizaciones no gubernamentales cuando estos cumplan funciones piblicas o
administren recursos piblicos; Promocionar el liderazgo y |a participacian ciudadana.

Bajo este marco juridico que blinda el ejercicio de la participacion ciudadana, desde la subdireccian de Educacidn y Participacicn del
Ministerio de Ambiente Desarrollo Sostenible, proporcionamos a la comunidad en general informacion de como puede participar y
defender los intereses personales, general y/o colectivos, y que es a través de las veedurias ciudadanas que se puede adelantar un
efectivo control social, con el dnico fin de fortalecer el principio constitucional de una democracia participativa.

Desde el deber y |a obligacian de “proteger los recursos culturales y naturales del pais y velar por la conservacion de un ambiente
sano"?, yenaras de garantizar el derecho que todas las personas tienen a gozar de un ambiente sano, el Estado a través del Ministerio
de Ambiente Desarrollo Sostenible y demas entidades y autoridades ambientales, promueve planes, programas, proyectos y estrategias
para |a recuperacidn, la conservacian y proteccion de los recursos naturales del pais, no obstante a ello, en los procesos de
fortalecimiento de la gestion ambiental cumple un papel importante |a participacian ciudadana no solo por ser los directos beneficiados
de la intervencian estatal, sino que permite |a garantia de ser participes en la toma de decisiones para bienestar de sus comunidades.
permitiéndoles asi empoderarse de asuntos y temas ambientales.

En materia ambiental, las veedurias ciudadanas brindan |a oportunidad de hacer seguimiento y vigilancia en todas las instancias de los
procesos ambientales, pues desde el proceso de planeacion ambiental, en el licenciamiento ambiental, en la formulacion e
implementacidn de los programas, proyectos, estrategias o actividades que puedan afectar positiva o negativamente el medio ambiente
y los recursos naturales, y hasta en las etapas de evaluacidn y sequimiento; ademas, se constituyen en un instrumento fundamental

2 Articulo 95 numeral 8, Constitucian Politica de Colombia, 1991



para el desarrollo sostenible; por medio de estas se busca hacer un control efectivo de las actividades que puedan afectar al medio
ambiente y los recursos naturales. (Rodriguez & Mufioz Avila).

No obstante, el éxito del control social y |a veeduria ciudadania depende de varios aspectos que son pertinentes recopilar para incentivar
esta participacion y la efectividad de esta, estos son:

Garantia de participacian en los procesos de formulacian y planeacicn de los procesos ambientales

Implementacicn de planes de capacitaciones sobre control social a la gestian ambiental, acorde con el Plan Nacional
de Formacian de la Red de Apoyo a las Veedurias Ciudadanas y el Control social a la Gestian Ambiental.

Disefio e implementacion de herramientas pedagagicas sobre el control social a la gestion ambiental.

Dar a conocer la oferta de servicios y competencias de |as autoridades en materia ambiental.

Promover y desarrollar |a participacion comunitaria en actividades y programas de proteccion ambiental, de
desarrollo sostenible y de manejo adecuado de |os recursos naturales renovables.

Fortalecimiento dirigido actores sociales a través de la construccion de conocimiento permanente relacionado con
|los procesos ambientales y generar una cultura participativa con actores sociales.

Crear y garantizar canales eficaces de informacidn y comunicacion entre la comunidad y las diferentes entidades
que adelantan procesos ambientales, de igual forma Difundir y promover los mecanismos de participacian y apoyar
los mecanismos de control social que se conforme.

Funciones del contral social en la Gestign Pablica Ambiental

*  fortalecer los mecanismos de control contra la corrupeion en la gestion pablica y la contrataciin estatal.

fortalecer los procesos de particjpacion ciudadana y comunitaria en la toma de decisiones, en la gestign de los asuntos que

les ataiien y en el sequimiento y control de /os proyectas de inversiin.

o Apoyar las labores de las personerias municipales en la promocion y fortalecimiento de los procesos de participacion

Ciudadana y comunitaria.

s Promaver gl liderazgo y la participacion ciudadans.

Velar por los intereses de las comunidades beneficiarias de la accidn publicas.

Anexos: F-M-GDS 15-Plan de actividades de acompafiamiento y espacios de participacidn en el ejercicio misional de |a entidad

F-M-GDS [8-Sequimiento a actividades de acompaiiamiento y espacios de participacion en el ejercicio misional de la entidad
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