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1. Establecida mediante el Decreto 1390 y la Resolución 1479 del 2 y 3 de agosto de 2018.

2. Dentro del “Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo”.

3. La priorización de estos grupos no significa que sean los únicos que tienen acceso a crédito. Sin embargo, son los
que cuentan actualmente con mayores garantías. El ejercicio forestal debe trabajar en habilitar el acceso de otras
comunidades interesadas en este tipo de instrumento financiero, por ejemplo la comunidades campesinas con sana
posesión y que habitan áreas de reserva de Ley segunda.

4. Por rendimiento normal del bosque se entiende su desarrollo o producción sostenible, de manera que se garantice la
permanencia del bosque.

5. Las características del documento dependerán del tipo de organización que solicite el crédito: i) empresa comunitaria
o entidad sin ánimo de lucro: acta donde se certifique el interés en realizar un proyecto de manejo forestal sostenible
comunitario y en solicitar el crédito; ii) comunidades sin personería jurídica: carta de intención, donde se describa el
interés en realizar operaciones de manejo forestal sostenible comunitario y solicitar un crédito para tal fin.

6. El turno de 25 años se basa en el incremento medio anual en diámetro, que permite estimar el tiempo que tardará un
individuo en pasar de una clase diamétrica a la siguiente. Distintos estudios señalan que el incremento medio anual en
diámetro varía para Colombia entre 0,93 y 0,1 cm/año (Del Valle, 1995; Lozano, Franco y Bonilla, 2012; Arias, Duque
y Cárdenas, 2010; referencias completas en el informe final). En este contexto, con un incremento de 0,5 cm/año en
25 años, los individuos remanentes pasarían a la clase diamétrica siguiente permitiendo la reposición del volumen
aprovechado en cada clase diamétrica.

7. Aunque algunos de los proyectos consultados obedecen a iniciativas comunitarias, los costos de tala y extracción
y los precios de venta son de experiencias individuales, ya que no se ha iniciado la etapa de aprovechamiento y
comercialización.

8. https://www.unredd.net/documents/un-redd-partner-countries-181/latin-america-the-caribbean-334/colombia-
706/16775-manejo-forestal-sostenible-a-traves-de-la-foresteria-comunitaria-una-propuesta-tecnica-institucional-y-
financiera-para-promover-en-colombia.html

9. En algunos casos se está cobrando la tasa forestal compensatoria antes de la modificación del Decreto 1390 y la
Resolución 1479 del 2 y 3 de agosto de 2018.

10. Por ejemplo, para los censos de las unidades de tala a partir del segundo año.

11. Se sugiere aquí que antes, o en paralelo a la creación de esa alianza, es necesario fortalecer las bases sociales de
la empresa comunitaria y los elementos asociativos necesarios para acceder a los permisos o autorizaciones de
aprovechamiento en el marco de la normativa forestal actual del país.

Referencias

Portada: Bosque natural en la región del Pacífico Sur. Foto: Fernando Herreros, Centro REDD de la UE
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La construcción de esta publicación no hubiera sido posible sin el apoyo de los diferentes 
actores. Agradecemos especialmente la participación de Fondo Acción en el abordaje e 
interacción con los cooperantes para la recolección de información sobre las iniciativas de 
Manejo Forestal Sostenible con enfoque comunitario (MFSC); así mismo, el liderazgo del 
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y la Mesa de Forestería Comunitaria como 
instancia de articulación, entidades clave en el seguimiento de la recolección y entrega de 
información. Por último, es importante mencionar la participación de los cooperantes quienes 
son los actores que entregaron la información sobre las iniciativas de forestería comunitaria 
que estamos presentando.
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La Política Nacional para el Control de la Deforestación y la Gestión Sostenible de los Bosques 
se orienta principalmente a la reducción del 30% de la deforestación proyectada a 2022, así 
mismo, busca reducir la deforestación a 100.000 hectáreas/año, o menos, en el año 2025, 
y en el año 2030 lograr la meta de deforestación neta cero a nivel nacional, (CONPES 4021, 
2020). Esta Política se focaliza en las acciones previstas bajo la Estrategia Integral de Control 
de la Deforestación y Gestión de los Bosques (EICDGB), entre las cuales el Manejo Forestal 
Sostenible se presenta como una de las principales alternativas para reducir la deforestación.

En este contexto, y como parte de las estrategias para evitar la deforestación de las 
coberturas boscosas, en Colombia se han venido implementando diferentes iniciativas de 
Manejo Forestal Sostenible Comunitario buscando incentivar el uso sostenible de productos 
forestales maderables, productos forestales no maderables y otros servicios o bienes del 
bosque, evaluando su oferta de acuerdo con la región y las condiciones socioeconómicas de 
las diferentes comunidades presentes en el territorio. 

Lo anterior se articulan a su vez con los pilares de la conservación1 definidos en la Política 
Nacional de Gestión Integral de la Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos (Minambiente, 2012), 
el cumplimiento de los objetivos del componente de economía forestal de la “Política nacional de 
crecimiento verde” (CONPES 3934 de 2018), el aporte como sector a la Contribución Determinada 
a Nivel Nacional de Colombia en su versión actualizada de 2020, en la categoría FOLU (Forestry 
and Other Land Use) 3B1a relativa a Tierras forestales que permanecen como tales; y los objetivos 
de desarrollo sostenible 8. Trabajo decente y crecimiento económico, 10. Reducción de las 
desigualdades, 15. Vida de los ecosistemas terrestres y 16. Paz, justicia e instituciones sólidas.

La implementación de este tipo de iniciativas se ha venido desarrollando bajo el enfoque del 
manejo forestal sostenible a través de la forestería comunitaria, la cual está dividida en tres 
fases a saber, iniciando desde el fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias, 
hasta llegar a la definición de modelos de negocios y procesos de comercialización de los 
productos (Yepes Q., Ruiz, Mora, Santos A., & Guerrero, 2020). 

1	  La política plantea un enfoque de conservación de la biodiversidad en un sentido amplio, es decir, entendida como 
el resultado de una interacción entre sistemas de preservación, restauración, uso sostenible y construcción de conocimiento 
e información. Disponible en https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/Poli%CC%81tica-Nacional-de-
Gestio%CC%81n-Integral-de-la-Biodiver.pdf

Introducción
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Las iniciativas son desarrolladas por las comunidades con el apoyo del gobierno nacional, 
institutos de investigación a nivel regional y entidades locales, así mismo, cuentan en la 
mayoría de los casos con la participación de entidades cooperantes como: la Organización 
de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO), el Fondo Acción, el Fondo 
Mundial para la Naturaleza (WWF), el Instituto Global de Crecimiento Verde (GGGI), el Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID), el Programa Visión Amazonía, la ONF Andina, la ICCO 
Cooperation, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), a través del 
proyecto Amazonía Sostenible para la Paz , la Fundación para la Conservación y el Desarrollo 
Sostenible (FCDS), el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF), a través de GEF Corazón de 
la Amazonía, y la Unión Europea, a través del programa "Desarrollo Local Sostenible", el Fondo 
Europeo para la Paz y el programa Euroclima+. Adicionalmente, cuentan con la participación y 
acompañamiento de las autoridades ambientales regionales, entidades que incluso en algunas 
de las iniciativas se han vinculado como socios a través de los contratos de asociación.

Desde ONF Andina, en apoyo a la Mesa de Forestería Comunitaria liderada por el Ministerio de 
Ambiente y Desarrollo Sostenible, se realiza este trabajo de consolidación y análisis de información 
que le permite al país contar con un escenario completo de cómo y en donde se vienen desarrollando 
estas iniciativas a lo largo del territorio nacional. Este proceso se llevó a cabo en el marco del 
proyecto “Apoyo técnico para el desarrollo del manejo forestal sostenible comunitario” realizado 
para el Instituto de los Bosques Europeo (EFI por sus siglas en inglés) dentro del programa EU 
REDD Facility del Centro REDD de la Unión Europea, cuyo objetivo es apoyar a los países en el 
desarrollo e implementación de estrategias REDD y de gobernanza sostenible del uso del suelo.

En este sentido, el presente documento consolida y analiza la información general de las 
iniciativas de forestería comunitaria que se están adelantando en el país. El documento se 
encuentra dividido en ocho capítulos generales: el primero aborda la definición de Manejo 
Forestal Sostenible que se adopta en el documento y dentro de la que se enmarcan las 
iniciativas incluidas; el segundo refiere los antecedentes sobre manejo forestal comunitario 
en el territorio nacional; el tercer capítulo presenta las generalidades de las iniciativas de 
forestería comunitaria en curso, tales como: la localización de las iniciativas, objetivo, etapa de 
avance, área de manejo, especies forestales y entidades participantes, entre otros; el capítulo 
cuatro incluye las generalidades de las iniciativas de forestería comunitaria que se encuentran 
en gestación; en el quinto se incluyen generalidades de comercialización y mercado que 
se han adelantado o se contemplan como parte de las iniciativas; el capítulo seis, presenta 
las conclusiones; y por último los capítulos 7 y 8 presentan la descripción detallada de las 
iniciativas que están en curso y las que se encuentran en gestación.
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El concepto de Manejo Forestal Sostenible - MFS presenta diversas definiciones, entre las que 
se encuentra la propuesta por la OIMT (2015), la cual señala que el MFS supone un equilibrio 
entre los diferentes usos del bosque, asegurando a la vez su correcto funcionamiento ecológico 
continuo, junto con la prestación de beneficios y funciones en el futuro. Por su parte, FAO (2017) 
manifiesta que el MFS es una herramienta para la conservación de los bosques, dado que se 
define como un instrumento de gestión forestal, resultante de un proceso de planificación, 
que permite un uso responsable mediante actividades y prácticas de rendimiento sostenible, 
reposición o mejoramiento cualitativo y cuantitativo de los recursos y mantenimiento del 
equilibrio del ecosistema.

Así mismo, en 2020 FAO y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de Colombia 
mediante el documento Manejo Forestal Comunitario: Conceptos básicos, contexto y avances 
en Colombia, definen el Manejo Forestal Sostenible como “un proceso de planificación y 
ejecución de prácticas para la administración y uso de los bosques y otros terrenos arbolados, 
con el fin de cumplir objetivos ambientales, económicos, sociales y culturales específicos". No 
obstante, también se refieren ala manejo forestal comunitario(Yepes Q., Ruiz, Mora, Santos A., 
& Guerrero, 2020). 

En cuanto al manejo forestal comunitario Sabogal (2008), lo refiere como “una de las opciones 
más promisorias para resolver el gran dilema de la conciliación entre la preservación de la 
naturaleza y el desarrollo económico”, indicando además que este busca el uso planificado de 
distintos tipos de bosque por parte de las poblaciones locales, como comunidades indígenas, 
campesinas, colonos, pequeños agricultores, entre otros. 

De acuerdo con Eke, Gretzinger, Camacho, Sabogal, & Arce (2016), el término manejo forestal 
comunitario hace parte de las denominaciones dadas a Forestería Comunitaria, comprendida 
como “el manejo de un bosque realizado por una comunidad o grupo de personas al interior 
de las comunidades, con el objetivo de contribuir, mediante la producción forestal sostenible e 
integral, a la generación de beneficios económicos colectivos y a la conservación del bosque por 
medio del uso sostenible de sus recursos”. Las iniciativas de forestería comunitaria presentadas 
y analizadas en este documento se enmarcan en estas definiciones.

1. Manejo Forestal 
Sostenible Comunitario - 
Forestería Comunitaria 
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Entre las actividades comprendidas dentro del concepto de manejo forestal comunitario 
se destacan las siguientes: el aprovechamiento de productos forestales maderables y no 
maderables; las acciones de restauración en áreas deforestadas para conservación, uso y 
manejo; la conservación y protección de ecosistemas a través de sitios sagrados, reservas 
forestales y pago por servicios ambientales; las acciones de enriquecimiento de especies 
nativas en bosques naturales degradados; las actividades de vivero para restauración/
enriquecimiento de bosques; el monitoreo comunitario participativo y las acciones de control y 
vigilancia (Yepes Q., Ruiz, Mora, Santos A., & Guerrero, 2020).

Conforme con lo anterior, las iniciativas descritas en el presente documento incluyen 
principalmente tres tipos de actividades, i) el aprovechamiento de productos forestales 
maderables, ii) el aprovechamiento de productos forestales no maderables y iii) actividades de 
vivero para restauración/enriquecimiento de bosques. De igual manera, siguiendo la propuesta 
referenciada en Yepes Q., Ruiz, Mora, Santos A., & Guerrero (2020) sobre el modelo de manejo 
forestal comunitario y sostenible abordado por Santos et al. (2018), el cual considera tres fases 
de manejo forestal comunitario en un periodo aproximado de 10 años, se identifica el estado 
de desarrollo en que se encuentra cada iniciativa (ver Figura 1).

Figura 1. Fases de Manejo Forestal Sostenible Comunitario
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Colombia es denominado un país megadiverso, alrededor del 52% de su superficie terrestre 
corresponde a cobertura forestal, no obstante, a causa de las presiones generadas por 
actividades antrópicas y diferentes dinámicas territoriales, se considera que entre los años 
2000 al 2019, desaparecieron aproximadamente 2,8 millones de hectáreas de bosque. Esta 
situación pone en evidencia que la deforestación representa uno de los principales problemas 
socioambientales de la nación, dado que no solo conlleva a la pérdida de los ecosistemas, 
sus servicios ecosistémicos y la generación de Gases de Efecto Invernadero – GEI, sino que, 
además aumenta afectaciones sobre la población rural, como el desplazamiento, la pobreza y 
el detrimento de la calidad de vida (CONPES 4021, 2020).

En Colombia los bosques naturales pertenecen al Estado y el aprovechamiento de este recurso 
natural por parte de particulares debe ser solicitado ante la autoridad ambiental competente. 
Según lo descrito por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, y ONF Andina (2015), 
en el país el manejo forestal comunitario ha presentado importantes variaciones después 
de la Constitución Política de Colombia de 1991, a partir de las diferentes modificaciones 
normativas que se han realizado en relación con la propiedad colectiva, especialmente en lo 
que respecta a las comunidades afrocolombianas, propiciando así cambios en la percepción 
de la silvicultura comunitaria.

A nivel jurídico, en el marco del Decreto 1076 de 2015, el manejo forestal sostenible, se asocia a la 
clase de aprovechamiento forestal persistente, la cual se define como: “Los (aprovechamientos) 
que se efectúan con criterios de sostenibilidad y con la obligación de conservar el rendimiento 
normal del bosque con técnicas silvícolas, que permitan su renovación. Por rendimiento normal 
del bosque se entiende su desarrollo o producción sostenible, de manera tal que se garantice la 
permanencia del bosque”; dentro del cual se ratifica el criterio de sostenibilidad que caracteriza 
este tipo de manejo, constituyendo la clase a la que se accede al recurso forestal a través del 
programa de forestería comunitaria.

En el año 2015, el Ministerio de Ambiente y ONF Andina realizaron un ejercicio de identificación 
y descripción de 10 experiencias de manejo forestal sostenible desarrolladas en los bosques 
colombianos, en concordancia con las condiciones normativas y de la propiedad de la tierra 

2. Antecedentes del 
Manejo Forestal Sostenible 

Comunitario - Forestería 
Comunitaria en Colombia
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vigentes a la fecha (ver Figura 2). Este estudio permitió denotar que el manejo forestal 
comunitario en el país se encaminaba en esos años al aprovechamiento de productos 
forestales maderables y no maderables, esencialmente en las regiones de la Amazonía y el 
Pacífico. Igualmente, se evidenció que persistían limitaciones para identificar y documentar 
algunas iniciativas de manejo forestal sostenible adelantadas en el territorio nacional, por falta 
de divulgación y bases de datos consolidadas.

Figura 2. Experiencias de Manejo Forestal Sostenible  
en Colombia identificadas en 2015

Fuente: Adaptado de Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, y ONF Andina (2015)

Posteriormente, desde el trabajo realizado por Yepes Q., Ruiz, Mora, Santos A., & Guerrero (2020), 
se adelantó un ejercicio de aproximación para identificar las experiencias relacionadas con 
manejo forestal comunitario implementadas en el país a corte de enero de 2020, observando 
mayor presencia de este tipo de iniciativas en zonas de alta deforestación como la Amazonía, 
los Andes, y el Pacífico, y en algunos casos se identificó su coincidencia con territorios donde 
se están ejecutando Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) y el Programa 
Nacional Integral de Sustitución de Cultivos de Uso Ilícito (PNIS).

En el presente documento se realiza una actualización y consolidación de las iniciativas sobre 
forestería comunitaria tanto en curso como en gestación que se están llevando a cabo en el territorio 
nacional con el apoyo de distintos actores locales, institucionales, cooperantes, entre otros.
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Este capítulo aborda una descripción de las iniciativas de forestería comunitaria en curso 
identificadas en Colombia al primer trimestre de 2022, entendidas como proyectos enmarcados 
en el manejo forestal sostenible comunitario en coherencia con las definiciones planteadas en 
las secciones anteriores. El cierre de recepción de información se realizó hasta la sexta Mesa 
de Forestería Comunitaria, sin embargo, posteriormente se recibió información del Proyecto 
Agrupado REDD Huila en el PNR Corredor Biológico Guácharos – Puracé, el cual, si bien se 
orienta a reducir emisiones de CO2 procedentes de la deforestación y la degradación del 
bosque, incluye un componente orientado al manejo forestal sostenible. 

Entre los aspectos descritos y analizados en este capítulo se encuentra la ubicación de 
las iniciativas, sus alcances, cooperantes que las impulsan, comunidades participantes, 
actividades contempladas, así como su estado de avance, entre otros. Conforme la información 
suministrada por diferentes cooperantes, se identificaron 28 iniciativas, que en su mayoría se 
enfocan en productos forestales maderables (PFM), seguidas de no maderables (PFNM) y en 
una menor proporción, pero no menos importante, la producción de guadua desde vivero.

Ubicación de iniciativas
Las iniciativas de Manejo Forestal Sostenible Comunitario se implementan estratégicamente 
en los departamentos que cuentan con las condiciones habilitantes que permiten a las 
organizaciones comunitarias el desarrollo local a partir del aprovechamiento de los recursos del 
bosque, priorizando, además las áreas que presentan mayor deforestación y aquellas en donde 
se llevan a cabo los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) y el Programa 
Nacional Integral de Sustitución de Cultivos de Uso Ilícito (PNIS) (Santos, y otros, 2018).

De las 28 iniciativas, más del 60% se ubican principalmente en el Pacífico y la Amazonía 
colombiana, ver Figura 3. En cuanto a la identificación de las iniciativas y su localización 
departamental y municipal, en la Tabla 1 se relacionan según corresponde.

3. Iniciativas en curso de 
Manejo Forestal Sostenible 
Comunitario en Colombia
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Tabla 1. Iniciativas en curso de Manejo Forestal Sostenible  
Comunitario por departamento y municipio

Departamento Municipios Iniciativa de Manejo Forestal Comunitario

Antioquia

Apartadó Asociación Productores Silvopastoriles Sostenibles de Abibe

Remedios y Segovia Manejo Forestal Comunitario en los municipios de Segovia y Remedios, vereda La 
Cristalina

Segovia
ECOSERRANIA

PROCOMAD SAS

Vigía del Fuerte Manejo Forestal Sostenible en el Pacífico Colombiano “Unión Natural, Comprometidos con el 
Territorio”

Bolívar Montecristo Manejo Forestal Comunitario en el municipio de Montecristo (Bolívar)

Caquetá

Cartagena del Chairá Núcleo de Desarrollo Forestal - Nueva Ilusión 
San Vicente del 

Caguán
Manejo Forestal Sostenible Asociación Empresarial Campesinos del Yarí, San Vicente del 

Caguán, Núcleo 4. ASECADY
Solano Núcleo de Desarrollo Forestal - Orotuyo

Cauca

Guapi Asociación para el manejo sostenible de los bosques de Guapí- ASOBOGUA Guapí, Cauca
Piamonte Manejo Forestal Comunitario en el municipio de Piamonte (Cauca)

Piamonte Manejo Forestal Sostenible ASIMTRACAMPIC. Asociación Municipal de Trabajadores 
Campesinos de Piamonte, Cauca

Chocó

Acandí Manejo Forestal Comunitario en el municipio de Acandí (Chocó)

Bajo Baudó
Concosta REDD+

Sivirú, Usaragá, Pizarro, Pilizá (SUPP) REDD+
Carmen del Darién Carmen del Darién (CDD) REDD+

Guaviare
Calamar Plan de Manejo Forestal Sostenible de la Cooperativa Multiactiva agroforestal del Itilla 

COAGROITILLA - Calamar, Guaviare Colombia (Núcleo de Desarrollo Forestal Los Puertos)
San José del 

Guaviare
Iniciativa de Forestería Comunitaria Asociación de Juntas de Acción Comunal de 

Capricho - ASOCAPRICHO
Huila Acevedo Manejo Forestal Comunitario núcleo Huila

Putumayo

Puerto Asís Manejo Forestal Sostenible Zona de Reserva Campesina Perla Amazónica - Asociación de 
Desarrollo Integral Sostenible, Perla Amazónica - ADISPA

Puerto Guzmán Manejo Forestal ASOFORES

Puerto Leguízamo Manejo Forestal Sostenible Comunitario en el Resguardo Indígena Calarcá, municipio de 
Leguízamo, Putumayo.

Santander

San Vicente de 
Chucurí

El Carmen de 
Chucurí

Asociación Agroforestal de Chucurí - ASAFCH

Tolima San Antonio Manejo Forestal Sostenible Comunitario Resguardo Indígena Pijao, San Antonio de 
Calarma

Valle del 
Cauca Buenaventura

Bajo Calima y Bahía Málaga - La Plata (BCBM) REDD+ Project
Cajambre REDD+

Manejo Forestal Comunitario en el consejo comunitario de la cuenca del río Yurumanguí

Nariño
Francisco 

Pizarro
Tumaco

Acapa - Bajo Mira y Frontera (ACAPA - BMF) REDD+

Fuente. Elaboración propia con base en datos reportados por los cooperantes
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Figura 3. Ubicación general de iniciativas en curso de  
Manejo Forestal Sostenible ComunitarioIniciativas Mesa de Forestería Comunitaria
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 Elaboración propia con base en datos reportados por los cooperantes
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Tipo de actividad de las iniciativas
Como se mencionó anteriormente, las iniciativas se enmarcan principalmente en actividades 
de manejo forestal sostenible de productos maderables (PFM), las cuales agrupan más de la 
mitad de las iniciativas identificadas. Por su parte, las iniciativas asociadas a productos no 
maderables (PFNM), representan más del 35% del total, ver Figura 4. Se identificó, además, 
iniciativas de acompañamiento en viveros para la producción de material vegetal de guadua, 
una de ellas está ubicada en el departamento del Huila que incluye también actividades con 
maderables, en tanto, esta última se clasificó como PFM. 

Es importante mencionar que algunos proyectos están iniciando el manejo de los productos 
maderables para incluir a futuro los productos no maderables. Esto va de la mano con la 
actualización de la legislación nacional, dado que anteriormente era necesario realizar 
trámites administrativos diferentes si se pretendía llevar a cabo el manejo de maderables 
y no maderables en una misma área. No obstante, con la expedición de la resolución 1466 
de 2021 del MADS, mediante la cual se establece el Formato Único Nacional de Solicitud de 
Aprovechamiento Forestal y Manejo Sostenible de Productos de la Flora Silvestre y los Productos 
Forestales No Maderables, se simplifica este procedimiento.

En cuanto al apoyo de cooperantes en la implementación de las iniciativas, se evidencia que en su 
mayoría las iniciativas de aprovechamiento de no maderables son lideradas por un solo cooperante, 
mientras que para el desarrollo de todas las iniciativas orientadas a los maderables participan dos 
o más cooperantes, como se presenta en la Figura 4.

Se observa entonces que, si bien la actividad de productos no maderables aún enfrenta desafíos 
para su posicionamiento dentro del sector forestal nacional, la actividad de aprovechamiento de 
productos maderables implica mayores esfuerzos económicos para alcanzar su sostenibilidad, 
especialmente por los costos iniciales que se debe incurrir tanto en la planificación técnica 
como en la adquisición de nuevas tecnologías que aumenten el valor agregado de la madera.

De acuerdo con Sabogal (2008), para conseguir un manejo forestal socialmente benéfico y 
económicamente competitivo, las comunidades que se proveen de los bosques para su 
supervivencia afrontan grandes retos técnicos, así las cosas, el apoyo y acompañamiento que 
pueden recibir desde diferentes organizaciones representa una oportunidad para el logro de 
los objetivos del manejo forestal.

Se identificaron 17 iniciativas orientas al aprovechamiento de PFM, una de ellas ubicada en 
el Huila, incluye también la producción de guadua en vivero.

10 Iniciativas orientan su principal objetivo al aprovechamiento de PFNM.

Una de las iniciativas se enfoca en la producción de guadua en vivero.
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Figura 4. Iniciativas por tipo de actividad y cooperantes

g. En la página 18 incluir recuadros / globos informativos para resaltar información (te 
incluyo un modelo, pero lo ajustas según el espacio) 
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Fuente. Elaboración propia con base en datos reportados por los cooperantes

En las iniciativas que giran en torno al aprovechamiento de PFM participan cooperantes como 
FAO en alianza con Minambiente y la Unión Europea, con presencia en los departamentos 
de Antioquía, Bolívar, Cauca y Tolima; WWF en articulación con el BID en los departamentos 
de Santander y Antioquía, GGGI con apoyo de CORPOAMAZONÍA lideran una iniciativa el 
departamento de Putumayo. 

Así mismo, FFEM, MADS, Fondo Acción y ONF Andina en su conjunto apoyan una iniciativa 
en Antioquia; el programa Visión Amazonía impulsa iniciativas en Caquetá y Guaviare, en este 
último con apoyo además del proyecto Caminemos Territorios Sostenibles, ONF Andina y 
Fondo Europeo para la Paz.

Por su parte, Fondo Acción está acompañando iniciativas sobre aprovechamiento de productos 
forestales no maderables en los departamentos de Valle del Cauca, Chocó y Nariño. Entre los 
principales productos a aprovechar se destacan las especies de Asaí, Naidí y Chontaduro. De 
igual manera, PNUD está iniciando el desarrollo de iniciativas de este tipo en Caquetá, Cauca 
y Putumayo.

10 Iniciativas orientan su principal objetivo al aprovechamiento de PFNM.
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Figura 5. Iniciativas de Forestería Comunitaria  
por departamento y cooperantes

*Iniciativa de PFM y guadua en vivero
Fuente. Elaboración propia con base en datos reportados por los cooperantes
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Autoridades ambientales competentes
Las iniciativas identificadas se ubican en la jurisdicción de 11 autoridades ambientales 
regionales, ante quienes se tramitan las solicitudes de aprovechamiento forestal. Una de 
estas iniciativas presenta acompañamiento además de la Autoridad Nacional de Licencias 
Ambientales (ANLA). Se observa que en las jurisdicciones de Corporación para el Desarrollo 
Sostenible del Sur de la Amazonia (CORPOAMAZONIA) y Corporación Autónoma Regional del 
Chocó (CODECHOCÓ) se concentran el mayor número de iniciativas, principalmente para el 
aprovechamiento de productos maderables y no maderables, respectivamente.  

Por su parte, hacia la región centro andina en territorio de la Corporación Autónoma Regional 
del Alto Magdalena (CAM) y de la Corporación Autónoma Regional del Tolima (CORTOLIMA), 
se desarrollan iniciativas que involucran la producción de guadua desde vivero.

Figura 6. Iniciativas por autoridades ambientales

20 
 

 
 
Autoridades ambientales competentes 
 
Las iniciativas identificadas se ubican en la jurisdicción de 11 autoridades ambientales 
regionales, ante quienes se tramitan las solicitudes de aprovechamiento forestal. Una de 
estas iniciativas presenta acompañamiento además de la Autoridad Nacional de Licencias 
Ambientales (ANLA). Se observa que en las jurisdicciones de Corporación para el Desarrollo 
Sostenible del Sur de la Amazonia (CORPOAMAZONIA) y Corporación Autónoma Regional 
del Chocó (CODECHOCÓ) se concentran el mayor número de iniciativas, principalmente 
para el aprovechamiento de productos maderables y no maderables, respectivamente.   
 
Por su parte, hacia la región centro andina en territorio de la Corporación Autónoma 
Regional del Alto Magdalena (CAM) y de la Corporación Autónoma Regional del Tolima 
(CORTOLIMA), se desarrollan iniciativas que involucran la producción de guadua desde 
vivero. 
 

 
Figura 6. Iniciativas por autoridades ambientales 

*Iniciativa de PFM y guadua en vivero 
Fuente. Elaboración propia con base en datos reportados por los cooperantes 

 
 

0 1 2 3 4 5 6 7

ANLA – CSB

CORPONARIÑO

CAS

CORTOLIMA

CDA

CORPOURABA

CRC

CORPOAMAZONIA

CORANTIOQUIA

CODECHOCÓ

CAM*

CVC

Número de Iniciativas

Guadua Productos Forestales Maderables (PFM)

Productos Forestales No Maderables (PFNM)

*Iniciativa de PFM y guadua en vivero
Fuente. Elaboración propia con base en datos reportados por los cooperantes



21

Tipo de comunidad y organización comunitaria
Como lo señala Sabogal (2008), el manejo forestal comunitario debe ser realizado por las 
comunidades que están asociadas al bosque como parte de sus tradiciones. Así mismo, recalca 
que el enfoque del manejo forestal comunitario se orienta al uso planificado por poblaciones locales, 
como las comunidades campesinas, asentamientos de colonos2, indígenas y afrodescendientes. 

Desde hace varias décadas, el aprovechamiento de productos forestales maderables y no 
maderables en los bosques latinoamericanos, ha contribuido a satisfacer las necesidades 
básicas de las poblaciones locales, incluso con el suministro de alimentos silvestres (de la 
flora y fauna), fibras, colorantes, plantas medicinales, leña y madera de construcción para usos 
domésticos, entre otros (Sabogal, 2008).

Conforme con la información reportada, en más del 50% de las iniciativas participan 
comunidades campesinas, en cerca del 40% comunidades afrocolombianas y el restante 
comunidades indígenas (ver Figura 7). Se evidencia además, que la mayor parte de las 
iniciativas dedicadas al aprovechamiento de productos forestales maderables es desarrollada 
por comunidades campesinas.

En cuanto a las iniciativas asociadas a la obtención de productos forestales no maderables se 
destaca la participación de comunidades afrocolombianas, esto puede responder a que varias 
iniciativas de no maderables se constituyeron originalmente como proyectos de mitigación de 
gases efecto invernadero bajo esquemas REDD, observando entonces, los múltiples beneficios 
que desde la articulación de distintas perspectivas de manejo del bosque se puede brindar a 
las comunidades.

2 Los asentamientos colonos se asocian con las comunidades que explotan la tierra en el lugar donde se establecen, sin 
un sustento legal que lo haga propietario del terreno. En este contexto, generalmente acceden a terrenos baldíos, propiedad del 
Estado (Bermúdez, 2016)
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La mayor parte de las iniciativas de PFM es desarrollada por comunidades campesinas mientras 
que en las iniciativas de PFNM se destaca la participación de comunidades afrocolombianas.

10 Iniciativas orientan su principal objetivo al aprovechamiento de PFNM.
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Figura 7. Iniciativas por tipo de comunidad, tipo de producto y departamento
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Fuente. Elaboración propia con base en datos reportados por los cooperantes

Las comunidades campesinas se han constituido en personas jurídicas, con el fin de organizar 
su ejercicio de MFS, encontrando que la forma más común de organización es mediante 
asociación, bien sea en torno al grupo madereros que desarrollan la actividad o a partir de 
espacios de participación previos como las juntas de acción comunal (ver Figura 8).

Por su parte, las comunidades afrodescendientes si bien acogen la figura de asociación en 
algunos casos, también se identifica la representación a través de rol propio como consejo 
comunitario y en una de las iniciativas se presenta la creación de una empresa comunitaria. 
Sobre las iniciativas lideradas desde comunidades indígenas, se evidencia que mantienen su 
figura como resguardo o cabildo.
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Figura 8. Número de Iniciativas por tipo de organización
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Número de familias beneficiarias

De acuerdo con lo reportado por los cooperantes, se indica que más de 3.360 familias son 
beneficiarias de las iniciativas de manejo forestal comunitario identificadas a la fecha, entre 
las que se destaca la participación de numerosas familias en iniciativas de no maderables, 
alrededor de una tercera parte del registro de familias en iniciativas de aprovechamiento de 
madera y las demás en la iniciativa de manejo de guadua desde vivero (ver Figura 9).

Es importante mencionar que las iniciativas se encuentran en diferentes etapas de la fase 
de aprestamiento, como se presenta más adelante, por lo cual, estos datos pueden tener 
variaciones en el futuro, ya que los participantes se van decantando en el proceso. Estas 
dinámicas son normales en los desarrollos constructivos, sin embargo, en este caso dependen 
de aspectos como tiempos del proceso, otorgamiento del aprovechamiento por parte de la 
autoridad ambiental, potencial de las áreas de bosque aportadas o comprometidas por cada 
participante, interés de cada participante, entre otros. 

Más de 3.360 familias son beneficiarias de las iniciativas 
de forestería comunitaria identificadas a la fecha.
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Figura 9. Número de familias beneficiarias por tipo de iniciativa y departamento

Fuente. Elaboración propia con base en datos reportados por los cooperantes
*Iniciativa de PFM y guadua en vivero

Objetivo
El principal objetivo identificado en las iniciativas de manejo forestal sostenible con enfoque 
comunitario es el uso integral del bosque para el aprovechamiento de productos maderables y 
no maderables que contribuyan a evitar la deforestación o el cambio de uso del suelo de estas 
áreas boscosas, en la medida en que los bosques se vuelvan importantes para la economía y el 
desarrollo de las comunidades que los habitan. Así mismo, se reportaron objetivos que apuntan 
al trabajo o mejoramiento de aspectos sociales, económicos, culturales y ambientales; los cuales 
se propone abordar como parte de las diferentes fases de acompañamiento en los procesos. 

De manera particular, las iniciativas buscan incrementar los ingresos económicos de las 
comunidades a través de la venta de los productos maderables y no maderables obtenidos 
del manejo del bosque; así como la capacitación de las comunidades en la implementación 
de un aprovechamiento sostenible que permita disminuir el impacto negativo de la extracción 
tradicional de madera, tanto en los ecosistemas como en los operarios, quienes ancestralmente 
trabajan sin seguridad social o medidas de disminución del riesgo de la operación forestal. En 
línea con la búsqueda de un equilibrio social, se busca también un incremento de la rentabilidad 
y viabilidad económica a largo plazo, dentro de las normas legales vigentes.
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Situación Futura Deseable
En coherencia con lo planteado por Arboleda (2017), es clave que las iniciativas sean sostenibles 
a largo plazo, desde el ámbito social, económico y ambiental, reforzando la conservación y los 
valores espirituales, en donde lo social tenga cohesión comunal y familiar, consolidando los 
derechos territoriales.

Se identifica que en las iniciativas en general se busca fortalecer la gobernanza del territorio local, 
en donde las comunidades tengan empoderamiento para garantizar un manejo forestal sostenible 
y a través de ello mejorar la calidad de vida de los pobladores de la región, la inclusión de género, el 
liderazgo, la transferencia de conocimiento y el fortalecimiento de las cadenas de valor. 

Específicamente, en la iniciativa del núcleo Pacifico Norte, se quiere integrar a la legalidad 
los aprovechamientos forestales de las áreas de regeneración natural presentes y contribuir 
a la mitigación de la deforestación, reduciendo el impacto en la intervención del recurso 
forestal en las unidades de manejo. Además, se busca generar una alternativa de ingresos 
sostenibles que propenda por la renovación y conservación del recurso forestal, implementando 
esquemas asociativos que permitan el desarrollo de las actividades de forestería comunitaria, 
y la promoción de la trazabilidad como mecanismo de control y la generación de mayores 
capacidades locales.

Por otra parte, se resalta la perspectiva a futuro de las iniciativas promovidas por Visión 
Amazonía, ya que priorizan la generación de valor agregado a los productos obtenidos, por lo 
cual incluye dentro de su propuesta la implementación de centros de trasformación, para que 
las comunidades tengan desarrollo empresarial.

Tipo de bosque
El tipo de bosque predominante en las iniciativas, según la clasificación de zonas de vida 
propuesta por Holdridge (1971), corresponde al bosque húmedo tropical, el cual fue reportado 
en más de la mitad de las iniciativas, y que a su vez es uno de los más afectados por la 
deforestación. Conforme con las cifras publicadas por el IDEAM y Minambiente (2021), para el 
cuarto trimestre del año 2020 la deforestación se concentró en un 70% en los departamentos 
de Caquetá, Guaviare, Putumayo y Antioquia, afectando este ecosistema. 

Entre las otras zonas de vida identificadas se encuentra el bosque muy húmedo premontano, 
el bosque muy húmedo tropical, el bosque pluvial premontano y el bosque pluvial tropical 
(ver Figura 10).
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Figura 10. Tipo de bosque por tipo de producto
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Fuente. Elaboración propia con base en datos reportados por los cooperantes

Fase de desarrollo de las iniciativas
En cuanto a las fases de desarrollo de las iniciativas de manejo forestal comunitario, se realizó 
una clasificación del estado de avance conforme a la propuesta de Yepes Q., Ruiz, Mora, 
Santos A., & Guerrero (2020), encontrando que las 28 iniciativas compiladas y analizadas en 
este documento responden a la primera fase de manejo, denominada desarrollo de condiciones 
habilitantes y aprestamiento, la cual incluye, entre otros, el desarrollo de estudios técnicos, 
actividades de acompañamiento técnico, control y vigilancia forestal, y el diligenciamiento de 
solicitudes de aprovechamiento.

Así las cosas, dentro de esta primera fase se proponen tres etapas de avance, que permiten 
diferenciar el nivel de implementación alcanzado por las iniciativas. La primera etapa contempla 
las actividades asociadas a la recolección de información y socialización, en donde se han 
realizado acercamientos iniciales con las comunidades participantes y se proyectan áreas 
potenciales para el desarrollo de la iniciativa en forestería comunitaria, por tanto, en esta primera 
etapa aún no se cuenta con un plan de manejo definido o este se encuentra en construcción.

La segunda etapa constituye un nivel más avanzado de desarrollo con respecto a la anterior, en 
la cual se ha surtido un ejercicio de elaboración del plan de manejo forestal (PMF) de un área 
definida para el aprovechamiento de productos del bosque, e incluyendo la posterior radicación 
del PMF ante la autoridad ambiental competente. Es claro tener presente que, la información 
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contenida en el plan de manejo puede cambiar conforme los requerimientos solicitados por la 
autoridad ambiental.

En la tercera etapa que corresponde a la fase de desarrollo de condiciones habilitantes y 
aprestamiento, se encuentran las iniciativas a las que se ha otorgado el aprovechamiento 
forestal mediante Resolución por parte de la autoridad ambiental correspondiente. 

En este contexto, como se observa en la Figura 11, un poco más del 50% de las iniciativas 
identificadas se encuentran en etapa de recolección de información y socialización, 
especialmente las iniciativas sobre el aprovechamiento de productos no maderables. En 
la etapa dos, se identifican dos iniciativas que han radicado sus respectivos PMF para el 
aprovechamiento de productos maderables. En la etapa tres, se resalta en una mayor proporción 
las iniciativas de aprovechamiento de productos maderables.

En la revisión se encontró una particularidad para dos iniciativas, las cuales contemplan el 
aprovechamiento de varios productos no maderables, presentando dos etapas de avance 
diferentes. En este escenario, las dos iniciativas cuentan con aprovechamiento otorgado 
para Naidi, ubicándose en la etapa 3, sin embargo, el desarrollo de actividades para el 
aprovechamiento de otros productos como Chontaduro, Borojó y Coco está en etapa inicial.

Figura 11. Etapas de desarrollo por tipo de producto 
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Figura 12. Etapas de desarrollo en que se encuentran las iniciativas

Fase 1. Desarrollo de condiciones habilitantes y aprestamiento

Etapa 1. Recolección información y socialización

Etapa 3. Aprovechamiento otorgado mediante resolución

Etapa 2. PMF radicado ante la autoridad ambiental correspondiente

Acapa - Bajo Mira y Frontera (ACAPA - BMF) REDD+

Bajo Calima y Bahía Málaga - La Plata (BCBM) REDD+ Project

Carmen del Darién (CDD) REDD+

Concos

Iniciativa de Forestería Comunitaria Diversi�cada Asociación de Juntas de Acción Comunal de Capricho - ASOCAPRICHO

Manejo Forestal Comunitario en el municipio de Acandí (Chocó)

Manejo Forestal Comunitario en el municipio de Piamonte (Cauca)

Manejo Forestal Comunitario en los municipios de Segovia y Remedios, vereda La Cristalina

Manejo Forestal Comunitario núcleo Huila

Manejo Forestal Sostenible ASIMTRACAMPIC. Asociación Municipal de Trabajadores Campesinos de Piamonte, Cauca

Manejo Forestal Sostenible Asociación Empresarial Campesinos del Yarí, San Vicente del Caguán, Núcleo 4. ASECADY

Manejo Forestal Sostenible Comunitario en el Resguardo Indígena Calarcá, municipio de Leguízamo, Putumayo.

Manejo Forestal Sostenible Comunitario Resguardo Indígena Pijao, San Antonio de Calarma

Manejo Forestal Sostenible Zona de Reserva Campesina Perla Amazónica - Asociación de Desarrollo Integral Sostenible, 
Perla Amazónica - ADISPA

Núcleo de Desarrollo Forestal - Nueva Ilusión

Asociación Productores Silvopastoriles Sostenibles de Abibe

ECOSERRANIA

Asociación para el manejo sostenible de los bosques de Guapí- ASOBOGUA Guapí, Cauca

Manejo Forestal ASOFORES

Manejo Forestal Comunitario en el consejo comunitario de la cuenca del río Yurumanguí

Manejo Forestal Comunitario en el municipio de Montecristo (Bolívar)

Núcleo de desarrollo Forestal - Orotuyo

Plan de Manejo Forestal Sostenible de la Cooperativa Multiactiva agroforestal del Itilla COAGROITILLA-Calamar, 
Guaviare Colombia (Núcleo de Desarrollo Forestal Los Puertos)

PROCOMAD SAS

Cajambre REDD+ (Borojó y Chontaduro en Etapa 1)

Sivirú, Usaragá, Pizarro, Pilizá (SUPP) REDD+ (Coco en Etapa 1)

Asociación Agroforestal de Chucurí - ASAFCH

Manejo Forestal Sostenible en el Pací�co Colombiano “Unión Natural, Comprometidos con el Territorio”

Fuente: Elaboración propia con base en datos reportados por los cooperantes
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Área de manejo
En línea con las etapas de desarrollo de la Fase I mencionadas en el numeral anterior, el 
área de manejo se categorizó en áreas potenciales, áreas con plan de manejo forestal y 
con aprovechamiento otorgado, identificando un total de 260.075,27 ha bajo iniciativas de 
forestería comunitaria, de las cuales, alrededor del 80% pertenecen a iniciativas de etapa 1, 
es decir, con áreas potenciales que pueden ser acotadas en el proceso de otorgamiento del 
aprovechamiento forestal por parte de la autoridad ambiental, para definir así, el área real bajo 
manejo forestal comunitario. 

En cuanto a las áreas con plan de manejo forestal radicado ante la autoridad ambiental se 
identificaron 21.659,24 ha y 32.992,30 ha con aprovechamiento otorgado mediante resolución. 
Las áreas de manejo reportadas oscilan entre 6 ha y 115.480 ha, lo que muestra una gran 
diferencia a la hora de tipificar los proyectos. Los departamentos con mayor área de intervención 
corresponden a Caquetá y Cauca, donde se destaca el área potencial y Antioquia con mayor 
área en proceso de otorgamiento de PMF (ver Figura 13).

Figura 13. Área de manejo por departamento
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Fuente: Elaboración propia con base en datos reportados por los cooperantes

Así mismo, en la Figura 14 se presenta el área de manejo identificada por tipo de iniciativa, 
evidenciando que el área potencial se extiende principalmente en actividades orientadas al 
aprovechamiento de productos forestales no maderables. Cabe mencionar, que para el caso 
de las dos iniciativas que presentan dos etapas, se discriminó el área con aprovechamiento 
otorgado y área potencial.

Figura 14. Área de manejo por tipo de producto
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se han priorizado especies como Euterpe oleracea (Naidí), Oenocarpus bataua (Palma Seje), 
Euterpe precatoria (Asaí) y Mauritia flexuosa (Canangucha), y en las iniciativas asociadas a 
la producción de guadua la especie Guadua agustifolia. 
 
Las iniciativas que cuentan con PMF han solicitado el aprovechamiento para especies como 
Anacardium excelsum (Caracolí), Cedrela odorata (Cedro) y Lecythis minor, en Santander y 
en Antioquia Brosimum utile (Sande), Eschweilera pittieri (Guasco colorado) y Pentaclethra 
macroloba (Capitancillo), entre otras. 
 
Es importante mencionar que tanto para las iniciativas potenciales como las que han 
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Especies Forestales propuestas para  
Aprovechamiento Sostenible

Algunas de las iniciativas que se encuentran en etapa inicial aún no han definido las especies 
forestales a aprovechar, mientras que en otras se han realizado diagnósticos preliminares 
o se encuentran en la preparación de sus planes de manejo. Entre las especies maderables 
propuestas en áreas potenciales se encuentran Cedrelinga cateniiformis (Achapo), Poutería 
caimito (Caimo), Cedrela odorata (Cedro) y especies de los géneros Aniba sp., Guarea sp., 
Inga sp., Iryanthera sp., Parkia sp. y Vochysia sp. En el largo plazo algunas de estas  iniciativas 
proyectan incluir el aprovechamiento de no maderables.
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Respecto a los productos forestales no maderables, con base en la información disponible 
se han priorizado especies como Euterpe oleracea (Naidí), Oenocarpus bataua (Palma Seje), 
Euterpe precatoria (Asaí) y Mauritia flexuosa (Canangucha), y en las iniciativas asociadas a la 
producción de guadua la especie Guadua angustifolia.

Las iniciativas que cuentan con PMF han solicitado el aprovechamiento para especies como 
Anacardium excelsum (Caracolí), Cedrela odorata (Cedro) y Lecythis minor, en Santander y 
en Antioquia Brosimum utile (Sande), Eschweilera pittieri (Guasco colorado) y Pentaclethra 
macroloba (Capitancillo), entre otras.

Es importante mencionar que tanto para las iniciativas potenciales como las que han radicado 
su PMF, la información reportada puede variar dependiendo de la oferta del bosque y/o los 
requerimientos que se soliciten desde la autoridad ambiental correspondiente.

En conformidad con los datos reportados de las nueve iniciativas con aprovechamiento otorgado 
para productos forestales maderables, se registran alrededor de 80 especies, de las cuales 16 
se reportan en dos o más iniciativas, ver Figura 15, entre estas se encuentran Anacardium 
excelsum (Caracolí), Couma macrocarpa (Caimo), Carapa guianensis (Tangare), Cedrelinga 
cateniformis (Achapo), Eschweilera coriacea (Coco, Cabuyo), Goupia glabra (Chaquiro) y Qualea 
acuminata (Arenillo) como las más frecuentes.

Figura 15. Especies forestales con aprovechamiento  
otorgado reportadas en 2 o más iniciativas de PFM

Fuente. Elaboración propia con base en datos resolución otorgada por la autoridad ambiental
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Sin embargo, al revisar las 16 especies forestales con mayor volumen otorgado con relación 
a las especies presentes en dos o más iniciativas, coindicen las especies Brosimum utile 
(Sande), Cedrelinga cateniformis (Achapo), Clathrotropis brunnea (Sapan), Eschweilera coriacea 
(Coco, Cabuyo), Hymenaea oblongifolia (Chocho, Tamarindo, Polvillo y Algarrobo), Pouteria 
caimito (Uva, Caimo y Camito) y Qualea acuminata (Arenillo), quienes a su vez agrupan el mayor 
volumen otorgado a la fecha (ver Figura 16).

Figura 16. Especies forestales maderables forestales maderables con mayor volumen de 
aprovechamiento otorgado
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Fuente. Elaboración propia con base en datos de las resoluciones otorgadas por las autoridades ambientales 
correspondientes 
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de los cuales las iniciativas Núcleo de desarrollo Forestal – Orotuyo ubicada en Caquetá y 
Manejo Forestal Comunitario en el consejo comunitario de la cuenca del río Yurumanguí 
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ejercicios que ya cuentan con resolución de aprovechamiento otorgada por la autoridad 
ambiental. Así mismo, más adelante para cada iniciativa se relaciona el volumen otorgado 
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Fuente. Elaboración propia con base en datos de las resoluciones otorgadas por las autoridades  
ambientales correspondientes

Para las dos iniciativas de no maderables la especie con permiso de aprovechamiento 
corresponde a Euterpe oleracea, conocida comúnmente como Naidí o Palmito.

Volumen de aprovechamiento

En cuanto al volumen de aprovechamiento otorgado para la primera unidad de corta (UCA) de 
las iniciativas de productos forestales maderables, se identificó un total de 29.802,8 m3, de los 
cuales las iniciativas Núcleo de desarrollo Forestal – Orotuyo ubicada en Caquetá y Manejo 
Forestal Comunitario en el consejo comunitario de la cuenca del río Yurumanguí ubicada en el 
Valle del Cauca, agrupan el mayor volumen otorgado con el 24% y 18%, respectivamente.

29.802,8 m3 de volumen de aprovechamiento 
de PFM otorgado para la UCA 1.
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En la Figura 17 se presenta el volumen otorgado por iniciativa y departamento, para los ejercicios 
que ya cuentan con resolución de aprovechamiento otorgada por la autoridad ambiental. Así 
mismo, más adelante para cada iniciativa se relaciona el volumen otorgado y el número de 
árboles por especie, según la información disponible.

Figura 17. Volumen otorgado (m3) por departamento y  
organización – Iniciativas de PFM
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Fuente: Elaboración propia con base en datos resolución otorgada por la autoridad ambiental

Como se mencionó anteriormente, la iniciativa Núcleo de desarrollo Forestal – Orotuyo presenta 
el mayor volumen otorgado (7.123,69 m3) distribuido entre 15 especies forestales y 1.606 
árboles, donde se destacan las especies Eschweilera coriacea (Fono blanco, Coco), Cedrelinga 
cateniformis (Achapo) e Hymenaea oblongifolia (Tamarindo).
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Figura 18. Volumen otorgado para la iniciativa Núcleo de desarrollo Forestal – Orotuyo

Fuente: Elaboración propia con base en datos resolución otorgada por la autoridad ambiental

La iniciativa de Manejo Forestal Comunitario en el Consejo Comunitario de la cuenca del río 
Yurumanguí, tiene un volumen otorgado de 10.768,2m3 para dos unidades de corta, de los 
cuales 5.382,43 m3 corresponden a la primera UCA, siendo las especies Brosimum utile (Sande) 
y Pouteria caimito (Caimito) las más representativas.

Figura 19. Volumen otorgado para la iniciativa Manejo Forestal Comunitario en el consejo 
comunitario de la cuenca del río Yurumanguí

Fuente: Elaboración propia con base en datos resolución otorgada por la autoridad ambiental
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La iniciativa para el Manejo Forestal de la Asociación para el Desarrollo Agroforestal del 
Putumayo (ASOFORES) tiene un volumen otorgado de 4.919,52 m3, distribuido en 13 especies 
y 1.593 árboles, donde se destacan las especies Inga acrocephala (Guamo), Parkia multijuga 
(Carbonero) y Cedrelinga cateniformis (Achapo).

Figura 20. Volumen otorgado para la iniciativa Manejo Forestal ASOFORES

Fuente: Elaboración propia con base en datos resolución otorgada por la autoridad ambiental

La iniciativa Plan de Manejo Forestal Sostenible de la Cooperativa Multiactiva agroforestal del 
Itilla COAGROITILLA (Núcleo de Desarrollo Forestal Los Puertos), ubicada en el departamento 
de Guaviare, cuenta con un volumen otorgado para su primera unidad de corta de 4.756,7 m3, 
distribuidos entre 11 especies forestales y 1.493 árboles, con mayor volumen para Eschweilera 
coriacea (Cabuyo).
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Figura 21. Volumen otorgado para la iniciativa Plan de Manejo Forestal Sostenible de la 
Cooperativa Multiactiva agroforestal del Itilla COAGROITILLA-Calamar, Guaviare Colombia 

(Núcleo de Desarrollo Forestal Los Puertos)

Fuente: Elaboración propia con base en datos resolución otorgada por la autoridad ambiental

La iniciativa de la Asociación Productores Silvopastoriles Sostenibles de Abibe ubicada 
en el municipio de Apartadó, Antioquia, mediante dos resoluciones recibió el permiso de 
aprovechamiento de árboles aislados para 6 especies con un volumen de 2.274,1m3, distribuidos 
en 2.523 individuos arbóreos, cuyo mayor volumen está representado por las especies Cedrela 
odorata (Cedro) y Tabebuia rosea (Roble).

Figura 22. Volumen otorgado para la iniciativa Asociación Productores Silvopastoriles 
Sostenibles de Abibe

Fuente: Elaboración propia con base en datos resolución otorgada por la autoridad ambiental
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La iniciativa ECOSERRANIA ubicada en el municipio de Segovia, Antioquia y liderada por la 
comunidad campesina de la vereda El Tamar, registra un volumen otorgado para su primera UCA 
de 2.114,82 m3, distribuidos entre 10 especies forestales. Si bien, entre el grupo de especies 
aprovechables algunas presentan restricciones, para el aprovechamiento de estas se aplicarán 
medidas de manejo y compensación.

Figura 23. Volumen otorgado para la iniciativa ECOSERRANIA

Fuente: Elaboración propia con base en datos resolución otorgada por la autoridad ambiental. 
R: Especie restringida y V: Especie vedada por la AA mediante la resolución 10194 de 2008

La iniciativa de Manejo Forestal Comunitario en el municipio de Montecristo, Bolívar y liderada 
por la Asociación de madereros del sur de Bolívar (ASOMASBOL), recibió el permiso de 
aprovechamiento para 1.188,93 m3, distribuido entre 8 especies forestales, de las cuales se 
destaca Carapa procera (Mazabalo).
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Figura 24. Volumen otorgado para la iniciativa Manejo Forestal Comunitario  
en el municipio de Montecristo (Bolívar)

Fuente: Elaboración propia con base en datos resolución otorgada por la autoridad ambiental

La iniciativa de Asociación para el manejo sostenible de los bosques de Guapí- ASOBOGUA 
Guapí, Cauca ubicada en el municipio de Guapi, Cauca y liderada por la Asociación de Madereros 
Consejo Comunitario Guapi Abajo (ASOMACGUA) cuenta un volumen otorgado de 1.209,04 
m3, distribuido entre 16 especies forestales y 614 árboles, siendo Otoba lehmannii (Cuangare) 
la más representativa.

Figura 25. Volumen otorgado para la iniciativa Asociación para el manejo sostenible de los 
bosques de Guapí- ASOBOGUA Guapí, Cauca

Fuente: Elaboración propia con base en datos resolución otorgada por la autoridad ambiental
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La iniciativa de PROCOMAD SAS de la comunidad campesina de la vereda San José del Pescado 
ubicada en el municipio de Segovia, Antioquia, cuenta con premiso de aprovechamiento de 
10 especies forestales con un volumen de 831,77 m3, registrando un mayor volumen para la 
especie Lecythis mesophylla (Coco cristal).

Figura 26. Volumen otorgado para la iniciativa PROCOMAD SAS

Fuente: Elaboración propia con base en datos resolución otorgada por la autoridad ambiental

En cuanto a las iniciativas de no maderables, se cuenta con permiso de aprovechamiento de 
11.712 toneladas para la palma Euterpe oleracea (Naidí, Palmito), de las cuales cerca del 34% 
fue otorgado a la iniciativa Cajambre REDD+ liderada por la asociación comunitaria NAIDISAS, 
según la información relacionada en la respectiva Resolución, este permiso está extendido en 
un periodo de cinco años.

Por su parte, la iniciativa Sivirú, Usaragá, Pizarro, Pilizá (SUPP) REDD+ liderada por comunidades 
afrodescendientes, quienes se integraron a la asociación NAIDISAS, reporta dos resoluciones 
mediante las cuales pueden realizar el aprovechamiento de 7.680 toneladas de Naidí en 
territorio del Consejo Comunitario Mayor de San Andrés de Usaragá y del Consejo Comunitario 
de Pizarro. En cada Consejo Comunitario se definió una primera y única unidad de corta, donde 
se realizará el aprovechamiento de 6.400 Kg/ha/año de Naidí.

Aprovechamiento otorgado para 11.712 toneladas para 
la palma Euterpe oleracea (Naidí, Palmito)
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Figura 27. Aprovechamiento otorgado (toneladas) por departamento y organización – 
Iniciativas de PFNM
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Chocó - (SUPP) REDD+ / CCM San Andrés de Usaragá

Chocó - (SUPP) REDD+ /CC de Pizarro

Fuente: Elaboración propia con base en datos de las resoluciones otorgadas  
por las autoridades ambientales correspondientes

Información silvicultural
Este numeral describe las técnicas y tratamientos propuestos en las diferentes iniciativas 
de forestería, que buscan mantener el rendimiento normal del bosque, una vez realizado 
el aprovechamiento forestal. Estas actividades deben ir de la mano con el seguimiento y 
monitoreo, ya que los usuarios deben garantizar que el bosque esté respondiendo de manera 
positiva al manejo, para mantener su capital.

Dentro de los principales objetivos propuestos se sugiere realizar un manejo silvicultural que 
armonice la producción y obtención de productos para el beneficio de la comunidad local y el 
abastecimiento de las industrias forestales de primera y segunda transformación de la región. 
Entre las técnicas más utilizadas se encuentran el corte de lianas, eliminación de árboles de los 
doseles superior e inferior (árboles aprovechables), corta de bejucos que rodean los árboles 
impidiendo un desarrollo normal, cortas anuales con DAP3 superior a 40 cm, con lo cual se 
propende por el mantenimiento del equilibrio de la población de fustales causando el menor 
impacto sobre la salud y vitalidad del ecosistema forestal. 

Otra de las actividades clave es el manejo de regeneración natural, principalmente en 
sitios intervenidos, como los patios de acopio y vías de extracción, a través de técnicas de 
enriquecimiento, con el fin de mejorar el comportamiento y desarrollo de las especies valiosas. 
Así mismo, el manejo de potreros y plantaciones asociadas para reposición de capital natural. 

Las iniciativas basadas en el aprovechamiento de PFNM, priorizan actividades puntuales 
como: el manejo fitosanitario del picudo Rhynchophorus palmarum, específicamente en el 
Chontaduro, ya que varias palmas han sido afectadas. Se propone, la implementación de 

3	  El diámetro del árbol con la corteza, medido a la altura del pecho, es decir, 1,3 metros sobre el terreno (FAO, 2004).
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un sistema productivo mixto con Chontaduro y Borojó dentro del bosque, en donde existen 
poblaciones naturales de palmas e individuos que están siendo propagados artificialmente. 

Respecto al Naidí, debido a que es una palma cespitosa, se ejecuta el manejo de la población 
con el fin de dejar algunos estípites y de los que se eliminen se obtendrá el cogollo para 
palmito. Esta especie ha sido fuertemente explotada, lo que ha traído como consecuencia un 
considerable decrecimiento las poblaciones, por lo que las actividades silviculturales ahora 
apuntan a la recuperación y regeneración natural de las áreas intervenidas y las poblaciones 
silvestres de la especie.

En cuanto a la guadua se realiza un manejo desde los viveros, que incluye el monitoreo del 
material vegetal, manejo del cultivo con habilidades en silvicultura, control fitosanitario para 
lograr inocuidad en el material vegetal, control de malezas y monitoreo en los productos.

Actividades de monitoreo y/o seguimiento
En las iniciativas se establecen diferentes actividades de seguimiento o monitoreo que 
responden al tipo de aprovechamiento, la restauración ecológica, el enriquecimiento, 
regeneración natural y el monitoreo administrativo del proyecto. En primera instancia, para el 
aprovechamiento se destacan las actividades de monitoreo de las parcelas permanentes en 
tres escenarios diferentes: i) en áreas con bosques en aprovechamiento forestal tradicional, 
ii) áreas con bosques en aprovechamiento forestal sostenible y iii) áreas con bosques sin 
intervención de ningún tipo. 

También se realiza el seguimiento de las especies y cantidades que fueron previamente 
otorgadas para el aprovechamiento forestal, los análisis fitosociológicos y de diversidad 
para ver el estado del bosque después de haber realizado el aprovechamiento forestal. La 
verificación de los individuos muertos o enfermos, para que estos sean sustituidos, teniendo 
en cuenta la condición de las plántulas, dado que debe ser similar, tanto en tamaño como en 
especies. El seguimiento al crecimiento y desarrollo de los ejemplares codificados y monitoreo 
del estado fitosanitario y de las deficiencias nutricionales.

Con respecto a la restauración ecológica o enriquecimiento, se ejecuta una caracterización 
de los suelos del área de pilotaje, el levantamiento de las áreas a plantar, la construcción de 
umbráculo (bodegas terminadas), las eras de crecimiento terminadas, las plántulas en eras de 
crecimiento, el control fitosanitario para lograr inocuidad en el material vegetal, el control de 
malezas, el monitoreo en los productos, los cultivos alternativos priorizados y el cálculo de las 
cantidades de las plántulas e insumos que sean requeridos.

Para el manejo de la regeneración natural en áreas aprovechadas, se proponen seguimientos 
del comportamiento de la regeneración natural para conocer su dinámica sucesional en el 
bosque. Por consiguiente, se plantean áreas testigo para evaluar diferentes ecosistemas 
y monitoreo comparado, estas áreas se definen de la siguiente manera: al interior de cada 
unidad productiva se establecen áreas de investigación a manera de parcelas permanentes 
de medición del crecimiento de bosques en producción, las cuales tendrán como propósito el 
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seguimiento y monitoreo del control de los incrementos de las especies aprovechadas como 
etapa indispensable del modelo de ordenación de bosques disetáneos.

En cuanto al monitoreo administrativo del proyecto, es relevante que éste se origine a partir 
del funcionamiento y puesta en práctica de las operaciones forestales, se debe informar a la 
Corporación Autónoma Regional o autoridad competente que tenga jurisdicción en donde se 
va a llevar a cabo cada iniciativa, con el fin de crear canales de comunicación en donde exista 
una retroalimentación de todos los procesos, con el fin de dinamizar el sector creando un 
ambiente de confianza. 

Adicionalmente, se realiza un monitoreo y seguimiento constante por parte del solicitante 
en cuanto al cumplimiento de las medidas ambientales y administrativas derivadas de la 
autorización del aprovechamiento de tal forma que este sea sostenible y económicamente 
factible. Finalmente, se enfatiza en la capacitación y actualización de la comunidad en los 
procesos de uso y manejo del bosque.
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En este capítulo se abordan las iniciativas de forestería comunitaria que se encuentran en 
gestación, es decir, en una etapa preliminar en la que se están realizando acercamientos 
iniciales en el territorio y/o la construcción de ideas de proyecto en torno al manejo forestal 
sostenible comunitario.

Ubicación de iniciativas en gestación
Estas iniciativas se localizan principalmente en los departamentos de Caquetá y Chocó. 
Entre los cooperantes que impulsan actualmente su construcción se encuentran: FCDS, ICCO 
COOPERATION en alianza con otras organizaciones, PROBOSQUES, GITEC y ONFA (ver Tabla 2).

Tabla 2. Iniciativas en gestación de Manejo Forestal Comunitario por departamento y 
municipio

Departamento Municipio(s) Nombre de la iniciativa Cooperante Fuente de recursos

Caquetá

Cartagena del 
Chairá, Solano

Iniciativa de Forestería 
Comunitaria FCDS Embajada de Noruega - 

NORAD

Solano Producción sostenible de aceite 
de milpes (Oenocarpus bataua)

ICCO COOPERATION, aliados: 
Tropenbos y Kadaster 

International 

Proyecto Land at Scale del 
Ministerio de economía y 

cambio climático de Holanda

Cartagena del 
Chairá

Manejo Forestal Sostenible 
vereda Las Quillas, Núcleo 1 

Cartagena del Chairá
PROBOSQUES GITEC, ONFA GIZ

Chocó

Nuquí Aprovechamiento sostenible de 
Vainilla en Nuquí 

ICCO COOPERATION y Asociación 
de Productores de Recursos 
no Maderables del Bosque 

(PREMBOS)

Fondo Patrimonio Natural, 
Fondo FOS y Euroclima+

Lloró, Bagadó, 
Atrato y Cértegui

Manejo forestal sostenible 
comunitario de los bosques 

del territorio colectivo de 
COCOMOPOCA 

ICCO COOPERATION Kerk in Actie, Fondo FOS y 
Euroclima+ 

Fuente. Elaboración propia con base en datos reportados por los cooperantes

4. Iniciativas en gestación  de 
manejo forestal sostenible 
comunitario en Colombia
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Figura 28. Ubicación general de iniciativas en gestación de  
Manejo Forestal Sostenible Comunitario

Iniciativas	en	gestación	de	Manejo
Forestal	Sostenible	Comunitario

Escala
1:7,000,000

Iniciativas	Ideas

FCDS	(incluye	también	PFNM)

ICCO	COOPERATION	

ICCO	COOPERATION	y	Asociación	

de	Productores	de	Recursos	no	

Maderables	del	Bosque	(PREMBOS)

ICCO	COOPERATION,	aliados:	

Tropenbos	y	Kadaster	International	

PROBOSQUES	GITEC,	ONFA	(incluye	

también	PFNM)

Leyenda

Elaborado	por
ONF	Andina

EPSG:4326
Unidades:	Grados

Productos	Forestales	Maderables	(PFM)

Productos	Forestales	No	Maderables	(PFNM)

Convenciones

Fuente. Elaboración propia con base en datos reportados por los cooperantes



45

Generalidades de iniciativas en gestación
Como se indicó en anteriormente, estas iniciativas se encuentran en construcción preliminar, 
por lo cual, los datos reportados pueden variar. De acuerdo con la clasificación de zonas de 
vida propuesta por Holdridge (1971), las iniciativas pertenecen al bosque muy húmedo tropical 
(bmh-T). En la Figura 29 conforme la información disponible se presenta de forma general 
aspectos claves asociados a las iniciativas en gestación:

Figura 29. Generalidades Iniciativas en gestión
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Área de manejo de iniciativas en gestación
Si bien los cooperantes han realizado presencia en el territorio, aún la delimitación de las áreas 
de manejo no está determinada, como es el caso de la iniciativa Producción sostenible de aceite 
de milpes (Oenocarpus bataua), donde la comunidad cuenta con la titulación de la tierra, pero 
aún se está trabajando en la definición del área de manejo. La iniciativa de aprovechamiento 
sostenible de Vainilla en Nuquí proyecta un área preliminar de 34 ha, de las cuales, 25 ha 
corresponden a vainillales silvestres y 9 ha se destinarán al arreglo agroforestal con vainilla.

La iniciativa de Manejo Forestal Sostenible vereda Las Quillas, Núcleo 1 Cartagena del Chairá, 
busca orientar el aprovechamiento tanto de productos maderables como no maderables en un 
área inicial de 10.050 ha.
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Especies Forestales propuestas en iniciativas en gestación
Con relación a las especies propuestas, dos de las iniciativas aún no han realizado la identificación 
de especies potenciales. Por su parte, las iniciativas orientadas al aprovechamiento de no 
maderables han definido las especies sobre las cuales desarrollarán sus proyectos. Una de 
estas, ubicada en Caquetá se enfocará en el aprovechamiento de Oenocarpus bataua (Palma 
de seje) para la obtención de aceite con la participación de comunidades indígenas y la otra 
iniciativa localizada en Chocó buscará el fortalecimiento de las comunidades locales para la 
producción de vainilla curada a partir de la especie Vanilla sp.

Otra de las iniciativas ubicada en territorio chocoano, pero cuyo enfoque es el aprovechamiento 
de productos maderables, ha defino algunas especies forestales potenciales como: 
Calophyllum brasiliense (Aceite María), Hymenaea courbaril L. (Algarrobo), Piptocoma discolor 
(Aliso), Pentaclethra macroloba (Aserrín), Pouteria sp. (Caimito), Licania chocoensis Cuatrec. 
(Carbonero), Inga marginata (Cedro macho), Humiriastrum procerum (Chanú), Dipteryx oleífera 
(Choibá), Genipa americana L. (Jigua), Abarema jupunba (Palmillo), Erisma uncinatum (Palo 
Perico) y Iryanthera megistocarpa (Virola).

Situación Futura Deseable
Como situación futura deseable las iniciativas coinciden en que el desarrollo de estas fomente el 
manejo forestal sostenible comunitario y contribuya al empoderamiento y mejora de la calidad 
de vida de las comunidades, así como, la equidad de género, la transferencia de conocimiento 
y el fortalecimiento de la cadena de valor de los productos maderables y no maderables del 
bosque. Adicionalmente, se espera que estas iniciativas apoyen y se articulen con las acciones 
de lucha la deforestación y las actividades de los proyectos REDD+ ya existentes.
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La mayoría de las iniciativas han establecido un plan de negocios del esquema de 
aprovechamiento forestal existente, en el cual se formula el análisis financiero, el plan de 
negocios y estudio de mercados, además de realizar la identificación de cadenas de valor y 
mercado potencial.

En otros casos, en la región de Urabá y Santander por medio del cooperante WWF, se encuentra 
en elaboración el plan de negocios y mercados para las maderas que se pretende comercializar 
acorde con las características del modelo asociativo y del núcleo, sin embargo, la iniciativa liderada 
por Asociación Agroforestal de Chucurí (ASAFCH) también se ha adelantado acercamientos con 
clientes locales y regionales interesados en la compra de varios de los productos.

Los estudios de mercado realizados a la fecha destacan la existencia de barreras que impiden la 
entrada al mercado, se denota que para los productos forestales no maderables la comunidad 
no tiene la suficiente cultura forestal ni conocimiento del potencial del recurso. A pesar de ser 
consumidores de estos productos, no ven el potencial como producto comercial ni cuentan 
con estudios de mercado. Otro factor limitante es la falta de energía eléctrica en algunas 
comunidades, lo cual impide realizar el proceso de refrigeración. 

En la iniciativa de Manejo Forestal Comunitario en el municipio de Montecristo (Bolívar), apoyada 
inicialmente por la FAO en el año 2019 y actualmente por el Fondo Acción, se plantea realizar 
la extracción de PFM, evidenciando que para esta actividad los costos son demasiado altos 
y que la tasa compensatoria por aprovechamiento forestal incrementa en un alto porcentaje 
los costos de producción. Sin embargo, en gran parte de las iniciativas se establece que el 
emprendimiento forestal comunitario es viable económicamente y se puede sostener a lo largo 
del tiempo. De allí, también la importancia del acompañamiento y asesoría que se le brinde a 
las comunidades que implementan estas iniciativas. 

5. Comercialización y 
mercados
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Cadena de valor asociada al bosque
Las iniciativas asociadas a la obtención de productos forestales no maderables se orientan 
principalmente al aprovechamiento de Naidí, para el cual se plantea que su fruto pueda ser 
transformado desde la comunidad. El transporte del fruto se realiza desde el bosque en lancha 
hasta las comunidades y allí se realiza el proceso de transformación dejando la pulpa lista 
para su venta. Así mismo, se propone implementar el proceso productivo del palmito hasta su 
conservación en la misma comunidad. Para la elaboración de artesanías se está iniciando con 
la caracterización y diagnóstico de las especies que se emplean para estos productos.

Respecto a la Guadua se planteó una prospección de cadena de valor, resaltando aspectos 
esenciales en la producción, transporte y comercialización, ver Figura 30:

Figura 30. Cadena de Valor para Guadua

Fuente: Elaboración propia con base en datos reportados por los cooperantes

Con relación a los productos forestales maderables, se busca el mejoramiento de los procesos 
de aprovechamiento y desembosque de la madera, como paso previo al mejoramiento de la 
cadena de mercado y calidad de los productos. Dentro de los aspectos priorizados están: 
implementar el aprovechamiento de impacto reducido, sistemas de madera clasificada, 
dimensionamiento y obtención de productos semielaborados en bosque, mecanización de las 
actividades de desembosque de la madera (transporte menor). 

Otras estrategias se están incorporando al proceso, como por ejemplo, la implementación 
de aserríos estacionarios en la comunidad o puntos de acopio y algunos aserríos portátiles 
para los puntos de aprovechamiento. Adicionalmente, se está evaluando el transporte mayor 
a las empresas forestales ubicadas en centros urbanos y la posterior transformación y 
comercialización de los productos (ANLA, Resolución 01452 de 2018).

Algunas condiciones para tener en cuenta dentro de la cadena de valor son: posibilidades reales 
de venta; segmento de interés para el producto de la cadena; relaciones de dependencia con 
instituciones de formación, autoridades locales, proveedores de insumos y servicios; oferta de 
servicios especializados; asistencia técnica; opciones de crédito, capacitación; necesidad de 
insumos; investigación y otros trámites especializados.
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Rutas de Comercialización
Respecto a las rutas de comercialización, se obtuvo información de dos incitativas de PFM, 
las cuales reportaron los principales recorridos y ciudades para la comercialización de madera 
(ver Figura 31). En primer lugar, se encuentra “Unión Natural, Comprometidos con el Territorio”, 
señalando destinos hacia la región caribe y el centro del país, con tasas aproximadas de 
aprovechamiento para especies finas de $51.000 COP/m3 y semifinas de $44.000 COP/m3. 
Por su parte, la iniciativa del Plan de Manejo Forestal Sostenible de la Cooperativa Multiactiva 
agroforestal del Itilla COAGROITILLA (Núcleo de Desarrollo Forestal Los Puertos),  ubicada en 
Guaviare, muestra que su principal destino de comercialización es el centro del país, con una 
tasa aproximada de aprovechamiento para especies finas de $55.000 COP/m3 y semifinas de 
$38.000 COP/m3.

Figura 31. Rutas de Comercialización para dos iniciativas

Fuente: Elaboración propia con base en datos reportados por los cooperantes
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El Manejo Forestal Comunitario se constituye como una de las principales actividades en la 
economía forestal del país y una alternativa sostenible para mejorar las condiciones de vida 
de las comunidades usuarias de los bosques, si bien esta actividad enfrenta numerosos retos, 
diferentes organizaciones le han apostado al apalancamiento e implementación de este tipo 
de iniciativas que en el mediano y largo plazo fortalecen la cultura forestal. 

En el panorama nacional se observa una dinámica interesante con relación a iniciativas que 
inicialmente se constituyeron como acciones de mitigación frente al cambio climático, como 
proyectos orientados a la reducción de emisiones de GEI provenientes de la deforestación 
y degradación de los bosques, y que a la fecha están integrando actividades para el 
aprovechamiento de productos forestales, lo cual atrae mayores beneficios económicos para 
las comunidades participantes y contribuye a la sostenibilidad de las iniciativas en el tiempo.

Además de un uso sostenible de los bosques, el Manejo Forestal Comunitario se propone el 
mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades locales, así como la generación 
de empleo enmarcada en el aprovechamiento de productos forestales maderables y no 
maderables. Conforme la información reportada, se identificaron más de 3.300 familias 
beneficiaras en las iniciativas de forestería comunitaria en curso y se proyecta la participación 
de más de 1000 familias en las iniciativas en gestación.

Como se señala en el CONPES 4021 de 2020, los bosques del país cuentan con un gran potencial 
económico y de acuerdo con cifras del MADS (2020), en el territorio nacional se aprovechan 
alrededor de 500 especies forestales. En las iniciativas de forestería comunitaria que a la fecha 
cuentan con permiso de aprovechamiento otorgado para la obtención de productos maderables 
se registran cerca de 80 especies forestales con un volumen total para la primera unidad de 
corta (UCA) de 29.802,8 m3.

Según lo describe el BID (2017), en 2014 Colombia contaba con una extensión de 58,8 millones 
de hectáreas de bosque y en 2030 el área forestal podría alcanzar una reducción a 48,8 millones 
de hectáreas. Este escenario es bastante crítico, sin embargo, las iniciativas de forestería 
comunitaria se posicionan como un aliado en la lucha contra la deforestación, pues fomentan 
las buenas prácticas en el uso y aprovechamiento de los ecosistemas forestales por parte de 

6. Conclusiones
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las comunidades locales participantes, que permitan garantizar no solo la rentabilidad de la 
actividad forestal sino además la sucesión ecológica de las especies en el bosque.

Se destaca también el papel de los cooperantes y las organizaciones que han apoyado la 
construcción y el desarrollo de las iniciativas de forestería comunitaria, especialmente en el 
acompañamiento y asistencia técnica dirigido a las comunidades usuarias de los bosques, pues 
en el país las comunidades aún enfrentan algunos desafíos, principalmente en los esfuerzos 
económicos requeridos para alcanzar la sostenibilidad, reflejado en los costos iniciales que se 
deben incurrir tanto en la planificación técnica como en la adquisición de nuevas tecnologías 
que aumenten el valor agregado de los productos forestales a obtener.
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7.	Descripción detallada de 
las iniciativas en curso 

Cadena de valor asociada al bosque

Fase I.  Desarrollo de Condiciones habilitantes y aprestamiento1.3 Aprovechamiento otorgado mediante resolución

Aprovechamiento de bajo impacto, extracción con tracción animal y cables aéreos.
No especifican prácticas.

Actividades de monitoreo y/o seguimiento

Plan de Negocio previsto como parte del cofinanciamiento de CTS con base en la oferta del bosque, principalmente enfocado en PFM, 2022

Análisis de planes de negocio formulados y/o en implementación

Seguimiento de actividades de manejo propuestas en el plan de manejo forestal, implementación de parcelas permanentes.

22 familias beneficiadas

Número de familias beneficiarias

Manejo silvicultural de productos maderables y/o no maderables

Campesinas

Tipo de comunidad

Estudios técnicos para establecer 
oferta del bosque, aprovechamiento 

forestal de impacto reducido, 
transformación en sitio con aserríos 

portátiles, transporte menor, 
transporte mayor, transformación 
secundaria y comercialización en 

industrias forestales por identificar.

Productos a obtener: tablas, tablones 

Tipo de transporte menor: 
animales y winche 

Tipo de transporte mayor: Terrestre 
hasta centro de transformación 

y centros de consumo

Tipo de producto secundario: 
Pisos, muebles, madera para 

construcción entre otros.

Tipo de organización comunitaria

Programa Visión Amazonia del Ministerio de 

Ambiente y Desarrollo Sostenible MADS

Proyecto Caminemos Territorios Sostenibles  CTS, 

del Fondo Europeo para la Paz

Objetivo de manejo
Obtención de productos maderables y no maderables

Situación futura deseable 

de la comunidad
Construcción de Planes de Manejo y obtención de 

permisos como cooperativa multiactiva, 

aprovechamiento, transformación y comercialización de 

productos Fortalecimiento técnico, asociativo y 

comercial. Consolidación de cooperativa multiactiva 

agroforestal con acuerdos comerciales de suministro de 

productos del bosque. Disminución de la deforestación y 
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Cadena de valor asociada al bosque

Fase I.  Desarrollo de Condiciones habilitantes y aprestamiento1.3 Aprovechamiento otorgado mediante resolución
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transformación en sitio con aserríos 
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productos Fortalecimiento técnico, asociativo y 

comercial. Consolidación de cooperativa multiactiva 

agroforestal con acuerdos comerciales de suministro de 

productos del bosque. Disminución de la deforestación y 

cambio de uso del suelo, posicionamiento de maderas 

con potencial maderable y no maderable

Cooperativa 
Multiactiva 

Agroforestal del Itilla 

COAGROITILLA

Productos a obtener
Maderables, No maderables 
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Guaviare

Bosque Húmedo Tropical

Autoridad ambiental 

competente

Área de manejo
6.291 hectaréas en manejo 

sostenible 

Fuente de recursos
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8.	Descripción detallada de 
las iniciativas en gestación 

ICCO COOPERATION 

ICCO COOPERATION y Asociación 

de Productores de Recursos no 

Maderables del Bosque (PREMBOS)

Aprovechamiento 
sostenible de Vainilla 
en Nuquí 

Consejo Comunitario Mayor de la Organización Popular 

Campesina del Alto Atrato (COCOMOPOCA)

Bosque 
Muy Húmedo 
Tropical 
(bmh-T)

Cooperantes

Tipo de organización comunitaria

Kerk in Actie, Fondo FOS y Euroclima+ 

Situación futura deseable de la comunidad

Municipios Lloró, Bagadó, 

Atrato y Cértegui, Territorio 

colectivo Consejo Comunitario 

Mayor de la Organización 

Popular Campesina del Alto 

Atrato (COCOMOPOCA)

Fuente de recursos

Objetivo de manejo
El objetivo principal es la producción de madera. Existe potencial 

para producción de no maderables como vainilla silvestre y asaí 

(Euterpe oleracea)

Esta actividad productiva sostenible es una de las acciones para el 

mejoramiento de oportunidades económicas del proyecto REDD+ de 

COCOMOPOCA, que también desarrolla acciones de fortalecimiento de la 

gobernanza, de capacidades, y monitoreo para acceder a financiamiento 

climático que contribuya a evitar la deforestación y degradación de los 

bosques, fomentar su manejo forestal sostenible comunitario y mejorar la 

calidad de vida de estas comunidades

Área de manejo
62 hectáreas en manejo 
forestal sostenible

Afrocolombiana
Tipo de comunidad

Autoridad 
ambiental 

competente

Manejo forestal sostenible 
comunitario de los bosques del 

territorio colectivo de COCOMOPOCA 

En el territorio de COCOMOPOCA habitan 

alrededor de 3.300 familias. Se estima 

que mínimo el 30% se benefician 

actualmente de la explotación maderera 

Asociación de consejos comunitarios general Los Riscales

Bosque 
Muy Húmedo 
Tropical 
(bmh-T)

Cooperantes

Tipo de organización comunitaria

Fondo Patrimonio Natural, Fondo FOS y Euroclima+ 

Situación futura deseable de la comunidad

Municipio Nuquí. Territorio 

colectivo de la Asociación de 

consejos comunitarios general 

Los Riscales, específicamente en 

Consejos comunitarios locales 

de Termales, Coquí, Jobí y Arusí.

Fuente de recursos

Objetivo de manejo
Producción de producto no maderable: vainilla curada (Vanilla sp.)

Esta actividad productiva sostenible, es una de las acciones para el 

mejoramiento de oportunidades económicas del proyecto REDD+ Los 

Riscales, que también desarrolla acciones de fortalecimiento de la 

gobernanza, de capacidades, y monitoreo para acceder al financiamiento 

climático, que contribuya a evitar la deforestación y degradación de los 

bosques, fomentar su manejo forestal sostenible comunitario y mejorar la 

calidad de vida de estas comunidades.

A la fecha se cuenta con un Estudio de mercado y plan de negocios básico de 

vainilla para el sistema de producción silvestre y en arreglo agroforestal.

Área de manejo
25 hectáreas de vainillales silvestres y 

establecimiento de 9 hectáreas de arreglo 

agroforestal con vainilla.

Afrocolombiana
Tipo de comunidad

Autoridad 
ambiental 

competente

18 familias 
beneficiarias
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Anexo 1. Cooperantes y profesionales que suministraron información  
sobre iniciativas de Forestería Comunitaria

Cooperante Profesional entregó información Cargo

FAO / UE Juliana Katherine Zúñiga Gallego Líder de componente, Proyecto Asistencia Técnica para la 
Implementación del Modelo de Forestería Comunitaria  

FCDS Edgar Emilio Rodríguez Coordinador Forestería

ONF ANDINA Yesid Ríos Jefe de proyectos - Experto Forestal

PNUD María Ofelia Arboleda Obando Enlace Institucional PNUD - MADS, Proyecto Amazonía 
Sostenible para la Paz

PROBOSQUES Leonardo Molina Consultor

Visión Amazonía José Ignacio Muñoz Córdoba Líder Pilar gobernanza Forestal

WWF John Jairo Manrique Especialista Forestal

Fondo Acción

John Jairo Sánchez Consultor Fondo Acción

Andrés Sierra Buitrago Coordinador MRV REDD+

Elizabeth Valenzuela Camacho Directora Técnica

Camila Zambrano Esguerra Coordinadora Desarrollo Rural Sostenible

GGGI Rosa Alejandra Ruíz Senior Associate REDD+, Colombia

ICCO COOPERATION Natalia González Romero Coordinadora Programa Clima
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