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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico Gestion del Talento Humano PEGTH se establecio para que los planes
programas actividades asociados a este y en desarrollo del Modelos Integrado de Gestion
MIPG se llevaran a cabo en el periodo comprendido entre el 2023 y el 2025.

La propuesta de valor del plan estratégico de GTH se orient6 a dar cumplimento a los puntos
establecidos en el FURAG a los compromisos adquiridos en los acuerdos sindicales y a
establecer planes de mejora para fortalecer los servicios y procedimientos que adelanta el

grupo.

La fundamentacién legal y conceptual se encuentra en el documento plan estratégico
version 1.0 que se encuentra publicada y la cual fija las bases que guian la ejecucion de los
planes programas y actividades que componen las diferentes dimensiones y subsistemas
de la Gestion del Talento Humano en el Ministerio.

El presente documento da continuidad al Plan Estratégico de la Gestién del Talento
Humano a desarrollarse durante las vigencias 2023 a 2025 contiene nuevos planteamientos
y estrategias para la ejecucién de los programas y actividades que se identificaron a través
del proceso de autoevaluacién de la vigencia 2022, asi como del autodiagnostico del
FURAG 2021 y las encuestas y diagnésticos realizados al interior de cada plan o programa
y por supuesto las estrategias que se deben implementar para el servidor publico 4.0.

El presente plan estratégico de recursos humanos se formulé teniendo en cuenta los
lineamientos del PND, y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) el cual
considera el Talento Humano como el corazén del modelo; pues al fin y al cabo son los
servidores publicos su conocimiento y la actitud hacia el servicio el principal activo de la
entidad.

Asi mismo se sigui6 la metodologia planteada en el documento Tipo parametro para la
planeacion estratégica del Talento Humano expedido por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica DAFP en septiembre del 2020.
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2. MARCO ESTRATEGICO DEL MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO
SOSTENIBLE PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, es el organismo rector de la gestion del
medio ambiente y de los recursos renovables y en tal medida, es el encargado de impulsar
una relacion de respeto y armonia entre el hombre y la naturaleza y de definir en términos
de ley, las politicas y regulaciones a las que se sujetaran la recuperacion, conservacion,
proteccién, ordenamiento, manejo, uso y aprovechamiento de los recursos naturales
renovales y del medio ambiente de la nacion.

En el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL
DE LA VIDA”, consta de cinco ejes transformacionales: Ordenamiento del territorio
alrededor del agua y justicia ambiental, Seguridad Humana y Justicia Social, Derecho
Humano a la Alimentacion; Internacionalizacién, transformacion productiva para la vida y
accion climatica; y Convergencia Regional.

En el marco del PND el Ministerio de Ambiente y Desarrollos Sostenible tiene un papel
fundamental para aportar a los logro toda vez que en todas los ejes el tema ambiental y uso
de los recursos naturales es tema centra en todas la agendas del gobierno tanto a nivel
nacional como internacional

Estos ejes de accion constituyen el marco de referencia para orientar el quehacer
institucional en este sentido cada uno de los ejes constituye un reto y a su vez una
oportunidad para mejorar la eficiencia y la productividad en la gestidn y las capacidades de
las entidades publicas y de los servidores publicos.

Para el cumplimiento de los ejes transformacionales las entidades publicas deben contar
con servidores publicos comprometidos, capaces y motivados a ser mas productivos y
realizar sus funciones bajo principios de ética e integridad.

De otra parte encontramos los objetivos de desarrollo sostenible ODS a los que se les dara
continuidad asi como al cumplimiento de los compromisos con la OCDE, y la representacion
y participacion permanente en las instancias de decisiéon en los organismos multilaterales
como las convenciones de naciones unidas para el medio ambiente y las COP de cambio
climético entre otras.

En este sentido el Plan Estratégico de Recursos Humanos del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible estd encaminado al cumplimiento de los diferentes objetivos de los
pactos establecidos en el PND y en el transcurso del cuatrienio desarrollara diferentes
estrategias que permitan contar con el talento humano que responda a las necesidades
de la sociedad colombiana mas comprometidos, cualificados y productivos para que cada
tarea sea realizada bajo principios de ética e integridad.

Para el 2023 la Gestion del Talento Humano estard orientada a fortalecer los procesos,
procedimientos y rutas que relacionadas con el fortalecimiento del de la cultura
organizacional y el mejoramiento del clima y al programa de dignificacion laboral a través
de la creacion de plantas temporales como primera parte de la realizacion de los estudios
para la modernizacién de la entidad, continuar con la provisién de los empleos de carrera
administrativa a través de las listas de elegibles derivadas del proceso de seleccion y a dar

4
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respuesta a las diferentes necesidades de apoyo e informacion que requieran los
funcionarios, la alta direccién y la sociedad

De otra parte, se articulardn en este plan las estrategias que se formulen para el
fortalecimiento de la politica de integridad y a la politica de gestién de conocimiento

2.1. Mision del Grupo de Talento Humano

Liderar y gestionar las diferentes etapas del ciclo de vida (Reclutamiento y Seleccion,
Induccién, Gestion del Desempefio, Formacién y Desarrollo, Desarrollo Organizacional y
Egreso), de las personas que estan al servicio del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible para proveer en todos los niveles el recurso humano competente y capaz de
asumir los retos que requiere la gestion publica mas compleja y acorde a estos tiempos y
aumentar la productividad, cumplir con los objetivos institucionales y generar valor publico
traducido en mejores servicios a la ciudadania.

2.2. Visién del Grupo de Talento Humano para el 2023

Mejorar los niveles de satisfaccién de la calidad de vida laboral de los funcionarios y su
entorno de trabajo, que inspiren el compromiso de los servidores publicos a dar lo mejor de
si y hacer del ministerio una organizacion con un entorno laboral individual y colectivo
atractiva para trabajar.

2.3 Alcance

El Plan Estratégico de Recursos Humanos del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
sostenible, cobija a todos los empleados vinculados a la planta de Personal en todos los
niveles de los empleos.

2.4. Objetivo Estratégico de la Gestién del Talento Humano

El presente plan estratégico, asi como los demas planes que componen la dimensién del
talento humano tiene como objetivo la Conciliacién de la vida personal, familiar y laboral,
bajo el entendido la busqueda del equilibrio entre los &mbitos de la vida personal, familiar y
laboral de mujeres y hombres, mediante medidas y acciones que buscan introducir igualdad
de oportunidades en el empleo y cubrir necesidades personales de atencién del funcionario
y su familia.

2.5. Diagnostico

El Plan Estratégico del Talento Humano del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
se formulé teniendo en cuenta ademas de las politicas que componen el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG), el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar, Actuar —
PHVA) del talento humano, el ciclo de vida del servidor publico en la Entidad y
autodiagndstico de la gestion estratégica del Talento Humano y los Acuerdos Sindicales
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3. AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO
2023
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AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

ENTIDAD PUNTAJE FINAL
29 de enero de 2023

Actividades de Gestion - Criterio de IRt - Puntaje

(Variables) . Calificacién alomecs (0-100)

Observaciones

analisis :

Componentes
Calificacién
Categoria
Calificacién
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RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entornao Fsieo del trabajo para que todos se sientan a
gusto en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Futa para Facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una
Wida equilibrada: trabajo, ocio, Familia, estudic

88

La felicidad nos hace

productivos - Futa para implementar incentivos basados en 2alario emocional

- Fiuta para generar innovacidn con pasidn

- Futa para implementar una coltura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Futa para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esti orientado al logro

Liderando talento
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Futa de Formacion para capacitar servidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Fuka para implementar una cultura basada en el servicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Buta para implementar una culbura basada en el logro g la generacién de
bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las sosas bien™

La cultura de hacer las

cosas bien - Futa para generar una cultura de la calidad y la inkegridad

. RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

-Fiuta para entender alas personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento




4. EVALUACION CUMPLIMIENTO ACUERDOS SINDICALES

ACUERDO ESTADO

EXPEDICION ACTO ADMINISTRATIVO ACUERDOS SINDICALES. El Ministerio, en la semana siguiente a la
firmade la presente negociacion, acogera mediante Resolucion todos los puntos a los que se llegue a acuerdo.

o P > ! ; Y CUMPLIDO
Incluird también un articulo mediante el cual acoge formalmente la totalidad de los acuerdos sindicales
suscritos, en vigencias anteriores.
INCENTIVO AL SERVIDOR PUBLICO POR PENSION. El Ministerio se compromete a otorgar a partir del afio
2022, un incentivo para los trabajadores que se pensionen en el afio fiscal, equivalente a un (1) salario minimo
legal mensual vigente incrementado anualmente en el valor del IPC anual mas un punto adicional, y que a
junio 30 de cada afio fiscal hayan manifestado su decision de pensionarse en el respectivo afio y que el Fondo CUMPLIDO
de pensiones o el funcionario le notifique al Ministerio el reconocimiento de la pensién. Se presupuesta en las
actividades del contrato de bienestar el reconocimiento de este incentivo, en caso de no usarse el valor
programado dichos recursos seran distribuidos para la ejecucion de otros compromisos sindicales.
AUXILIO DE LENTES Y MONTURAS. El Ministerio asignara a cada funcionario un auxilio por valor de medio
salario minimo mensual legal vigente para lentes y/o monturas. Este auxilio ser4 otorgado cada tres (3) afios y
tendra como requisitos:
1. el examen visual practicado anualmente en el marco de los examenes ocupacionales o, en su defecto, un
examen practicado por una institucion o médico competentes.
2. Para la primera solicitud, la fecha del examen debera ser igual o superior a un (1) afio de vinculacion al
ministerio. Para las siguientes solicitudes solo se tendra en cuenta si han transcurrido los tres (3) afios desde CUMPLIDO

la Gltima solicitud para obtener el derecho

3. Para este auxilio se destinard un monto de 12 salarios minimos mensuales legales vigentes al afio.

4. Los auxilios se entregaran conforme al orden de presentacion de las solicitudes y se otorgaran hasta agotar
el presupuesto existente, no obstante, en caso de haber solicitudes insatisfechas, la administraciéon se
compromete a atenderlas con los recursos que no se ejecuten si al final del periodo fiscal es posible hacer
transferencias de otros rubros.
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ESTIMULO POR ANTIGUEDAD. El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y las organizaciones
sindicales firmantes del acuerdo presentaran ante el DAFP y demas instancias que hacen parte de la
aprobacién, en los 03 meses siguientes a la firma del presente acuerdo, un proyecto conjunto para
reconocimiento y pago de un estimulo por antigiiedad a los servidores publicos, segun lo estipulado en la
siguiente tabla:

RANGO PORCENTAJE DE SUELDO
05 afios de servicio 25%

10 afios de servicio 35%

15 afios de servicio 45%

20 afios de servicio 55%

25 afios de servicio o0 mas 75%

El reconocimiento no sera acumulable y se entregara una Unica vez por cada rango.

De no haberse entregado el reconocimiento a un funcionario al momento de pensionarse, deberé efectuarse el
desembolso correspondiente al porcentaje del Gltimo quinquenio cumplido y no reconaocido, previa finalizacion
del vinculo laboral con minambiente.

CUMPLIDO

CAMBIO DE SILLAS A FUNCIONARIOS. El Ministerio, aplicando principios de medicina preventiva, realizara
el cambio de las sillas antiguas de oficina por sillas ergonémicas a todo el personal en la entidad. Para lo
anterior debera realizar una caracterizacion del mobiliario actual y elaborara un plan para adquirir los
elementos necesarios, se estima adquirir 130 sillas en la vigencia 2022 este numero de acuerdo con el estudio
de la ARL y del estudio de mercado para la compra, y 248 sillas para la vigencia 2023, los recursos para la
adquisicion en el afio 2023 se incluyeron en anteproyecto de presupuesto.

EN AVANCE

ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL. El Ministerio suministrara a los servidores publicos, que
presten sus servicios de manera presencial, durante el afio 2022, de manera oportuna en entregas mensuales
en el Grupo de Talento Humano los elementos de proteccion personal entendidos como: tapabocas, y de
manera complementaria se le entregara un kit de gel y/o alcohol, para desinfeccién de las manos.

CUMPLIDO

DOTACION. El Ministerio se compromete a revisar la calidad de la dotacion entregada a los servidores
publicos que gozan de este derecho, con el objetivo de mejorar los productos recibidos en la actualidad; se
aplicaran encuestas de satisfaccion en cada una de las tres entregas en la vigencia, resultados que serén
compartidos con las organizaciones sindicales.

EN AVANCE
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DIiA DEL SERVIDOR PUBLICO. El Ministerio destinara presupuesto y definira los lineamientos para la
conmemoracion del dia del servidor publico, para lo cual realizara ferias de beneficios y servicios, participaran

2 o S o D . : CUMPLIDO
también las organizaciones sindicales; asi como la entrega de reconocimientos en categorias especiales y los
incentivos a los funcionarios publicos por su evaluacién del desempefio laboral - EDL.
BONO DE INTEGRACION FAMILIAR. El Ministerio otorgara el Bono de Integracion Familiar en el marco del
dia de la familia, por valor de 45 mil pesos en 2022 y 50 mil pesos en 2023, por integrante de cada nucleo
familiar y para las siguientes vigencias se incrementara en el IPC mas una unidad; el cual puede ser utilizado CUMPLIDO
en categorias como: salud, recreacion turismo alimentacion; la administracién se compromete a gestionar ante
la caja de compensacién un servicio complementario a las anteriores categorias el cual ser4 adelantado con la
cajay las empresas aliadas de la caja.
PERMISO POR ANTIGUEDAD. El Ministerio concedera a los servidores publicos, un permiso anual
remunerado por antigliedad cada vez que cumpla un (1) afio de servicio, segun lo contemplado en la siguiente
tabla:
RANGO NUMERO DE DIAS DE PERMISO
1 a 4 afios de servicio 1 dia
5 a9 afos de servicio 2 dias
10 a 14 afios de servicio 3 dias
15 a 19 afios de servicio 4 dias CUMPLIDO

20 afos de servicio en adelante 5 dias

Esta modalidad de permiso no sera acumulable con el de afios anteriores, y debera tomarse maximo en los
tres meses siguientes a la fecha de vinculacion, si el dia de descanso coincide con el periodo de vacaciones
se disfrutara adicionandolo a las mismas. De no tomarlo en dicho periodo de tiempo, se entendera que no lo
disfrutara. La solicitud de permiso remunerado por antigliedad debera realizarse mediante el diligenciamiento
del nuevo formato de ausencias laborales derivadas de acuerdos sindicales, el cual no requiere firma del
superior y debe ser radicado en talento humano con copia al jefe inmediato. Este formato debera usarse en
todos los permisos que el funcionario solicite y haya sido aprobados en acuerdos anteriores.
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PERMISO POR FORMACION ACADEMICA. El Ministerio concedera a los servidores publicos, permiso
remunerado por formacion académica. Los servidores que se gradien en modalidades de bachillerato,
programa de formacion titulada técnica, programa de formacion titulada tecnologia, pregrado y postgrado,
tendran derecho a dos (2) dias de descanso remunerado. Esta modalidad de permiso no podra tomarse en
fecha diferente a la entrega del respectivo diploma en el plantel educativo. En el evento que la fecha de la
graduacion del servidor corresponda a sdbado, domingo o festivo, se podra solicitar el permiso para el dia
habil inmediatamente siguiente. Esta modalidad de permiso no sera acumulable con otro tipo de permiso o
compensacion, aunque no serd impedimento para tomar vacaciones a continuacion del respectivo permiso. La
solicitud del permiso debera realizarse mediante el diligenciamiento del nuevo formato de ausencias laborales
derivadas de acuerdos sindicales, el cual no requiere firma del superior y debe ser radicado en talento humano
con copia al jefe inmediato.

CUMPLIDO

PERMISO REMUNERADO POR MATRIMONIO. EI Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible otorgara
tres (3) dias de permiso remunerado a quienes contraigan matrimonio; el disfrute de estos dias sera
discrecional del beneficiario.

La solicitud de permiso remunerado por matrimonio debera realizarse por el servidor publico interesado con
cinco (5) dias de anticipacion, adjuntando copia del documento que asi lo demuestre. La solicitud del permiso
debera realizarse mediante el diligenciamiento del nuevo formato de ausencias laborales derivadas de
acuerdos sindicales, el cual no requiere firma del superior y debe ser radicado en talento humano con copia al
jefe inmediato.

Esta modalidad de permiso no se podra acumular con permisos, licencias o cualquier otra situacion
administrativa diferente a las vacaciones en las que se encuentre el servidor publico que lo solicité.

CUMPLIDO

PERMISO REMUNERADO POR LUTO. El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible concedera dos (2)
dias de permiso remunerado adicionales a los cinco (5) dias habiles que la Ley confiere para la licencia por
luto al servidor publico que le sobrevenga por el fallecimiento de su conyuge, compafiero o compafiera
permanente, o de un familiar hasta el grado segundo de consanguinidad, primero de afinidad y segundo civil;
la solicitud del permiso debera realizarse mediante el diligenciamiento del nuevo formato de ausencias
laborales derivadas de acuerdos sindicales, el cual no requiere firma del superior y debe ser radicado en
talento humano con copia al jefe inmediato.

CUMPLIDO

10
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PERMISO PARA ESTUDIO EXENTO DE COMPENSACION. El servidor publico que esté cursando programas
de educacion formal en modalidad de formacion tecnoldgica, profesional universitario o posgrado en
instituciones legalmente reconocidas, tendra un tiempo exento de compensacion de dos (2) horas semanales
u ocho (8) horas mensuales.

La solicitud del permiso debera realizarse mediante el diligenciamiento del nuevo formato de ausencias
laborales derivadas de acuerdos sindicales, el cual no requiere firma del superior y debe ser radicado en
talento humano con copia al jefe inmediato.

CUMPLIDO

PERMISO REMUNERADO PARA ATENDER FAMILIAR ENFERMO. Los servidores publicos que requieran
atender a sus deberes de proteccidn y acompafiamiento a un familiar enfermo dentro del segundo grado de
consanguinidad, primero civil, primero de afinidad; tendra derecho a disfrutar de un permiso remunerado hasta
por tres dias de conformidad con lo establecido por la Ley, la solicitud del permiso deberé realizarse mediante
el diligenciamiento del nuevo formato de ausencias laborales derivadas de acuerdos sindicales, el cual no
requiere firma del superior y debe ser radicado en talento humano con copia al jefe inmediato.

CUMPLIDO

PERMISO REMUNERADO PARA ENCUENTROS DEPORTIVOS Y CULTURALES. Se otorgara permiso
remunerado en los términos previstos en la Ley, para los servidores publicos que conformen los equipos
deportivos y/o culturales de la Entidad, que participen en encuentros a nivel nacional y regional, y que estén
debidamente acreditada la participacion en los eventos que va a participar. la solicitud del permiso debera
realizarse mediante el diligenciamiento del nuevo formato de ausencias laborales derivadas de acuerdos
sindicales, el cual no requiere firma del superior y debe ser radicado en talento humano con copia al jefe
inmediato.

CUMPLIDO

DESCANSO COMPENSADO EN SEMANA SANTA, NAVIDAD Y FESTIVIDADES DE FIN DE ANO. El
Servidor publico que no inicie o suspenda el descanso del turno correspondiente por encontrarse en licencia
por enfermedad, licencia por maternidad, licencia o permiso remunerado por luto, tomara el tiempo de
descanso no disfrutado una vez supere la situacion administrativa, siempre y cuando la compensacion se haya
hecho en su totalidad.

CUMPLIDO

11
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DEL SEGUNDO IDIOMA. El Ministerio dentro de los dos meses a la firma del presente acuerdo, gestionara el
apoyo en formacion y/o inmersion en una segunda lengua para sus funcionarios de la siguiente forma:

1. Suscripcién de convenios con universidades y centros de lenguas extranjeras del pais.

2. Asignacion de becas gestionadas con embajadas y entidades internacionales y nacionales.

3. El ministerio adelantara acciones con el fin de brindar un apoyo econémico hasta del 50% del valor del
curso en la segunda lengua, en un centro internacional de lenguas extranjeras, ubicado fuera del pais, pero
con sede reconocida en Colombia, cuya lengua nativa corresponda al idioma seleccionado. Este apoyo sera
prioritariamente para los empleados de las direcciones técnicas misionales, encargadas de implementar los
acuerdos multilaterales ambientales y de desarrollo Sostenible, suscritos y a ser suscritos por Colombia

EN AVANCE

DESCANSO COMPENSADO EN SEMANA DE RECESO ESCOLAR. El Ministerio concedera a los servidores
publicos que acrediten ser padres y madres de hijos de hasta 25 afios o en condicién de discapacidad que se
encuentren estudiando, descanso remunerado durante los dias habiles de la semana de receso escolar.

Para esta modalidad, los servidores publicos que decidan beneficiarse deberan previamente adjuntar el
documento que acredite la condicién de padre o madre y copia de la matricula del plantel educativo de los
hijos hasta 25 afios, o en condicién de discapacidad que se encuentren estudiando.

Asi mismo, deberdn compensar el tiempo equivalente en horario adicional a la jornada habitual de trabajo o los
sabados, previa concertacién con el jefe de la dependencia de la programacion de los turnos a tomar.

Corresponde al jefe de la dependencia, informar a la Coordinacion del Grupo de Talento Humano la respectiva
programacion, ejercer el control sobre el tiempo compensado y realizar reporte respectivo sobre su
cumplimiento a la Coordinacion del Grupo de Talento Humano.

CUMPLIDO

HORARIO FLEXIBLE Y MODIFICACION DE LA JORNADA LABORAL. Se concedera una (1) hora diaria de la
jornada laboral a los servidores publicos que acrediten ser madres y/o padres cabeza de familia, que estan a
cargo del cuidado de sus hijos menores de dieciocho (18) afios, y/o de los hijos en situacion de discapacidad,
sin tener en cuenta la edad.

El jefe inmediato informaré a la Coordinacion del Grupo de Talento Humano lo acordado, mediante un
memorando anexando la solicitud y los documentos que acrediten la misma, para que reposen en la historia
laboral respectiva.

CUMPLIDO
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?3‘ MINISTERIO DE AMBIENTE Y
%’ DESARROLLO SOSTENIBLE

EXONERACION DE LA COMPENSACION DE TIEMPO PARA PERMISOS Y DESCANSOS DE SEMANA
SANTA, FESTIVIDADES DE FIN DE ANO, RECESO ESCOLAR. Por circunstancias especiales de
vulnerabilidad, en armonia con el sistema de incentivos, y solo para efectos del disfrute de los permisos y
descansos que se encuentren reglamentados y acordados mediante la modalidad de compensacion, el
Ministerio exonerara de la compensacion a los funcionarios que se encuentren en las siguientes
circunstancias:

. En situacion de movilidad reducida o situacién de discapacidad

. Con hijos o0 con miembros del grupo familiar en situacién de discapacidad, que requieran su presencia
. Con hijos entre 0y 7 afios

. Mujeres gestantes y lactantes

. Con calidad de pre pensionado a la fecha de inicio del periodo de compensacion

. Con indicaciones médicas catastroficas

. Con familiares adultos mayores bajo su responsabilidad y cuidado

. Con estatus de pensionado a la fecha de inicio del periodo de compensacion.

cO~NO O WNPEF

El funcionario que desee exonerarse de compensar tiempo deberd solicitar la exoneracion en el formato
correspondiente y adjuntar los documentos que acrediten la causal o circunstancia y remitir al grupo de talento
humano con el vobo del jefe inmediato.

CUMPLIDO

GRUPOS DE TRABAJO. El Ministerio aplicara lo acordado en la Circular expedida por la Funcién Puablica, en
el marco de lo establecido en el Pliego Nacional Estatal, para promover la aplicacion del marco legal existente
sobre la creacién de grupos internos de trabajo y la asignacién de coordinaciones.

EN ESTUDIO

INSTALACIONES FIiSICAS. El Ministerio, con la participacion de las organizaciones sindicales, revisaran la
distribucion de la planta de personal en las instalaciones de la Entidad, con el fin de garantizar el cumplimiento
de la normativa vigente en Seguridad y Salud en el trabajo y evitar el hacinamiento, y malas condiciones de
trabajo (sillas, puestos de trabajo, condiciones ambientales, baterias sanitarias, etc). Como resultado, el
Ministerio adelantara las adecuaciones necesarias.

EN ESTUDIO

SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO. El Ministerio, en el marco del acuerdo nacional
estatal, creara dentro de la planta el Grupo de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual se
incluira en la restructuracion que se adelante de acuerdo con el articulo 33 del presente acuerdo. las
organizaciones sindicales apoyaran con recomendaciones técnicas orientadoras frente al quehacer de dicho

grupo.

EN ESTUDIO
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?3‘ MINISTERIO DE AMBIENTE Y
%’ DESARROLLO SOSTENIBLE

CAPACITACION A DIRECTIVOS. El Ministerio se compromete a expedir un lineamiento de obligatorio
cumplimiento para los Directivos del ministerio y demds funcionarios sobre: politica publica de trabajo decente,
trabajo digno, empleo decente o empleo digno, respeto a la dignidad humana, progresividad de los derechos
fundamentales, proteccion social, dialogo social y desconexion laboral, de acuerdo con lo que establezca al
respecto el Gobierno Nacional y las normas vigentes sobre la materia. Esta actividad se hara en el marco de
las jornadas de induccién del ministerio y en conjunto con la ESAP y el DAFP quienes tienen plan de
formacién a directivos, y se evaluard el proceso de induccién al final de la jornada, el cual reposara en el
expediente laboral de todos los funcionarios

EN AVAMCE

ESTUDIO CARGAS LABORALES. El Ministerio adelantara durante el afio 2022 un estudio de cargas laborales
y gestionara ante las entidades competentes los estudios técnicos y demas soportes de justificacion y
viabilidad, para la ampliacion de la planta y la modificacion y actualizacion del manual de funciones.

EN ESTUDIO

PROYECTO AMPLIACION DE PLANTA EN EL MINISTERIO. El Ministerio se compromete a informar a las
organizaciones sindicales. Sobre los avances del tramite de proyecto para la ampliacion de la planta de
personal permanente de la entidad y realizara reuniones de socializacion donde se permitira a las
organizaciones sindicales presentar observaciones y aportes al tema.

EN ESTUDIO

TRABAJO EN CASA. El Ministerio dara cumplimiento a la ley de trabajo en casa y en el primer semestre del
afio 2022 expedira la reglamentacién respectiva, conforme a los lineamientos que expida el gobierno nacional.

EN AVANCE

DESCONEXION LABORAL. El Ministerio se compromete a aplicar la Ley 2191 de 2022. «Por Medio de la cual
se regula la Desconexion Laboral, el proyecto de acto administrativo sera socializado con las organizaciones
sindicales

EN AVANCE

PROTOCOLO DE SEGURIDAD. El Ministerio disefiara y adoptara un protocolo de seguridad para el
desplazamiento de los servidores publicos amenazados, o de aquellos que se encuentren en situacion de
riesgo extraordinario o extremo de sufrir dafio contra su vida, integridad, libertad y seguridad personal, en
razon al ejercicio de sus funciones. Incluird también aquellas actividades que puedan generar riesgo
extraordinario, como el de los directivos sindicales.

EN ESTUDIO
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?3‘ MINISTERIO DE AMBIENTE Y
%’ DESARROLLO SOSTENIBLE

FORTALECIMIENTO ATENCION AL CIUDADANO. El Ministerio construira una estrategia de fortalecimiento y
cualificacion a los servidores de atencion al ciudadano, con la finalidad de garantizar el buen uso de las
herramientas y el conocimiento necesario para brindar una orientacién oportuna y pertinente, y direccionar con
conocimiento la correspondencia que ingresa al Ministerio.

EN ESTUDIO

SEGUIMIENTO A FUNCIONARIOS VULNERABLES. EIl Ministerio de Ambiente, en vinculacion con la ARL,
implementara un sistema de seguimiento e intervencion a trabajadores con afectaciones de salud mental o
fisica, y con recomendaciones o diagndsticos médico-laborales. las organizaciones sindicales haran parte del
seguimiento estadistico al Plan de trabajo del ministerio en SGSST y la ARL.

CUMPLIDO

CULTURA DEL BUEN TRATO. El Ministerio promovera una cultura de buen trato en todas las dependencias
de la entidad, previniendo el acoso laboral por parte de directivos y/o coordinadores de los grupos de trabajo,
reconociendo la individualidad y la diferencia.

EN AVANCE

Una vez aplicado el uso de las listas de elegibles y cuando no se pueda usar para proveer una vacante, el
Ministerio, vinculara en los cargos vacantes temporales o definitivas, a aquellos provisionales que cumplan los
requisitos establecidos en el manual de funciones de la entidad y que por cualquier razén no continuaron en el
Proceso de Seleccion Entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y Corporaciones Autbnomas
Regionales — 2020.

CUMPLIDO

El Ministerio, en el momento que requiera contratar los profesionales para el apoyo en temas relacionados con
la misionalidad del Ministerio, dara prioridad a los provisionales que han prestado sus servicios a la entidad y
gue no contindan el Proceso de Seleccion Entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y
Corporaciones Autbnomas Regionales — 2020; con el fin de aprovechar la experiencia adquirida y el dominio
de los diferentes temas que han venido apoyando desde vigencias anteriores.

CUMPLIDO

CUMPLIMIENTO LEY 1221. El Ministerio dara cumplimiento a lo estipulado en la Ley 1221 de 2008. El
seguimiento a los puntos establecidos y/o a revisar se haran en comité de seguimiento con el
acompafiamiento de las organizaciones sindicales.

CUMPLIDO

PERIODO DE PRUEBA. El Ministerio se compromete a mantener la calidad de teletrabajador a los
funcionarios que, estando en periodo de prueba, desempefien las mismas funciones y cumplan con los
mismos requisitos.

CUMPLIDO
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PLAN DE TELETRABAJO. El Ministerio adoptara como plan semestral de teletrabajo la concertacion de
objetivos, dentro del proceso de evaluacién de desempefio para los funcionarios de carrera administrativa.

CUMPLIDO

CAPACITACION EN TEMAS RELACIONADOS CON FONDOS DE PENSIONES. El Ministerio se compromete
a realizar capacitaciones sobre las pensiones, incluyendo las de alto riesgo, dirigidas a los trabajadores que se
encuentren en los cursos de induccion y reinduccién, asi como a los proximos a pensionarse. Las
capacitaciones se realizaran dentro de los 2 meses, siguientes a la firma del presente acuerdo colectivo y
seran coordinados junto con las organizaciones sindicales.

CUMPLIDO

AJUSTE AUXILIOS EDUCATIVOS. El Ministerio modificara la Resolucion por la cual se otorgan apoyos
educativos a todos los funcionarios tanto de Carrera Administrativa como de Libre Nombramiento y Remocion,
diferentes a los gerentes publicos, en un plazo maximos de dos meses posteriores a la firma del acuerdo; asi:
i) adicionando formacién académica en educacién preescolar, primaria, un auxilio por afio el cual sera de tres
(03) SMMLV,

i) adicionando formacion técnica, tecnoldgica, y postgrado un auxilio por semestre el cual sera de tres (03)
SMMLYV,

iif) modificando el auxilio para formacion basica secundaria el cual pasara de dos (02) a tres (03) SMMLV por
ano.

EN AVANCE

ACTUALIZACION AUXILIOS EDUCATIVOS. El Ministerio gestionara ante minhacienda un incremento del
25% el rubro donde se incluye los auxilios educativos para funcionarios y sus hijos para la vigencia 2023 en el
anteproyecto de presupuesto. En la vigencia 2024 aumentara este valor con el IPC acumulado a 31 de
diciembre de 2023 mas 1 punto.

EN AVANCE

INFORME AMBIENTAL. El ministerio remitira semestralmente a las organizaciones sindicales un informe del
manejo y disposicion final de todos los residuos que se generen en las instalaciones de la entidad incluyendo
los residuos electronicos, detallando las cantidades y descripciéon del residuo y empresa a la que se hace
entrega.

EN AVANCE
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5. PLANES DE MEJORA

De acuerdo con los resultados arrojados de los diferentes instrumentos para hacer el
diagndstico y la evaluacion de las actividades realizadas las metas cumplidas y las que no,
se elaboraron los siguientes planes de mejora a fin acercarnos al logro del objetivo y vision
propuesta en el presente documento

5.1. Plan de mejora FURAG

Plan de accion Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion - MIPG
Proceso: Administracion del Sistema Integrado de Gestion

Version: 4 Vigencia: 09/10/2020

MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

DEPENDECIA LIDER EN
IMPLEMENTACION DE POLITICA

GRUPO DE TALENTO

DIMENSION POLITICA

TALENTO HUMANO GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO

HUMANO HUMANO
RESPONSABLE WETAQ  FECHADE SEGUIMIENT
ACTIVIDAD DE MEJORA
LIDER APOYO PRODUCTO CUMPLIMIEN OBSERVACIO
T0 NES
Realizar jornadas de capacitacién a funcionarios Grupo de Evidencias de
1 en arml:ulaméln con Oficina Asesorg lJun’d|ca y Taleno Oﬁc’m.a Asesora Jornadlas ge 31/12/2022 CUMPLIDAS
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado Humano Juridica capacitacion
en lo relacionado a prevencion de dafio realizadas
Generar comunicacion oficial socializando los Grupo de Oficina Asesora | Comunicacion
2 lineamientos para la formulacion de los acuerdos | Talento " . 31/12/2022 CUMPLIDAS
- } de Planeacion  |Oficial
de gestion y compromisos laborales de la EDL Humano
Realizar jornadas de induccion y reinduccion a Grupo de Evidendias de
3 e y Talento NA ornadas  |31/12/2022
funcionarios )
Humano realizadas
Incluir en plan de capacitacion institucional Plan de
i ientos de: Grupo de capacitacion
4 neamientos de: Talento NA paciac 31/12/2022  |CUMPLIDAS
Transformacién Digital con tematicas
. o . Humano ”
Gestion de Conocimiento e Innovacion mencionadas
Incluir objetivos institucionales ligados a la Grupo de llj\ls.tazosAde
5 acividad que ejecutan los funcionarios en Talento NA Ei'ses".f'a 31/12/2022  |CUMPLIDAS
jornadas de induccion y reinduccion Humano u .
Presentaciones
Incluir en plan de capacitacion tematicas Grupo de Evidencias de
6 relacionadas a (Pqgrds, transparencia, MIPG, Talento NA jornadas 3111212022 CUMPLIDAS
habilidades blandas, comunicacion asertiva, Humano realizadas
Disefiar e implementar un instrumento que Grupo de EnﬁCl;:S?,de
7 permita evaluar el proceso de induccion y Talento NA satskccion - 134/12/2022  |CUMPLIDAS
. . Informe con la
reinduccion. Humano "
ponderacion
Evidencias de
. . . . Grupo de Grupo de la promocion de
Relacionar las actvidades para incentvar la
8 N ) P Talento Servicios las actividades |31/12/2022 CUMPLIDAS
movilidad sostenible . L "
Humano Administrativos [de movilidad
sostenible
- Grupo de Evidencias de
El I | | |
9 laborar y socializar protocolo de acoso laboral Talenio NA asesoria 31122022 CUMPLIDAS
sexual .
Humano recibida
Gestionar el espacio fisico para la instalacion y Estratleg|a de
disefiar la estrategia de la salas amigas de la Grupo de Grupo de parla @ tacic
10 familia lactante, en cumplimiento a lo establecido | Talento Servicios znplemeln cON 134/12/2022
en la Ley 1823 de 2017. a lo establecido en la Humano Administafvos |°C .a saas
Ley 1823 de 2017 amigas de la
d i familia lactante, CUMPLIDAS




5.2. Plan de mejora autodiagnoéstico de gestion estratégica de talento humano 2023

mpg

modelo integrado
de planeacidn
y gestién

E ACCION - GESTION EST!

Y

BUTAS
FRLTRO

"/*nl'l‘

RESULTADOS
BUTAL

Pasos

Mombre de la Ruta de Creacion de Yalor
SO MEnor puntaje

e muestra la Ruta
1 de Creacién de
Walor con menar
punksje

RUTA DEL ANALISIS DE DATOS

Conociendo el talento

‘ariables resultantes

Alternativas de mejora

Mejoras a Implementar
{Incluir plazo de la
implementacion)

Evaluacian de la eficacia de
las acciones implementadas.

Feleccione en la

Subrutas con menores puntajes [masimo tres)

haja "Rezultadas”
laz FubRutas en las
qut haya ebtenide
puntajcs mas bajos

Fiuta para implementar una culbura del liderazge, «f trabaje o
cquipe ¥ &l recanecimicnts

Propiciar mecanizmas que faciliten
la gestidn de las conflictos par
parte de los gerentes, de manera
que tamen deciziones de forma
obijetiva y se eviten connotaciones
negativas para la gestidn.

Fieallzar medicion de clima
organizacional generar plan de
intervencion y ejecutar las
actividades incluir uso de
traznporte alternatvo- horario
Fezible- definir causas y estregias
del manejo del conflicto en el nivel
directivo

Inzentivos para reconocimiento de
walores en el mareo de la
celebracidn del zeryidor publica

b e e e

Ruta para implementar un liderazge bazadeo en valores

Implementar mecanismos para
evaluar y desarrollar competencias
directivas y gerenciales como
liderazgo, planeacion, toma de
decisiones, direceion y desarrollo
de personal § conocimisnto del
enborno, entre obros.

Incluir en el plan de trabajo culturay
clima organizacional generar
estrategia para el desempefio bajo
de los directivos

b e e e

Unawez se implementen las
mejoras al término de la vigencia

Fiuta para entender 3 las personas a través del uso de los

datas

Tramitar las situaciones
administrativas y levar registros
estadisticos de suincidensia.

Conkar con Mecanismos para
werificar si existen servidores de
carrera administrativa con derecho
preferencial para ser encargados

Cumplimiento del Decreto 2011 de
2017 relacionado con el porcentajes
de vinculacidn de personas can
discapacidad en la planta de
empleos de la entidad

Elaborar plan de trabajo para el
tramite registro control g
presetancion de informes de las
situaciones administrativas

Fecopilary consolidar la
infarmacidn que existe en medio
fizico y en las bazes de datos
fraccionadas y generar una
estrategia de consalidacion de la
infarmacidn enuna sola baze de
datos

b e e e

Unawvez & implementen las
mejoras al término de la vigencia

Fiuta para mejerar ¢l entorne fisice del trabaje para que todes
s¢ sienkan a gusto on su puesto

Implementacidn de |a estrategia
=alas amigas de La familia lactante
del entorno laboral en entidades
pilblicaz

De=arrallar plan de trabajo parala
implementacidn de las salas
amigas de lactancia

HHze2023

Unawez se implementen laz
mejoras al término de la vigencia




MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Plan de accién Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion - MIPG

Proceso: Administracion del Sistema Integrado de Gestion

Version: 4

Vigencia: 09/10/2020

ITEM

DIMENSION

ACTIVIDAD DE MEJORA

Socializar los usos del correo
impedimentosy recusaciones@minambiente.gov .co,

LIDER

Grupo de Talento

Codigo: F-E-S1G-29 Sistemal

. DEPENDECI.
POLITICA

A LIDER EN

IMPLEMENTACION DE POLITICA

RESPONSABLE

META O
PRODUCTO

FECHA DE

APOYO CUMPLIMIENTO

Boletnes,
infografiias y
prrsentaciones de

SEGUIMIENTO
OBSERVACION
ES

1 incluy endo su funcién como canal para responder e NA capacitacion y 31/12/2022 CUMPLIDO
consultar y orientar a los funcionarios en lo relacionado umano socialziacion y
al conflicto de interes. listados de
Evaluar en el marco del Comité Institucional de Informe de
Coordinacién de Control Interno, el cumplimiento de los denuncias de
valores y principios del servicio publico. Algunos impedimientos y
2 aspectos a evaluar son: Conocimiento por parte de los  [Grupo de Talento |Oficina de Control |recusaciones 31/12/2022 CUMPLIDO
servidores del cédigo de integridad. Cumplimiento del Humano y oficina |Interno Resultado de
codigo en su integralidad. Analisis de informacion Juridica encuesta de clima
relacionada, como serian declaraciones de conflictos de y cultura
interés, informacion recibida desde la linea de denuncia. organizacional
Mapa de riesgos
Identificar riesgos de corrupcién y causa de conflicto de i
3 ! 9 P y Oficina Asesora [Todos los con causas de 31/12/2022 CUMPLIDO
interés. de Planeacion procesos conflicto de
interés
F | j itarl tividades d do al pl; Plan fc lad
ormular y ejecutarlas actividades de acuerdo al plan | o raen lan formulado y
4 de trabajo del Cadigo de Integridad y socializarlas y Humano NA evidencias de su |31/12/2022 CUMPLIDO
evaluarlas ejecucion
Incorporar al Plan de accion institucional la estrategia . Plan de accion
Oficina Asesora
6 para la gestion del conflicto de intereses y publicarlo en - NA con tematicas 31/12/2022 CUMPLIDO
de Planeacion
el sitio web. relacionadas
Incorporar a la Gestion de Riesgos - Mapas de Riesgos Mapa de riesgos
i6 i i6 i6 Lid di Oficina A:
7 de Corrupcién del Plan Anticorrupcién y Atencién al ideres de cina Asesora con causas de 31/12/2022 CUMPLIDO
Ciudadano - PAAC, la identificacion de riesgos y proceso de Planeacion conflicto de
controles frente a conflictos de intereses, una vez este interés
Presentar Informe de conflicto de interés en Comité . 4 Actas de
o . _ Oficina Juridica y )
s Institucional de Gestion y Desempefio: Oficina Asesora |NA sesiones de 31/12/2022 CUMPLIDO
1 Resultado de andlisis de conflicto de interes reportados . comité con tema
N o N de Planeacion R
y presentaciéon de las actividades realziadas requerido
Grupo de Talento
Humano
Aplicar el procedimiento de la guia de conflicto de interes De d i
10 P! P! guia d Grupo de NA ependencia 31/12/2022 CUMPLIDO
cuando se presenten casos a estudio. Contratos definida
Oficina Asesora
Juridica
Infor d
Realizar seguimiento permanente al buzén denominado | Oficina A Grupo de Control . rme' .
" ) ar se9 P A ona Asesor@ | interno denuncias de 31/12/2022 CUMPLIDO
impedimentosy recusaciones@minambiente.gov .co Juridica o impedimientos y
Disciplinario N
recusacione
Socializar el manual de contratacién de la entidad con N
° ¢ ) c Grupo de Correo electronico
12 orientaciones para que los servidores y contratistas NA o 31/12/2022 CUMPLIDO
N N N N Contratos de socialziacion
realicen su declaracion de conflictos de intereses
Oficina Asesora
Juridica
Secretaria
P P . " General
Socializar el procedimiento interno para el manejo y N Oficina Asesora | Gorreo electronico
i
13 declaracién de conflictos de intereses de conformidad C:Io :nado a de Planeacion de socialziacié 31/12/2022 CUMPLIDO
con el articulo 12 de la Ley 1437 de 2011. rainador: eact 1alziacion
para el Gobierno
Abierto
Grupo de Talento
Humano
Grupo de Talento
o uP oficing A Evidencias de
Realizar estrategias de comunicacion (por diferentes o:m_a"‘; . sz'a se_z"'a estrategia de
14 medios) y sensibilizacion relacionadas con los temas de |02 Asesora - fde Planeacion comunicacion 31/12/2022 CUMPLIDO
. N N Juridica Grupo de -
cédigo de Integridad y conflicto de intereses. o disefada e
Grupo de Comunicaciones |,
implementada.
Contratos
Incluir y ejecutar acciones de capacitacién sobre la Grupo de Talento
gestion de conflictos de intereses, su declaracion Humano Evidencias de
" L . ficina As .
15 proactiva, el cumplimiento de la Ley 2013 de 2019 y el |Oficina Asesora Oficina Asesora acciones de 31/12/2022 CUMPLIDO
tramite de los impedimentos y recusaciones de acuerdo |Juridica de Planeacion capacitacion
al articulo 12 de la Ley 1437 de 2011 en Plan de Grupo de realizadas
Capacitacion Institucional 2022. Contratos
Evidencias de
Gestionar participacién de servidores pblicos y gestion realizada
16 contratistas en curso vmuz‘all de Integridad, Transparencia |Grupo de Talento |Grupo de para participacion 31/12/2022 CUMPLIDO
y Lucha contra la Corrupcion. Humano Comunicaciones |de servidores y
Invitacién a inscripcion. contratistas en
curso virtual
Tal
Establecer mecanismo para seguimiento a participacion ﬁ""‘” de Talento Mecanismo de
17 de servidores y contratistas en curso virtual Integridad, | o o"© NA seguimiento 31/12/2022 CUMPLIDO
N . Grupo de N
Transparencia y Lucha contra la Corrupcion. definido
Contratos
. . - Secretaria
Garantizar que el 100% de servidores publicos y & )
contratistas de la entidad obligados por la Ley 2013 de Ge"e'ad Talonio Registro del 100%
18 2019 publiquen la declaracién de bienes, rentas y H"::noe alento Ina de servidores y  |31/12/2022 CUMPLIDO
conflicto de intereses en el aplicativo establecido por . contratistas
‘e . Grupo de
Funcién Publica.
Contratos
Verificar el reporte de la informacion de declaracion de . Evidencias de
Oficina de Control
19 bienes y rentas y conflictos de interés, de acuerdo a Interno NA verificacion 31/12/2022 CUMPLIDO
formato establecido y publicado en la pagina web del realizada
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6. PLANES Y PROGRAMAS INTEGRADOS AL PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO

Las entidades del Estado, de acuerdo con el &mbito de aplicacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién, al Plan de Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011,
deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion
y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio:

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacién

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

YVVVVYY

Cuando se trate de planes de duracion superior a un (1) afio, se integraran al Plan de Accion
las actividades que correspondan a la respectiva anualidad.

Sea oportuno sefialar que producto de la autoevaluacién realizada a cada plan se
incorporaron al presente plan las acciones estratégicas de mejoramiento a llevar a cabo por
el Grupo de Talento Humano

Adicionalmente en la formulacion de cada plan o programa se incluyeron los aspectos
identificados a mejorar y sus estrategias de intervencion, desarrollados y evaluados a través
de los planes de bienestar de capacitacion, programas que se incluiran en el plan de acciéon
del SGDTH para las vigencias 2023, 2024 y 2025, de acuerdo con el avance, lineamientos
normativos y recursos disponibles.

Finalmente, y como ya se dijo el Ministerio para la vigencia 2023 debe adelantar las
gestiones necesarias para la provision de empleos a través de la utilizacion de las listas de
elegibles el fortalecimiento del de la cultura organizacional y el mejoramiento del climay al
programa de dignificacion laboral a través de la creacién de plantas temporales como
primera parte de la realizacién de los estudios para la modernizacion de la entidad.

6.1. El Plan de accién del Grupo de Talento Humano para la vigencia 2023:

2.1. Formular e implementar los planes, programas y proyectos para el
fortalecimiento del Talento Humano de acuerdo con los lineamientos del
nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y en concordancia con las
entidades del sector ambiental.

2.2. Adelantar los trdmites correspondientes al pasivo pensional y gestionar
el traslado de aquellos que sean de competencia a la UGPP

2.3. Revisar la estructura del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
y ajustar la planta de personal, si a ello hubiere lugar, de acuerdo con la
normatividad vigente y realizar todos los tramites ante la Comision Nacional
del Servicio Civil, con el fin de adelantar el proceso de seleccion, conforme
al cronograma de actividades que se establezca para el efecto.
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6.2. Plan de vacantes

Para el 2023 la Gestion del Talento Humano respecto a la provisién de empleos de carrera
vacantes definitivas de la planta de personal serd llevado a cabo a través del uso de las
listas de elegibles producto del proceso de seleccion convocado, y de ser posible se
aplicaran las disposiciones gubernamentales respecto a la provision de empleos con
personas con edades entre de 18y 28, y las de inclusion social de discapacitados

6.3. Plan de prevision

Para el 2023 la estrategia de prevision respecto a la provision de empleos, pero en
particular los de carrera vacantes definitivas de la planta de personal sera llevado a cabo a
través del uso de las listas de elegibles encargos, reubicaciones y nombramientos
provisionales

6.4. Proceso de seleccidn

La Comision Nacional del Servicio Civil, en cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales, mediante Acuerdo No. 0258 del 3 de septiembre de 2020
modificado por el Acuerdo No. 386 del 28 de diciembre de 2020 y por el Acuerdo No. 015
del 26 enero de 2021, dio apertura al concurso de méritos en la modalidad de ascenso y
abierto, para proveer de manera definitiva ciento ochenta y ocho empleos (188) con
doscientos cinco (205) cargos vacantes pertenecientes al Sistema General de Carrera
Administrativa de la planta de personal del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
identificado con el proceso de seleccion No. 1428 de 2020.

Que el 26 de julio de 2022 fueron expedidas la mayoria de las listas de elegibles las cuales
se utilizaron para la provision las vacantes definitivas de los empleos de carrera
administrativa a través de nombramientos en periodo de prueba.

Estas listas se utilizaran para proveer otras vacantes segun dispuesto en el Acuerdo 165
expedido por la Comisién Nacional del Servicio Civil el 12 de marzo de 2020'" que definié:
“la Lista General de Elegibles para empleo equivalente: Es el acto administrativo en el cual
se agrupan en estricto orden de mérito a los elegibles de empleos equivalentes, para cubrir
las vacantes definitivas de estos empleos, sea que se trate de vacantes declaradas
desiertas 0 que surjan con posterioridad a la convocatoria de concurso mixto en la misma
Entidad, en los términos establecidos en la Ley 1960 de 2019.”

A la fecha con las listas de elegibles producto del concurso se ha provisto la planta de
personal asi

1 Acuerdo 165 del 12 de marzo de 2020 “Por el cual se reglamenta la conformacién, organizacién y manejo del Banco Nacional de Listas de Elegibles
para el Sistema General de Carera y Sistemas Especificos y Especiales de Origen Legal en lo que les aplique
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NIVEL NUMERO DE NUMERO DE
JERARQUICO EMPLEOS VACANTES
Asesor 7 7
Profesional 46 48
Técnico 4 4
Asistencial 2 2
TOTAL 59 61

NIVEL NUMERO DE NUMERO DE
JERARQUICO EMPLEOS VACANTES
Asesor 0 0
Profesional 117 122
Técnico 7 7
Asistencial 5 15
TOTAL 129

6.5. Registro publico de carrera administrativa

Adicionalmente y en atencién a lo dispuesto por la Comision Nacional del Servicio Civil en
la Circular Externa 0011 del 05 de octubre de 2020, Por la cual establece los Requisitos
y documentos para solicitar las anotaciones de inscripcion, actualizacion, comision,
cancelacion, correcciones e inclusiones en el Registro Publico de Carrera Administrativa
que sefiala que a partir del 3 de noviembre de 2020, se deberan radicar las solicitudes de
anotacion de inscripcién, actualizacion, comisién, cancelacion, inclusion y correccién en el
médulo RPCA de SIMO 4.0, cargando en el sistema los documentos requeridos para cada
tramite, de acuerdo con la tipificacién de los mismos.

Con ocasion del proceso de seleccién se debe actualizar el RPCA SIMO 4.0 una vez se
encuentren en firme los resultados de la evaluacion en periodo de prueba esto es a partir
del mes de abril de 2023 y se debe actualizar aproximadamente el 80 % de los empleados
de la planta de personal que ostentan derechos de carrera administrativa.

6.6. Dignificacién del empleo publico estudio planta temporal

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible dara cumplimiento a la politica del
gobierno relacionada la dignificacion del trabajo y para ello atendiendo la normativa vigente
y las orientaciones que lo largo de la vigencia se impartan, realizara los estudio a que hay
lugar para la creacion de una planta temporal en la entidad

Como fundamentos legales para dicho trabajo se tomara como base La ley 909 de 2004
articulo 21 que dispone

1. De acuerdo con sus necesidades, los organismos y entidades a los cuales se les aplica la
presente Ley podran contemplar excepcionalmente en sus plantas de personal empleos de
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caracter temporal o transitorio. Su creacion debera responder a una de las siguientes
condiciones:

a) Cumplir funciones que no realiza el personal de planta por no formar parte de las actividades
permanentes de la administracion;

b) Desarrollar programas o proyectos de duracion determinada;

c) Suplir necesidades de personal por sobrecarga de trabajo, determinada por hechos
excepcionales;

d) Desarrollar labores de consultoria y asesoria institucional de duracién total, no superior a doce
(12) meses y que guarde relacién directa con el objeto y la naturaleza de la institucion.

2. La justificacion para la creacion de empleos de caracter temporal debera contener la motivacion
técnica para cada caso, asi como la apropiacion y disponibilidad presupuestal para cubrir el pago de
salarios y prestaciones sociales.

3. El ingreso a estos empleos se efectuara con base en las listas de elegibles vigentes para la
provision de empleos de caracter permanente, sin que dichos nombramientos ocasionen el retiro de
dichas listas. De no ser posible la utilizacién de las listas se realizara un proceso de evaluacion de
las capacidades y competencias de los candidatos. “

El Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en lo
relacionado con la provision de los empleos temporales y la guia que expidi6 el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica en la que se establece la metodologia
para la creacién de plantas temporales expedida en diciembre de 2022

6.7. Monitoreo y seguimiento al SIGEP

Se continuard con el seguimiento permanente a esta actividad en particular en la fechas
que dispone la ley para la actualizacién de la informacién de hoja de vita certificado de
bienes y rentas asi como la declaracion de conflicto de interés

6.8. Vinculacion de Jévenes

El Ministerio mediante las resoluciones mediante las cuales adopta el manual de funciones
y competencias laborales, incluye las equivalencias que permitan la vinculacion de jovenes
en los rangos de edad entre los 18 y 28 afios.

Durante el mismo periodo permanecieron vinculados en la planta de personal 10
funcionarios menores de 28 afios de los cuales 3 de ellos ocupan empleos en el nivel
profesional,

6.9. Vinculacion discapacitados

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible cuenta en su planta de personal con 6
funcionarios que cuentan con certificado emitido por su respectiva EPS acreditando el tipo
de discapacidad.

Adicionalmente se estan adelantando gestion para publicar en conjunto con la Agencia de
Empleo y Emprendimiento de la Caja de Compensacion y la fundacion (RECA), las
vacantes disponibles para inclusién laboral en la entidad de acuerdo con las necesidades
de la entidad.
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De otra parte es importante resaltar que actualmente en la entidad se encuentran desarrollo
el proceso de seleccion de que trata el Acuerdo 258 de 2020, y sus modificaciones, por
el cual se convoca y se establecen las reglas del proceso de seleccidn, en las modalidades
de ascenso y abierto para proveer 205 empleos en vacancia definitiva pertenecientes al
sistema general de carrera administrativa de la planta de personal del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible -proceso de seleccion Entidades de la Rama Ejecutiva
del Orden Nacional y Corporaciones Autonomas Regionales- 1428 de 2020. Por lo que se
debe tener en cuenta que de acuerdo con los nombramientos en periodo de prueba que se
vayan presentando se procurara tener en cuenta para la provision de las vacantes
temporales o definitivas que se vayan generando mantener el porcentaje de personas
vinculadas en condicion de discapacidad.

6.10. Plan de bienestar

Para la vigencia 2023 se desarrollaran varias estrategias para fortalecer la cultura
organizacional y medir el riego sicosocial esto en el marco del Programa de entorno
laboral saludable y articulando las estrategias y actividades que componen el plan de
seguridad y salud en el trabajo.

Se realizara la aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial al interior del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, con el fin de identificar los riesgos a los cuales la
poblacion trabajadora se encuentra expuesta con el fin de brindar estrategias para la
disminucion de los mismos.

El objetivo es fortalecer el clima organizacional, al interior de los grupos de trabajo mediante
talleres que busquen generar conciencia fomentando las buenas practicas de convivencia
laboral.

6.11. Plan de seguridad y salud en el trabajo

El plan de trabajo de SST hace parte de las actividades para mejorar la Cultura
Organizacional y el fortalecimiento del autocuidado y la prevencién de Riesgo; por lo
anterior, se desarrollard un plan con un enfoque de autocuidado, prevencion de Riesgos, el
mejoramiento del clima organizacional, que contribuya con la salud y el bienestar integral
de los colaboradores.

6.12. Plan de capacitacion

El plan de capacitacion se desarrollara a través de la Red Interinstitucional y Contrato PIC
y de acuerdo a los ejes teméticos que traza el plan nacional de capacitacion, el plan del
Minambiente contiene los siguientes componentes:

e Capacitacion Misional: En este componente se abordan los ejes tematicos que

permitan a los servidores cumplir con la mision y la responsabilidad del Ministerio
de formular de Politica Nacional Ambiental y de los recursos naturales.
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e Capacitacion en Gestion: Es el proceso de formacion y entrenamiento dirigidos a
facilitar y fortalecer la integracion del empleado a la cultura organizacional, a
desarrollar habilidades gerenciales y de servicio publico y a suministrar informacion
necesaria para el mejor conocimiento de la funcién publica y de la Entidad,
estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional en un contexto
metodoldgico flexible, integral, practico y participativo.

Luego de consolidar la informacion recolectada por las éareas, para el afio 2023 se
priorizaron teméaticas acordes a los objetivos y necesidades del Ministerio, teniendo en
cuenta la encuesta de necesidades, los planes de mejoramiento MIPG — FURAG vy
acuerdos sindicales

6.13. Induccion y reinduccién

Para el aflo 2023 se tiene como objetivo actualizar y divulgar la plataforma de induccién y
reinduccion a través de la Escuela de Formacion Virtual. El contenido de las jornadas de
Induccién y Reinduccion es modificado y/o actualizado de acuerdo con los lineamientos
impartidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la Escuela Superior
de Administracién Publica, de igual manera se tienen en cuenta los cambios que se
presenten dentro de la entidad. Los jefes o lideres de los procesos allegaran al Grupo de
Talento Humano los cambios a que hubiese lugar, para ser incluidos en la plataforma.

6.14. Programa de Evaluacion del Desempefio Laboral

El Ministerio con ocasién del proceso de seleccién para la provision de 205 empleos de
carrera administrativa esta actualmente en curso la ultima etapa de dicho concurso que es
la evaluacion en periodo de prueba.

Para el 2023 esta previsto continuar brindando capacitacién y apoyo en el diligenciamiento
del formato concertacion de compromisos, asi como en los de evaluacién. Asi mismo se
formulara un plan de trabajo para la implementacién de un sistema propio de evaluacién
del desempeiio para los funcionarios de la entidad

6.15. Acuerdos de Gestidn

De acuerdo con el nuevo modelo de gerencia publica hacia la gerencia publica 4.0
implementado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica el pasado julio del
afio 2022 se dard continuidad a las estrategias ya establecidas ajustandolas a las
orientaciones que contiene el nuevo modelo

6.16. Programa de teletrabajo

De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 1227 de 2022 se continuara fortaleciendo la
modalidad del teletrabajo al interior del ministerio para lo cual se fijara la politica de esta
cartera a en este sentido y actualizara la normativa que lo regula al interior de la entidad
para ello también se tendra en cuenta los postulados de la ley de desconexion laboral
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7. POLITICAS

7.1. Politica de gestion del conocimiento

Con ocasién de la realizacién del concurso de méritos a los funcionarios publicos se
identific6 el riesgo de fuga de conocimiento generado por el hecho de que algunos
funcionarios no ganaran el concurso, lo que implicaba su salida de la entidad. Esto implic
iniciar una tarea de alta prioridad para identificar el riesgo de pérdida de capital intelectual
en los procesos criticos de la entidad.

Por ello en primer lugar se disefi¢ y actualizo un formato para recolectar la informacion de
GESCO se realiz6 el diligenciamiento al momento de la salida de los funcionarios de la
entidad. Esto se desarroll6 como estrategia para suavizar inpoco la transiciéon en la que se
encontraba la planta de personal.

Para esta vigencia se dara continuidad a la escuela de conocimiento habilitada en formato
share point de office 3 y a la implementacion de la herramienta de buenas préacticas y
lecciones aprendidas,

7.2. Politica de integridad

Se dara continuidad a las estrategias planteadas para cumplir con el objetivo de la politica
de integridad como es Establecer la politica de Integridad del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, como un mecanismo para implementar estrategias y acciones que le
permitan a la Entidad fortalecer una cultura organizacional, orientada a actuar con valores.
Asi como con los objetivos especificos que comprenden Fomentar en los servidores
publicos y colaboradores de la Entidad, la cultura organizacional basada en la integridad,
legalidad, la autorregulacion en el ejercicio de la gestién publica, que fortalezca y defienda
lo pablico y genere un cambio comportamental.

Interiorizar los valores que caracterizan a la gestién publica y los comportamientos
asociados a los mismos.
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