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INTRODUCCION

Este documento contiene la hoja de ruta propuesta para el SIAC, donde se desglosa el proceso de
implementacién del Marco de Transformacion Digital y su alineacién con la Politica de Gestion de
Informacién Estadistica, con el fin de cumplir los objetivos planteados para las instituciones publicas en el
contexto de los procesos de gestion de informacion.

Para este fin la propuesta se describe en tres items, el primero quiere contextualizar al lector en cuales
son los objetivos del marco de las politicas y cudles son los pasos a seguir para llegar a ellos expresados
en lineas o acciones de trabajo.

El segundo item refiere los elementos con los que se pretende tener un primer acercamiento a la
implementacion de dichas politicas, y que se consideran son relevantes para el SIAC, siendo asi como se
detalla el instrumento que se utilizara para tal fin, que se pretende obtener de cada uno de los mddulos
gue contendran la matriz, y como sera el acompafiamiento de trabajo para obtener un diagndstico que
permita caracterizar a partir del marco légico temdatico que maneja el SIAC, la oferta y demanda de
informacion estadistica producida, las estadisticas ambientales oficiales?, las operaciones estadisticas
inscritas en el Plan Estadistico Nacional (PEN), los registros administrativos producidos e insumo para la
ejecucion de las operaciones estadisticas, las operaciones estadisticas certificadas, los indicadores
ambientales producidos por marco ldgico, la normatividad atendida, las herramientas tecnolégicas
usadas, la identificacion de dichos elementos en el contexto del PETI, las inversiones que se llevan a cabo
para producir cada uno estos insumos, la interoperabilidad de las herramientas, el acceso de los usuarios
a dicha informacidn, los procesos que se adelantan en uso y apropiacion del conocimiento, la estructura
para llevar a cabo los procesos de arquitectura, etc. Esta consolidacién permitird al SIAC hacer un analisis
institucional y de sector, que conllevardn a mejor toma de decisiones en la planeacidn y gestion de la
informacidn.

El tercer item contempla el plan de accidn, con el cual se propone adelantar cada una de las actividades
expresadas en este documento, se establece el cronograma de tiempos, y se desglosan las actividades a
adelantar en el afio 2021.

! Estadistica oficial. Estadisticas producidas y difundidas por las entidades integrantes del Sistema Estadistico Nacional (SEN), que permiten
conocer la situacion econdmica, demografica, ambiental y social a nivel nacional y territorial para la toma de decisiones y que cumplen las
condiciones y caracteristicas establecidas en el articulo 2.2.3.2.1 del decreto 1743/2016: 1. Que la operacidn estadistica que la genera esté
incorporada en el Plan Estadistico Nacional y 2. Que la operacidn estadistica que la genera haya aprobado la evaluacion de la calidad estadistica
establecida para el SEN
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1. HACIA LA TRANSFORMACION DIGITAL EN EL SIAC

La transformacidn digital es un proceso en el cual las entidades para mejorar el desempefio, aumentar el
alcance y garantizar mejores resultados dan un papel esencial a la tecnologia y hacen uso de ella. En el
marco de la Ley 1955 del 2019 “Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022", en su articulo 147 relacionado
con TRANSFORMACION DIGITAL PUBLICA, expresa que “Las entidades estatales del orden nacional
deberdn incorporar en sus respectivos planes de accion el componente de transformacion digital siguiendo
los estdndares que para este propdsito defina el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones. En todos los escenarios la transformacion digital deberd incorporar los componentes
asociados a tecnologias emergentes, definidos como aquellos de la Cuarta Revolucion Industrial, entre
otros”, y en su articulo 155 en su PARAGRAFO 22 relacionado con el Sistema Estadistico Nacional
(SEN) expresa que “Con el fin de garantizar y contribuir al fortalecimiento de la calidad y coherencia de la
informacidén de que trata este articulo, los integrantes del SEN atenderan las obligaciones derivadas de las
evaluaciones y requisitos de calidad estadistica establecidos por el DANE. Adicionalmente, los integrantes
del SEN podrdn intercambiar informacidn estadistica, hasta el nivel de microdato, de forma gratuita y
oportuna, de acuerdo con la reglamentacion que para el efecto expida el Gobierno nacional. Las entidades
gue hagan parte del intercambio de informaciéon deben salvaguardar la confidencialidad y reserva de Ia
misma”.

En este sentido el Sistema de Informacién Ambiental de Colombia (SIAC) inicié procesos de planeaciény
elaboracidn acudiendo a los lineamientos soportados en el PND y adoptados por el Modelo de Integracién
de Planeacién y Gestidn (MIPG)?, donde se acoge el Marco de Transformacion Digital, como parte de la
estrategia de la Politica de Gobierno Digital y la Politica de Gestion de Informacidn Estadistica.

1.1. Marco de Transformacién Digital®
La Transformacién Digital (TD) en el Gobierno es un compromiso de las entidades publicas y la forma mas

eficaz de brindar mayor calidad de vida para las personas y mayor competitividad para las empresas en
un contexto social, econémico y cultural marcado por la Cuarta Revolucién Industrial (4Rl).

2 Manual Operativo MIPG. Diciembre 2019. Consultado en el link
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/34112007/Manual+Operativo+MIPG.pdf/ce5461b4-97b7-be3b-b243-781bbd1575f3

3 Marco de la Transformacion Digital para el Estado Colombiano. Julio 2020. Consultado en el link
https://www.mintic.gov.co/portal/604/articles-149186 recurso 1.pdf
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El objetivo ultimo del Marco de Transformacién Digital es “Habilitar capacidades en las entidades publicas
para apalancar su transformacion digital y el uso de tecnologias emergentes, a través de la reinvencion o
modificacion de los procesos, productos o servicios, para asequrar la generacion del valor de lo publico”.

La transformacion digital para el Estado colombiano debe generar valor publico al mejorar el
funcionamiento de las entidades y la interaccién entre los ciudadanos a través de lo digital. Para lo cual,
son cinco (5) propdsitos transversales que se pretenden lograr:

Servicios digitales de confianza y calidad;
Procesos internos seguros y eficientes;
Decisiones basadas en datos;
Empoderamiento ciudadano;

Impulso de territorios inteligentes a partir de la preparacién de las entidades responsables de
ejecucion de acciones en la materia.

Este marco muestra claramente la Hoja de Ruta, la cual ha sido asimilada por el SIAC en diferentes
aspectos y dentro de los cuales con especificidad se tratard posteriormente los pasos a seguir, de tal
manera que se dé aplicacidn al esquema aqui resaltado por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones (MinTIC).
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MARCO DE LA TRANSFORMACION DIGITAL PARA EL ESTADO COLOMBIANO

QUE QUEREMOS LOGRAR

Habilitar capacidades en las entidades piblicas para apalancar su transformacidn digital y el uso de tecnologias emergentss,
a traveés de la reinvencion o modificacion de los procesos, productos o servicios para asegurar |a generacion del valor de lo pUblico
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digital de las internos mas de interacciones entregar fiujos de
entidades pubicas eficentes, intuitivos y digitales centradas trabajo 100%

seguros en efos precisos

Figura 1. Esquema bdsico del Marco de la Transformacion Digital para entidades publicas. Min TIC, 2020

1.2. Planes Estratégicos de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETIC

De acuerdo al articulo 2 de la Ley 1341 de 2009, las entidades publicas deberdn priorizar el acceso y uso
a las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) en la produccién de bienes y servicios, asi
como adoptar todas las medidas necesarias para garantizar el maximo aprovechamiento de las
Tecnologias de la Informacién (Tl) en el desarrollo de sus funciones, con el fin de lograr la prestacion de
servicios eficientes a los ciudadanos. El PETI es el mecanismo a través del cual las instituciones mediante
un adecuado ejercicio de planeacién, formalizan el uso de Tl soportando sus funciones y apalancando su
vision y estrategias de transformacion digital.
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1.3. Politica de Gestion de Informacion Estadistica’

Esta politica busca que las entidades generen y dispongan la informacién estadistica, asi como la de sus
registros administrativos, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el lider de Politica, para
mejorar la efectividad de su gestién y planeacién basada en evidencias; garantizando una continua
disponibilidad de informacidn de calidad a lo largo del ciclo de la politica publica; fomentando el didlogo
social con la ciudadania y los grupos de interés, en el marco de la construccién participativa de las
soluciones sociales, y generando una herramienta de control politico y social que permita la transparencia
de las actuaciones del Estado.

@ 'NFORMACION PARA TODOS

La politica en las
dimensiones de MIPG

La |nf°rmac|°n Direccionamiento Informacién y
estadisti ca Estratégico Comunicacién

es un activo

fundamental para los
procesos de toma de

decisi I
Ere s ke o il Q
[Z}E% L (N

Talento Gestion con Gestion del Evaluacion de Control
Humano valores para conocimiento Resultados Interno
resultados

Figura 2. Tomado de las memorias de socializacion de la Politica de Gestidn Estadistica. DANE, 2020

La informacidn estadistica y los registros administrativos son insumos para el ciclo de la politica publica;
en la medida que permiten diagnosticar los problemas de la sociedad y hacerle seguimiento a las acciones
de politica que se implementen para dar solucién a las necesidades de la poblacién. Esta informacidn es
usada para evaluar la efectividad de las acciones del gobierno y resolver las problematicas sociales,
econdmicas y ambientales.

4 Marco de la Transformacion Digital para el Estado Colombiano. Julio 2020. Consultado en el link
https://www.mintic.gov.co/portal/604/articles-149186 recurso 1.pdf
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Por medio de mecanismos:

-3

Planificacion Fortalecimiento Registros
Estadistica Administrativos

Calidad
Estadistica

Disponer de instrumentos, herramientas y documentacion de caracter

técnico para que las entidades los acojan y ajusten de acuerdo con sus
capacidades y a su contexto institucional

Figura 3. Tomado de las memorias de socializacion de la Politica de Gestion Estadistica. DANE, 2020

En este sentido, para contribuir al fortalecimiento del Sistema Estadistico Nacional - SEN, resulta
pertinente que las entidades de la rama ejecutiva, del orden nacional y territorial, especificamente en
este ultimo nivel las alcaldias y gobernaciones responsables de la formulaciéon, implementacion,
seguimiento y evaluacion de las politicas publicas; articulen a sus procesos y procedimientos los
lineamientos, las normas y los estandares que aseguren la disponibilidad, la calidad, la accesibilidad, el uso
de la informacidén estadistica; asi como la gestion y el aprovechamiento de registros administrativos.

Es asi, como la politica de Gobierno Digital actia como una politica transversal que se relaciona con las
demas politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, facilitando su implementacion vy
potenciando los beneficios tanto para las entidades del Estado, como para ciudadanos, usuarios y grupos
de interés. A partir de ello, politicas como Talento Humano, Planeacion Institucional, Gestidn
Presupuestal, Transparencia y Acceso a la Informacidon Publica, Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacién de Procesos, Servicio al Ciudadano, Participacién ciudadana, Racionalizacién de Tramites
Gestion Documental, Seguridad Digital, Gestiéon del conocimiento y la innovacién, entre otras, son
apalancadas a través de Gobierno digital.
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2. HOJA DE RUTA PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL EN EL SIAC

2.1. Establecer equipo de trabajo

El SIAC encomienda a las entidades parte fortalecer sus equipos de trabajo, para que ademas de mantener
la comunicacion y participar en el Comité técnico, conformen equipo con las oficinas de Planeacidn con el
propdsito que coadyuven con el logro de las acciones conforme con sus competencias, para ello, es
indispensable que participen activamente el Lider de Tecnologias de la Informacién (ClO), Lider de Talento
Humano, Lider de Procesos (si se tiene), y el Lider de Atencién a la Ciudadania, o sus cargos equivalentes.
Se enfatiza en la necesidad de constituir un grupo de Transformacion digital mediante acto administrativo
de creacidn o equivalente, en el que se determine las tareas que deberan cumplir y las consiguientes
responsabilidades y las demds normas necesarias para su funcionamiento.

2.2. Identificacién y Eliminacion de Brechas
2.2.1. Identificacidn de Brechas

Se parte de la identificacion y entendimiento de las condiciones actuales que caracterizan de los activos
de informacién del SIAC, las tecnologias y los modelos de negocio del sector, para ser analizadas desde
proyecciones del uso y desarrollo de tecnologias innovadoras y necesarias en las prioridades en las que se
requiere concentrar esfuerzos a través de la transformacion digital real. Para llevar a cabo el proceso de
identificacion de brechas, se propone lo ha esquematizado el Marco de Transformacién Digital, analizarlas
desde tres puntos de actuacién siendo estos: Procesos, Personas y Tecnologia.

i\mbitos

Alineacidn de Funclonalidades Eficiencia
todas las q:s pol:ncwn }; administrativa y
Iniciativas con las o mejoramiento
Procesos estrategias de agilidad y la continuo basados

colaboracion
cada Entidad en la innovacion

Gestion de Cultura
Cuites, digtal de cambios organizacional que
todas las personas
Bicoas ol fundamentada en potencie la Puntos
y/alprases 9ue el liderazgo y la participacion i |
Interactian con el f 2 Clave
comunicacion creatividad e
efectiva innovacion
= N
(7 b Y Soluciones Aprovechar los
[ [ Tecnologia ] Digitalizacién de tecnoldgicas beneficios de
D A los trdmites y optimizadas desde tecnologias

9 a7 servicios el disefio hasta la digitales actuales
implementacion y emergentes
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Figura 4. Ambitos de un proyecto de transformacién digital. Min TIC, 2020

Desde este alcance, se plantea “Diagnosticar el estado y avance de las capacidades actuales del SIAC y su
alineacion estratégica con el PETI 2020-2024 del sector ambiental, Plan Estratégico, Plan de Accion y
Politica de Gestion de Calidad Estadistica”, con una Herramienta sistematizada denominada “Matriz de
Caracterizacién de la Informacién Ambiental producida por el SIAC” (Figura 5), la cual tiene como objetivo
recolectar y acopiar la informacién del SIAC que permita caracterizar desde los tres dmbitos sugeridos la
informacién necesaria para lograr evidenciar:

e |os procesos que se adelantan para producir la informacién ambiental,
e |atecnologia que se utiliza para este finy,
® como intervienen o estd vinculado el talento humano en el resultado de los productos obtenidos;

Esta matriz pretende ser un instrumento a ser adoptado por las instituciones, de tal manera que logre
identificar los vacios y fortalezas de la institucion que caracteriza como en el conjunto los vacios y
fortalezas institucionales y de sector. De esta manera se pretende con este instrumento obtener
informacién que logre caracterizar de manera pertinente y escalable las directrices de los programas,
proyectos y planes que son sujeto de articulacion de acuerdo a los lineamientos de la gestidn publica.

El diligenciamiento de este instrumento sera acompafiado por el grupo SIAC, para asi garantizar la
ejecucion de dicha actividad en los tiempos establecidos en el plan de acciény el ingreso de la informacién
precisa para el cumplimiento de los objetivos.

2.2.1.1. Matriz de Caracterizacion de la Informacién Ambiental producida por el SIAC

La matriz de caracterizacion se construira en 3 moédulos, los cuales abordaran la informacion necesaria
para analizar los vacios que de acuerdo a las diferentes politicas se consideran relevantes de detectar.
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MODULO 1 MODULO 2 MODULO 3

/—\ (—\ /ﬁ PRODUCTOS

> Indicadores producidos (T,G, GEO)
Herramientas de acopio/
> recoleccion, Sistemas, Subsistemas

Operaciones estadisticas,
» Registros Administrativos,
informacién oficial

Requerimientos nacionales e
internacionales atendidos y no
atendidos

» Arquitecturaempresarial —» PETI

» Herramientas tecnoldgicas

» Catalogo de servicios

GESTION GESTION DE USO Y APROPIACION DEL
ESTADISTICA DATOS/HERRAMIENTAS CONOCIMIENTO

Figura 5. Esquema de la Matriz de Caracterizacion de la informacion ambiental producida por el SIAC. SIAC, 2020
Mddulo 1

Partiendo entonces de lo anterior, en el mddulo 1 se pretende caracterizar en cada institucién, a partir
del marco légico tematico del SIAC que se defina para para la implementacién de los instrumentos de
recoleccidn/acopio en las variables: subsistemas, bases de datos y registros administrativos, la estadistica
ambiental producida en: operaciones estadisticas e indicadores ambientales derivados por Marco Ldgico
Ordenador (FUERZA, PRESION, ESTADO, IMPACTO, RESPUESTA), y las necesidades y requerimientos
atendidos y no atendidos nacional e internacional, por tipo de organismo o herramienta, los tipos de
visualizacidn de los indicadores siendo estos en graficas, en tablas o en componente geografico, otros
productos y la normatividad asociada.

Es de vital importancia que las instituciones, puedan listar los conjuntos de datos geograficos y
alfanumeéricos que al interior se producen, dado que la recoleccion de esta informacién permitira
establecer parte de la capacidad actual de informacién que se tiene y posteriormente de forma gradual
el avance de inclusidn de los datos en esta propuesta de implementacion.

Este proceso de recoleccidn y acopio de informacion se pretende desarrollar en dos meses de trabajo
(febrero-marzo), con procesos de acompafiamiento del grupo SIAC y la articulacion interna de las oficinas
tematicas, la oficina de planeacion y la oficina de TICs de cada entidad SINA. Una vez se obtenga la
informacién consolidada, se elaborara el diagnéstico del primer médulo, el cual se desarrollara en el
término de los dos meses subsiguientes (abril-mayo) y sera socializado en plenaria del comité respectivo
del SIAC.
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INSTRUMENTOS -
RECOLECCION/ACOPIO ESTADISTICA AMBIENTAL
REGISTROS OPERACIONES INDICADORES/iNDICES
SUBSISTEMAS BASES DE DATOS -
- -
F P E | R

NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS ATENDIDOS Y NO ATENDIDOS

B oo

Maodulo 2

Tabl Normatividad 10ros REQUERIMIENTOS:
= asociada Productos NO ATENDIDOS

Figura 6. Variables del Mddulo 1, que conformardn la matriz de caracterizacion. SIAC, 2020

El mdédulo 2, en el ejercicio escalable, contendra el proceso de Gestion de datos/herramientas, donde se

identificard las operaciones estadisticas certificadas, los registros administrativos con procesos de

fortalecimiento, la participacidn en las mesas técnicas, la hoja de ruta asociada al PETI, la inversién en T,

la interoperabilidad existente, como estda dispuesta dicha informacion en datos abiertos, en que portal se
encuentra publicado, en que link la informacién alfanumérica, en que link la informacion geografica.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, potencializando la oferta de datos abiertos, necesaria

para que los usuarios que requieren informacidon del sector ambiente, puedan tomar las mejores

decisiones de politica publica, dispondrd a todos los interesados el Portal de Datos Abiertos del Sector

Ambiente, donde las entidades pueden disponer los datos fundamentales, a nivel de servicios geograficos

y alfanuméricos teniendo en cuenta unos lineamientos generales de gestidn, calidad, seguridad del dato,

entre otros, que coadyuve a la gobernanza integral de la informacién que al interior del sector se produce.

Este proceso de recoleccidn y acopio de informacion se pretende desarrollar en dos meses de trabajo

(junio-julio), con procesos de acompafiamiento del grupo SIAC y la articulacidn interna de las oficinas

tematicas, la oficina de planeacidn y la oficina de TICs institucional. Una vez se obtenga la informacién

consolidada, se elaborara el diagnéstico del segundo mddulo, el cual se desarrollara en el término de los

dos meses subsiguientes (agosto-septiembre) y serd socializado en plenaria del comité respectivo del

SIAC.

GESTION DE DATOS / HERRAMIENTAS
cermAcacion || FORTALECIIENTO HOIA DERUTA : enquerormLEsTh i uwcos asvomaotn | Unekoe L mrorsacon
INVE INTERPROPERABLIDAD DATOS ABIERTOS

Figura 7. Variables del Mddulo 2, que conformardn la matriz de caracterizacion. SIAC, 2020
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Maddulo 3

El médulo 3 pretende consolidar la informacidn asociada a la linea de trabajo de uso y apropiacion del
conocimiento, donde se han determinado las variables portal SIAC, URL del portal institucional, actores
involucrados, identificacién de contenido a divulgar, plan de comunicacion y divulgacién, identificacidn
de contenido para entrenamiento, plan de fortalecimiento de capacidades y responsables del
fortalecimiento de capacidades y plan de motivacidn. Este proceso de recoleccion y acopio de informacién
se pretende desarrollar en dos meses de trabajo (octubre - noviembre), con procesos de acompafiamiento
del grupo SIAC y la articulacidén interna de las oficinas tematicas, la oficina de planeacidn y la oficina de
TICs institucional. Una vez se obtenga la informacion consolidada, se elaborara el diagndstico del tercer
maodulo, el cual se desarrollard en el término de los dos meses subsiguientes (enero-febrero) y sera
socializado en plenaria del comité respectivo del SIAC.

US0 Y APROPIACION DEL CONOCIMIENTO

IDENTIFICACION DE

L SIAC
DIRECCION WEE ACTORES CONTENIDO

DISPOME DE INFORMACION EN Frecuencia de INSTTUCIONAL INVOLUCRADOS A DIVULGAR
EL PORTAL SIAC {5/N) actualizacion
USO Y APROPIACION DEL CONOCIMIENTO

PLAN DE
PLAN DE COMUNICACION IDENTIFICACION DE CONTENIDO RN T TEEE PLAN DE MOTIVACION
¥ DIVULGACION PARA ENTRENAMIENTO T

Figura 8. Variables del Mddulo 3, que conformardn la matriz de caracterizacion. SIAC, 2020

Con el propdsito de garantizar el acceso a la informacidn, y generar productos y servicios que sean de
utilidad para la poblacidn, se requiere promover el uso y apropiacion del conocimiento y la tecnologia; lo
cual implica contar con herramientas que permitan divulgar y comunicar, capacitar y motivar en la
importancia de datos e informacion que responda a las necesidades de los usuarios y sea insumo en la
toma de decisiones. En este sentido, la estrategia de uso y apropiacién es una linea de trabajo que sera
transversal a cada uno de los mddulos que integra la matriz de caracterizacién de la informaciéon ambiental
producida por el SIAC.

En donde a partir de la identificacién de los actores involucrados, sus intereses y requerimientos, se deben
gestionar contenidos a divulgar y a apropiar, estableciendo cudles son los canales de comunicacién mas
adecuados para llegar a los usuarios; para ello, también es importante caracterizar el tipo de usuario al
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qgue se le quiere llegar y asi mismo establecer la estrategia de seguimiento y satisfaccion del producto
(banner - boletines - infografias - videos - revistas - etc...).

Sumado a ello, se requiere identificar las necesidades e intereses de los actores involucrados en el
proceso, a fin de establecer el plan de fortalecimiento de capacidades y el de motivacion con sus
respectivos responsables para adquirir conocimiento, fortalecer capacidades y compartir experiencias
facilitando el desarrollo de procesos y mejorando la calidad de sus servicios y productos. Lo anterior a
través de cursos, capacitaciones, talleres, charlas con expertos, seminarios, ya sean estos virtuales o
presenciales.

2.2.2. Eliminacion de Brechas

Considerando como minimo:
® Los resultados de la identificacion de brechas
Horizonte de tiempo
Desarrollo y articulaciéon de recursos, conocimiento, Sl
Capacidad institucional materializada en productos y servicios
Resultados e impactos de orden estratégico
Habilitar el desarrollo de oportunidad y la competitividad para instituciones/actores del sector
Maximizar el aprovechamiento de las estructuras del SINA

El enfoque de los propésitos del SIAC en torno al fortalecimiento de articulaciéon en la gestion de
la informacion ambiental oficial del pais, interoperabilidad y flujo permanente y actualizado de la
informacién, estructuracién y disposicion de cifras ambientales propias a nivel regional y
territorial, y la difusién y comunicacién efectiva de los actores del sector

2.3. Valoracién de la transformacion digital

A partir del analisis de los procesos y dreas organizacionales, se priorizan las iniciativas y proyectos por los
procesos y areas de las entidades. De acuerdo a lo anterior se aplicaran los instrumentos (Modelo de
madurez digital y Mapa calor) de Transformacidn digital sugeridas para medir los avances y alineaciones
de la politica®.

5 Marco de la Transformacién Digital para el Estado Colombiano. Julio 2020. Pag 42. Consultado en el link
https://www.mintic.gov.co/portal/604/articles-149186 recurso 1.pdf
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3. PLAN DE ACCION “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES OPERATIVAS Y
TECNOLOGICAS DEL SIAC”

Este plan pretende valorar la transformacién digital, a partir de la cual se definen las iniciativas que
aportan al cierre de las brechas identificadas en la Fase 1, articulando ciencia, tecnologia e innovacién.
Este enfoque permite una real sostenibilidad de la innovacién y misionalidad de las entidades SINA,
generando eficiencia administrativa y alienacion en su funciéon misional. Es asi, que el Plan de Accién o
Fase 2, contiene las iniciativas priorizadas conforme con los procesos y areas clave, y el analisis de las
dimensiones de transformacién digital.

El cierre de brechas, debe contar con el disefio e implementacién de la arquitectura de solucién del SIAC
y el metamodelo de gestidn, a partir de la definicién de los lineamientos y procedimientos para su
operacion alineada con los procesos de intercambio efectivo de datos e informacién vy, la gestion del uso
y apropiacién planteada.

Para lo cual se han definido las siguientes lineas de accién (iniciativas de la Fase 2 de la transformacién
digital) para el Fortalecimiento de las capacidades operativas y tecnoldgicas del SIAC:

» Optimizar la disposicion y uso compartido de la informacion y los recursos Tl del sector
ambiental, necesarios para la implementacion del SIAC.
(Conforme al diagndstico de los activos de informacion - mapa de procesos)
- Metamodelo de gestion (que garantice el valor estratégico de la capacidad y la inversidon
en tecnologia realizada)
- Marco de interoperabilidad - Modelo de intercambio de datos
- Definir e implementar la politica de alineacién con el SIAC (Matriz de caracterizacién)
- Documentos actualizados si es el caso el PETI

» Establecer los mecanismos para brindar soporte continuo al ciclo de vida de la informacion, los
sistemas y la arquitectura Tl del SIAC.
(Que permita Integracion territorial - integracion con CARS - Ventanas regionales)
- Planeacion y gestién de los Sistemas de Informaciéon (misional, de apoyo y de
direccionamiento estratégico)
- Disefo de los Sistemas de Informacidn (estandarizados, interoperables y usables)
- Ciclode vida de los Sistemas de Informacion (desde la definicién de requerimientos hasta
el despliegue, puesta en funcionamiento y uso)
- Soporte de los Sistemas de Informacion (entrega, evolucion y adecuado soporte)

WHCIONALEs

W B

G
Instituto
pstoicage

wssgacooes cuticas
SINCHI

HUMBOLDT

co

PARQUES
ﬁﬁ
N STVVN

17



{52 El ambiente i i ‘ ) ‘ .
@ esdetodos ~ Minambiente g ’ o .
istema de Informacion

Ambiental de Colombia

- Gestion de la calidad y seguridad de los Sistemas de Informacién (mecanismos para
alcanzar los niveles requeridos de seguridad, privacidad y trazabilidad)

= Alinear las comunicaciones entre las entidades del sector ambiental, los grupos interesadas, la
ciudadania, los patrocinadores y el nivel directivo que hacen parte del SIAC.

* Definir e implementar los tramites y servicios del sector ambiente.
- Definir una arquitectura de solucién que permita implementar la ventanilla de tramites y
servicios del sector ambiental.

= Arquitectura empresarial del SIAC
- Arquitectura misional
- Arquitectura de informacidn
- Arquitectura de infraestructura tecnoldgica
- Arquitectura de sistema de informacidn
- Arquitectura de seguridad
- Usovy apropiacién de la arquitectura

» Gestion del conocimiento y la innovacion (1+D+i)

Cada una de las acciones definidas anteriormente se desarrollard a partir de instrumentos que sean
concertados que permitan contar con una trazabilidad y seguimiento oportuno a los avances.
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4. CRONOGRAMA DE TRABAJO

2020 2021 2022

Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

RESOLUCION | AVANCE 11 AVANCE IMPLEMENTACION
ADOPTADA CATALOGODE  cATALOGO DE CATALOGO DE
I SERVEIos SERVICIOS SERVICIOS
.

Fase 1. Diagnostico “Capacidades SIAC y Alineacion estratégica”
. . b

? t ?

. . | . ] . ]
o m'“ Caracterizacién DIAGNOSTICO  Caracterizacién  DIAGNOSTICO  Caracterizacidn DIAGNOSTICO
Méduio 1 MODULO 1 Médulo2 MODULO 2 Méculo 3 MODULO 3
Presentacidn Presentacion Presentacién Pressﬂffgion
Comité Comité Comité Comité
Metamodelo ;
SAC Marco Arquitectur

Ll

Fase 2. Fortalecimiento de las capacidades operativas y tecnologicas del SIAC (proyectos identificados)

.
Alineacion Modelo calidad y
PETI - Planes seguiridad SIAC

5. CONTROL DE CAMBIOS

Para el control de cambios se utilizard un formato para la consignacién de los datos, la siguiente
Tabla contiene los items necesarios para dicho control.

. CAPITULO DEL
ENTIDAD OBSERVACION VO. BO
DOCUMENTO

NPCIONALEy

Ca

IDEAM

9 EIRIEIRIRIR 0
i HAP i
~EREEEE

PARQUES
ﬁ
o

it oon o
SINCHI

19



NSIA(

{52 El ambiente : i 5 m AC

@ esde todos | Minambiente @’ 3 -
istema de Informacién

Ambiental de Colombia

(PCIONALEs

Ca

IDEAM 8 R

5
5

9 TR o
HAP i
V|

M ERRRRR &

20



