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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico Gestion del Talento Humano PEGTH se establecié para que los planes
programas actividades asociados a este y en desarrollo del Modelos Integrado de Gestion
MIPG se llevaran a cabo en el periodo comprendido entre el 2020 y el 2023.

Las propuesta de valor del plan estratégico de GTH se orienté a dar cumplimento a los
puntos establecidos en el FURAG a los compromisos adquiridos en los acuerdos sindicales
y a establecer planes de mejora para fortalecer los servicios y procedimientos que adelanta
el grupo.

La fundamentacion legal y conceptual se encuentra en el documento plan estratégico
version 1.0 que se encuentra publicada y la cual fija las bases que guian la ejecucién de los
planes programas Yy actividades que componen las diferentes dimensiones y subsistemas
de la Gestion del Talento Humano en el Ministerio.

El presente documento da continuidad al Plan Estratégico de la Gestion del Talento
Humano a desarrollarse durante las vigencias 2020 a 2023 contiene nuevos planteamientos
y estrategias para la ejecucion de los programas y actividades que se identificaron a través
del proceso de evaluacién de la vigencia 2020, asi como del autodiagnostico del FURAG
2019 y las encuestas y diagndsticos realizados al interior de cada plan o programa y por
supuesto las estrategias que se deben implementar como consecuencia de la pandemia
producida por el CORONAVIRUS COVID 19.

El presente plan estratégico de recursos humanos se formulé teniendo en cuenta los
lineamientos del PND, y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) el cual
considera el Talento Humano como el corazén del modelo; pues al fin y al cabo son los
servidores publicos su conocimiento y la actitud hacia el servicio el principal activo de la
entidad.

Asi mismo se siguié la metodologia planteada en el documento Tipo parametro para la
planeacion estratégica del Talento Humano expedido por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica DAFP en septiembre del 2020.
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2. MARCO ESTRATEGICO DEL MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO
SOSTENIBLE PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, es el organismo rector de la gestién del
medio ambiente y de los recursos renovables y en tal medida, es el encargado de impulsar
una relacion de respeto y armonia entre el hombre y la naturaleza y de definir en términos
de ley, las politicas y regulaciones a las que se sujetaran la recuperacion, conservacion,
proteccién, ordenamiento, manejo, uso y aprovechamiento de los recursos naturales
renovales y del medio ambiente de la nacion.

En el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2022 Pacto Por Colombia —“Pacto por
la Equidad”, se incluyen ejes de acciéon que ofrecen un marco de referencia importante
para orientar el quehacer institucional en este sentido cada uno de los pactos constituye un
reto y a su vez una oportunidad para mejorar la eficiencia y la productividad en la gestion
y las capacidades de las entidades publicas para ello se deben formar servidores publicos
comprometidos, cualificados y productivos que se sientan felices y orgullosos de hacer
parte de la Administracion Publica.

Entre los pactos establecidos en el PND se encuentra el “Pacto por una gestién publica
efectiva”, un Estado colombiano agil, moderno y cercano a los ciudadanos; presenta como
desafios Profesionalizar el empleo publico, disefar sistemas de informacién eficientes.
Mejorar el desempefio de los sectores e instituciones en términos de eficiencia y eficacia
se pretende mejorar la eficiencia y la productividad en la gestion y las capacidades de las
entidades publicas para lo cual entre otras estrategias esta la de formar servidores
publicos comprometidos, cualificados y productivos para que cada tarea sea realizada bajo
principios de ética e integridad, los servidores publicos estaran preparados, practicaran la
ética en cada acto y estaran orgullosos de hacer parte de la Administracion publica.

Por su parte, el “Pacto por la sostenibilidad”, que se encuentra articulado con los
objetivos de Desarrollo Sostenible ODS establecidos por la Organizacién de las Naciones
Unidas ONU, este pacto en el PND define acciones para convertir la riqgueza y al capital
natural en activos estratégicos de la Nacién, al tiempo que avanzan en su conservacion,
busca consolidar alternativas productivas y oportunidades econdmicas incluyentes y
sostenibles, que les permitan a los habitantes del territorio nacional producir conservando
y conservar produciendo.

Los ODS generan un marco para ordenar y proteger de manera sostenible los ecosistemas
marinos y costeros de la contaminacion terrestre, asi como para abordar los impactos de la
acidificacion de los océanos. El Pacto por la Legalidad busca consolidar la presencia del
Estado en toda su extensién nacional y, en particular, en aquellos territorios vacios de
autoridad. Dicho Pacto apunta al ODS de Vida Submarina en temas relacionados con
fronteras y soberania, lo que permitird reconocer que la seguridad de estos territorios es
una prioridad.

En el desarrollo del pacto y el logro delos ODS antes mencionados, el Ministerio tiene un
papel protagénico y es nuestro compromiso fortalecer el talento humano al servicio de la
entidad con el fin de afianzar conocimientos, que como resultado impacten directamente
en la eficiencia de su trabajo siendo necesario generar procesos de aprendizaje que nos
permitan estar a la vanguardia del uso de herramientas tecnoldgicas, fortaleciendo los
proceso de gestion de conocimiento e innovacion con el fin de crear valor publico en el
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desarrollo de las actividades que redunden directamente sobre el beneficio de la
comunidad y el pais.

De otra parte, en el campo internacional éste Ministerio tiene grandes retos respecto al
cumplimiento de los compromisos con la OCDE, asi como la representacién y participacion
permanente en las instancias de decision en los organismos multilaterales como las
convenciones de naciones unidas para el medio ambiente y las COP de cambio climatico
entre otras; asi las cosas para el desarrollo de las competencias de nuestros funcionarios
es imprescindible que el programa de capacitacion propenda por la generacién de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de los
objetivos institucionales y que para ello contemos con aliados estratégicos con experticia
académica y cientifica del mas alto nivel, en las actividades de formacion y capacitacion,
que brinden a los funcionarios, las herramientas para dar soluciéon a las problematicas
ambientales, administrativas, juridicas y sociales que demanda el pais a este Ministerio.

En este sentido el Plan Estratégico de Recursos Humanos del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible estd encaminado al cumplimiento de los diferentes objetivos de los
pactos establecidos en el PND y en el transcurso del cuatrienio desarrollara diferentes
estrategias que permitan contar con el talento humano que responda a las necesidades
de la sociedad colombiana mas comprometidos, cualificados y productivos para que cada
tarea sea realizada bajo principios de ética e integridad.

Para el 2021 la Gestion del Talento Humano estara orientada a fortalecer los procesos,
procedimientos y rutas que relacionadas con el desarrollo del proceso de seleccién y a dar
respuesta a las diferentes necesidades de apoyo e informacién que requieran los
funcionarios, la alta direccion y la sociedad derivados del concurso.

Asi mismo y respecto a la provision de empleos de carrera vacantes definitivas de la planta
de personal su desarrollo se vera impactado por los recursos financieros que le fueron
asignados al Ministerio, los resultados que arroje el proceso de seleccién convocado, las
disposiciones gubernamentales respecto a la provision de empleos con personas con
edades entre de 18 y 28, la inclusion social de discapacitados y los resultados del analisis
dispuesto en el Decreto 1800 de 2019.

Otros procesos como la medicion del clima y la gestidn del riesgo organizacional se veran
fortalecidos en esta vigencia y se procurar adelantar en lo posible en la politica de gestién
de conocimiento frente al riesgo de fuga de conocimiento que se genere con ocasion de los
resultados del proceso de seleccién
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3. MARCO ESTRATEGICO DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO EN EL
MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE.

Misién del Grupo de Talento Humano liderar y gestionar las diferentes etapas del ciclo
de vida (Reclutamiento y Seleccion, Induccién, Gestion del Desempefio, Formacion y
Desarrollo, Desarrollo Organizacional y Egreso), de las personas que estan al servicio del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para proveer en todos los niveles del recurso
humano competente y capaz de asumir los retos que requiere la gestion publica mas
compleja y acorde a estos tiempos y aumentar la productividad, cumplir con los objetivos
institucionales y generar valor publico traducido en mejores servicios a la ciudadania.

Vision del Grupo de Talento Humano para El 2023 mejorar los niveles de satisfaccion
de la calidad de vida laboral de los funcionarios y su entorno de trabajo, que inspiren el
compromiso de los servidores publicos a dar lo mejor de si y hacer del ministerio una
organizacién con un entorno laboral individual y colectivo atractiva para trabajar.

Alcance: El Plan Estratégico de Recursos Humanos del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo sostenible, cobija a todos los empleados vinculados a la planta de Personal en
todos los niveles de los empleos.
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4. OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

El presente plan estratégico asi como los demas planes que componen la dimension del
talento humano tiene como objetivo la Conciliacién de la vida personal, familiar y laboral,
bajo el entendido la busqueda del equilibrio entre los &mbitos de la vida personal, familiar y
laboral de mujeres y hombres, mediante medidas y acciones que buscan introducir igualdad
de oportunidades en el empleo y cubrir necesidades personales de atencién del funcionario

y su familia.
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5. DIAGNOSTICO

El Plan Estratégico del Talento Humano del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
se formulé teniendo en cuenta ademas de las politicas que componen el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MIPG), el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar, Actuar —
PHVA) del talento humano, el ciclo de vida del servidor publico en la Entidad y
autodiagndstico de la gestion estratégica del Talento Humano y los Acuerdos Sindicales

5.1. FURAG MEDICION 2019

Entidad: MINISTERIO DE AMBIENTE ¥ DESARROLLO SOSTENIBLE

Puntaje
2019: 70.4
Mide la capacidad de las entidades pablicas colombianas de orientar sus procesos de
gestion institucional hacia una mejor produccion de bienes y prestacion de servicios, a fin
de resolver efectivamente las necesidades y problemas de los ciudadanos con criterios de
Incremento con rezpecto al 2018 Vigencia

Dizminucitn con respecto al 2018. Establecer acciones de mejora 20149

Indice: indice de Desempefia Institusional

Tanto en la vigencia 2018 como la 201% no marcaron el tem. Establecer acciones de

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMAND

L3 P ara la planeacion del talento humano, la entidad tiene en cuenta:

GTHOIA  |Lainformacidn del direccionamiento ula planeacidn estratégica de la entidad 1
GTHOIB  |Lanormatividad aplicable ala gestidn del talento humano 1
GTHOIC  |Loz actos administrativos de creacidn o modificacidn de planta de personal 1

iLa planeacion estratégica del talento humano se construye a partir de las metas
v objetivos de la entidad?

GTHOZA | 5i, v cuenta con las evidencias: 1

GTHOZB |Parcialmente, v cuenta conlas evidencias: 0
GTHO2C  |Mo 0

u La planeacion estratégica del talento humano de la entidad incorpora

actividades para los siguientes aspectos:

GTHO3A  |Induccidn ureinduccion

GTHO3B |Capacitacion

GTHO3C |Bienestar

GTHO3D (Incentivos

GTHO3E |Provision de empleos vacantes

GTHO3G |Situaciones de dizcapacidad de los servidares
GTHO3H |Sequridadysalud en el rabajo

GTHO3I Evaluzacidn de desempefio

GTHO3d r.juffummmmmmﬁgmrﬁmmm T
GTHO3K |Climacrganizacional

GTHO3L |Actualizacion delainformacion en el SIGEP

GTHO3M  |Frograma de desvinculacion asistida para pensionados

[=1 [ [ P A N P PR (PR P PR PP Y

GTHO3M  |Programa de desvinculacion asistida por otras causales

——
(0]
| —
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iLa entidad cuenta con la caracterizacion de todos sus servidores respecto a la

informacidn registrada en sus hojas de vida, de acuerdo con el formato Gnico de
. . P

GTHO4A |5, vcuentacon las evidencias: 0
GTHOME |Parcialmente, v cuenta con las evidencias:
GTHOMC  |Mo 0

|
|

|

|

|

|

|

|

!

Hil_a entidad cuenta con informacion sobre las caracteristicas de los empleos y :
esta en capacidad de generar reportes sobre vacantes definitivas, vacantes |
temporales, perfiles de empleos, flunciones de empleos? !

|

]

|

]

|

]

|

|

|

1

|

GTHOSA |5, v cuenta con las evidencias:

GTHOSE |Parcialmente, v cuenta con las evidencias: 0

GTHOSC  |No 0
BI-N=TH =] [n 1l =11 n[= L) U 2] LIg =1{n i n[= 1 B 2

niumero de jovenes entre 18 a 28 anos del nivel profesional que se han vinculado

onlanlants do narcnnal do 1o ontidad-

0
L3 E 1IETE O ] E ] gl ae TU ONes pala a4 [ E 1ELE —:
1355 de 2013 y al Decreto 2365 de 2013 para facilitar el ingreso de jovenes ala |
adminicwraaisn oblia s e I
GTH34A  |5i v cuenta con las evidencias: |
GTH34B |Mo 0
GTH34C Mo, parque no ze han creado nuevos empleas enla planta de personal o pargue 0 :
no se han reestiucturado [
Uel total de empleos de carrera administrativa con asignacion presupuestal con :
corte al 31de diciembre, indique el total de estos empleos que se encuentran en |
GTHIOA |Asesor 7
GTHI0B  |Profesional 170
GTHIOC | Téenico: 11
GTHI0D  |Asistencial 17
GTHIOE  |Owos: 0
GTHIOF | Tatal 205 |

Del total de empleos de carrera administrativa con asignacion presupuestal con
corte al 31 de diciembre y que se encuentran en vacancia definitiva, indique el
numero de estos empleos que se sometieron o estan sometiendo a concurso de
mérito:

I
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GTHNB  |Profesional: 170
GTHNC | Tecnice: 11
GTHND | Asistencial 17
GTHTE  |Otros: ]
GTHNIF  |Total 205
ﬂ iLa entidad repontd las vacantes en la Oferta Pablica de Empleos de Carrera
(OPEC)?
GTH12A |50 Indique el ndmeratotal de vacantes reportadas a la OFEC 226
GTHIZ2B  |Mohareportada 0
ﬂ Reqgistre el nivel de avance en el diligenciamiento y actualizacion del SIGEP en
los mddulos de organizaciones y empleo
GTH13A |Del0 al 200 0
GTH13B  |Del 21+ ald0x 0
GTH13C  |Deld alB0 0
GTH13D  |Del61- al 80 0
GTH13E  |Del&T- &l 100 1
ﬂ Para llevar a cabo la seleccion de un gerente piblico o de un empleo de libre
nombramiento y remocidn, la entidad:
GTHISB  |Verifica que los candidatos cumplan con los requizitos del empleo 1
GTHI3C | Aplicalas pruebas necesarias para garantizar laidoneidad de los candidatos 0
H iQué mecanismos emplea la entidad para seleccionar a los gerentes pablicos ylo
los empleos de libre nombramiento y remocion?
GTHIBA | Grupo de meritocracia de Funeion Publica 1
GTHIGE E:rf-tr;i]as privadas de seleccion v reclutamienta de personal o cazatalentos (head .
GTHIBC  |Universidades 0
GTHI6D  |Area de talenta humana de la entidad
GTHIBE  |Mo emplea ningdn mecanisma 0
H Indique el nimero de servidores pablicos vinculados a través de procesos de
seleccion meritocratica que llevd a cabo la entidad para:
GTHITA  |Cargos de libre nombramiento wremocidn: 0
GTHITB |Provisionales: 0
GTHTIC  |Plantatemporal: 0

10

——
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m La induccion para servidores nuevos en la entidad se lleva a cabo:
GTH18A |En el primer mes contado a partir de la pozesion 0
GTH18B (Enlos primeros dos meses contados a partir de la posesion 0
GTH18C (Enlos primeros cuatro meszes contados a partir de la pozesion 0
GTH18D |Deszpuésded meses contados a partir de la posesion 1
GTHIBE (Mo zerealizainduccidn a sewidores nuevos 0
Mun respecio a [05 cargos de gerencia publica que tenia la entidad al 31 de
Hah bro do 2019 indingg-
GTHZ20A |Moimerototal de acuerdos de gestidn suscritos: 11
GTHZ0B |Momerototal de acuerdos de gestion evaluados: 11
m La induccion para gerentes pablicos en la entidad se hace de manera:
GTH21A | Virwal 1]
GTHZ21B |Prezencial conlaESAP 1
GTHZ21IC  |Directamente enla entidad 0
GTHZIE |MNohace induccion a gerentes plblicos 0
e
los acuerdos de gestion son coherentes con el cumplimiento de las metas de la
ridlo
ETH‘;EEH. Si, v cuenta conlas evidencias: 0
GTHZ23B |Parcialmente, w cuenta conlas evidencias: 0
GTHZ3C (Mo ze hace estamedicidn 1
GTHZ3D Las metai de |z entidad natienen n.a-flacinf-n directa con la evaluacion del 0
desempefio v los acuerdos de gestidn
m La reinduccion para los servidores de la entidad se hace:
GTH24A (Cadaafo 0
GTHZ24B (CadaZ afos 0
GTH24C |Con periodicidad superior a 2 afios 0
GTH24D ([Mo ze hace reinduccidn alos servidores 1
Lo Tecursos mveridos en Capacilacion e asignan con Dase en 1as
naracidadar nrinriradac?
GTHZ5A |[Si.vcuentaconlas evidencias: 1
GTHZSE N.E: POTETHE 052 DU Con TEC TS0 FarS CapaniEs J CheE oo TS 0
GTHZ5C  [Mo, porque no se priarizaron las necesidades identificadas 0
GTH250 |Mo, porque no se ha hecho un diagnastico de necesidades de capacitacion 0
. La entidad ha desarrollado jornadas de capacitacion wlo divulgacion a sus
SF.:'HFidDIES y ?untlatistas sobre:

11

——
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De acuerdo con el nuevo plan de formacion v capacitacion, indique cuales de
sus ejes ha implementado en sus programas de aprendizaje institucional

i
i
GTH2TA |Gobernanzaparalapaz 1 |
GTH2TB |Gestion del conocimiento 1 |
GTH27C |Creacidn de valor pdblico 1 |
GTH27D |Mohaimplementado ninguno de estos ejes 1] |
GTHZ2TE |Motiene conocimiento o |
e Frente a la medicion del clima organizacional, realizada en los dltimos dos anos, |
la entidad: !
GTH28A |Implementd mejoras conbaze enlos resulkados v cuenta con las evidencias 1 _1
GTH28B |MNo sehanrealizado mediciones del clima organizacional en loz dltimos dos afios 1] !
T4 iLa entidad adelanté diagndsticos relacionados con la cultura organizacional de I
la entidad? !
GTH3G6A E: o 1] ;
L= 1a 4 =Ty =0 | gL{=] (0= gTe [u] pT-T--F ul=1jd | ffm [=Nm | Cud g Tun | I=Tu | T TAd [T u QA -{- w1 B[] g #-NwTu] g} =T
GTH36B [~ 7" 0 !
GTH36C |Mo 1 :
1T iLa entidad cuenta con la estrategia salas amigas de la familia lactante, en :
cumplimiento a lo establecido en la Ley 1823 de 20177 !
GTH38A Si. !ndique -:uanta.g madres han sig-:u benefeciariaz enla entidad de las zalas 0
amigas de lactancia en el ultimo afo:
GTH38B |No 1
18 ZEn cumplimiento de lo establecido en la Ley 1811 de 2016, la entidad ha
promovido el uso de la bicicleta por parte de los servidores piablicos?
GTH39A Sl..lndlqre.cuantoﬁ benefeciarios de la entidad han hecho uso de la bicicleta en el 0
ultima afio:
GTH33B |Mo 0
A 13 luz de 1a Ley 1010 de 2006 |3 entidad:
GTH40A |Cuenta conun protocalo para atender casos de acoso laboral y seuual 1
GTH40B |Cuenta conuncomité de convivencia laboral 1

iLa entidad cuenta con un diagndstico de accesibilidad v analisis de puestos de
trabajo. con recomendaciones para la implementacion de ajustes razonables de
acuerdo con los servidores pablicos vinculados, en especial aquellos con
GTH41A | 5i, v ocuenta con las evidencias:

GTH41B |Mo 1
iLa entidad establece disposiciones y define responsabilidades parala
identificacion, evaluacion, prevencion, intervencion v monitoreo permanente de
la exposicidn a factores de riesgo psicosocial en el trabajo y para la

| I

=

GTH43A |5i, vcuentaconlas evidencias: 1
GTH43B (Mo 0
ME enbidad cuenia con una Lomision de Personal atendiendo o establecido en
Wil
GTH453A |Sivcuentaconlas evidencias: 1
GTH45B (Mo 0
GTH43C |MNo aplica. Justifique larazdn: 0

Con respecto a los servidores que se retiran, la entidad:

GTH30A |ldentificawdocumenta las razones del retiro

GTH30B Analizalas causas del retiro wlas tiene en cuenta para mejorar la gestion del
talenta humano

GTH30C |Propicia o promueve condiciones para la adecuacion a sunueva etapa de vida
Los mecanismos que implementa la entidad para transferir el conocimiento de los
servidores que se retiran a quienes contindan vinculados:

GTH31A Son suficientes v adecuados 0
Garantizan que quien ejecuta una actividad conoce su propdsito u contribucidn al
cumplimiento de los objetivos institucionales

GTH3B

12
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5.2. Autodiagndstico de gestion estratégica de talento humano 2020

LT GRAFCAS

Mpy) | == 4 o

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar ¢l sntorno fisice del trabajo para que todes se sicntan 2 EE
guska on su puesko
RUTA DE LA
FELICIODAD - Ruta para facilitar que las personas tengan <l tiempeo suficiente para tener una
70 vida equilibrada: trabajo, ociz, familia, cstudic ?4
La felicidad nos hace - Buta para implementar incentives basades en zalaric emacional ?u'
productivos
- Futa para generar innovacidn con pasion Eg
- Futa para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en cquipo » el ?u_
reconocimicnto
RUTA DEL
CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazge preccupade por el bicnestar 63
67 del talento a pesar de que estd orientade al logro
Liderando talento - Ruta para implementar un liderazgo basado en valores 63
- Ruta de Formacién para capacitar servidores que saben lo que hacen ?u'
RUTA DEL SERVICIO - Puta pars implementar una culturs Bazada en el zervicia ?E
Al servicio de los 72 - Ruta para implementar una cultura basada en el logro w la generacién de E?
ciudadanos binestar
RUTA DE LA CALIDAD - Ruta para generar rukinas de trabajo baszadss en "hacer siempre las cosas ?1
Bizn"
La cultura de hacer las 7 1
cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y lainkegridad ?1

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Ruta para entender a lag personas a travds deluso de los datos

Conociendo el talento

13
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5.3.
=
M ACTIVIDAD DE MEJORA
Incluir en bases de datos de funcionarios parametros
como antigliedad de los servidores, edad, nivel
1 académico, experiencia laboral, idiomas situacion de

discapacidad, de propension, de cabeza de familia,
afrodescendientes, con fuero sindical, discapacitados)
Pregunta FURAG 24
Generar herramienta que permita evidenciar
caracteristicas de los empleos (vacantes definitivas,
vacantes temporales, perfiles de empleos, funciones de
empleos) Pregunta FURAG 24
Diferenciar en bases de datos de perfiles de cargo
estudios, experiencia, equivalencias y conocimientos
3 requeridos segun el cargo, asi como competencias
comportamentales, incluyendo gerentes publicos.
Pregunta FURAG 26
Actualizar y socializar el manual de funciones y
4 competencias ajustado a las directrices vigentes. Decreto
815 de 2018. Pregunta FURAG 27.

Fortalecer acciones que permiten terminar el cargue de
5 informacion en SIGEP en los médulos de organizaciones
y empleo. Pregunta 30 FURAG.

Disefiar un instrumento que permita verificar algunos
criterios del encargo, entre estos, si existen servidores de

6 L X X
carrera administrativa con derecho preferencial para ser
encargados.
Documentar las alternativas analizadas en relacion a
7 procesos de reclutamiento que garanticen una amplia

concurrencia de candidatos idoneos para el acceso a los
empleos gerenciales (o directivos).
Incluir en el plan estratégico de talento humano el plan
8 anual de vacantes y plan de prevision de recursos
humanos que programa los recursos para concursos.

Incluir en la planeacion estratégica del talento humano
las actividades para los siguientes aspectos:- Induccion y
reinduccion- Capacitacion- Bienestar- Incentivos-
Provisién de empleos vacantes-Estrategias para la
vinculacion de integrantes de grupos étnicos-Situaciones
de discapacidad de los servidores- Seguridad y salud en

9 el trabajo- Evaluacion de desempefio- Promocién y
apropiacion de la integridad en el ejercicio de las
funciones de los servidores- Clima organizacional-
Actualizacién de la informacion en el SIGEP- Programa
de desvinculacion asistida para pensionados-Programa
de desvinculacion asistida por otras causales
PREGUNTA 23 FURAG

Incluir en Plan Estratégico de Talento Humano lo

10 relacionado a teletrabajo y evaluacion del desempefio.

14

Evaluacion plan estratégico de gestion de talento humano PGETH 2020

ACTIVIDADES DESARROLLADAS- 2020

Se disefid una base de datos que cuenta
con la informacion requerida no obstante
aun falta incluir algunos parametros

Se disefid una base de datos que cuenta
con la informacién requerida se remite al
manual de funciones actualizado

Se disefid una base de datos que cuenta
con la informacién requerida y diferenciada
se remite al manual de funciones actualizado

El manual de funcione se actualizo mediante
la Resolucion 471 de junio del 2020

Se esta haciendo acompafiamiento
personalizado y se solito actualizacién de la
planta para la vinculacion de los empleos
creados en el Decreto 1687 de 2017 al
DAFP

El formato de verificacion de presupuestos
legales se implemento de acuerdo a lo
dispuesto por la CNSC

Se elaboré documento

Se incluy6 un capitulo en el PEGTH el plan
anual de vacantes y el pan de prevision que
programan los recursos para el concurso
Se incluyeron en la planeacién estratégica
los siguientes aspectos induccion modulo
virtual, Se disefi6 una base de datos que
cuenta con la informacién requerida se
remite al manual de funciones actualizado ,
Seguridad y salud en el trabajo- Evaluacion
de desempefio- Promocion y apropiacion de
la integridad en el ejercicio de las funciones
de los servidores Programa de
desvinculacién asistida para pensionados-
Programa de desvinculacion asistida por
otras causales — PENDIENTE Estrategias
para la vinculacion de integrantes de grupos
étnicos-Situaciones de discapacidad de los
servidores- Actualizacion de la informacion
en el SIGEP
Se incluyeron actividades de teletrabajo y
EDL

——
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Incluir en Plan de Capacitacion los siguientes temas:
Participacion ciudadana, rendicion de cuentas y control
social -El codigo de integridad, con el fin de guiar el
actuar de los servidores publicos -Transparencia y
derecho de acceso a la informacion publica -Politica de
servicio al ciudadano -Temas de archivo y gestion
documental -Seguridad digital -Innovacion -Otros.
Pregunta 48 FURAG
Incluir en Plan de Bienestar e Incentivos a gerentes
publicos.

Estructurar el programa de bienestar, estimulos e
incentivos institucionales, con el fin de implementar
medidas de bienestar, beneficios, calidad de vida,
reconocimientos formal e informal, buscando promover el
ejercicio participativo de los funcionarios.
Articular los acuerdos de gestion de acuerdo a las
politicas de incentivos que se acuerden.
Establecer y ejecutar cronograma de inducciones y
reinducciones para la vigencia de 2020.

Disefiar un instrumento que permita evaluar el proceso
de induccidn y reinduccion.

Incluir en evaluacion de desempefio preguntas
relacionadas a servicio al ciudadano.

Disefiar planes de mejoramiento segun evaluacion de
desempefio a funcionarios.

Disefiar una estrategia para analizar e identificar
fortalezas y debilidades del desempefio de los gerentes
publicos.

Disefiar herramientas que permitan promover y mantener
la participacion de los servidores en la evaluacion de la
gestion (estratégica y operativa) para la identificacion de
oportunidades de mejora y el aporte de ideas
innovadoras
Disefiar instrumentos para realizar entrevistas de retiro a
funcionarios de carrera, incluyendo temas como:
-ldentificacion y documentacion de las razones del retiro.
PREGUNTA 52 FURAG
Disefiar un programa de reconocimiento de la trayectoria
laboral y agradecimiento por el servicio prestado a las
personas que se desvinculan. PREGUNTA 52 FURAG
Establecer mecanismos para transferir el conocimiento
de los servidores que se retiran a quienes contindan
vinculados. Pregunta 53 FURAG
Disefiar y elaborar el programa de desvinculacion
asistida. Incluyendo actividades que propicien o
promuevan condiciones para la adecuacion a su nueva
etapa de vida

Disefiar instrumento para la medicién de clima laboral

Identificar la causa de los conflictos mas comunes al
interior del Ministerio, con el respectivo mecanismo para
facilitar la solucién del conflicto.
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El ambiente

es de todos

Todos los temas se incluyeron verificar
informe final del PIC se tiene al detalles las
actividades realizadas

Incluidos
El plan de bienestar se estructuro de
acuerdo a los criterios sefialados. Ver plan
de Bienestar y de Incentivos- Se proyecto la
modificacién del a Resolucion 895 de 2017

Pendiente

Se disefi6 el contenido de induccion de
manera virtual

Se disefio el contenido de induccién de
manera virtual

No se presentaron planes de mejoramiento
durante la vigencia

Pendiente

Pendiente

Se disefio el instrumento de entrevista de
retiro-

Incluido

Se establecié el formato de retencién de
documento

Se presentd documento y se elaboré una
encuesta de retiro

Se paso para la vigencia 2021

Se paso para la vigencia 2021

——
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6. Evaluacién cumplimiento acuerdos sindicales

ACUERDO

El Ministerio se compromete a incrementar el nimero de equipos existentes
actualmente para teleconferencia y adecuar con la tecnologia requerida las
respectivas salas de conexion y habilitar el acceso de las plataformas de
comunicacion disefiadas para teleconferencia, con el objeto de facilitar las
reuniones de los funcionarios, asistencias a las juntas directivas de las
corporaciones y demas entidades a las cuales se les dirige permanentemente
procesos de capacitacion sobre las politicas y normas que expide el
Ministerio, contribuyendo a la disminucion de gasto de desplazamiento de los
funcionarios por conceptos de gastos de viaticos y comisiones.

El Ministerio, incrementara el monto de los apoyos educativos en la modalidad
de educacion formal superior (pregrado y posgrado) a los funcionarios hasta
cuatro (4) salarios minimos mensuales vigentes, segun el valor acreditado en
la orden de matricula o recibo de pago correspondiente. El apoyo educativo
para los hijos de funcionarios en la modalidad de pregrado hasta cuatro (4)
salarios minimos mensuales vigentes segun el valor acreditado en la orden de
matricula o recibo de pago correspondiente. El total de los recursos asignados
al programa de apoyo educativo son de $220.000.00 m/c.

El funcionario podra unir el tiempo por concepto de compensacion (navidad,
afio nuevo y semana santa) con el tiempo de vacaciones, siempre y cuando
coincidan los periodos y se encuentre acordado y aprobado con el jefe
inmediato y sin que se afecte la prestacion del servicio y sin que le signifique
al Ministerio recursos adicionales.

Las partes estan de acuerdo. En la actualidad se estan adelantando las
gestiones necesarias para la escogencia de la Caja de Compensacion

El Ministerio se compromete a elaborar una politica de equidad de género y de
apoyo a los funcionarios que presentan situaciones especiales, relacionados
con hijos menores de 14 afios, cényuges, comparieros permanentes y padres
0 madres con discapacidad, o que presenten alguna enfermedad terminal, que
requieran de un cuidado especial por su condicién especial. Revisando los
términos y los alcances que la ley, asi como la jurisprudencia y si esta lo
permite, esta politica tendré en cuenta, la flexibilidad del horario, y se
formulara en conjunto con las Organizaciones Sindicales del MADS y con el
apoyo de las entidades publicas con competencia en el tema. Termino de
elaboracion 5 meses a partir de la suscripcion del presente acuerdo.

El Ministerio se compromete a incluir en el plan de bienestar un programa
orientado a preparar a los funcionarios para el retiro laboral y enfrentar
procesos de readaptacion laboral, en la formacién de un proyecto de vida,
incluyendo la gestion del conocimiento de aquellos funcionarios que se retiran
de la entidad
Otorgar estimulos que atiendan servicios sociales para los familiares de los
funcionarios, como lo son los hijos de los servidores publicos, hasta la edad de
18 afios, sin distincidn alguna. SE ACUERDA entregar bonos en alguna fecha
especial para nuestras nifias y nifios, de acuerdo a los recursos existentes, de
aproximadamente entre 70 y 80 mil pesos.

La administracion destinara y dotara un sitio adecuado de enfermeria y sala
de lactancia, en la vigencia 2019, con el fin de garantizar la atencién de
primeros auxilios para todos los funcionarios y personal que labora en sus
instalaciones. Adicional a lo anterior, se debe socializar y difundir el personal
que funge como brigadistas en el Ministerio, asi como las funciones que se
encuentra a su cargo en el referido rol.

Ampliar la cobertura en materia de atencion domiciliaria y traslado en salud a
un miembro del nicleo familiar de los funcionarios del Ministerio, asi como

El ambiente

Minambiente

es de todos

ACTIVIDADES
CUMPLIMIENTO -2020

cumplido

cumplido

Se expidid circular 8300-02-
0009 del 30 de octubre de
2020

En estudio

PENDIENTE

cumplido

cumplido

pendiente

Se suscribio contrato 380 de
2020 con Emermedica
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garantizar la continuidad en el mencionado servicio, al comienzo de cada
vigencia.

La Administracion se encuentra de acuerdo con dicha peticién, no obstante,
debera tenerse en cuenta lo establecido en el articulo 2.8.4.6.3. Del Decreto
1068 de 2015, referente a celebracién de recepciones, fiestas, agasajos o
conmemoraciones. Esta prohibida la realizacion de recepciones, fiestas,
agasajos o conmemoraciones de las entidades con cargo a los recursos del
Tesoro Publico.

Se acuerda la realizacion de una jornada al afio denominada “dia de la
confraternidad”, que debe realizarse preferiblemente en el mes de septiembre,
en la que se programaran y desarrollaran de actividades ludicas, recreativas,
asi como de integracion en las que participen los servidores publicos y sus
familias, la cual se realizara fuera de la Entidad.

Se acoge la solicitud, teniendo en cuenta que se trata de tres (3) integrantes
de cada una de las Organizaciones Sindicales.

Las partes acuerdan unir las peticiones 2 y 3. El Ministerio identificard y
suscribira alianzas con diferentes universidades, con el fin de llegar a algunos
preacuerdos, para que sus funcionarios puedan especializarse en
determinadas areas, atendiendo las necesidades del Ministerio, en especial
aquellas de caracter técnico, con el apoyo de la Subdirecciéon de Educacién y
Participacion. Término para realizar dicha gestion 31 de diciembre de 2019.
Durante el primer semestre del 2020 el Ministerio con el apoyo de las
Organizaciones Sindicales definira los criterios de seleccion de los
beneficiarios al interior de Ministerio. Durante el segundo semestre se abrira la
convocatoria al interior del MADS, para la primera corte de 4 funcionarios.
Financiacion minima 50% a cargo del Ministerio de Ambiente.

El Ministerio concedera el permiso y en el evento en que la jornada académica
se desarrolle dentro de la jornada laboral, éste sera compensado, de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.5.5.19 del Decreto 1083. El
Ministerio dentro de su programa de induccion y reinduccion reiterara el
derecho que tienen todos los servidores publicos, para acceder al permiso
académico compensado.

Se acuerda que los funcionarios autorizados por la ley, tienen el derecho de
acceder a comision de estudios de lengua extranjera en el exterior, y en lo que
refiere al términos de duracion debera tenerse en cuenta lo previsto en el
ARTICULO 2.2.5.5.35 del Decreto 1083 de 2015, en el que la duracion de la
comision de estudios al interior o al exterior no podra ser mayor de doce (12)
meses y en lo relacionado con los derechos pecuniarios, deberé estarse a lo
dispuesto en el articulo 2.2.5.5.32 del mismo Decreto.

EL MINISTERIO con el apoyo de la Escuela Superior de Administracion
Publica-ESAP, implementara programas de capacitacién en temas
transversales de la administracion publica y gestionara para que dichos
programas sean gratuitos y en los casos que amerite asumir costos por parte
del empleado, se gestione el otorgamiento de becas para los empleados que
cumplan con los requisitos que se establezcan para tal efecto
El Ministerio gestionara una reunién con el Instituto Colombiano de Crédito
Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior-ICETEX, a la cual asistira las
organizaciones sindicales, con el fin de revisar los mecanismos o instrumentos
por medio de los cuales se pueda estructurar un fondo de administracion para
el desarrollo de programas de educacion formal de sus empleados y su
familia, facilitando el acceso a dichos créditos mediante tramites agiles, con
mejores tasas y condiciones. Lo anterior antes del 31 de diciembre de 2019.
Las partes acuerdan unir los puntos 9 y 10 en los siguientes términos:

El Ministerio identificara y suscribira alianzas con diferentes universidades e
instituciones de educacidn superior reconocidas por el MEN, con el fin de
llegar a algunos preacuerdos, para que sus funcionarios y su familias puedan
obtener descuento en el valor de la matricula para programas de educacion
formal e informal.
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El ambiente

es de todos

Se dio cumplimiento a las
normativa sobre austeridad

Se expidio la circular 8300-2-
0013 del 26 de noviembre de
2020.

No se cumplié por las medidas
de pandemia

cumplida

Las Jornadas académicas se
han desarrollado acatando as
normativa vigentes-

No aplico durante la vigencia
2020

cumplido

Pendiente

cumplido
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El Ministerio suministrara a la Organizacion Sindical la informacién estadistica
del Comité de Convivencia que se considere pertinente y Util, siempre y
cuando ésta no sea reservada. Dentro de ese reporte se incluira lo que se
traslade a los érganos competentes.

EL MINISTERIO, dentro de los seis (6) meses siguientes a la firma del
presente acuerdo, con el apoyo de la ORGANIZACION SINDICAL y la
asesoria del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, revisara y
ajustara el manual de funciones, segun el estudio técnico necesario de
acuerdo con la normatividad vigente y las necesidades reales de la Entidad.
El Ministerio se compromete a realizar un ejercicio de cotejo entre el perfil del
empleo que se pretende suplir con la hoja de vida del postulante, en atencion
a los requisitos establecidos en la ficha del cargo y particularmente en el
acapite de conocimientos basicos esenciales.

EL MINISTERIO, en caso de adelantar una reestructuracién organizacional,
redisefio o modificacion de la planta de personal, el Ministerio incorporara a
los empleados de carrera administrativa en empleos equivalentes sin que en
ningun caso la diferencia salarial supere los dos grados siguientes de la
respectiva escala cuando se trata de empleos que se rijan por la misma
nomenclatura, o el 10% de la asignacion basica cuando a los empleos se les
apligue nomenclatura.

Se une la3yla4. Las partes acuerdan: El Ministerio elaborara e
implementara un sistema propio de evaluacion de desempefio laboral para los
funcionarios de carrera administrativa que garantice la objetividad,
imparcialidad y participacion y en el que se revisara la posibilidad de otorgar a
la actividad sindical factores adicionales en la evaluacién de desempefio. Asi
mismo, se debe generar un cronograma de trabajo en conjunto con las
Organizaciones sindicales y la Comision Nacional del Servicio Civil.

El Ministerio revisara los lineamientos para la conformacion de los grupos
internos de trabajo y los criterios para la designacion de los coordinadores y
socializara los términos y alcance de las coordinaciones de los grupos de
trabajo.

Se facilitard y realizara las gestiones con el sector ambiente para lograr las
comisiones de servicios para los funcionarios de carrera administrativa.

El Ministerio dara tramite a todas las solicitudes de teletrabajo que presenten
los servidores publicos en todos los rangos. Asi mismo se revisara y ajustara
la norma interna que reglamenta el teletrabajo.

El Ministerio se compromete a garantizar la estabilidad laboral de aquellos
funcionarios que deban ser retirados por cualquier causa y que se encuentren
en una situacion especial de retén social contemplado en las normas que
rigen la materia.

El Ministerio dara cumplimiento a lo establecido en la normatividad referente a
los encargos para los empleados de carrera administrativa, y mediante la
discrecionalidad del nominador se llenaran las vacantes con aquellos
provisionales que cumplan los requisitos. Asi mismo daré a conocer a las
organizaciones sindicales tanto el Manual de Funciones compilado como la
oferta publica de empleos de carrera administrativa.

El Ministerio viabilizara la posibilidad de vincular a funcionarios en el nivel
profesional, solamente con el titulo profesional, aunque no se acredite
experiencia laboral, a través de las equivalencias previstas en el Decreto 1083
de 2015
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El ambiente

es de todos

cumplida

El manual se funciones se
ajusto y se expidié la
resolucién 471 de julio de
2020

Se realiza la verificacién con el
formato de verificacion de
requisitos minimos

NO aplico en la vigencia 2020

No se han realizado las mesas
de trabajo con los sindicatos

Se revisaron los grupos
conformados y se proyectaron
las resoluciones actualizando

los grupos da acuerdo a la
estructura vigente

NO aplico en la vigencia 2020

cumplido

No aplico en la vigencia 2020

Se dio cumplimiento ver
informe de plan de vacantes y
de provision , la Resolucion
471 de julio de 2020 del
Manual de funcionesy
Competencias
Comportamentales se
encuentra publicado en el
enlace
La Resolucién 471 de julio de
2020 Manual de funcionesy
Competencias
Comportamentales se ajusto a
las equivalencias

——
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El ambiente = \ioombiente

es de todos

El Ministerio impartird capacitacion a los funcionarios y directivos de la
Entidad, con el fin de dar cumplimiento de lo previsto en el articulo 24 de la
Ley 909 de 2004, esto es, en materia de encargo y otros similares.

El Ministerio con el acompafiamiento del Departamento Administrativo de la

Funcion Publica, con el apoyo de las organizaciones sindicales conformara

una Comision Asesora para revisar y actualizar el Manual de Funciones, en
concordancia con la propuesta de redistribucion de la planta de personal.

El Ministerio garantizara estimulos alternos en donde se reconozca la
permanencia y antigliedad de los funcionarios del Ministerio de Ambiente.

El Ministerio autoriza a los miembros que participan en la mesa sindical un
permiso remunerado de tres (3) dias dentro de los dos (2) meses siguientes a
la firma del documento que recoge la negociacion sindical, el cual se debera
concertar con el jefe inmediato correspondiente.
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Se incluy6 esta informacion en
la induccion

El manual de funciones se
ajusto y se realizé6 mesa de
trabajo con los miembros de la
comisién de personal los
representantes de los
sindicatos y un representante
del DAFP

cumplido

cumplido
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6. PLANES DE MEJORA

De acuerdo con los resultados arrojados d ellos diferentes instrumentos para hacer el
diagndstico y la evaluacion de las actividades realizadas las metas cumplidas y las que no,
se elaboraron los siguientes planes de mejora a fin acercarnos al logro del objetivo y visién

propuesta en el presente documento




6.1. Plan de mejora FURAG

MINISTERIC DE AMBIENTE Y DESARROLLO

SOSTENIBLE Proceso; Admnsraodn del Ssiema hisgrado de Gestidn

Plan de accion Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

El ambiente

es de todos Minambiente

MADS [

Sigtema Integrads de Gastibn

Vigencia: W/ T272020

Version: Z [

Cadigo: DSESIGE
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GESTION EB TRATEGIGA DEL TALENTO

PROCES0 LIDER EN IMPLEMENTACION
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6.2. Plan de mejora autodiagnostico de gestion estratégica de talento humano 2020

FORMATO DE PLAN DE ACCION - GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Minambiente

Pasos

Se muestra la Ruta
1 de Creacion de
Valor con mener
puntaje

Mombre de la Ruta de Creacidn de Valor
con menor puntaje

RUTA DEL ANALISIS DE DATOS

Conociendo el talento

Variables resultantes

Alternativas de mejora

Mejoras a Implementar
(Incluir plazo de la

Evaluacion de |a eficacia de
las acciones implementadas

Seleccione en la
hoja "Rezuttados”
las SubRutas en
lag que haya
obtenido puntajes
mas bajos

Subrutas con menores puntajes (maximo tres)

Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos
s& sientan a gusto en su puesto

Ruta para implementar una cultura de liderazgo preccupado
por &l bienestar del talento a pesar de que estd orientado al
logro

Contar con informacidn confiable y
oportuna sobre indicadores claves
como rotacidn de personal (relacidn
entre ingresos y retiros), movilidad
del personal (encargos, comisiones
de semvicio, de estudio,
reubicaciones y estado actual de
situaciones administrativas),
ausentismo (enfermedad, licencias,
permisos), pre pensionados, cargas
de trabajo por empleo y por
dependencia y minorias étnicas

Recopilary consolidarla
infarmacidn que existe en medio
fisicoy en las bases de datos
fraccionadas y generar una
estrategia de recaudo parala
informacion que e encuentra en
hoja de vida

Ruta para implementar un liderazgo bazado en valores

Identifique &n la hioja “"Rutaz Filtra" laz Subntaz
selecionadas en los puntos anteriores

Mowilidad:

Contar con informacidn confiable
sobre los Servidores que dados sus
conocimientos y habilidades,
potencialmente puedan ser
reubicados en ofras dependencias,
encargarse en otro emplec o se les
pueda comisionar para
desempefiar cargos de libre
nombramienta v remacion,

Recopilary consolidar la
informacidn que existe en medio
fisicoy en las bases de datos
fraccionadas y generar una
estrateqgia de recaudo parala
informacidn que se encuentra en
hoja de vida

implementacién)
Este paso se realiza despues de
Hn2z0n implementar las acciones
31H2/2021 Este paso se realiza despues de

implementar las acciones

—
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Minambiente

6.3. Integridad

MINISTERIO DE AMBIENTE Y Plan de accién Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG
DESARROLLO SOSTENIBLE Proceso: Administracion del Sistema Intearado de Gestion Sistema Integrado de Gestién
Versién: 2 [ Vigencia: 04/12/2020 [ Cédigo: DS-E-SIG-29
DIMENSION POLITICA an Earair s pen e s i s many eascar acidus ne . PROCESO(S) RELACIONADOS
ADMIN RACIUN [EVALUACION
NETAL CAITA INNENCAINIEAL
GESTION CONTRATACI
DISCIPLINARIA _ |ON
TALENTO HUMANO INTEGRIDAD PENDIENTE PENDIENTE GESTION SERVICIO AL
JURIDICA CIUDADANO
GESTION DE ADMINISTRACI
IONDEL
ITEM ACTIVIDAD DE MEJORA PRODUCTO cgﬁgf&fg.r
€enerar pleza comunicaiva para soclalizar aicance de Correo po de oclalizacion de
1 |[thumanomads@minambiente.gov.co en lo relacionado a presentar opiniones y/denuncias por |Talento NA alcance de correo  {31/12/2021
P?é?e‘i‘lﬁﬁﬁ‘ﬁ%ﬁllduuu TETCUTTPTITIETTU UE TUS VAloTES Y PTITCIPIOS UET SETVICIU PUDTICU ETT €T Humana incfitcianal dal
marco del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno. Oficina d Actas d .
Conocimiento por parte de los servidores del codigo de integridad. Talento Interno requerido
Cumplimiento del cddigo en su integralidad. Humano q
A Alimia da inin iam calnoianad e dealacan a Bintno do inines
3 |ldentificar riesgos de corrupcion y causa de conflicto de interés. 2ﬁ2|n:m de I?:{ZS I:s {’\":)anpf;i:fzg:s 311212021
4 |Formulary ejecutar el Plan Cédigo de Integridad (cronograma concurso) s:ipr&de NA E{?{Tﬂ?ﬂu'iiix 31/12/2021
5 |Realizar actividades de socializacién del codigo de integridad, evaluar actividades realizadas. ?:mnde NA EXE:&?‘T;‘?‘E 311212021
6 |Incorporar al Plan de accion institucional la estrategia para la gestion del conficto de intereses y gﬁzm:m de NA tzl;r;t?riacmén oM 13411212021
7 Incorporar a la Gestion de Riesgos - Mapas de Riesgos de Corrupcion del Plan Anticorrupcion |Lideres de  |Oficina Mapa de riesgos 3111212021
v Atencién al Ciudadano - la identificacion de riesqos v controles frente a conflictos de  [proceso sesora de |con causas de
Atencién al Ciudad. PAAC. la idenfificacion de ri troles frente flictos d A d d
8 |Incluirtema de confiicto de interés en Comité Institucional de Gestién y Desempefio gﬁzm:m e NA ﬁ:t?\:m[ ;:f:r::; 31/12/2021
9  |Presentacion de seguimiento a la implementacion de la estrategia de gestion de conficto de inte 222:;3 de NA g?iii?t:::?tt:a 31/12/2021
Definir la dependencia para orientar legal o técnicamente a los servidores, contratistas, .?;:ﬁode D denci
10 |supervisores, coordinadores o jefes inmediatos, en la declaracion de confiictos de intereses o H NA d e;)g(;\ encia 31/12/2021
decision de impedimentos, recusaciones, inhabilidades o incompatbilidades. G:L:Y;?)n;e einida
11 |Organizar e implementar un canal de comunicacion interna (correo, buzon, inranet) para recibir g:zi;;ra g;l:‘;;(;lde S;n:z:ij:acién 31/112/2021
12 |Ajustar el manual de contratacion de la enidad con orientaciones para que los servidores y con E;:?Zie NA nanr:ii:in 311212021
Oficina
Asesora
AT . - . . Juridica . Oficina Procedimiento
13 Establecer el procedimiento interno para el manejo y declaracion de conflictos de intereses de | Secretaria Asesorade |definido y adoptado [31112/2021
conformidad con el articulo 12 de la Ley 1437 de 2011. General Planeacion  |en MADSIGestion
Unidad
Coordinador
f‘:u"u’p’@ Gle OTca EVIUETICIEAS UE
14 Realizar estrategias de comunicacion (por diferentes medios) y sensibilizacion relacionadas Lﬂ;r:ﬁo /;;iseoe:iig: ij:ﬁ?clzgzn 311212021
con los temas de cédigo de Integridad y conflicto de intereses. Ofcina Grupo de disefiada &
A o iacnia limal il
Incluir y ejecutar acciones de capacitacion sobre la gestion de conflictos de intereses, su Grupo de Ofcina Evidencias de
15 declaracion proactiva, el cumplimiento de la Ley 2013 de 2019 y el trémite de los impedimentos |Talento Asesora de acciones de 311122021
y recusaciones de acuerdo al articulo 12 de la Ley 1437 de 2011 en Plan de Capacitacion Humano Planeacion capacitacion
Institucional 2020. Oficina |r:ezalizadas
Gestionar participacion de servidores publicos y contratistas en curso virtual de Integridad, Grupo de Grupo de :sn%r;c:;izea da
16 |Transparencia y Lucha contra la Corrupcion. Talento Comunicacio gara aricipacion 3111212021
Invitacion a inscripcion. Humano nes EA P -y P N
17 Establecer mecanismo para seguimiento a participacion de servidores y contratistas en curso ?;:Je’:](;ode NA gneecj::z:;de 311212021
virtual Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion. Humano de%ni do
Garantizar que el 100% de servidores publicos y contratistas de la entidad obligados por la Ley ng\r::zlna Registro del 100%
18 {2013 de 2019 publiquen la declaracion de bienes, rentas y conflicto de intereses en el Gruno de NA de servidores y 3111212021
aplicativo establecido por Funcion Publica. quipnh contratistas
19 Verificar el reporte de la informacion de declaracion de bienes y rentas y confictos de interés,  |Oficina de NA Evidencias de 31112/2021
de acuerdo a formato establecido y publicado en la pagina web del DAFP. Control verificacion
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7. PLANES Y PROGRAMAS INTEGRADOS AL PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO

Las entidades del Estado, de acuerdo con el &mbito de aplicacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011,
deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacién
y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio:

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

oahkwnE

Cuando se trate de planes de duracion superior a un (1) afio, se integraran al Plan de Accién
las actividades que correspondan a la respectiva anualidad.

Sea oportuno sefialar que producto de la autoevaluacion realizada a cada plan se
incorporaron al presente plan las acciones estratégicas de mejoramiento a llevar a cabo por
el Grupo de Talento Humano

Adicionalmente en la formulacion de cada plan o programa se incluyeron los aspectos
identificados a mejorar y sus estrategias de intervencion, desarrollados y evaluados a través
de los planes de bienestar de capacitacion, programas que se incluiran en el plan de accion
del SGDTH para las vigencias 2020, 2021 y 2022, de acuerdo con el avance, lineamientos
normativos y recursos disponibles.

Finalmente y como ya se dijo el Ministerio para la vigencia 2021 debe adelantar las
gestiones necesarias para llevar a cabo el proceso de seleccion para cubrir los 205
empleos vacantes definitivas que se encuentran provistos en provisionalidad o en encargo
de acuerdo al cronograma que se concerté con la Comision Nacional del Servicio Civil el
cual se encuentra en su fase de ejecucion.

Proceso de seleccién

A propésito del proceso de seleccion es importante sefialar que el 9 de septiembre se
public6 el Acuerdo 258 de 2020 suscrito por el Ministerio y la CNSC por el cual se
establecen las reglas del proceso de seleccién para los empleos de carrera administrativa
del Ministerio el cual modificado por el acuerdo 386 del 28 de diciembre de 2020.

Asi mismo y en cuanto a la apropiacion de los recursos para cofinanciar y cubrir los costos
de provisién de las vacantes que se requieren proveer, se ha ordenado el pago a favor de
la Comisién Nacional del Servicio Civil, de los costos que le corresponden al Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, para llevar a cabo el Proceso de Seleccion, asi mediante
la Resolucion 1687 del 24 de octubre de 2019,se ordend un pago parcial por la suma de
$320.000.000 y posteriormente mediante el administrativo namero 2019 del 13 de
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diciembre de 2019, se ordené el pago parcial por la suma de $387.000.000, amparados con
el Certificado de Disponibilidad Presupuestal 26519 del 12 de septiembre de 2019 y la
mediante la Resolucion 1362 del 2020 se ordena el pago a favor de la CNSC de los por
valor de $10.500.000 para un total de $717.887.000 que cubre los 205 empleos
convocados a concurso

Empleos vacantes definitivos proceso de seleccion en la modalidad de ascenso

< NUMERO DE NUMERO DE

N e ‘ EMPLEOS VACANTES
Asesor 7 7
Profesional 46 48
Técnico 4 4
Asistencial 2 2
TOTAL 59 61

Empleos vacantes definitivos proceso de seleccion en la modalidad de abierto

< NUMERO DE NUMERO DE
PIPEAEL JERARGNICY) ‘ EMPLEOS VACANTES
Asesor 0 0
Profesional 117 122
Técnico 7 7
Asistencial 5 15
TOTAL 129

Registro publico de carrera administrativa

Adicionalmente y en atencion a lo dispuesto por la Comision Nacional del Servicio Civil en
la Circular Externa 0011 del 05 de octubre de 2020, Por la cual establece los Requisitos
y documentos para solicitar las anotaciones de inscripcion, actualizacién, comision,
cancelacion, correcciones e inclusiones en el Registro Publico de Carrera Administrativa
gue sefiala que a partir del 3 de noviembre de 2020, se deberan radicar las solicitudes de
anotacion de inscripcién, actualizacion, comisién, cancelacion, inclusion y correccién en el
modulo RPCA de SIMO 4.0, cargando en el sistema los documentos requeridos para cada
tramite, de acuerdo con la tipificacion de los mismos, se debe continuar con la actualizacién
en el aplicativo correspondiente el registro publico de carrera administrativa de 10s105
funcionarios que a la fecha se encuentran inscritos en el aplicativo de la CNSC.

Actualizacion de plantas de personal

De otra parte el Decreto 1800 de 2019 por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion
Publica, en lo relacionado con la actualizacion de las plantas globales de empleo dispone
en el articulo 2.2.1.4.1. Actualizacion de plantas de empleo. Las entidades y organismos
de la Administracion Publica, con el objeto de mantener actualizadas sus plantas de
personal, deberan adelantar las siguientes acciones minimo cada dos afios:
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a. Analizar y ajustar los procesos y procedimientos existentes en la entidad.

b. Evaluar la incidencia de las nuevas funciones o metas asignadas al organismo o entidad,
en relacion con productos y/ o servicios y cobertura institucional.

c. Analizar los perfiles y las cargas de trabajo de los empleos que se requieran para el
cumplimiento de las funciones.

d. Evaluar el modelo de operacion de la entidad y las distintas modalidades legales para la
eficiente y eficaz prestacién de servicios.

e. Revisar los objetos de los contratos de prestacion de servicios, cuando a ello hubiere
lugar, garantizando que se ajusten a los parametros sefialados en la Ley 80 de 1993, a la
jurisprudencia de las Altas Cortes y en especial a las sentencias C-614 de 2009y C-171 de
2012 de la Corte Constitucional.

f. Determinar los empleos que se encuentran en vacancia definitiva y transitoria, asi como
aguellos provistos a través de nombramiento provisional.

Asi mismo se debe identificar recopilar y elaborar los proyectos de los documentos insumos
técnicos para la creacion del empleo del nivel directivo de que trata la Ley 1952 de 2019,
Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se derogan la ley 734 de 2002
y algunas disposiciones de la en su articulo 93 paragrafo establecié lo siguiente “Toda
entidad u organismo del Estado, con excepcién de las competencias de la Comision
Nacional de Disciplina Judicial y las Comisiones Seccionales de Disciplina Judicial, o
quienes hagan sus veces, debe organizar una unidad u oficina del mas alto nivel, cuya
estructura jerarquica permita preservar la garantia de la doble instancia, encargada de
conocer y fallar en primera instancia los procesos disciplinarios que se adelanten contra sus
servidores. Si no fuere posible garantizar la segunda instancia por razones de estructura
organizacional conocera del asunto la Procuraduria General de la Nacion de acuerdo a sus
competencias. En todo caso, la segunda instancia serd de competencia del nominador,
salvo disposicion legal en contrario. En aquellas entidades donde no sea posible organizar
la segunda instancia, sera competente para ello el funcionario de la Procuraduria a quien
le corresponda investigar al servidor publico de primera instancia. PARAGRAFO 20. Se
entiende por oficina del mas alto nivel la conformada por servidores publicos minimo del
nivel profesional de la administracion. El jefe de la Oficina de Control Disciplinario Interno,
quien debera ser abogado, pertenecera al nivel directivo de la entidad.” Se entiende por
oficina del mas alto nivel la conformada por servidores publicos minimo del nivel profesional
de la administracion. El jefe de la Oficina de Control Disciplinario Interno, quien deberéa ser
abogado, pertenecera al nivel directivo de la entidad” es de precisar que el articulo 140 de
la Ley del PND. Prorrogo hasta el 1 de julio de 2021 la entrada en vigencia de la Ley 1952 de
20109.

Igualmente se debe identificar recopilar y elaborar los proyectos de los documentos
insumos técnicos para la creacion del empleo del nivel directivo de que trata la Ley 2052 de
2020. En el articulo 17 dispone “OFICINA DE LA RELACION CON EL CIUDADANO. En la
Nacion, en los Departamentos, Distritos y Municipios con poblacién superior a 100.000
habitantes, deberan crear dentro de su planta de personal existente una dependencia o
entidad Unica de relacion con el ciudadano que se encargard de liderar al interior de la
entidad la implementacion de las politicas que incidan en la relacién Estado Ciudadano
definidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Pudblica, siempre que su
sostenimiento esté enmarcado dentro de las disposiciones de los articulos_3°, 6°y 75 de la
Ley 617 del 2000 o aquellas que las desarrollen, modifiquen, sustituyan, deroguen o
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adicionen, y respetando el Marco Fiscal de Mediano Plazo y Marco de Gasto de Mediano
Plazo. EI servidor publico responsable de dicha dependencia o entidad, deber& ser del
nivel directivo.”

Vinculacion de Jovenes

Actualmente en la entidad se encuentran vinculados en la planta global de personal cinco
5 funcionarios entre los 18 y 28 afios esta cifra corresponde al 2 % de la planta de personal

Vinculacion discapacitados

En la actualidad la planta de personal no tiene personas que aparezcan el registro de
personas con discapacidad. Sin embargo, se tiene conocimiento de funcionarios que tienen
limitacion motriz o condicion médica especial (total 5 funcionarios)

El Plan de accion del Grupo de Talento Humano para la vigencia 2021 es el siguiente:

2.1. Formular e implementar los planes, programas y
proyectos para el fortalecimiento del Talento Humano
de acuerdo con los lineamientos del nuevo Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion y en concordancia
con las entidades del sector ambiental.

2.2.Adelantar los tramites correspondientes al pasivo
pensional y gestionar el traslado de aquellos que sean
de competencia a la UGPP

2.3. Revisar la estructura del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible y ajustar la planta de personal,
si a ello hubiere lugar, de acuerdo a la normatividad
vigente.

2.4. Realizar todos los tramites ante la Comision
Nacional del Servicio Civil, con el fin de adelantar el
proceso de seleccion, conforme al cronograma de
actividades gue se establezca para el efecto.
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Minambiente

EJE ESTRATEGICO

OBJETIVO INSTITUCIONAL

2020

RESULTADO - ACTIVIDAD

2021

2022

Programa de incentivos

Disefiar un programa de incentvos que|
incluya incentvos a gerentes publicos que
cumpla con los acuerdos sindicales que
estimule la participacion de los funcionarios en
todas las actividades y cumplimiento de sus|
deberes

Modificar la Resolucion 895
de 2018 Desarrollar una
esfrategia para que los]
funcionarios aporten
cumplan y participen con
valor agregado acvamente
en el cambio organizacional
se otorgan puntos

1. Se realizo 8 mesas de frabajo con la comision de personal revisando la modificacion de la
resolucion 0895.

2.Para la vigencia 2020 se realizd reconocimiento de compromiso organizacional para el
nivel directivo y sus grupos de trabajo en las lineas de trabajo en equipo , compromiso con la
organizacion.

3.Se postularon a los reconocimientos de mejores funcionarios de libre nombramiento y
remocion por ser calificados en el nivel sobresaliente de los acuerdos de gestén a 8
Directivos del Ministerio.

N°
enfregados

de reconocimientos

mejora al programa

Aplicar el ciclo PHVA implementar|

Programa de
Reconocimiento a la
trayectoria laboral

Disefiar e implementar el programa de
reconocimiento de trayectoria laboral

Modificar la Resolucion 895
de 2018 e incluir un capitulo
para desarrollar el programa
de trayectoria laboral

1. En los reconocimientos especiales de la resolucion 0895 se establece los incentivos por
Antigiiedad y Tiempo de Servicio al igual que el Estimulo de permanencia Superacion e|
Investigacion y se entregaron Reconocimientos Especiales por Retiro del Servicio por haber
obtenido la pension, entregaron incentvos no pecuniarios a 76 funcionarios con
reconocimiento a la hoja vida.

2. En el cierre de gestion 2020 se realizd un reconocimiento publico a todos los funcionarios|
enmarcados en estas categorias.

3. Adicional se realizo reconocimientos a los funcionarios en fehas especiales como dia del
comunicador social y dia del contador y los cumpleafios de los funcionarios

N°
entregados

de reconocimientos

mejora al programa

Aplicar el ciclo PHVA implementar|

Programa de
desvinculacion asistida

Disefiar e implementar el Programa de
desvinculacion asistda para pensionados-
Programa de desvinculacion asistda por ofras
causales Brindar apoyo sociolaboral 'y
emocional a las personas que se desvinculan
por pension, por reesftructuracion o por
finalizacion del nombramiento en
provisionalidad, de manera que se les facilite
enfrentar el cambio, mediante un Plan de
Desvinculacion Asistida

Incluir en el plan de
bienestar actvidades
relacionadas con la

desvinculacion asistida

En articulacion con la caja de compensacion familiar y en el marco del plan de bienestar con
el Programa Artesanos de Vida buscamos Promover un Programa efectivo de formacion,
fortalecimiento y vinculacién al proceso de cambio que se puedan generar a la luz de
diferentes escenarios como obtener el status de Pre pension o estar inmerso en diferentes
efapas que nos puedan generar un cambio laboral o desvinculacion de la Entidad.

En virud de lo antes expresado se busco brindarles a los funcionarios del MADS
herramientas de accion que les permitan mejorar su ejercicio de adaptacion, gestion del
conocimiento, potenciales financieros, talentos creativos y desarrollo personal en el ciclo vital,
favoreciendo su productividad y calidad de vida.

Revisar el Procedimiento de
desvinculacién

Se reviso el procedimento de desvinculacion (retro)

Disefiar el programa de
desvinculacion previendo los
resultados del proceso de
seleccion

Se incluyo en el plan de bienestar actividades desarrolladas asociadas al programa de
desvinculacion asistida " Artesanos e vida " y desarrollaron las siguientes actividades;
1.Capacitacion de Colpensiones: Principal Diferencia entre el regimen publico y el regimen
privado, Translado ( requisitos ) , Tipo de Pension , Alternatvas que sucede si no
alcanzamos a cumplir los requisitos, Liquidacion de pensiones como se calcula la mesada
pensional, Requisitos para pensionarse, Canales de atencion a colpension fecha 22 de
marzo

2. Planeacién Financiera , estas construyendo el plan de refro , tienes programado tu
ahorro para tu plan de refiro y estas haciendo optimizacion tributaria

3.Charla colpensiones 26 nov 2020 Principal Diferencia entre el regimen publico y el
regimen privado, Translado ( requisitos ) , Tipo de Pension , Alternativas que sucede sino
alcanzamos a cumplir los requisitos, Liquidacion de pensiones como se calcula la mesada
pensional, Requisitos para pensionarse, Canales de atencion

Implementar
actividades previstas
el programa
desvinculacion asistida

las|
en
de

Evaluar el  programa

programa

de|

desvinculacion asistida aplicar el
ciclo PHVA implementar mejora al
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Programa de horario

Disefiar e implementar el Programa de horarios|

Expedir acto administatvo
con los lineamientos|

Se expideron las circulares por la cuales se confirma los horarios fexibles de acuerdo a la

Implementar el programa

Evaluar el programa de horarios
flexibles  aplicar el ciclo PHVA

flexibles flexibles resoluciones 1447 de 2017 y 1338 de 2012 y hacer sequimiento . .
generales del programa implementar mejora al programa
Realizar mediciones de clima laboral (cada dos
afios maximo), y la correspondiente
|ntervelnc|on §e mjgram|§nb que Perm!ta Hacer las infervencones Como se esta?lece la medicion de clima laboral se reahzz'a .<’:ada dos ar?os en ngesh‘o €aso
corregir: El estlo de direccion La comunicacion| . |esta fue realizada en el 2019, ademas de la medicion se realizo un informe de
negracen El- taba po Lo OO endacones de achidades donde e idenfcad i d
Plan de medicion y e megadon El fabao en equpo Laj o ycer sequimien recomendaciones de ackvidades on”e se identficaron persepciones ~oon gandes) Fvauar las  inervenciones
" |capacidad profsional El ambiente fisico] , . . oportunidades de mejoras de intervencion que se desarrollaron durante el afio 2020 en las|Realizar  diagnostco de]
anélisis de mejoramiento . .. |. Adcular actvidades de| = . ) e realizadas y los resultados de la
) Establecer las prioridades en las siuaciones ) siquientes areas : clima organizacional "
del clima laboral ) e formacion en valores y o o o medicion
que atenten o lesionen la moralidad, incluyendo .. " 1Grupo de Comunicaciones, Direccion Integral de Recurso Hidrico, Direccion de Bosques y
. L ) ) cultura organizacionalf . " . L . !
actvidades pedagdgicas e informatvas sobre esion del cambio Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos, Oficina de TIC, Grupo de Sistema Integrado de
temas asociados con la integridad, los deberes| g Gestion, Grupo SINA, Subdireccion de Educacion y Partcipacion
y las responsabilidades en la funcion publica,
generando un cambio cultural
L Se disefio el calendario mesnual donde permia tener el consolidado semanal de las| )
. . .. |Disefiar insrumentos de| . ) Evaluar la esrategia para
Desarrollar una estrategia para la divulgacion] actvidades programas y del programa servimos L ) .
. . divulgacion y medicion del Solicitar incluir el URL en]divulgar el programa servimos
Prograta servinos |y medcion del impach de est programa d impacto  del  programa el link de bienestar aplicar el ciclo PHVA implementar,
ineror del Min Ambiente vy PrOGTaIMel s stes. google.com/d/1ZnJiBwlgaRIYKIEQINTsHAHN 218Xy tpH103c 8ouJF 2V AHFy9F S | v
Servimos 86TVeHIdVrbPlediautuser=1 fejora 2 programa
Indicadores y Disefiar por lo menos un
ion del i Conta indicad facien  la]indi [ H dici Aplicar el ciclo PHVA implementa
evaluacn d'el mpaco zon r”con nca ores' Ique ° n A ndcador de irpaco para Aumento de N° de participantes en las acividades de bienestar 2020 acelrl fedeones ¥ pl|car e peEnar
del plan de bienestar y | planeacion y la toma de decisiones y la mejora [cado uno de los planes o sequimiento mejora
SUS programas programa _ de Bienestar
Contar con un plan que P a una gesto
Plan de implementacion onar €on n pen qulel fome u agesion Jueves de Valores y Concurso de Valores y Compromiso Organizacional , socializacion del{Hacer  mediciones  y|Aplicar el ciclo PHVA implementar
oo Lransparenie que  mifigue los  rigsgos  de] Implementar el plan T " )
del codigo de integridad codigo de integridad en sequimiento mejora

corrupcion
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El ambiente

es de todos

Minambiente

EJE ESTRATEGICO OBJETIVO INSTITUCIONAL 2020 2021 2022 ‘
Bienestar Disefiar los lineamientos Implementar el Implementar el
generales del programa de programa de entorno programa
entorno laboral saludable laboral saludable de adoptado
acuerdo a los
lineamientos generales
PLAN DE CAPACITACION
E‘",E OBJETIVOINSTITUCIONAL 2020 RESULTADO ACTIVIDAD 2021 2022
ESTRATEGICO
Implementar  la  herramienta

Plan de induccion| . i
se vincule a la entdad

Realizar induccion a todo servidor publico que

Disefiar los contenidos del plan de
induccion virtual. Disefiar laherramienta
con el apoyo de las TICS

Se disefiaron los contenidos de Induccion y se puso en funcionamiento el modulo

fecnologica para induccion virtual
prever induccion o para los
funcionarios nuevos que ingresen
al ministerio

Evaluar el impach de
induccion virtual - Aplicar el
ciclo PHVA  implementar
mejora

Plan de

Realizar reinduccion a los servidores publicos

Incorporar en €l PIC los temas que se

Se disefiaron los contenidos de reinduccion y se puso en funcionamiento el modulo

Prever reinduccion para los
fncionarios de carrera  que

Evaluar impach de la
reinduccion ~ Aplicar el

reinduccion idenfiquen para reinduccion ) o ciclo PHVA  implementar
contindan - ministerio .
mejora
Sensibiizacion ~ [Disefiar una estategia de sensibiizacion y|Incorporar en el cronograma del PIC a]Se generaron varias estrategias de comunicaciones incorporando un cronograma de g . Aplicar el cico  PHVA
o L Lo - o o Hacer mediciones y sequimiento |, ,
del PIC divulgacion del PIC gjecucion de la sensibilizacion actvidades con el fin que los funcionarios se manfubieran informados. implementar  mejora

Formulacion  de

los proyectos de{Documentar un proyecto de aprendizaje

aprendizaje

Incorporar en el PIC los temas que se
idenfiquen  como  proyecs  de
aprendizaje previendo el proceso de
seleccion

Se identficaron como proyecios de aprendizaes:
Derecho Ambiental

Evaluacion de impacty Ambiental

Imnovacion y Gesfion de Conocimiento

Hacer mediciones y sequimiento

Aplicar el ciclo  PHVA
implementar mejora

Evaluacion de lafConfar con indicadores que midan la eficacia

eficacia del Plan  {del plan

Disefiar un indicador de impacbo para el
PIC

Incremento en el Numero de parfcipanies = N° de parficipantes en el PIC durante el
2019/ N| de parfcipantes en el PIC durante el 2020

Hacer mediciones y sequimiento

Aplicar el ciclo PHVA
implementar  mejora

—
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El ambiente

es de todos

Minambiente

Ejes tematcos a
incluir

conflicios de interés- la poliica de servicio al
ciudadano - Capacitacion a los grupos de valor
en participacion ciudadana y control social

-Capacitacion en temas de participacion a los
servidores de la enfidad

-Difusion de informacion para la participacion
ciudadana y el control social promover una
gestion fransparente que miigue los riesgos de
corrupcion - cultura organizacional enfocada en
innovacion, aprobar en CIGD. experimentacion
e innovacion. Solicitar capacitacion relacionada
a analiiica de datos.

Incluir en el PIC los ejes tematicos que
apoyen los proyecios de aprendizaje
previendo el proceso de seleccion

1. 20 de mayo : Capacitacion sobre implementacién de acciones de prevencion de
conflicto de intereses Dirigida por la funcion Publica

2. 25 de agosto : Diligenciamiento del autodiagndstico y formulacion de la estrategia de
acciones preventvas de conficto de interés.

3. 20 de ocubre Capacitacion virtual conficto de intereses, La Direccion de
Participacion, Transparencia y Servicio al Ciudadano del Departamento Administravo
de la Funcion Piblica

4.2 de diciembre: "TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

5. 15 de diciembre:Diplomado de participacion Ciudadana de Funcion Publica - ESAP
5. Atencion al Ciudadao , Actvidad establecida dentro del contrato de capacitacion
realizado con la Universidad nacional

15 de diciembre:Diplomado de parficipacion Ciudadana de Funcion Publica - ESAP

20 de octubre : La Direccion de Participacion, Transparencia y Servicio al Ciudadano|
del Departamento Administratvo de la Funcion Publica, dictara capacitacion virtual de
"Conficto de interés".

1.23 de octubre : Diplomado de Imnovacion en el Sector Publico

2. 5 de junio ¢Hackeando lo piblico? La imnovacion para la construccionde nuevas|
capacidades publicas .

3. Resultados del indice global de Imnovacién 2020 para america latina y el caribe.

4. 31 de junio :Café con conocimiento e innovacion

5.7 de agosto: Café con conocimiento e innovacion

6. 14 de agosto :Café con conocimiento e innovacion

4. Invitacion al tercer seminario del curso “Innovacion en la Justcia Administrativa

5. 4 de Noviembre Conecta- Te e innova

6. Del 22 de septiembre 2020 al 26 de ocubre 2020: Diplomado: Innovacion en lo
Publico

7. En el marco del contrato establecido para el desarrollo del PIC se dictor el curo de
Innovacién y Gestion del ConocimientoDel 23 de octubre 2020 al 06 de noviembre
2020

Incluir en el PIC los ejes tematcos
que apoyen los proyecios de
aprendizaje en la vigencia Hacer
medicionesy seguimiento

Aplicar el ciclo PHVA|
implementar mejora
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PLAN DE VACANTES

El ambiente

es de todos

EJE
OBJETIVO INSTITUCIONAL 2020 RESULTADO ACTIVIDAD 2021 2022
ESTRATEGICO
Proveer de acuerdo al plan de vacantes, las
vacantes  oportunamente, por encargo
provisionalidad o nombramiento ordinario
ntar con i legibles vigentes. ' lan de vacantes actualizado .
Contar co stgs de eegpes .ge. fes Mantener aclualizada la basep Hacer mediciones y
., Contar con mecanismos para verificar si existen ) . )
Geston de la ] A de datos. Y registrar y llevar seguimiento prever medidas] , . '
. servidores de carrera administatva con " ) - i Aplicar el ciclo PHVA|
Informacién - . trazabilidad de la informacién para el uso de las listas de|. )
. derecho preferencial para ser encargados . . implementar mejora
Analisis de datos relacionada con los| elegibles por los resultados|
Registrar y analizar las vacantes y los iempos|nombramientos o encargos del proceso de seleccion
de cubrimiento, especialmente de los gerentes
publicos y el iempo de cubrimiento de vacantes|
temporales mediante encargo o nombramiento
provisional
PLAN DE PREVISION DE TALENTO HUMANO
OBJETIVO
EJE RESULTADO
2020 2021 2022
ESTRATEGICO ! NSTI:E S ACTIVIDAD
Identficar de
acuerdo al_ p?[an Mantener
de prevision, B
. actualizada la
las diferentes
base de datos. Hacer
novedades que . L
. Y registrar \4 mediciones \Y4
puede sufrir Ila o
planta v llevar seguimiento
Gestion de la plantear razabilidad def ., delPrever medidas|Aplicar el ciclo
L . la informacion . para el uso de]l PHVA
Informacion - diferentes I . p presvion I lista g . : =
Analisis de datos alternativas de relacionada con actualziado as . Is@as N |mp_ ementar
L los elegibles por] mejora
provision R
. nombramientos los resultados
Registrar \
. o encargos, del proceso de
analizar . . . -
. . reubicaciones seleccion
informacion de

los funcionarios
\4 de los
movimientos

traslados,
comisiones

—
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El ambiente

es de todos

Minambiente

8. OTROS PLANES QUE APOYAN LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

PLAN DE EVALUACION DEL DESEMPENO

EJE OBJETIVO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 RESULTADO ACTIVIDAD 2021 2022
L El proceso de seleccion no ha
Disefiar el plan para la .
. . culminado por tanto no se cuenta| , .
evaluacion en periodo de ) " |Aplicar el plan para la
con insumos para determinar i
prueba que genere los| . . evaluar en periodo de prueba
poblacion  objetivo queda L
resultados del proceso de, ) ) controlar y hacer seguimiento
) pendiente para realizar en el
. seleccion
Evaluar el desempefio de 2021
los funcionarios de CA de poblacion  objefvo son 98
conformidad con la funcionarios de carrera y 30 de
normativa aplicable libre nombramiento y remocion |,
se realizd acompafiamiento a los
funcionarios de carrera
Gestion del administratva y de LNYR que lo
desempefio requirieron.
Elaborar el
proyecto para
la adopcion de
Sistema de EDL|Documentar la propuestas Se refomo documento propuesto Evaluar la propuestas para lajun sistema
. . ¥ para la EDL No obstante se - . .
aclualizados, integrados,|para la adopcién de un . adopcién de un sistema]propio de
) .. . pospondra esta actvidad una . - -
enviados para aprobacion]sistema propio de propio de evaluaciéon deljevaluacion del
. - _|vez se cuente con los resultados . . |
CNSC evaluacion del desempefio ., desempefio desempefio i
del proceso de seleccion .
es viable
presentarlo a la|
CNSC

PLAN DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO AL SIGEP

OBJETIVO
INSTITUCIONAL

EJE ESTRATEGICO

Disefiar
estrategias para
la actualizacion

del SIGEP Aplicar el ciclo

Manejo de la

Informacién - E&E:irz(;%r:) ?:Ioi:Glgth)) incluirlas en el im FI)eHn\1/eAntar
Andlisis de datos P programa de Fr)nejora

incentivos Hacer
mediciones y
seguimiento
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El ambiente

es de todos

Minambiente

PLAN DE TRANSFERENCIA O GESTION DEL CONOCIMIENTO

ESTRi"IJ'EGI co OBJETIVO INSTITUCIONAL 2020 RESULTADO- ACTIVIDAD 2021 2022
Elaborar documento para adoptar e purlante toel ;020 20 iz
implementar herramientas de gestion Imolementar el orocedimiento |m2emen ntzs proce |m|etarz)
del conocimiento elaborar 4 ) P por~ cua R [ Aplicar el ciclo
- ! para el enrenamiento desarrollando el programa de| ..
Procedimiento para entrenamiento y inducdon @ orevia para | mediciones  y|PHVA
seguimienio en el puesto de trabajo. :m Tzrcrgn;z iZ:Zeztae:?ﬁ\fiZaz 2 seguimienfo  y|implementar
Disefiar estrategia e instumentos g documentar | mejora
. para la  tansferencia  del
Geston del | conocimiento
conocimientop
Impl i
.mpemeniar @ estaga y ?l Se disefio el instrumento para la
instumento para la transferencia . "
del conocimiento transferencia del conocimiento
Disefiar instrumentos para realizar
entrevistas de refro a funcionarios Hacer Apiicar el cido
?dir?h?ﬁ”cae;%nmd;iszri:nt;ﬁi C;:E; Implementar el instrumento para|Se disefio el instumento para lajmediciones ~ y|PHVA
razones del ieﬁro ol instumento realizar la entrevista realizacion de entrevista de refro |seguimiento  y|implementar
y documentar  [mejora

ulizado para la ftansferencia del

conocimiento
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PROGRAMA DE INNOVACION

El ambiente

es de todos

EJI’E OBJETIVO 2020 RESULTADO 2021 2022
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ACTIVIDAD
Identificar tematicas Se realizo un concurso]Hacer medicion
Identificar tematicas| (problemas) para|Par@ identificar|y seguimiento
(problemas) para emplear|emplear métodos de|Scluciones
métodos de creacion que|creacion que permitan|innovadoras y  los
permitan generar soluciones|generar soluciones posibles '|ntegrantes
efecivas a  problemas|efecivas a problemas fjel §em|IIero de
cotidianos de la enfidad, asi] cotidianos de la 'n_n(_)vac_'on del
mismo, definir métodos de|entdad, asi mismo, minisirio
Gestion dellsolucién seglin categorias|definir  métodos  de Hacer medicion
conocimiento. identificadas. solucién segun y seguimiento
categorias identificadas.
Documentar la]Se  pospuso  estallmplementar la
Generar  propuesta  de|propuesta actividad para el 2021]propuesta
estrategia de cultura debido a que no cuenta
organizacional enfocada en con suficiente personal
innovacion, aprobar en para desarrollar esta
CIGD. iniciativa
9.3 PROGRAMA DE TELETRABAJO
EJI’E OBJETIVO 2020 RESULTADO 2021 2022
ESTRATEGICO |INSTITUCIONAL ACTIVIDAD
Hacer
. Actualizar losjLa resolucion medlqo_nes y . .
Continuar con el seguimiento Aplicar el ciclo
- " actos fue proyectada .
Administracion delldesarrollo del . . prever medidas] PHVA
administrativos |y esta para la .
Talento Humano programa de . por los]implementar
. que regulan ellaprobacion de .
teletrabajo . .. _|resultados dellmejora
programa la alta direccion
proceso de
seleccion
Programa vinculacion joven
OBJETIVO INSTITUCIONAL 2020 RESULTADO ACTIVIDAD 2021 2022
Adecuar el manual de funciones y competencias Se expidio la Resolucion 471 de
laborales para permiir el nombramiento de Julio de 2020 por el cual se Aplicar el ciclo
jovenes entre los .18 y 28 afios graduadqs y que Aplicar el manual de funciones esfal?lece el manual de funmongs y|Hacer rne.dlaon F’HVA
no tengan experiencia, o para determinar las se ajusto los empleos de profesional|y seguimiento |implementar
equivalencias que corresponda, siempre y universitario con las equivalencias mejora
cuando cumplan con los requisitos del cargo. aplicables
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El ambiente | yiinambiente

es de todos

PROGRAMA DE DISCAPACIDAD

EJE OBJETIVO RESULTADO

ESTRATEGICO  INSTITUCIONAL DE LA
ACTIVIDAD

Bienestar Ser una entidad - Mediciény Implementacion Aplicar el
incluyente que diagnostico de de la politica de @ ciclo PHVA
establezca en su personas en discapacidad implementar
estructura condicion de mejora
politicas y discapacidad
programas que vinculadas al
contemplen los sector ambiente
derechos de las - Construccion
personas con de la politica de
discapacidad en discapacidad e
el sector inclusion social
ambiente.

PROGRAMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

EJE OBJETIVO 2020 2021 2022
ESTRATEGICO  INSTITUCIONAL
Bienestar Cumplir con los Realizar Aplicar el ciclo Mantener las
requisitos acciones PHVA acciones de
establecidos en  encaminadas a implementar mejora para el
la Resolucion cumplir con la mejora sistema de
0312 de 2019 totalidad de los gestion de
requisitos  del SST
SEGURIDAD Y
SALUD EN EL
TRABAJO
([ 3 )




