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1. INTRODUCCION

Para el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible el Plan de Bienestar Social e
Incentivos tiene como eje fundamental a su talento humano, razén por la cual se plantean
el desarrollo de actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores y a su vez que hagan posible un desempefo eficiente y eficaz en una
organizacién con un ambiente laboral mas feliz.

Buscado asi el equilibrio entre la vida laboral y personal, asi como la interaccion positiva
con otras personas, logrando que se vea reflejado con los propdésitos de la Entidad, es por
ello, que se hace indispensable la elaboracion de proyectos tendientes a generar un
impacto positivo en las condiciones de vida de los funcionarios del Ministerio.

Para el disefio del Plan de Bienestar Social e Incentivos del afio 2021 del Ministerio, ademas
de las orientaciones normativas y metodoldgicas y lo contemplado en el Programa
Nacional de Bienestar: Servidores saludables y entidades sostenibles 2020- 2022, se
analiz6 el impacto de las actividades realizadas en afios anteriores, los resultados de la
mediciébn de clima organizacional, la informacion contenida en las bases de datos
demogréaficas y las recomendaciones formuladas por la Comisién de Personal y servidores
del Ministerio.

Se busca entonces a través del Plan de bienestar Social e Incentivos desarrollar actividades
que de una u otra manera contribuyan al cumplimiento de metas institucionales, a un clima
laboral adecuado proyectado hacia un cambio organizacional y un aprendizaje y
mejoramiento continuo en la gestion que realiza el Ministerio.

Asi mismo, es de gran importancia que el Ministerio aporte a través de estas acciones, a la
construccién de un mejor nivel educativo, de salud, vivienda, recreacion y cultura que le
permitan a los funcionarios y sus familias un desarrollo integral, el mejoramiento continuo
de la calidad de vida, asi como elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

Igualmente, se busca en este Plan, la asignacién y el manejo 6ptimo de los recursos
financieros destinados a desarrollar las actividades correspondientes a las areas de
intervencion en cada uno de los contextos, las cuales se definen en las areas de: Ambiente
laboral competitivo y arménico; Formacion y Desarrollo de Competencias, y Proteccion y
servicios sociales.

Finalmente, y con el propésito de organizar y ejecutar las actividades plasmadas en el
cronograma de actividades, resultado de los analisis, la Administracién adoptara para la
vigencia el Plan de Bienestar Social, que sera ejecutado por el Grupo de Talento Humano
del Ministerio.
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2. JUSTIFICACION

El disefio del programa de Bienestar Social Laboral’, “se reconoce como un proceso
estructurado, planificado, con actividades y objetivos claramente definidos, que fortalecen
tanto la identidad personal como profesional, la cual motiva a la persona en el desarrollo de
sus funciones, elevando asi su autoestima, su nivel de desemperfio y eficiencia, generando
total sentido de pertenencia.

Es por esto que este programa de Bienestar Social Laboral le proporcionara a la
organizacion una mejor integracion con el trabajador y sus familias, que el recurso humano
se sienta motivado al ver que sus necesidades son satisfechas a su vez le garantizara una
mejora continua ya que al preocuparse por la calidad de vida de los empleados favorece el
cumplimiento de la misién y la vision, de tal manera que este se apropie de los objetivos a
lograr”.

Los planes y programas de bienestar estdn encaminados basicamente hacia un cambio de
actitud del trabajador con respecto a la labor que desarrolla, por lo cual es necesario crear
una serie de mecanismos con el propésito de obtener su satisfaccién personal, familiar,
social y profesional; y asi mismo crear una cultura de bienestar en la entidad que se refleje
en actitudes y comportamientos que posibiliten elevar los niveles de productividad, con el
fin de proporcionar a todos y cada uno de los funcionarios condiciones que le permitan
satisfacer sus necesidades, lo cual se vera reflejado directamente en tres niveles:

1. Individual: Satisfaccién en el trabajo, satisfaccion profesional, calidad del trabajo,
alcance de los obijetivos.

2. Grupal: Alcance de los objetivos, optimizacion de los resultados.

3. Organizacional: Mayor productividad, eficacia, satisfaccién, adaptacion, desarrollo y
supervivencia.

Dentro de los conceptos de desarrollo integral, cada dia mas, las empresas de diferentes
sectores en Colombia, se han empefiado en desarrollar actividades orientadas al
enriguecimiento de su recurso humano y a su vez hacia su propio crecimiento y desarrollo.
Es claro ahora que unas buenas condiciones de trabajo tanto fisicas como psicosociales no
solo implican el cumplimiento de normas legales, sino que reflejan la calidad de la
administracién y el compromiso con la productividad de cada empleado y de la entidad en
general. Cabe preguntarse entonces, si este concepto es suficiente para asumir liderazgo
en las areas de Bienestar Social, que proporcionan elementos claves a toda organizacion.

Es indispensable no olvidar el concepto de “Salario Emocional”, definido por Florencia
Gonzalez (2017) como “todas aquellas retribuciones no econémicas que un trabajador
percibe con el fin de contribuir a que pueda satisfacer sus necesidades personales y
familiares. Se articula a través de sus caracter no monetario y de su efecto simbdlico en
calidad de vida vy la productividad de las personas”.

Es por ello que es importante generar estrategias que permitan una sinergia en nuestro
ambiente laboral y personal y para ello es necesario crear en los directivos de la entidad
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una sensibilidad y compromiso con la calidad de vida laboral y cambiar esa cultura del
servidor publico de simple sujeto pasivo y receptor de servicios.




El ambiente

es de todos

3. MARCO NORMATIVO

El Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos se soportaran en los siguientes mandatos
constitucionales y legales:

» Decreto Ley 1567 de 1998.
Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar Social, orientados a la
planeacion, ejecucion y evaluacion de Programas y Proyectos que den respuesta a las
necesidades de los funcionarios para su identificaciébn y compromiso con la mision y la
visién institucional.

Adicionalmente, en su Capitulo Il, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen
por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacion de
organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”

» Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, paragrafo del Articulo 36.
Numeral 1: La capacitacion y formacién de los empleados publicos estd orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de
manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la
prestacion de los servicios.

Paragrafo: Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de
los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e
# incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

» Ley 734 de 2002 (Ley 1952/2019 la cual entra en vigencia en Mayo de 2019).
En los numerales 4 y 5 del articulo 33, se dispone que es un derecho de los servidores
publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social que establezca
el Estado, tales como los de vivienda, educacién, recreacion, cultura, deporte y
vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones
legales, que no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.

» Decreto 1083 de 2015.
A su vez el Decreto 1083 del 2015 en su articulo 2.2.10.1 dispone que las entidades
deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de
bienestar social.

Que del mismo modo el articulo 2.2.10.2 de la norma ibidem establece que las entidades
publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y previsién social, podran
ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas proteccion y servicios sociales
gue se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
2. Artisticos y culturales.
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3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que- conlleven
recreacion y bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
Cajas Compensacién u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
econdmicas.

5. Promocién programas vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que
hagan sus veces, facilitando los tramites, informacion pertinente y presentando
dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

Paragrafo 1. Los programas de educacion no formal y de educacion formal basica primaria,
secundaria y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos,
cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para
el efecto.

El articulo 4° del Decreto 51 de 2018, modific el Paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del
Decreto 1083 de 2015, "Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge
0 compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o
discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor."

El articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 del 2015 sefala que de conformidad con el articulo
24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin mantener niveles adecuados de calidad de
vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencion.

2. Evaluar adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones preparacion
frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacién laboral cuando
se den procesos reforma organizacional.

3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

4. ldentificar cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion la
cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. El Departamento Administrativo de Funcion Publica desarrollard metodologias
qgue faciliten la formulacibn de programas de bienestar social para los empleados y
asesorara en su implantacion.

Finalmente, el decreto antes citado sefiala en su articulo 2.2.10.8 que los planes de
incentivos enmarcados dentro los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada
a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de
las entidades.
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El desarrollo del plan anual de bienestar en las entidades comprende: la proteccion y
servicios sociales que atiende los programas deportivos, recreativos vacacionales,
artisticos y culturales de promocién y prevencion de la salud, de capacitacion informal en
artes o artesanias, de promocion de programas de vivienda, y de educacion formal; vy el
componente de calidad de vida laboral, que atiende los campos de medicion de clima
laboral, adaptacion al cambio organizacional, desvinculacién asistida cultura
organizacional, trabajo en equipo , liderazgo es decir cada afio, las entidades deben
elaborar el programa de bienestar social con base en el diagnostico aplicado a todos los
servidores.

» Ley 1960 de 2019
Profesionalizacién del servicio publico. Los servidores publicos independiente de su tipo de
vinculacion con el estado, podra acceder a los programas de capacitacion y bienestar que
adelante la entidad, entendiendo a la necesidad y al presupuesto asignado. En todo caso,
si el presupuesto es suficiente se dara la prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa

» Decreto 648 de 2017.
Articulo 2.2.5.5.53 Horarios flexibles para empleados publicos, los organismos y entidades
de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial podran implementar mecanismos
que, sin afectar la jornada laboral y de acuerdo con las necesidades del servicio, permitan
establecer distintos horarios de trabajo para sus servidores.

Articulo 2.2.5.5.54 Fomento al teletrabajo para empleados publicos. Los jefes de los
organismos y entidades de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial podran
implementar el teletrabajo a los empleados publicos, de conformidad con la Ley 1221 de
2008 y el Capitulo 5 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Unico
Reglamentarios del Sector Trabajo, y demas normas que los modifiquen o complementen.

El articulo 12 de la Ley 1444 de 2011, dispuso una nueva institucionalidad para el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el cual siguié cumpliendo los objetivos y funciones
sefialadas en las normas vigentes de la época, salvo aquello en que, de acuerdo al articulo
11 de dicha ley, no le corresponde.

En virtud de las facultades extraordinarias, el ejecutivo mediante el Decreto 3570 de 2011,
modifica los objetivos y la estructura del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
estableciendo que es el rector de la gestién del ambiente y de los recursos naturales
renovables, encargado de orientar y regular el ordenamiento ambiental del territorio y de
definir las politicas y regulaciones a las que se sujetaran la recuperacion, conservacion,
proteccion, ordenamiento, manejo, uso y aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales renovables y del ambiente de la nacion, a fin de asegurar el desarrollo sostenible,
sin perjuicio de las funciones asignadas a otros sectores.

En el articulo 21 del Decreto 3570 de 2011, se establecen como funciones de la Secretaria
General, entre otras, las siguientes:

1. “1.Asistir al Ministro en la determinacion de las politicas, objetivos y estrategias
relacionadas con la administracion del Ministerio.
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2. Trazar las politicas y programas de administracién de personal, bienestar
social, seleccidn, registro y control, capacitacion, incentivos y desarrollo del
talento humano y dirigir su gestion”

Mediante la Resolucion No. 240 de 2012 se establecieron las funciones del Grupo de
Talento Humano entre ellas, ejecutar los programas establecidos de incentivos, bienestar
social, de los servidores del Ministerio.

Que el paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004 indica “con el proposito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con
las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley”

Que el Decreto 1567 de 1998, “por el cual se crean (sic) el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado” y demas
normas vigentes aplicables”, establece en su articulo 21 lo siguiente: “Finalidad de los
Programas de Bienestar Social. Los programas de bienestar social que formulen las
entidades deben cumplir al logro de los siguientes fines, entre otros:(...)

“a. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el
desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral
de los empleados de la entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la
efectividad en su desempefio;

(-)

d. Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promocion y la
prevencién, a la construccion de un mejor nivel educativo, recreativo,
habitacional y de salud de los empleados y de su grupo familiar”.

» 3.7 Resolucién 0895 del 18 de mayo de 2018
Por el cual se implementa el programa de bienestar e incentivos y se adoptan los
lineamientos para organizar el programa de estimulos, para los funcionarios del Ministerio
de Ambiente

11
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4. DESARROLLO DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

4.1. Proposito del Plan:

Integrar acciones encaminadas a desarrollar actividades de bienestar que contribuyan al
cumplimiento de los programas y que significativamente respondan a las necesidades en
materia de bienestar, atendiendo de una manera 6ptima cada una de las areas de ejecucion
para el 2021, teniendo en cuenta que los planes de Bienestar Social deben organizarse a
partir de las iniciativas de los servidores publicos con la finalidad de orientar, crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo, deben permitir elevar los
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad; ademas, por un control social y
fiscal en beneficio de todos y asi lograr un verdadero compromiso del empleado con la
Entidad, lo anterior enmarcado en el Decreto 1567 de 1.998.

4.2. Diagnostico del Plan de Bienestar

El Diagndéstico de Necesidades es el factor que orienta la estructuracion y desarrollo de
cada uno de los planes para la vigencia y la identificacion de las actividades a programatr,
mediante el desarrollo de un programa permanente y dindmico, que lleve a mantener y
mejorar las condiciones de vida y salud de los servidores, fortalecimiento de competencias
y asi lograr su mas alto nivel de bienestar y eficiencia en su sitio de trabajo.

En virtud de los antes expresado, se realizd una encuesta de necesidades y expectativas
de actividades de bienestar para el afio 2021, esta fue enviada a 337 funcionarios de
carrera administrativa, provisionales y Libre Nombramiento y Remocién del Ministerio de
Ambientes, de los cuales respondieron 99 funcionarios siendo; el 54,54% mujeres y el
45,55% hombres, de los cuales el 3% de los encuestados son Jefe de Oficina, 12 % del
nivel Asesor, 79 % son del nivel profesionales,2% del nivel tecnico , el 3% del nivel auxiliar.

Las areas que participarén en el diagnostico de necesidades fueron

Viceministro De Politicas Publicas
Despacho Del Ministro
Oficina De Tecnologia De Informacién Y...
Viceministerio De Ordenamiento Territorial
Direccion De Asuntos Ambientales Sectorial V...
Oficina De Asuntos Internacional
Direccion De Gestidn Integral Del Recurso Hidrico

Secretaria General
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Nivel Educativo de los funcionarios encuestados

Nivel Educativo

Universitario Tecnico Especialista Maestria

Ante las siguientes preguntas los funcionarios encuentos :

e ¢Comos Considera que han sido las actividades de bienestar al interior del
Ministerio?

El 27% de los encuestados consideran excelente, el 57% buena, el 15% regular y el 1%
mala, dentro de las razones que establecieron al considerar que los proceso es regular y
mala, es la fechas en las que se realizan las actividades lo que llevan a que no todas las
personas puedan asistir por los compromisos asumidos durante el Ultimo trimestre del afio.

M Excelente
M Buena
H Regular

Mala

e Qué aspectos considera que se debe mejorar al momento de desarrollar las
actividades de capacitacion, formacion y bienestar?

De los aspectos que se consideran que se deben mejorar son las fechas y los horarios en
los que se realizan las actividades




El ambiente Minambiente

es de todos

Tematica

No le mejorarianada

Horario

Fecha

Diculgacién de la informacion

o
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35 40

e A la pregunta como les gustaria que se realizar las actividades de bienestar y
capacitacion
El 54% de los encuestados consideraron que las actividades se pueden seguir manejando

de forma virtual.
= virtual
= mixta

e Cual de los siguientes medios de comunicacion consulta para mantenerse
informado (a) de los programas de bienestar y capacitacién, los funcionarios
prefieren recibir informacion via correo electronico
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= Correo electronico = Intranet

e Segun su disponibilidad de tiempo en que horario prefiere asistir a una capacitacion,
los horarios en que los funcionarios prefieren se programen las actividades son de
7-9amyde 4 a6pm

4pm-6pm I
3pm-5pm [
2pm-4pm [
1pm-3pm [l
10pm-12pm B
9am-11am [
7am-9am [

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

e ¢ En cudl de los siguientes temas le gustaria recibir capacitacion?

Las principales tematicas donde los funcionarios les gustarian recibir capacitacion
son en cuidado personal, fenshui, jardineria, arte y cultura
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Minambiente

Cocina

Cuidado personal

Ingles

Reposteria

Arte, Ciney Cultura
Estructura del estado
Como estructurar un PETI, curs. .
Manualidades y artes
lardines verticales
Fenshui

yoga

Decoracion de interiores
Literatura

¢En qué temas del programa de desvinculacion Laboral Asistida y Preparacion para
el Retiro le gustaria capacitarse? Al revisar las respuestas podemos concluir que no
existe una gran diferencia entre las teméaticas planteadas y existe interés en forma
proporcional para las tematicas propuestas en la linea de retiro laboral.

Gestionando Mi
Conocimiento
17%

¢SA la pregunta en que actividades recreo deportivos le gustaria participar los
encuestaron respondieron?

Los funcionarios respondieron que de las actividades recreo deportivo que generan
mayor interés son caminatas ecoldgicas, participacion de campeonatos
interdisciplinarios, actividades de teatro y cine.

16
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Que actividades de bienestar les gustaria que se implementara al interior del Ministerio.
Las actividades deportivas, torneos interdependencia y los grupos de teatros son las
actividades de mayor interés de los funcionarios.

Actividades deportivas

Torneos interdependencias

Grupo de teatro, coros

Actividdaes de trabajo en equipo
Clases de musica y baile. Grupos par...
Arctividades para el manejo del estrés
Fenshui

Clases de estiramientos, relajacion y...
Cafeteria y gimnasio

Bolos

0000w 00O

Eventos Culturales

Una vez analiazada cada una de las respuestas dada por los funcionarios entorno a las
necesidades de capacitaciéon podemos concluir que aunque el 84 % de los funcionarios
consideran que el programa de bienestar esta en un rango de bueno a excelente lo que
quiere decir que tenemos una porcién de 16% que nos animan a mejorar el desarrollo de
nuestras actividades, los funcionarios se inclinan por realizar actividades al aire libre o
recreoreportivas que les permitan mayor integracion tanto con sus compaferos de oficina
como con los compafiero de otras areas, los horarios de capacitacion que prefieres son de
7:00 2 9:00y de 4:00 a 6:00 que el 56% consideran que las actividades se pueden adelantar
de manera virtual y que dentro de las acciones de mejoras que sugieren las actividades no
se acumulen para el ultimo trimestre del afio.
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5. OBJETIVOS

Objetivos General

Orientar y establecer directrices hacia el mejoramiento de las condiciones de vida de los
funcionarios del Ministerio de Ambiente y su familia, mediante el fortalecimiento de las
capacidades humanas generando espacios de conocimiento, esparcimiento y estrategias
que contribuyan al mejoramiento del clima organizacional buscando un aumento de la
productividad, innovacién y al logro de valores Institucionales

5.2.

>

Objetivos Especificos

Brindar a los funcionarios del Minambiente espacios de participacion basadas en la
promocién y la prevencion, la construccién de un mejor nivel educativo, recreativo,
habitacional y de salud del servidor publico y su grupo familiar

Contribuir a través de acciones participativas que permitan el fortalecimiento de
valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio publico que privilegie
la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere
compromiso, identidad y apropiacion de valores institucionales.

Propender por el fortalecimiento y desarrollo de competencias laborales y
comportamentales que le permitan al funcionario alcanzar mejores niveles de
desempenio, generando a futuro nuevos espacios ocupacionales

Brindar a los lideres organizacionales herramientas para trabajar por la felicidad y
el bienestar de sus equipos.

Buscar la felicidad laboral encaminadas a reconocer, recopilar y facilitar el compartir
del saber

18
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6. BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del Programa de Bienestar e incentivos todos los servidores del
Ministerio De Ambiente y Desarrollo Sostenible, incluidas sus familias en cumplimiento de
lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 y lo establecido en la relacion resolucion 0895
del Ministerio de ambiente y Desarrollo Sostenible y demas normas concordantes.

7. RESPONSABLE

La Secretaria General, a través del Grupo de Gestion Humana, tiene la responsabilidad de
coordinar y ejecutar las actividades y acciones de Bienestar Social Laboral.

8. ENTIDADES DE APOYO

Para orientar el cumplimiento del plan de bienestar social e incentivos para los funcionarios,
contaremos con el apoyo de las siguientes entidades:

Caja de compensacion familiar

Entidades promotoras de salud, fondos de pensiones y cesantias

Entidad administradora de riesgos laborales

Proveedores directos y proveedores indirectos del Ministerio

Actividades con realizadas en alianza con entidades adscritas o vinculadas al sector
ambiental

VVVYVYYVY
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9. AREAS DE INTERVENCION

El Programa de Bienestar Social del afio 2021, esté dirigido a todos los servidores de la
Entidad, fue elaborado a partir de la identificacion de necesidades que afectan el bienestar
del servidor, el diagnostico de necesidades 2021, estableciendo las oportunidades de
mejora para asi brindar una atencion completa y fomentar el desempefio laboral.

9.1. Lineamientos generales para la formulacién del Plan de Bienestar.

El Plan de Bienestar Social del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para el 2021,
esta conformado por un conjunto de informacién articulada en funcién de dirigir esfuerzos
institucionales a gestionar una politica de Bienestar Social Laboral que responda a la
satisfaccion de las necesidades tanto organizacionales como individuales del servidor
publico dentro del contexto laboral, asumiendo nuevos retos de los cambios de estructura,
politicos y culturales.

El desarrollo del plan de bienestar social e incentivos 2021 sigue los 5 ejes que componen
el Programa Nacional de Bienestar vy el diagnostico de necesidades y expectativas 2021
el cual esté estructurado en los siguientes ejes:

1. Eje De Equilibrio Psicosocial: este eje se fundamenta en la adaptacién de nuevas
situaciones, mayor volumen de trabajo y complejidad, extension de la jornada
laboral, entre otros aspectos. Dentro de este eje se hace referencia a temas como:

Factor Psicosocial: Este componente esta relacionado con aquellas actividades que
ayudan a desarrollar en los servidores publicos el sentido de pertenencia y conexién con
la entidad, asi como contribuir con la humanizacion del trabajo, entendiendo que las
necesidades de ocio y esparcimiento son necesarias para la generacion de bienestar
laboral y, a su vez, al aumento de la productividad.

Equilibrio entre la vida personal, laboral: Este componente integra todas aquellas
acciones orientadas a proteger la dimension familiar de los servidores desde las
entidades, teniendo en cuenta que con el equilibrio entre la vida laboral y familiar se
contribuye con la generacion de bienestar de los servidores publicos.

Calidad de vida laboral: La calidad de vida laboral serd atendida a través de programas
gue se ocupen de las condiciones de la vida laboral de los servidores que permitan la
satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional.

9.2. Eje De Salud Mental
Este eje comprende la salud mental como el estado de bienestar con el que los servidores
realizan sus actividades, son capaces de hacer frente al estrés normal de la vida, trabajan
de forma productiva y contribuyen a la comunidad. (Gémez, 2020).
Higiene Mental: Las entidades deberan realizar acciones orientadas a mantener la salud

mental de los servidores y sus familias para el mantenimiento del bienestar social de los
servidores, todo esto, en procura de mejorar continuamente su calidad de vida
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Prevencion de nuevos riesgos a la salud y efectos pos pandemia: Son actividades que
fomenten de la actividad fisica pueden ser: actividades deportivas de manera virtual o
presencial y camparfias orientadas a prevenir el sedentarismo, entre otras. Para ello, el
area de talento humano deber& gestionar la realizacion semestral de una actividad
deportiva dirigida por un profesional en la materia.

9.3. Eje De Convivencia Social

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades deben implementar
relacionadas con inclusion, diversidad, equidad y representatividad.

» Fomento delainclusién, diversidad y representatividad: Las entidades publicas
deberan llevar a cabo iniciativas para la sensibilizacién de los servidores publicos
entorno a la importancia de la diversidad e inclusion.

» Prevencion de Situaciones Asociadas al Acoso laboral y Sexual y al abuso de
Poder: Con el propésito de crear y asegurar espacios laborales saludables para
todos los servidores publicos, las entidades deberan desarrollar estrategias de
identificacion y deteccién de posibles situaciones asociadas al acoso laboral y
sexual y al abuso de poder, para ello.

9.4. Eje De Alianzas Interinstitucionales.

Establece la importancia de establecer alianzas interinstitucionales para el cumplimiento
de estos objetivos, para esto, se abordaran los siguientes componentes: coordinacion
interinstitucional y fomento de buenas practicas.

» Coordinacion Interinstitucional: La colaboracién entre entidades publicas se
refiere a la posibilidad de estas para realizar convenios interadministrativos con
entidades que presten servicios, posean recursos o talento humano

» Fomento de Buenas Practicas en Materia de Bienestar Las entidades publicas
deberan inscribir en este instrumento todas aquellas actividades que hayan
contribuido exitosamente al bienestar social, de manera que pueda ser evaluada su
gestion en esta materia y contribuir a la construccién de los programas de bienestar
en otras entidades

9.5. Eje De La Transformacion Digital.

Las herramientas informaticas permiten tener la mayor cantidad de informacién sobre sus
colaboradores, facilita la comunicacion con ellos, agiliza y simplifica, en algunos casos, la
gestién del bienestar.

9.6. Creacion de Cultura Digital Para el Bienestar:
La diversidad de herramientas existentes y cuéles de esas estan disponibles en la entidad
0 posiblemente puedan implementarse, teniendo en cuenta sus particularidades y modos
de uso. La creacion de una cultura digital para el bienestar facilita a los miembros de las
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entidades la gestién del flujo de trabajo, la asignacion y automatizacion de tareas y la
flexibilidad laboral.

» Analitica De Datos Para El Bienestar: La analitica de datos para el bienestar tiene

el proposito de facilitar la asertiva toma de decisiones, la segmentacion y
caracterizacion de la poblacion objetivo y la obtencion de informacion relevante para
la implementacion de programas de bienestar

Creacion de Ecosistema Digital: Son actividades desarrolladas con el propésito
de facilitar el trabajo de los servidores publicos, generar flexibilidad en las entidades
y organizar los tiempos y flujos de trabajo, entre otros beneficios

Por otra parte, dentro de la camparia coordinada con el Grupo de Talento Humano y el
Grupo de Comunicaciones, bajo el slogan “MAS AMBIENTE, MAS BIENESTAR”, se

realizard:

1.
2.
3

Programacion mensual de actividades

Enviar correo personalizado a los funcionarios que estan de cumpleafios

Se enviaran mensajes a los funcionarios de solidaridad ante eventuales situaciones
de calamidad familiar.

4) También se destacaran los dias de cada una de las profesiones.

Creacion de Club de interés interinstitucional
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10. ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR EN EL PLAN:

Trabajo Colaborativo. Dentro del Plan de Trabajo de intervencién en clima laboral
y riesgo psicosocial, se buscara abordaran tematicas orientadas a fortalecer las
habilidades gerenciales de los coordinadores, jefes de area y directores, que
busquen estrategias para trabajar por la felicidad laboral y el bienestar de sus
equipos.

Buscando la sinergia organizacional se gestionardn alianzas interadministrativas
con el fin de articular estrategias a aumentar el nivel de cobertura del plan de
bienestar.

Gestion del conocimiento. Involucra las actividades del Plan que estén orientadas
al fortalecimiento de competencias. y buscar la felicidad laboral encaminada a
reconocer, recopilar y facilitar el compartir del saber.

Aplicacion de Acuerdos Sindicales. Se acogen los puntos de los Acuerdos
Sindicales en que se propone la realizacion de determinadas actividades y el acceso
a beneficios, tales como el dia de descanso con ocasién de los cumpleafnos, turnos
de descanso compensados, teletrabajo, apoyos educativos, atenciébn médica
domiciliaria, dia de la confraternidad, readaptacién laboral, entre otros, bonos
navidefos.

Fomento al Teletrabajo: Se brindard desde el grupo de Talento Humano
orientacion y acompafiamiento en teletrabajo, propendiendo por generar equilibrio
entre la vida personal y laboral.

Reconocimientos individuales y grupales a la gestion, de conformidad con la
Reglamentacion interna vigente (Resolucion 0895 de 2018) y normas concordantes

Realizacion de Alianzas interinstitucionales: con el fin de fomentar estrategias
que promuevan el bienestar institucional se buscaran alianzas con entidades del
sector o instituciones prestadoras de servicios que puedan ofrecer servicios o
incrementar el bienestar institucional de los funcionarios y sus familias.

23

—
| —



El ambiente = yinombiente

es de todos

11. PROGRAMAS Y PROYECTOS A DESARROLLAR

El desarrollo del plan de bienestar social e incentivos 2021 sigue los 5 ejes que componen

el Programa Nacional de Bienestar Yy el diagnostico de necesidades y expectativas 2021.
11.1. Eje 1: Equilibrio Psicosocial 2

Este componente esta relacionado con aquellas actividades que ayudan a desarrollar en

los servidores publicos el sentido de pertenencia y conexién con la entidad, asi como
contribuir con la humanizacion del trabajo, entendiendo que las necesidades de ocio y

esparcimiento son necesarias para la generacion de bienestar laboral

LINEAMIENTOS OBJETIVO ACTIVIDADES
Factor Psicosocial Promover actividades | v Eventos deportivos y recreacionales
que ayudan a | v Eventos artisticos y culturales presenciales y/o
desarrollar en los virtuales
servidores publicos el | vV Capacitaciones en artes y/o artesanias u otras
sentido de pertenencia y modalidades que involucren la creatividad, cuya
conexion con la entidad, implementacion pueda ser gestionada en convenio
asi como contribuir con con las cajas de compensacion u otros organismos,
la humanizacién del de modo que puedan llevarla a cabo servidores y
trabajo. tele trabajadores.
v' Teletrabajo/ Trabajo virtual en casa.
v' Concurso “Los Servidores Publicos Tienen Talento”
v/ Bienestar espiritual
v/ programas de yoga y meditacién
v" Realizar diagnéstico de clima laboral
v' Adaptacién al cambio organizacional, cultura
organizacional, trabajo en equipo y liderazgo
Equilibrio Entre La v' Horarios flexibles para los servidores publicos
Vida Laboral Y | Integrar todas aquellas | v* Jornada laboral especial para mujeres embarazadas
Familiar acciones orientadas a | v° Dia de la confraternidad
proteger la dimension | v Actividades especiales con ocasion del dia de la
familiar de los familia y de compartir con las familias Acciones con
servidores desde las ocasion del Dia de la Nifiez y la Recreacion
entidades, teniendo en | v© Realizar actividades de reconocimiento y/o
cuenta que con el felicitaciones a los servidores que formalicen
equilibrio entre la vida legalmente su relacion conyugal
laboral y familiar. v Manejo del tiempo libre y equilibrio de tiempos
laborales
Calidad de Vida | La calidad de vida | v Actividades para el Dia Nacional del Servidor
Laboral laboral sera atendida a Publico Reconocimiento a servidores publicos segun
través de programas su profesion.
que se ocupen de las | v* Apoyo a la educacién formal para funcionarios de
condiciones de la vida carrera administrativa y de Libre nombramiento y
laboral de los servidores remocién (Auxilios educativos educacion basica
que permitan la secundaria, media vocacional, pregrado y postgrado)
satisfaccion de sus | v Apoyo a la educacién formal de los hijos de los
necesidades para el funcionarios en pre-escolar, educacion basica
desarrollo personal, primaria, secundaria, media vocacional, y superior a
nivel de pregrado.

2 programa Nacional de Bienestar: “SERVIDORESSALUDABLES, ENTIDADES SOSTENIBLES”
Direccion de Empleo PublicoDICIEM BRE D E 2020 2020-2022

—
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profesional
organizacional.

Desvinculacion laboral asistida y preparacion para el

retiro laboral - Emprendimiento

Celebracion de cumpleafios

Entorno laboral saludable

Promocioén de la lectura y espacios de cultura en

familia

v" Promocién del uso de la bicicleta como medio de
transporte

v' Cierre de Gestion, Incentivos y reconocimientos

<
<

AR

Fuente: Ministerio de ambiente

Dentro de las actividades contempladas para ser desarrollas en este eje de describen las

siguientes

11.2. Diagnostico de Clima Organizacional

El clima es el conjunto de percepciones y significados compartidos de las politicas, practicas

procedimientos que tienen los servidores de una
entidad. En este sentido es una construccion subjetiva
de las condiciones fisicas, del comportamiento, la
estructura y el liderazgo en la entidad

Teniendo en cuenta que el clima organizacional
constituye una manifestacion de los miembros de una
organizacion ante una situacién determinada y que
varia de acuerdo a los factores del contexto
institucional, se hace necesario la elaboracion y
ejecucion de programas dirigidos a todos los
funcionarios del Ministerio, tanto del mas alto nivel
como del nivel técnico y asistencial; razén por la cual
es indispensable realizar la medicién de clima teniendo

en cuenta los siguientes parametros:

+ Permite identificar claramente los puntos criticos donde una entidad requiere
intervenir. Enfocado en el mejoramiento de la calidad de vida, la armonia en las
relaciones personales y la productividad.

« Conocer los valores de la entidad que conforman la forma de sentir y pensar de

sus integrantes.

« Conocer las alternativas de intervencién a corto, mediano y largo plazo.
* Permite prever problemas de desarrollo antes de que afecten la productividad o el

ambiente laboral.

* Realizar seguimiento de los programas de intervencion que se llevan a cabo.
* Realizar una evaluacion externa que permite obtener resultados con un grado mayor

de objetividad.
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11.3. Incentivos y reconocimientos:

7 Elambiente
§ acdatodos Minambiente

MARIA MARGARITA
GNECO ORTIZ

28 DEJUNIO DE 1960 - 28 DE OCTUBRE DE 2020

Los programas de incentivos, junto con los de bienestar social son un componente del
sistema de estimulos para los empleados del Estado, ademas deben orientarse a propiciar
el buen desempefio y satisfaccion de todos los servidores.

Mediante la Resolucion 0895 de 2018 se adoptaron lineamientos del programa de
incentivos y reconocimientos establecidos como:

e Incentivos no pecuniarios a los mejores funcionarios de la entidad en los niveles
Asesor, Profesional, Técnico, Asistencial y el mejor empleado de ellos de carrera
administrativa y el mejor funcionario de Libre Nombramiento y Remocién otorgados
a los funcionarios con mejor Evaluacion de Desempefio o Acuerdo de Gestion.

e Reconocimientos especiales: 1) Categorias grupales, entre los que encontramos
cumplimiento de metas de gestidn , investigacion e innovacion, Trabajo en equipo y
2) Categorias individuales entre las que encontramos compromiso organizacional ,
participacion en actividades impulsadas por las diferentes areas o grupos del
Ministerio, Mejor servicio y atencion al cliente externo e interno, exaltacion de
valores institucionales, investigacion e innovacion, estimulo a la permanencia,
superacion e investigacion, Antigiiedad y tiempo de servicio, reconocimiento a
servidores que se retiran del Ministerio.




El ambiente = yinombiente

es de todos

11.4. Programas Recreativos Deportivos:

Los eventos deportivos para los servidores publicos, constituyen una de las estrategias
basicas para su bienestar, propicia la democracia participativa, el estimulo a la sana

competencia, la integracion, una mejor calidad de
vida y crea condiciones favorables para las
entidades participantes y comunidad en general.

Considerando ademéas que los programas de
bienestar deben orientarse a crear, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del servidor, el mejoramiento de
su nivel de vida y el de su familia, buscamos que
las actividades desarrolladas tengan impacto en
doble via desde la institucionalidad hacia el entorno
familiar, como wuna parte del trabajo de
responsabilidad social.

En el presente plan se incluye la realizacién de las siguientes actividades:

Caminatas Ecoldgicas, a diferentes lugares de la sabana de Bogota, en los que
puedan participar los funcionarios y sus familias, incentivando la practica del deporte
y actividad fisica, en armonia con la naturaleza.

Entrenamientos deportivos, a los equipos del Ministerio de Futbol, baloncesto y
voleibol, facilitando que las practicas se realicen en condiciones seguras, mejorando
el rendimiento fisico y técnico de los deportistas, de conformidad con los recursos
disponibles.

Participacién en competencias deportivas. Se realizara el apoyo a los funcionarios
que practiquen atletismo, a través de la inscripcibn en competencias como la
Carrera de la Mujer y la Media Maratén de Bogota. De igual forma se considera
realizar un Encuentro Deportivo de Bolos, atendiendo al interés que este deporte ha
generado en las Ultimas jornadas realizadas en el Ministerio.

Vacaciones Recreativas, para los hijos de los funcionarios menores de 12 afios,
donde tengan la posibilidad de realizar actividades recreativas y de aprendizaje, en
diferentes entornos.

Torneos interdependencia: se organizara torneos interdependencias virtuales y / o
presenciales con el fin de fortalecer la unién, el compromiso y las actividades
grupales.

Cursos vy talleres: se realizara cursos talleres de cuidado personal, artesania,
fotografia y temas de interés para funcionarios de MADS-

Actividades de habitos de vida saludable: se realizaran charlas talleres, actividades
encaminadas a desarrollar habitos de vida saludable.
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11.5. Programas Culturales y Artisticos:

Eventos de interés colectivo, que buscan motivar el

EERCCER 0 trabajo en equipo, exaltar la creatividad mediante la

realizacion de actividades culturales, artisticas y
continuar el afianzamiento de los valores
institucionales. Se propone desarrollar las siguientes
actividades, segun disponibilidad presupuestal:

. Formacion en musica y danzas. Se incluyen

estas alternativas dentro del portafolio de cursos

ofrecidos por la caja de Compensacion, donde el

Ministerio dispondra de un presupuesto para cubrir la

inscripcion de los funcionarios interesados en estas

artes.

o Celebracion del dia del nifio, continuando con

la tradicion se realizard concurso de decoracion de

oficinas, actividades recreativas y culturales, en las
que participen las familias de los servidores.

e Celebracion del dia de la familia:

o Celebracion del dia de la confraternidad: dando cumplimiento a los acuerdos
sindicales para el periodo 2019-2021 se establecié realizar el dia de la
confraternidad entiendo como un espacio ludico donde compartido

e Celebracion de conmemoraciones especiales: que destacan el significado especial
gue tienen determinadas fechas en nuestra cultura y sociedad. Celebracién del dia
de la secretaria, dia del conductor, dia Padre, dia Madre, dia Afrocolombianidad, dia
del Medio Ambiente, dia de la raza, dia de la familia, dia del funcionario publico.

11.6. Apoyo a Programas de Servicio Social Integral:

Estos programas son ofrecidos por diferentes entidades segun los servicios: Empresa
promotoras de Salud (EPS), Administradoras de Fondos de Pensiones y Cesantias,
Administradoras de Riesgos Laborales, Fondos de Vivienda, la Caja de Compensacién
Familiar, Entidades financieras, entre otras, a las cuales tienen acceso los servidores de la
entidad. El papel del Ministerio sera el de permitir una acertada coordinacién y uso de los
programas de promocion y prevencion, que en su campo especifico deben asumir los
diferentes organismos.

11.7. Eje: Formacion y Desarrollo De Competencias

La financiacion de la educacion formal hara parte de los programas de bienestar social
dirigidos a los empleados de carrera administrativa y los empleados de libre nombramiento
y remocion de todos los niveles jerarquicos. Para la ejecucion de estos programas se deben
disponer los recursos necesarios para ser utilizados como apoyo a la educacion formal tanto
de los funcionarios como de sus hijos segun reglamentacion vigente.
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En virtud de incentivar la profesionalizacion de los servidores publicos el Ministerio adoptd
la resolucién 0895 y en su capitulo | se establece el programa de apoyo a la educacion
formal de los funcionarios e hijos de los funcionarios. En las diferentes modalidades

Desvinculacion Laboral Asistida y Preparacion para el Retiro Laboral

Con el fin de propender en los funcionarios del Ministerio proximos al retiro laboral,
habilidades, destrezas y conocimientos en la elaboracion y construccion de su propio
proyecto de vida, entregadndoles estrategias que les permitan metas efectivas en las
diferentes areas de su vida.

En este sentido, se contempla la realizacion de charlas informativas sobre las diferencias
entre los regimenes pensionales, participacion en talleres de preparacion para el retiro
laboral y apoyo para la inscripcidon en cursos informales en diferentes tematico (artes y
oficios), que le posibilite a esta poblacién fortalecer competencias dentro de su proyecto de
vida a futuro.

Adicionalmente, es importante contar con el apoyo interinstitucional para dar impulso a la
desvinculacién laboral asistida, en aquellos eventos que impliquen la separacién del
servidor de la entidad, en virtud de procesos de reforma organizacional que puedan
adelantarse durante la vigencia. Por otra parte, en desarrollo de la normatividad vigente en
materia de proteccion al cesante, se orientard a los servidores para lograr una adecuada
cobertura dentro del sistema.

En este sentido, se propone la articulacién de escuelas de conocimiento orientadas al
cambio, innovacion y de gestion de conocimiento, enfocados en las dimensiones del sabes
ser, saber, saber hacer, desarrollada con el modelo de educacion mutual mediante talleres
virtuales con el fin de promover un programa efectivo de formacién, fortalecimiento y
vinculacion al proceso de retiro laboral y pre-pensionados, asi:

Gestién de conocimiento: Este mddulo se abrira un espacio de reflexion sobre la historia
en el Misterio de Ambiente y el legado de conocimiento institucional el cual se compone:

¢ Construyendo mi legado: Inicia con autodiagnéstico y el andlisis de proceso de
recorridos en la entidad socializacion de experiencias significativas y legado
aprobado.

e Arbol de la vida: Reconocer los logros, fortaleza y oportunidades de adaptacion y
recursos individuales y colectivos que se han generado en el rol del servidor publico.

e Mitesoro y mi futuro: Identifica y potencializa rutas frente al proceso de acciones
como pre-pensionados y el futuro inmediato.

Descubriendo mis potenciales: Direccionar el fortalecimiento de habilidades especificas
entorno al relacionamiento de las TICS, la creatividad e imaginacion, y los talentos
personales que son potencial de desarrollo para mejorar la calidad de vida.

e Entendiendo el momento actual. Reflexion técnica sobre el aprovechamiento de las
Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TICS).
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Disfrutando mi creatividad imaginativa. Cémo lograr mejorar la creatividad y la
imaginacion aplicada a la gestion del cambio en la adaptacion a nuevos entornos.
Mis talentos de vida. Herramientas del contexto y del entorno social para una mejor
adaptacion en la transicién al momento vital de la jubilacion.

Edificando mis finanzas: Conocer y apropiar herramientas efectivas que permitan hacer
crecer los habitos financieros y las practicas personales del servidor publico en su proceso
de transicién productiva.

Habitos financieros. Analisis de los principales habitos que afectan positiva o
negativamente las finanzas, y cémo pueden generarse habitos funcionales.
Educando mis finanzas. Perspectivas sobre el ahorro, manejo de presupuestos,
inversiones financieras, herramientas para mejorar las finanzas.

Moldeando buenas oportunidades. Redes de apoyo financiero, cémo aprovechar
mejor las herramientas financieras del contexto

Aprovechando mis Momentos: Brindar estrategias y técnicas que posibiliten la mejora en
la gestidn creativa del tiempo, una adecuada planeacién y el aprovechamiento de los
momentos vitales.

Planeacion y gestién del tiempo. Estrategias creativas para aprovechar el tiempo
desde los principios de una efectiva planeacion.

Ladrones del tiempo. Cuéles son los principales enemigos del tiempo que afectan
la concentracion, motivacion y organizacion.

Artesanos de vida. Planeacién de los momentos vitales asociados a la jubilacién y
resultados aplicados.

11.8. Eje De Salud Mental
LINEAMIENTOS ‘ OBJETIVO ‘ ACTIVIDADES

Promover acciones orientadas a v' Acompafiamiento e

mantener la salud mental de los implementacién de estrategias
Higiene Mental servidores y sus familias para el para el mantenimiento de la
mantenimiento del bienestar salud mental

social de los servidores

N B v . .
fomenten de la actividad fisica Promover Estrategias de trabajo

Prevencion de

pospandemia

pueden ser: actividades

a prevenir el sedentarismo, entre
otras

bajo presion

. . ! v' Promover actividades de
nuevos riesgos a la deportivas de manera virtual o S .
. ~ . Prevencion del sedentarismo
salud y efectos presencial y campafias orientadas o
v' Promover actividades de

Manejo de ansiedad y depresion
por el aislamiento

Fuente Ministerio de ambiente
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LINEAMIENTOS ‘ OBJETIVO ACTIVIDADES
v" Acciones para promover la
inclusién laboral, diversidad y
. L Sensibilizacion de los equ_ic_lad _—
Fomento de la inclusion, servidores pablicos entorno v" Actividades para concientizar sobre
diversidad y . pub los derechos civiles, politicos,
’ . a la importancia de la S .
representatividad: . ; : i econdmicos, sociales y culturales
diversidad e inclusion. ~ !

v' Campafias de creacion de cultura
inclusiva dentro de las entidades
publicas

Propésito de crear y
asegurar espacios
laborales saludables para v' Actividades de identificacion y
o todos los servidores deteccidn de situaciones asociadas
Prevencion de
Situaciones Asociadas publicos, las entidades al acoso laboral, sexual, ciberacoso
al Acoso laboral deberan desarrollar y abuso de poder
Sexual v al abusg de estrategias de v'Actividades orientadas a la
Poder y identificacién y deteccion prevencion de situaciones
de posibles situaciones asociadas al acoso laboral y sexual
asociadas al acoso laboral y al abuso de poder
y sexual y al abuso de
poder
Fuente Ministerio de ambiente
11.10. Eje De Alianzas Interinstitucionales.
LINEAMIENTOS \ OBJETIVO ACTIVIDADES

Coordinacion
Interinstitucional:

Realizar convenios
interadministrativos con
entidades que presten
Servicios, posean recursos
o talento humano

v' Se gestionara de convenios

interadministrativos para el
cumplimiento de actividades de
bienestar

Fomento de Buenas
Practicas en Materia de
Bienestar

Generar mecanismos de
comunicacion con las
diferencias del Ministerio
mediante la articulacion de
Gestores de Felicidad.

Contemplar contar con gestores de
felicidad (GEFES) y realizar el
reconocimiento social de los
mejores dentro de los grupos de
trabajo o dependencias a través de
la calificacién obtenida por su
desempefio

Fuente Ministerio de ambiente
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11.11. Eje De La Transformacion Digital.

LINEAMIENTOS

Creacion de Cultura

OBJETIVO

Promover actividades que nos
involucre en la cultura Digital por

ACTIVIDADES
Preparacion y desarrollo de
competencias en el uso de
herramientas digitales disponibles
en la entidad y aplicaciones de
uso gratuito enfocadas en el

D_|g|tal Pa.ra el medio de uso y apropiacion de autocuidado, el aprendizaje
Bienestar: . . N
tecnologias colaborativo, la organizacion del
trabajo, el trabajo virtual en casa,
el teletrabajo y el servicio al
ciudadano
La analitica de datos para el
bienestar tiene el proposito de
facilitar la asertiva toma de
. decisiones, la segmentacion y
Creacion de

Ecosistema Digital:

caracterizacion de la poblacion
objetivo y la obtencién de
informacion relevante para la
implementacion de programas de
bienestar

Creacion y/o apropiacion de
redes y sistemas de informacién

Fuente Ministerio de ambiente

32

—
| —




El ambiente | pinampiente

es de todos

12. EVALUACION DEL PLAN DE BIENESTAR SOCILA E INCENTIVOS:

Para la medicién del presente plan se realizard la medicién de los siguientes indicadores
segun el tipo de actividad a evaluar

Para la medicion del cumplimiento de esta actividad se utilizard como indicador el total de
servidores inscritos con respecto al nimero de servidores participantes, esto es: |

» INDICADOR ACTIVIDAD RELACIONADA = Total de servidores participantes Total de
servidores inscritos

> INDICADOR ACTIVIDAD RELACIONADA =Total de servidores asistentes Total
servidores de la entidad

» INDICADOR ACTIVIDAD RELACIONADA =Total personas beneficiadas Total personas
inscritas

» INDICADOR ACTIVIDAD RELACIONADA = Servidores publicos beneficiados Total de

servidores publicos que cumplen la condicién

13. CRONOGRAMA

El cronograma de actividades de capacitacion se encuentra disponible en la web en la ruta
especificada para su publicacion.

14. DISTRIBUCION PRESUPUESTO:

DESAGREGACION INICIAL DEL PLAN 2021

Contratacion Aliado

Estratégico  Plan  de | $130.000.000
Bienestar

Apoyos Educativos $ 200.00.000
TOTAL $ 330.000.000
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15. PROPUESTA EJECUCION PLAN DE BIENESTAR 2021
DIVULGACION DEL PLAN: A través de la intranet.

ENTIDADES DE APOYO: Caja de Compensacion Familiar
Proveedores directos y proveedores indirectos del
Ministerio
Alianza con entidades del Sector

EJECUCION Y DESARROLLO DE ACTIVIDADES: La ejecucion y desarrollo de
actividades previstas en el Plan de Bienestar y estimulos del Ministerio de Ambiente,
Desarrollo Sostenible, se realiza a través de planeacion de actividades del cronograma,
mediante invitacidn o inscripciones previas.

Convergencia de los Proyectos Estratégicos

PROYECTOS ACTIVIDADES / PLAN DE BIENESTAR

1. SALARIO » Actividades orientadas a sensibilizar sobre el respeto, al libre
EMOCIONAL desarrollo de la personalidad en el &mbito laboral.

* Organizar un espacio de dentro de las instalaciones del
Ministerio donde los funcionarios puedan recuperar energia
y hacer actividades de relajacion.

* Fomentar un enfoque humanista al interior de los equipo de
trabajo donde se fortalezca la cercania, la comunicacion, el
respeto y apoyo, entre el lider y sus colaboradores, con el
proposito de incrementar la productividad.

2. SINERGIA « Establecer una coordinacion con las demas entidades del
SECTORIAL sector, para el desarrollo de actividades conjuntas segun lo
establecido en el comité Sectorial.
3. « Actividad desarrollada teniendo en como base MIPG, Plan
ACTUALIZACION de Accion de la entidad
DE POLITICA DE « Normatividad Asociada
TALENTO
HUMANO
( )|
L 3 )



