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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico Gestion del Talento Humano PEGTH se establecié para que los planes
programas actividades asociados a este y en desarrollo del Modelos Integrado de Gestion
MIPG se llevaran a cabo en el periodo comprendido entre el 2020 y el 2023.

La propuesta de valor del plan estratégico de GTH se orient6 a dar cumplimento a los puntos
establecidos en el FURAG a los compromisos adquiridos en los acuerdos sindicales y a
establecer planes de mejora para fortalecer los servicios y procedimientos que adelanta el

grupo.

La fundamentacién legal y conceptual se encuentra en el documento plan estratégico
version 1.0 que se encuentra publicada y la cual fija las bases que guian la ejecucién de los
planes programas y actividades que componen las diferentes dimensiones y subsistemas
de la Gestion del Talento Humano en el Ministerio.

El presente documento da continuidad al Plan Estratégico de la Gestion del Talento
Humano a desarrollarse durante las vigencias 2020 a 2023 contiene nuevos planteamientos
y estrategias para la ejecucién de los programas y actividades que se identificaron a través
del proceso de evaluacién de la vigencia 2020, asi como del autodiagnostico del FURAG
2019 y las encuestas y diagndsticos realizados al interior de cada plan o programa y por
supuesto las estrategias que se deben implementar como consecuencia de la pandemia
producida por el CORONAVIRUS COVID 19.

El presente plan estratégico de recursos humanos se formulé teniendo en cuenta los
lineamientos del PND, y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) el cual
considera el Talento Humano como el corazén del modelo; pues al fin y al cabo son los
servidores publicos su conocimiento y la actitud hacia el servicio el principal activo de la
entidad.

Asi mismo se sigui6 la metodologia planteada en el documento Tipo parametro para la
planeacion estratégica del Talento Humano expedido por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica DAFP en septiembre del 2020.
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2. MARCO ESTRATEGICO DEL MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO
SOSTENIBLE PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, es el organismo rector de la gestion del
medio ambiente y de los recursos renovables y en tal medida, es el encargado de impulsar
una relacion de respeto y armonia entre el hombre y la naturaleza y de definir en términos
de ley, las politicas y regulaciones a las que se sujetaran la recuperacion, conservacion,
proteccién, ordenamiento, manejo, uso y aprovechamiento de los recursos naturales
renovales y del medio ambiente de la nacion.

En el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2022 Pacto Por Colombia —“Pacto por
la Equidad”, se incluyen ejes de accion que ofrecen un marco de referencia importante
para orientar el quehacer institucional en este sentido cada uno de los pactos constituye un
reto y a su vez una oportunidad para mejorar la eficiencia y la productividad en la gestion
y las capacidades de las entidades publicas para ello se deben formar servidores publicos
comprometidos, cualificados y productivos que se sientan felices y orgullosos de hacer
parte de la Administracion Publica.

Entre los pactos establecidos en el PND se encuentra el “Pacto por una gestion publica
efectiva”, un Estado colombiano agil, moderno y cercano a los ciudadanos; presenta como
desafios Profesionalizar el empleo publico, disefiar sistemas de informacién eficientes.
Mejorar el desempefio de los sectores e instituciones en términos de eficiencia y eficacia
se pretende mejorar la eficiencia y la productividad en la gestion y las capacidades de las
entidades publicas para lo cual entre otras estrategias esta la de formar servidores
publicos comprometidos, cualificados y productivos para que cada tarea sea realizada bajo
principios de ética e integridad, los servidores publicos estaran preparados, practicaran la
ética en cada acto y estaran orgullosos de hacer parte de la Administracion publica.

Por su parte, el “Pacto por la sostenibilidad”, que se encuentra articulado con los
objetivos de Desarrollo Sostenible ODS establecidos por la Organizacién de las Naciones
Unidas ONU, este pacto en el PND define acciones para convertir la rigueza y al capital
natural en activos estratégicos de la Nacién, al tiempo que avanzan en su conservacion,
busca consolidar alternativas productivas y oportunidades econdmicas incluyentes y
sostenibles, que les permitan a los habitantes del territorio nacional producir conservando
y conservar produciendo.

Los ODS generan un marco para ordenar y proteger de manera sostenible los ecosistemas
marinos y costeros de la contaminacion terrestre, asi como para abordar los impactos de la
acidificacion de los océanos. El Pacto por la Legalidad busca consolidar la presencia del
Estado en toda su extension nacional y, en particular, en aquellos territorios vacios de
autoridad. Dicho Pacto apunta al ODS de Vida Submarina en temas relacionados con
fronteras y soberania, lo que permitird reconocer que la seguridad de estos territorios es
una prioridad.

En el desarrollo del pacto y el logro delos ODS antes mencionados, el Ministerio tiene un
papel protagénico y es nuestro compromiso fortalecer el talento humano al servicio de la
entidad con el fin de afianzar conocimientos, que como resultado impacten directamente
en la eficiencia de su trabajo siendo necesario generar procesos de aprendizaje que nos
permitan estar a la vanguardia del uso de herramientas tecnolégicas, fortaleciendo los
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proceso de gestion de conocimiento e innovacion con el fin de crear valor publico en el
desarrollo de las actividades que redunden directamente sobre el beneficio de la
comunidad y el pais.

De otra parte, en el campo internacional éste Ministerio tiene grandes retos respecto al
cumplimiento de los compromisos con la OCDE, asi como la representacion y participacion
permanente en las instancias de decisibn en los organismos multilaterales como las
convenciones de naciones unidas para el medio ambiente y las COP de cambio climético
entre otras; asi las cosas para el desarrollo de las competencias de nuestros funcionarios
es imprescindible que el programa de capacitacion propenda por la generacién de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de los
objetivos institucionales y que para ello contemos con aliados estratégicos con experticia
académica y cientifica del mas alto nivel, en las actividades de formacién y capacitacion,
gue brinden a los funcionarios, las herramientas para dar solucion a las problematicas
ambientales, administrativas, juridicas y sociales que demanda el pais a este Ministerio.

En este sentido el Plan Estratégico de Recursos Humanos del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible esta encaminado al cumplimiento de los diferentes objetivos de los
pactos establecidos en el PND y en el transcurso del cuatrienio desarrollara diferentes
estrategias que permitan contar con el talento humano que responda a las necesidades
de la sociedad colombiana mas comprometidos, cualificados y productivos para que cada
tarea sea realizada bajo principios de ética e integridad.

Para el 2021 la Gestién del Talento Humano estara orientada a fortalecer los procesos,
procedimientos y rutas que relacionadas con el desarrollo del proceso de seleccion y a dar
respuesta a las diferentes necesidades de apoyo e informacién que requieran los
funcionarios, la alta direccion y la sociedad derivadas del concurso.

Asi mismo y respecto a la provision de empleos de carrera vacantes definitivas de la planta
de personal su desarrollo se ver4 impactado por los recursos financieros que le fueron
asignados al Ministerio, los resultados que arroje el proceso de selecciéon convocado, las
disposiciones gubernamentales respecto a la provision de empleos con personas con
edades entre de 18 y 28, la inclusién social de discapacitados y los resultados del analisis
dispuesto en el Decreto 1800 de 2019.

Otros procesos como la medicion del clima y la gestién del riesgo organizacional se veran
fortalecidos en esta vigencia y se procurar adelantar en lo posible en la politica de gestion
de conocimiento frente al riesgo de fuga de conocimiento que se genere con ocasion de los
resultados del proceso de seleccion

2.1. Mision del Grupo de Talento Humano

Liderar y gestionar las diferentes etapas del ciclo de vida (Reclutamiento y Seleccion,
Induccién, Gestion del Desempefio, Formacion y Desarrollo, Desarrollo Organizacional y
Egreso), de las personas que estan al servicio del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible para proveer en todos los niveles del recurso humano competente y capaz de
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asumir los retos que requiere la gestion publica mas compleja y acorde a estos tiempos y
aumentar la productividad, cumplir con los objetivos institucionales y generar valor publico
traducido en mejores servicios a la ciudadania.

2.2. Vision del Grupo de Talento Humano para el 2023

Mejorar los niveles de satisfaccion de la calidad de vida laboral de los funcionarios y su
entorno de trabajo, que inspiren el compromiso de los servidores publicos a dar lo mejor de
si y hacer del ministerio una organizacién con un entorno laboral individual y colectivo
atractiva para trabajar.

2.3 Alcance

El Plan Estratégico de Recursos Humanos del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
sostenible, cobija a todos los empleados vinculados a la planta de Personal en todos los
niveles de los empleos.

2.4. Objetivo Estratégico de la Gestién del Talento Humano

El presente plan estratégico, asi como los demas planes que componen la dimension del
talento humano tiene como objetivo la Conciliacién de la vida personal, familiar y laboral,
bajo el entendido la busqueda del equilibrio entre los @mbitos de la vida personal, familiar y
laboral de mujeres y hombres, mediante medidas y acciones que buscan introducir igualdad
de oportunidades en el empleo y cubrir necesidades personales de atencién del funcionario
y su familia.

2.5. Diagnéstico

El Plan Estratégico del Talento Humano del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
se formulé teniendo en cuenta ademas de las politicas que componen el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG), el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar, Actuar —
PHVA) del talento humano, el ciclo de vida del servidor publico en la Entidad y
autodiagnostico de la gestion estratégica del Talento Humano y los Acuerdos Sindicales
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3. AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

modelo integrado ~ 1‘ 'v:!'
de planeacién ~ v e

y gestion ) DISENO DE
INICIO GRAFICAS  ACCIONES

mpo

OS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una
vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

pro ductivos - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

- Ruta para generar innovacion con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esta orientado al logro

Liderando talento
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacién para capacitar senidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el senvicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacién de
bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

La cultura de hacer las

cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento
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4. EVALUACION PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DE TALENTO HUMANO
PGETH 2021

ITEM ACTIVIDAD DE MEJORA ACTIVIDADES DESARROLLADAS-

2021
Incluir en bases de datos de funcionarios
pardmetros como antigiiedad de los servidores,
edad, nivel académico, experiencia laboral, Se disefio una base de datos que cuenta
1 idiomas situacion de discapacidad, de con la informacioén requerida no obstante
propension, de cabeza de familia, aun falta incluir algunos parametros

afrodescendientes, con fuero sindical,
discapacitados)
Generar herramienta que permita evidenciar
caracteristicas de los empleos (vacantes
definitivas, vacantes temporales, perfiles de
empleos, funciones de empleos)
Diferenciar en bases de datos de perfiles de
cargo estudios, experiencia, equivalencias y
3 conocimientos requeridos segun el cargo, asi
como competencias comportamentales,
incluyendo gerentes publicos.
Actualizar y socializar el manual de funciones y El manual de funcione se actualizo

Se disefio una base de datos que cuenta
con la informacion requerida se remite al
manual de funciones actualizado

Se disefio una base de datos que cuenta
con la informacion requerida y
diferenciada se remite al manual de
funciones actualizado

4 competencias ajustado a las directrices vigentes. | mediante la Resolucion 042 de enero del
Decreto 815 de 2018. Pregunta 2021
Se esta haciendo acompafiamiento
Fortalecer acciones que permiten terminar el personalizado y se solito actualizacion
5 cargue de informacién en SIGEP en los médulos  de la planta para la vinculacién de los
de organizaciones y empleo empleos creados en el Decreto 1687 de
2017 al DAFP

Disefiar un instrumento que permita verificar
algunos criterios del encargo, entre estos, si
existen servidores de carrera administrativa con
derecho preferencial para ser encargados.
Documentar las alternativas analizadas en
relaciéon con procesos de reclutamiento que

7 garanticen una amplia concurrencia de Se elaboro documento

candidatos idoneos para el acceso a los

empleos gerenciales (o directivos).

Incluir en el plan estratégico de talento humano Se incluyo un capitulo en el PEGTH el
el plan anual de vacantes y plan de previsién de | plan anual de vacantes y el pan de

El formato de verificacion de
presupuestos legales se implementé de
acuerdo con lo dispuesto por la CNSC

(o]

recursos humanos que programa los recursos prevision que programan los recursos
para concursos. para el concurso

Incluir en la planeacion estratégica del talento Se incluyeron en la planeacién

humano las actividades para los siguientes estratégica los siguientes aspectos
aspectos:- Induccion y reinduccion- induccién modulo virtual, Se disefio una
Capacitacion- Bienestar- Incentivos- Provision base de datos que cuenta con la

de empleos vacantes-Estrategias para la informacion requerida se remite al
vinculacién de integrantes de grupos étnicos- manual de funciones actualizado ,
Situaciones de discapacidad de los servidores- Seguridad y salud en el trabajo-
Seguridad y salud en el trabajo- Evaluacién de Evaluacion de desempefio- Promocién y
desempefio- Promocidn y apropiacion de la apropiacién de la integridad en el

integridad en el ejercicio de las funciones de los = ejercicio de las funciones de los

——
oo
| —
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servidores- Clima organizacional- Actualizacion
de la informacion en el SIGEP- Programa de
desvinculacion asistida para pensionados-
Programa de desvinculacion asistida por otras
causales

Incluir en Plan Estratégico de Talento Humano lo
relacionado a teletrabajo y evaluacién del
desempefio.

Incluir en Plan de Capacitacién los siguientes
temas: Participacién ciudadana, rendicién de
cuentas y control social -El codigo de integridad,
con el fin de guiar el actuar de los servidores
publicos -Transparencia y derecho de acceso a
la informacion publica -Politica de servicio al
ciudadano -Temas de archivo y gestion
documental -Seguridad digital -Innovacién -Otros
Incluir en Plan de Bienestar e Incentivos a
gerentes publicos.

Estructurar el programa de bienestar, estimulos
e incentivos institucionales, con el fin de
implementar medidas de bienestar, beneficios,
calidad de vida, reconocimientos formal e
informal, buscando promover el ejercicio
participativo de los funcionarios.

Articular los acuerdos de gestién de acuerdo con
las politicas de incentivos que se acuerden.
Establecer y ejecutar cronograma de
inducciones y reinducciones para la vigencia de
2021.

Disefiar un instrumento que permita evaluar el
proceso de induccién y reinduccion.

Incluir en evaluacién de desempefio la
competencia preguntas relacionadas a servicio
al ciudadano aumentar poblacion.

Disefiar planes de mejoramiento segun
evaluacion de desempefio a funcionarios.
Disefar una estrategia para analizar e identificar
fortalezas y debilidades del desempefio de los
gerentes publicos.

Disefiar herramientas que permitan promover y
mantener la participacion de los servidores en la
evaluacion de la gestion (estratégica y operativa)
para la identificacion de oportunidades de
mejora y el aporte de ideas innovadoras

Disefiar instrumentos para realizar entrevistas de
retiro a funcionarios de carrera, incluyendo
temas como:

El ambiente

es de todos

servidores Programa de desvinculacion
asistida para pensionados-Programa de
desvinculacion asistida por otras
causales — PARA EL 2022 SE
EJECUTARAN ACCIONES para la
vinculacion de integrantes de grupos
étnicos-Situaciones de discapacidad de
los servidores- Actualizacion de la
informacion en el SIGEP

Se incluyeron actividades de teletrabajo
y EDL

Todos los temas se incluyeron verificar
informe final del PIC se tiene al detalle
las actividades realizadas

Incluidos

El plan de bienestar se estructuro de
acuerdo con los criterios sefialados. Ver
plan de Bienestar y de Incentivos- Se
proyecto la modificacion del a
Resolucién 895 de 2017

PARA EL 2022

Se disefio el contenido de induccién de
manera virtual

Se disefio el contenido de induccién de
manera virtual

PARA EL 2022

No se presentaron planes de
mejoramiento durante la vigencia

PARA EL 2022

PARA EL 2022

Se disefio el instrumento de entrevista
de retiro-

——
o
| —
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-ldentificacion y documentacion de las razones
del retiro.

Disefiar un programa de reconocimiento de la
trayectoria laboral y agradecimiento por el
servicio prestado a las personas que se
desvinculan.

Establecer mecanismos para transferir el
conocimiento de los servidores que se retiran a
quienes contindan vinculados. Pregunta
Disefiar y elaborar el programa de
desvinculacion asistida. Incluyendo actividades Se presento documento y se elabord
que propicien o promuevan condiciones para la una encuesta de retiro

adecuacion a su nueva etapa de vida

Disefiar instrumento para la medicion de clima
laboral

Identificar la causa de los conflictos mas
comunes al interior del Ministerio, con el
respectivo mecanismo para facilitar la solucién
del conflicto.

Incluido

Se estableci6 el formato de retencién de
documento

PARA EL 2022

PARA EL 2022

10
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5. EVALUACION CUMPLIMIENTO ACUERDOS SINDICALES

ACTIVIDADES

ACUERDO CUMPLIMIENTO -2021
El Ministerio se compromete a incrementar el nimero de equipos
existentes actualmente para teleconferencia y adecuar con la
tecnologia requerida las respectivas salas de conexion y habilitar el
acceso de las plataformas de comunicacién disefiadas para
teleconferencia, con el objeto de facilitar las reuniones de los
funcionarios, asistencias a las juntas directivas de las corporaciones y
demas entidades a las cuales se les dirige permanentemente procesos
de capacitacion sobre las politicas y normas que expide el Ministerio,
contribuyendo a la disminucién de gasto de desplazamiento de los
funcionarios por conceptos de gastos de viaticos y comisiones.
El Ministerio, incrementard el monto de los apoyos educativos en la
modalidad de educacién formal superior (pregrado y posgrado) a los
funcionarios hasta cuatro (4) salarios minimos mensuales vigentes,
segun el valor acreditado en la orden de matricula o recibo de pago
correspondiente. El apoyo educativo para los hijos de funcionarios en la cumplido
modalidad de pregrado hasta cuatro (4) salarios minimos mensuales
vigentes segun el valor acreditado en la orden de matricula o recibo de
pago correspondiente. El total de los recursos asignados al programa de
apoyo educativo son de $220.000.00 m/c.
El funcionario podra unir el tiempo por concepto de compensacion

cumplido

(navidad, afio nuevo y semana santa) con el tiempo de vacaciones, Se expidio circular
siempre y cuando coincidan los periodos y se encuentre acordado y 8300-02-0009 del 30 de
aprobado con el jefe inmediato y sin que se afecte la prestacién del octubre de 2020
servicio y sin que le signifiqgue al Ministerio recursos adicionales.

Las partes estan de acuerdo. En la actualidad se estan adelantando las Se cambio a la de
gestiones necesarias para la escogencia de la Caja de Compensacion compensacion CAFAM

El Ministerio se compromete a elaborar una politica de equidad de

género y de apoyo a los funcionarios que presentan situaciones

especiales, relacionados con hijos menores de 14 afos, conyuges,

comparfieros permanentes y padres o madres con discapacidad, o que

presenten alguna enfermedad terminal, que requieran de un cuidado

especial por su condicién especial. Revisando los términos y los PARA EL 2022
alcances que la ley, asi como la jurisprudencia y si esta lo permite, esta

politica tendra en cuenta, la flexibilidad del horario, y se formulara en

conjunto con las Organizaciones Sindicales del MADS y con el apoyo de

las entidades publicas con competencia en el tema. Termino de

elaboracién 5 meses a partir de la suscripcion del presente acuerdo.

El Ministerio se compromete a incluir en el plan de bienestar un

programa orientado a preparar a los funcionarios para el retiro laboral y

enfrentar procesos de readaptacion laboral, en la formacion de un cumplido
proyecto de vida, incluyendo la gestién del conocimiento de aquellos

funcionarios que se retiran de la entidad

Otorgar estimulos que atiendan servicios sociales para los familiares de

los funcionarios, como lo son los hijos de los servidores publicos, hasta

la edad de 18 afios, sin distincion alguna. SE ACUERDA entregar bonos cumplido
en alguna fecha especial para nuestras nifias y nifios, de acuerdo a los

recursos existentes, de aproximadamente entre 70 y 80 mil pesos.

——
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La administracion destinara y dotara un sitio adecuado de enfermeria 'y
sala de lactancia, en la vigencia 2019, con el fin de garantizar la
atencion de primeros auxilios para todos los funcionarios y personal que
labora en sus instalaciones. Adicional a lo anterior, se debe socializar y
difundir el personal que funge como brigadistas en el Ministerio, asi
como las funciones que se encuentra a su cargo en el referido rol.

Ampliar la cobertura en materia de atenciéon domiciliaria y traslado en
salud a un miembro del nicleo familiar de los funcionarios del Ministerio,
asi como garantizar la continuidad en el mencionado servicio, al
comienzo de cada vigencia.

La Administracién se encuentra de acuerdo con dicha peticion, no
obstante, debera tenerse en cuenta lo establecido en el articulo
2.8.4.6.3. Del Decreto 1068 de 2015, referente a celebracion de
recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones. Esta prohibida la
realizacion de recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones de las
entidades con cargo a los recursos del Tesoro Publico.

Se acuerda la realizaciéon de una jornada al afio denominada “dia de la
confraternidad”, que debe realizarse preferiblemente en el mes de
septiembre, en la que se programaran y desarrollaran de actividades
lidicas, recreativas, asi como de integracion en las que participen los
servidores publicos y sus familias, la cual se realizara fuera de la
Entidad.

Se acoge la solicitud, teniendo en cuenta que se trata de tres (3)
integrantes de cada una de las Organizaciones Sindicales.

Las partes acuerdan unir las peticiones 2 y 3. El Ministerio identificara y
suscribira alianzas con diferentes universidades, con el fin de llegar a
algunos preacuerdos, para que sus funcionarios puedan especializarse
en determinadas areas, atendiendo las necesidades del Ministerio, en
especial aquellas de caracter técnico, con el apoyo de la Subdireccion
de Educacion y Participacion. Término para realizar dicha gestion 31 de
diciembre de 2019. Durante el primer semestre del 2020 el Ministerio
con el apoyo de las Organizaciones Sindicales definird los criterios de
seleccion de los beneficiarios al interior de Ministerio. Durante el
segundo semestre se abrira la convocatoria al interior del MADS, para la
primera corte de 4 funcionarios. Financiacién minima 50% a cargo del
Ministerio de Ambiente.

El Ministerio concedera el permiso y en el evento en que la jornada
académica se desarrolle dentro de la jornada laboral, éste sera
compensado, de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.5.5.19
del Decreto 1083. El Ministerio dentro de su programa de induccién y
reinduccién reiterara el derecho que tienen todos los servidores
publicos, para acceder al permiso académico compensado.

Se acuerda que los funcionarios autorizados por la ley, tienen el
derecho de acceder a comision de estudios de lengua extranjera en el
exterior, y en lo que refiere al términos de duracion debera tenerse en
cuenta lo previsto en el ARTICULO 2.2.5.5.35 del Decreto 1083 de
2015, en el que la duracién de la comisién de estudios al interior o al
exterior no podra ser mayor de doce (12) meses y en lo relacionado con
los derechos pecuniarios, debera estarse a lo dispuesto en el articulo
2.2.5.5.32 del mismo Decreto.

El ambiente

es de todos

VIGENCIA 2023

Se suscribié contrato
2021 con Emermédica Y
SE PREVIOO EL
PREPESUPUESTO
PARA EL 2022

Se dio cumplimiento a la
normativa sobre
austeridad

Se expidio6 la circular
8300-2-0013 del 26 de
noviembre de 2020.

No se cumplié por las
medidas de pandemia

cumplida

Las Jornadas
académicas se han
desarrollado acatando
as normativa vigentes-

No aplico durante la
vigencia 2021
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ﬁiﬂ & El ambiente
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es de todos

EL MINISTERIO con el apoyo de la Escuela Superior de Administracion
Publica-ESAP, implementara programas de capacitacion en temas
transversales de la administracion publica y gestionara para que dichos
programas sean gratuitos y en los casos que amerite asumir costos por
parte del empleado, se gestione el otorgamiento de becas para los
empleados que cumplan con los requisitos que se establezcan para tal
efecto

El Ministerio gestionara una reunién con el Instituto Colombiano de
Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior-ICETEX, a la cual
asistira las organizaciones sindicales, con el fin de revisar los
mecanismos o instrumentos por medio de los cuales se pueda
estructurar un fondo de administracion para el desarrollo de programas
de educacién formal de sus empleados y su familia, facilitando el
acceso a dichos créditos mediante tradmites agiles, con mejores tasas y
condiciones. Lo anterior antes del 31 de diciembre de 2019.

Las partes acuerdan unir los puntos 9 y 10 en los siguientes términos:
El Ministerio identificard y suscribiré alianzas con diferentes
universidades e instituciones de educacion superior reconocidas por el
MEN, con el fin de llegar a algunos preacuerdos, para que sus
funcionarios y sus familias puedan obtener descuento en el valor de la
matricula para programas de educacion formal e informal.

El Ministerio suministrara a la Organizacién Sindical la informacion
estadistica del Comité de Convivencia que se considere pertinente vy (til,
siempre y cuando ésta no sea reservada. Dentro de ese reporte se
incluird lo que se traslade a los érganos competentes.

EL MINISTERIO, dentro de los seis (6) meses siguientes a la firma del
presente acuerdo, con el apoyo de la ORGANIZACION SINDICAL vy la
asesoria del Departamento Administrativo de la Funcién Puablica,
revisara y ajustara el manual de funciones, segun el estudio técnico
necesario de acuerdo con la normatividad vigente y las necesidades
reales de la Entidad.

El Ministerio se compromete a realizar un ejercicio de cotejo entre el
perfil del empleo que se pretende suplir con la hoja de vida del
postulante, en atencién a los requisitos establecidos en la ficha del
cargo y particularmente en el acapite de conocimientos basicos
esenciales.

EL MINISTERIO, en caso de adelantar una reestructuracion
organizacional, redisefio o modificacién de la planta de personal, el
Ministerio incorporara a los empleados de carrera administrativa en
empleos equivalentes sin que en ningun caso la diferencia salarial
supere los dos grados siguientes de la respectiva escala cuando se
trata de empleos que se rijan por la misma nomenclatura, o el 10% de la
asignacion basica cuando a los empleos se les apligue nomenclatura.
Se une la3yla4. Las partes acuerdan: El Ministerio elaborara e
implementara un sistema propio de evaluacion de desempefio laboral
para los funcionarios de carrera administrativa que garantice la
objetividad, imparcialidad y participacién y en el que se revisara la
posibilidad de otorgar a la actividad sindical factores adicionales en la
evaluacion de desempefio. Asi mismo, se debe generar un cronograma
de trabajo en conjunto con las Organizaciones sindicales y la Comision
Nacional del Servicio Civil.

cumplido

Pendiente

cumplido

cumplida

El manual se funciones

se ajusto y se expidio la

resoluciéon 042 de enero
de 2021

Se realiza la verificacion
con el formato de
verificacion de requisitos
minimos

NO aplico en la vigencia
2021

No se han realizado las
mesas de trabajo con
los sindicatos
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El Ministerio revisara los lineamientos para la conformacioén de los
grupos internos de trabajo y los criterios para la designacion de los
coordinadores y socializara los términos y alcance de las
coordinaciones de los grupos de trabajo.

Se facilitard y realizara las gestiones con el sector ambiente para lograr
las comisiones de servicios para los funcionarios de carrera
administrativa.

El Ministerio dara tramite a todas las solicitudes de teletrabajo que
presenten los servidores publicos en todos los rangos. Asi mismo se
revisara y ajustara la norma interna que reglamenta el teletrabajo.

El Ministerio se compromete a garantizar la estabilidad laboral de
aqguellos funcionarios que deban ser retirados por cualquier causa y que
se encuentren en una situacion especial de retén social contemplado en
las normas que rigen la materia.

El Ministerio dara cumplimiento a lo establecido en la normatividad
referente a los encargos para los empleados de carrera administrativa, y
mediante la discrecionalidad del nominador se llenaran las vacantes con
aquellos provisionales que cumplan los requisitos. Asi mismo dara a
conocer a las organizaciones sindicales tanto el Manual de Funciones
compilado como la oferta publica de empleos de carrera administrativa.

El Ministerio viabilizara la posibilidad de vincular a funcionarios en el
nivel profesional, solamente con el titulo profesional, aunque no se
acredite experiencia laboral, a través de las equivalencias previstas en
el Decreto 1083 de 2015

El Ministerio impartira capacitacion a los funcionarios y directivos
de la Entidad, con el fin de dar cumplimiento de lo previsto en el
articulo 24 de la Ley 909 de 2004, esto es, en materia de encargo y
otros similares.

El Ministerio con el acompafamiento del Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, con el apoyo de las organizaciones sindicales
conformara una Comisién Asesora para revisar y actualizar el Manual
de Funciones, en concordancia con la propuesta de redistribucién de la
planta de personal.

El Ministerio garantizar estimulos alternos en donde se reconozca la
permanencia y antigiiedad de los funcionarios del Ministerio de
Ambiente.

El Ministerio autoriza a los miembros que participan en la mesa sindical
un permiso remunerado de tres (3) dias dentro de los dos (2) meses

El ambiente

es de todos

Se revisaron los grupos
conformados y se
proyectaron las
resoluciones
actualizando los grupos
da acuerdo a la
estructura vigente

NO aplico en la vigencia
2021

cumplido

No aplico en la vigencia
2021

Se dio cumplimiento ver
informe de plan de
vacantes y de provision,
la Resolucion 042 de
enero de 2021 del
Manual de funciones y
Competencias
Comportamentales se
encuentra publicado en
la pagina intranet
La Resolucion 042 de
enero de 2021 Manual
de funciones y
Competencias
Comportamentales se
ajusté a las
equivalencias

Induccién y reinduccion

El manual de funciones
se ajusto y se realizé
mesa de trabajo con los
miembros de la
comisién de personal
los representantes de
los sindicatos y un
representante del DAFP

cumplido

cumplido
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es de todos Minambiente

siguientes a la firma del documento que recoge la negociacion sindical,
el cual se debera concertar con el jefe inmediato correspondiente.
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6. PLANES DE MEJORA

De acuerdo con los resultados arrojados de los diferentes instrumentos para hacer el
diagnéstico y la evaluacion de las actividades realizadas las metas cumplidas y las que no,
se elaboraron los siguientes planes de mejora a fin acercarnos al logro del objetivo y vision
propuesta en el presente documento

6.1. Plan de mejora FURAG

MINISTERIO DE AMBIENTE Y Plan de accién Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG
DESARROLLO SOSTENBLE Proceso: Administracion del Sistema Intearado de Gestion Sistema Integrado de Gestitn

Vigencia: 04/12/2020

Version: 2 Cddigo: DS-E-SIG-29

DIMENSION POLITICA L L) PROCESOLIDEREN b E50(s) RELACIONADOS
GEST

IMPLEMENTACION DE POLITICA IMPLEMENTACION DE

GESTION ESTRATEGICA GRUPO DE TALENTO HUMANO

DEL TALENTO HUMANO

TALENTO HUMANO

RESPONSABLE METAO FECHA DE
ITEM ACTIVIDAD DE MEJO LDER  APOYO  PRODUCTO  CUMPLIMIENTO
Realizar jomadas de capacitacion a funcionarios en articulacion con Oficina Asesora Juridica y |Grupo Oficina E\:l::;:;ajede
1 |Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado en lo relacionado a prevencion de dafio Talento Asesora ! - 3111212021
- . capacitacion
antjuridico. Humano Juridica .
realizadas
Gruno Plan Estratégico
Incluir en Plan Estratégico de Talento Humano lineamientos relacionados a situaciones de P actualizado con
2 . ' ) Talento NA ) ) 3111212021
discapacidad de los servidores lineamiento
Humano )
requerido
Gruno Instrumento
3 Disefiar un instumento que permita verificar algunos criterios del encargo, entre estos, si TaIe‘;no NA disefiado para /1212021
existen servidores de carrera administrativa con derecho preferencial verificacion de
Humano L
criterios
Gupo  |Ofcna | Mecansmo
ldentiicar mecanismo para relacionar el cumplimiento de plan de accion insttucional y P identficado para
4 - . Talento Asesora de . 31/12/2021
cumplimiento acuerdos de gestion .. |relacionar
Humano Planeacion -
requerimientos
Realizar jomadas de induccion y reinduccion por medio de plataforma virtual (escuela de Grupo Evidencias de
5 P . Talento NA . X 31/12/2021
capacitacion virtual) a funcionarios jomadas realizadas
Humano
Incluir en plan de capacitacion institucional lineamientos de: Gruno Plan de
*Codigo de integridad, con el fin de guiar el actuar de los servidores publicos P capacitacion con
6 |, . . o Talento NA - 3111212021
Transparencia y derecho de acceso a la informacion publica tematicas
- . Humano .
‘Archivo y gestion documental mencionadas
Incluir objetivos institucionales ligados a la actividad que ejecutan los funcionarios en jornadas Grupo IEvudengas de
7 ) o ) " Talento NA induccion y 3111212021
de induccion y reinduccion . .
Humano reinduccion
Someter a concurso de mérito todos los empleos de carrera administrativa que se encuentren Grupo Ewc{enqgs de
8 . - ) . L i Talento NA realizacion de 31/12/2021
en vacancia definiiva. (sujeto a los recursos que que nos asigne Ministerio de Hacienda) .
Humano concurso de merito
9 Incluir en plan de capacitacion teméaticas relacionadas a (Pqrds, ransparencia, MIPG, Grupo NA Plan de 31112/2021
habilidades blandas, comunicacion asertiva, lenquaie claro, accesibilidad; efc.) Talento capacitacion con
Lo . . . " . " Grupo de Instrumento
10 |Disefiar un instrumento que permita evaluar el proceso de induccion y reinduccion. NA o 31/12/2021
Talento disefiado
Grupo de Evidencias de
11 |Socializar circular relacionada a promocion de uso de bicicleta. Talento NA socializacion de  |31/12/2021
Humano circular
12 |Realizar piezas comunicativas para recordar los incentivos asociados al uso de bicicleta. Grupo de NA Plezas_ ) 31/12/2021
Talento comunicafivas
13 |Solicitar asesoria ARL para establecer protocolo con lineamientos relacionados a acoso sexual Grupo de NA Ewdenqas d.e, 31/12/2021
Talento asesoria recibida
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6.2. Plan de mejora autodiagndstico de gestion estratégica de talento humano 2021

FORMATO DE PLAN DE ACCIO

mpg

GESTION ESTRATEGICA DEL

modelo integrado
de planeacién
y gestion

A

INICIO

RUTAS
FILTRO

RESULTADOS
RUTAS

Pasos

Se muestra la Ruta
de Creacion de
Valor con menor
puntaje

Nombre de la Ruta de Creacion de Valor

con menor puntaje

6

RUTA DEL ANALISIS DE DATOS

Conociendo el talento

Variables resultantes

Alternativas de mejora

Mejoras a Implementar
(Incluir plazo de la
implementacion)

Evaluacion de la eficacia de
las acciones implementadas

Seleccione en la
hoja "Resultados”
las SubRutas en las
que haya obtenido
puntajes mas bajos

Subrutas con menores puntajes (maximo tres)

Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Ruta para generar innovacién con pasion

Proveer las vacantes definitivas
oportunamente, de acuerdo con el
Plan Anual de Vacantes

1 0 2 veces al mes la publicacion de las
vacantes en pagina web de la entidad.

Socializacion de la publicacion de la
vacante a través del correo electrénico de
talento humano.

Se publicaron los empleos en las
siguientes fechas:
01/02/2021 - 08/03/2021 - 18/03/2021
19/04/2021 - 03/05/2021 - 13/05/2021
26/07/2021 - 04/08/2021 - 11/08/2021
08/09/2021 - 12/10/2021 - 22/11/2021

https://archivo.minambiente.gov.co/in

dex.php/manual-de-funciones
Publicacién de las ofechas del
01/02/2021 al 12/10/2021
https://www.minambiente.gov.co/tale

nto-humano/manual-de-
funciones/#vacantes
Publicacién del 22/11/2021

Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

Identiique en la hoja "Rutas Filtro" las Subrutas
seleccionadas en los puntos anteriores

Contar con un mecanismo de
informacion que permita visualizar en
tiempo real la planta de personal y
generar reportes, articulado con la
némina o independiente,
diferenciando: - Tipos de vinculacién,

Actualizacion de la base de datos de la
planta de personal 2 o 3 veces por semana
teniendo en cuenta las novedades

Actualizacion de la base de datos
dejando evidencia de las novedades
que se generan mes a mes
agregando una pestafia con cada
novedad en el archivo de excel

ZATALENTO HUMANO\2.
Organizacion del Trabajo\PLANTAS
DE PERSONAL MADS\2021

En la hoja "Rutas Fillro", filtre las tres Subrutas seleccionadas en el paso anterior para encontrar las variables que

impactan en estas rutas, e identiique las variables que son comunes

De las variables encontradas, identifique aquellas en las que seria pertinente y viable iniciar mejoras en el corto plazo.

Transcribalas en la columna No. 5: "Variables resultantes”

Llevar registros de todas las
actividades de bienestar y
capacitacion realizadas, y contar con
informacién sistematizada sobre
namero de asistentes y servidores que
participaron en las actividades,
incluyendo familiares.

Hace 6 meses se implemento la
divulgacion de la informacioén cada 15
minutos antes del desarrollo de cada

actividad

Socializacion del cronograma semana y
mensual con las actividades previstas

Se realizé un promedio de 70
actividades en el plan de bienestar

Por medio del PIC se realizaron 12
cursos con una intensidad horaria de
25 horas, para 30 personas

Por medio de la red intersinstitucional
se realizaron XX capacitaciones

Se encuentra los archivos cargando
en el One Drive

De las alteativas existentes, identiique las que va a implementar y en qué plazo

las a va a realizar. Si es necesario, solcite apoyo del DAFP

Adopcién mediante acto administrativo
del sistema de evaluacién del
desempefio y los acuerdos de gestion

gratuitas
Disefie alternatvas de mejora en las variables identficadas (luvia de ideas). Se hace el seguimiento semestral y
Si es necesario, solicite apoy o de la Direccién de Empieo Piblico DAFP anual

Implementacién y adecuado seguimiento
para el cumplimiento del proceso

Acuerdos de Gestion (Resolucion
0716 de 2017).
Evaluacion de Desempefio (0127 de
2019)

Actos administrativos como
evidencias

0 (| N

Evalle la eficacia de las acciones implementadas. Este paso se realiza

después de finalizar la implementacion de las acciones.

Recalifique la hoja de autodiagnéstico y establezca
el nivel del mejoramiento efectuado




MINISTERIO DE AMBIENTE Y

DESARROLLO SOSTENBLE Proceso: Administracion del Sistema Intearado de Gestion
Version: 2 [ Vigencia: 04/12/2020

Plan de accion Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

Sistema Integrado de Ges

tion

Cédigo: DS-E-SIG-29

DIMENSION

UEFENUEVIA LIVER EN
IMDI EMEAIT AAIALM NE DALITIAA

POLITICA

NETALCATA

PROCESO(S) RELACIONADOS
ADMINIS TRACIUN [EVALUACIUN

INMNENEAINICA

GESTION CONTRATACI
DISCIPLINARIA  |ON
TALENTO HUMANO INTEGRIDAD PENDIENTE PENDIENTE GESTION SERVICIO AL
JURIDICA CIUDADANO
GESTION DE ADMINISTRACI
COMUNICACION IONDEL
RESPONSABLE METAO FECHA DE
ITEM Gl ST LIDER APOYO PRODUCTO  CUMPLIMIENT
enerar pleza comunicaiva para soclalizar aicance de Correo rupo de ocializacion de
1 |thumanomads@minambiente.gov.co en lo relacionado a presentar opiniones y/denuncias por |Talento NA alcance de correo  [31/12/2021
P 8 &8RO T CUM TSI UE U VAToTeS Y pTiTCIPIUS UET SETVICoPUDTICy ETrer—{ =100 incfiticianal dal
marco del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno. . .
] Oficinade  |Actas de sesiones
Algunos aspecfos a evaluar son: Grupo de o
2 L . - N Control de comité con tema [31/12/2021
Conocimiento por parte de los servidores del codigo de integridad. Talento .
- o ) ) Interno requerido
Cumplimiento del cédigo en su integralidad. Humano
3 |ldentificar riesgos de corrupcion y causa de confiicto de interés. Oficina Todos los Mapa de riesgos 311212021
/C-\;qpang de [procesos {F;(Im G; anlq rép
4 |Formulary ejecutar el Plan Cédigo de Integridad (cronograma concurso) rupo de NA an lormuiaco y 44451024
Talenin E\ndnnma da il
5 |Realizar actvidades de socializacion del codigo de integridad, evaluar actividades realizadas. s;:ﬁ(:nde NA Q:E:Efﬁige 3111212021
6 |Incorporar al Plan de accién institucional la estrategia para la gestion del conficto de intereses y gfﬁ?:m de NA Plan’ qizcmon €N 1311212021
7 Incorporar a la Gestién de Riesgos - Mapas de Riesgos de Corrupcion del Plan Anficorrupcion |Lideres de  |Oficina Mapa de riesgos 311122021
v Atencion al Ciudadano - PAAC. la idenfficacion de riesqos v controles frente a conflictos de  [proceso Asesorade |con causas de
8 |Incluir tema de confiicto de interés en Comité Institucional de Gestion y Desempefio Sﬁim:m de NA ﬁsfiimf z:f:fx:ﬁ 311122021
9 |Presentacion de seguimiento a la implementacion de la estrategia de gestion de conficto de inte Ofcina NA Actas dg’sesiones 311122021
Asesora de de comité con tema
Definir la dependencia para orientar legal o técnicamente a los servidores, contratistas, %m‘;}de D denci
10 [supemvisores, coordinadores o jefes inmediatos, en la declaracion de confiictos de intereses o NA epgn encia 311212021
" . . . ) . . - Humano definida
decision de impedimentos, recusaciones, inhabilidades o incompatibilidades. Grupo de
11 |Organizar e implementar un canal de comunicacion interna (correo, buzén, infranet) para recibir Ofcina Grupo de Canal ‘?e " 311122021
Asesora Control comunicacion
12 |Ajustar el manual de confratacion de la entidad con orientaciones para que los servidores y con Grupo de NA Manual d.‘? 311212021
gﬁa:gh contratacion
Asesora
Juridica Oficina Procedimiento
Establecer el procedimiento interno para el manejo y declaracion de confiictos de intereses de  [Secretaria )
13 . ; Asesorade |definido y adoptado [31/12/2021
conformidad con el articulo 12 de la Ley 1437 de 2011. General . .
Unidad Planeacion  |en MADSIGestion
Coordinador
BRAE-B—omme—TevoenTEs TR
) . N . . T, . Talento Asesorade |estrategia de
Realizar estrategias de comunicacion (por diferentes medios) y sensibilizacion relacionadas - S
14 - . ) . Humano Planeacion  |comunicacion 311122021
con los temas de cdigo de Integridad y conflicto de intereses. ) oo
Oficina Grupo de disefiada e
Incluir y ejecutar acciones de capacitacion sobre la gestion de conflictos de intereses, su Grupo de Oficina Evidencias de
declaracion proactiva, el cumplimiento de la Ley 2013 de 2019 y el trdmite de los impedimentos | Talento acciones de
15 ) . s Asesora de -~ 3111212021
y recusaciones de acuerdo al articulo 12 de la Ley 1437 de 2011 en Plan de Capacitacion Humano . capacitacion
Y ) Planeacion )
Institucional 2020. Oficina realizadas
Gestionar participacion de servidores publicos y contratistas en curso virtual de Integridad, Grupo de Grupo de =V .e,nc'as . ©
. " -~ . |gestion realizada
16 |Transparencia y Lucha contra la Corrupcion. Talento Comunicacio ara pariicinacion 311122021
Invitacion a inscripcion. Humano nes gn p - P N
17 Establecer mecanismo para seguimiento a participacién de servidores y contratistas en curso ?;:J;zode NA glleecuairr;]lisenr:;de 311122021
virtual Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion. u
Humano definido
Garantizar que el 100% de servidores publicos y contratistas de la entidad obligados por la Ley g::]r:zlna Registro del 100%
18 2013 de 2019 publiquen la declaracion de bienes, rentas y conficto de intereses en el Grupo de NA de servidores y 311212021
aplicativo establecido por Funcién Piblica. Tnl::m contrafistas
19 Verificar el reporte de la informacion de declaracion de bienes y rentas y confictos de interés,  |Oficina de NA Evidencias de 3111202021
de acuerdo a formato establecido y publicado en la pagina web del DAFP. Control verificacion
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7. PLANES Y PROGRAMAS INTEGRADOS AL PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO

Las entidades del Estado, de acuerdo con el &mbito de aplicacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011,
deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion
y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio:

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

VVVYVYVYYVY

Cuando se trate de planes de duracion superior a un (1) afio, se integraran al Plan de Accion
las actividades que correspondan a la respectiva anualidad.

Sea oportuno sefialar que producto de la autoevaluacion realizada a cada plan se
incorporaron al presente plan las acciones estratégicas de mejoramiento a llevar a cabo por
el Grupo de Talento Humano

Adicionalmente en la formulacion de cada plan o programa se incluyeron los aspectos
identificados a mejorar y sus estrategias de intervencién, desarrollados y evaluados a través
de los planes de bienestar de capacitacion, programas que se incluiran en el plan de accién
del SGDTH para las vigencias 2020, 2021 y 2022, de acuerdo con el avance, lineamientos
normativos y recursos disponibles.

Finalmente, y como ya se dijo el Ministerio para la vigencia 2022 debe adelantar las
gestiones necesarias para llevar a cabo el proceso de seleccién para cubrir los 205 empleos
vacantes definitivas que se encuentran provistos en provisionalidad o en encargo de
acuerdo con el cronograma que se concerté con la Comisién Nacional del Servicio Civil el
cual se encuentra en su fase de ejecucion.

7.1. Proceso de seleccion

A propoésito del proceso de seleccion es importante sefialar que el 9 de septiembre se
public6 el Acuerdo 258 de 2020 suscrito por el Ministerio y la CNSC por el cual se
establecen las reglas del proceso de seleccidon para los empleos de carrera administrativa
del Ministerio el cual modificado por el acuerdo 386 del 28 de diciembre de 2020.

Asi mismo y en cuanto a la apropiacion de los recursos para cofinanciar y cubrir los costos
de provision de las vacantes que se requieren proveer, se ha ordenado el pago a favor de
la Comisién Nacional del Servicio Civil, de los costos que le corresponden al Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, para llevar a cabo el Proceso de Seleccion, asi mediante
la Resolucion 1687 del 24 de octubre de 2019,se ordend un pago parcial por la suma de
$320.000.000 y posteriormente mediante el administrativo nimero 2019 del 13 de
diciembre de 2019, se ordené el pago parcial por la suma de $387.000.000, amparados con

19
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el Certificado de Disponibilidad Presupuestal 26519 del 12 de septiembre de 2019 y la
mediante la Resolucion 1362 del 2020 se ordena el pago a favor de la CNSC de los por
valor de $10.500.000 para un total de $717.887.000 que cubre los 205 empleos
convocados a concurso

El 26 de enero del 2021 se expide el acuerdo 015 del 2021, por el cual modifican los
acuerdos 258 y 386 de 2020 se convoca a proceso de seleccion los empleos de carrera
administrativa vacantes definitivas del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Empleos vacantes definitivas proceso de selecciéon en la modalidad
de ascenso

< NUMERO DE NUMERO DE
e L EMPLEOS VACANTES
Asesor 7 7
Profesional 46 48
Técnico 4 4
Asistencial 2 2
TOTAL 59 61
de abierto
< NUMERO DE NUMERO DE
NRAEL JERARGEISS) EMPLEOS VACANTES
Asesor 0 0
Profesional 117 122
Técnico 7 7
Asistencial 5 15
TOTAL 129

7.2. Registro publico de carrera administrativa

Adicionalmente y en atencién a lo dispuesto por la Comision Nacional del Servicio Civil en
la Circular Externa 0011 del 05 de octubre de 2020, Por la cual establece los Requisitos
y documentos para solicitar las anotaciones de inscripcion, actualizacion, comisién,
cancelacién, correcciones e inclusiones en el Registro Publico de Carrera Administrativa
gue sefiala que a partir del 3 de noviembre de 2020, se deberan radicar las solicitudes de
anotacion de inscripcion, actualizacion, comision, cancelacion, inclusion y correccion en el
maédulo RPCA de SIMO 4.0, cargando en el sistema los documentos requeridos para cada
trdmite, de acuerdo con la tipificacion de los mismos, se debe continuar con la actualizacién
en el aplicativo correspondiente el registro publico de carrera administrativa de los 96
funcionarios que a la fecha se encuentran inscritos en el aplicativo de la CNSC. Se presenta
a continuacion el informe respectivo




I N —— TITULARIDAD DEL EMPLEO DE CA _— RP CA .
FUNCIONARIO/A EMPLEO CODIGO  GRADO ANOTAGIEN ANOTAGION
PROFESIONAL Actualizacién por
1 | 51.912.875 | LOPEZ ARIAS ANDREA ESPECIALIZADO 2028 16 Incorporasion Aprobado
MORENO PARRA AUXILIAR .
2 79.040.218 GONZALO ADMINISTRATIVO 4044 9 Inscripcion
Inicio Comision en
3 | 60.250.256 | ARIAS CUADROS CLAUDIA ASESOR 1020 12 | Empleo de LNyR Aprobado
ADALGIZA s
SERRATO ALVAREZ YESID PROFESIONAL Actualizacion por
4 | 7929871l ALBERTO ESPECIALIZADO 2028 16 Incorporacién Aprobado
GUTIERREZ CORTES AUXILIAR Actualizacion por
5 | 79519.322 HENRY ADMINISTRATIVO 4044 09 Incorporacién Aprobado
CORSO GARCIA PROFESIONAL Actualizacion por
6 | 51872549 ROSANGELA ESPECIALIZADO 2028 13 Incorporacion Aprobado
ALVAREZ MONSALVE ey
7 71.709.059 CARLOS ARTURO ASESOR 1020 11 Inscripcion Aprobado
PULIDO PEREZ LUZ PROFESIONAL Actualizacion por
8 | 65710951 STELLA ESPECIALIZADO 2028 13 Incorporacién Aprobado
QUINTERO BRICENO TECNICO Inscripcién por
9 | 19369582 CARLOS EDUARDO ADMINISTRATIVO 3124 14 concurso
10 | 39.532.353 | SIERRA BONILLA FANNY ASESOR 1020 10 Actualizacion por Aprobado
Incorporacion
REINA GOMEZ SANDRA PROFESIONAL ..,
11 52.172.100 ALICIA ESPECIALIZADO 2028 19 Inscripcion Aprobado
Actualizacién por
SIERRA CASTRO LUIS PROFESIONAL ,
12 | 79.411.773 ALFONSO ESPECIALIZADO 2028 17 Ajuste de Aprobado
Nomenclatura
13 | 51.643.442 BOTEROEQ?L'QS MARIA ASESOR 1020 11 Inscripcion Aprobado
14 | 31.272.746 | CASTRO CUBILLOS DEISSY | SECRETARIO EJECUTIVO | 4210 20 Af;‘éi';;ﬁf;‘(’:?éﬁor Aprobado
CEPEDA CIFUENTES AUXILIAR Actualizacion por
15 | 19.460.628 JOSUE ADMINISTRATIVO 4044 09 Incorporacion Aprobado
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PINILLA MOLANO CARLOS

TECNICO

16 80.113.177 ANDRES ADMINISTRATIVO 3124 14 Inscripcion Aprobado
17 51.803.496 | RODRIGUEZ CLAUDIA LUZ EPSIT:’(I)EE?IIEELI?Z,XAISIEJ 2028 17 Inscripcién Aprobado
18 | 41.779.802 ng&’g&tgﬁﬁHgﬁ ASESOR 1020 11 Af;‘g'ri;iffc?éﬂor Aprobado
19 | 10.217.697 MOSQUEmEEUJ ILLO | cONDUCTOR MECANICO | 4103 13 Af:l‘éi'rigif;éc?éﬂor Aprobado
20 | 79.055.743 SAN:‘L?;ZA‘NSDA&%NAS ADMTI\EHg}II'IR?A(\JTIVO 3124 16 Inscripcion Aprobado
n | wezi| FOPNUERMRAWZ | ORI | s | 16 | Amempo | oo
22 79.238.267 CASTRO Z\?T'\IOZQIIE)EZ JESUS ASESOR 1020 9 Inscripcién Aprobado
25 [seastoto | VACERSAANGNIO, | PROTEION, | a0 | o | Mmemnpr | pproans
24 79.728.209 CAR&%QSSNEQ'?‘XEDRA ADM-IFEI%NI'E:AOTIVO 3124 18 Inscripcién Aprobado
25 [sussooos | ONISRQUNTAVE | PROESOML | oo | 10 | Aeeonpr | pproans
N Actualizacién por
26 | 80.266.223 CASTA'\II:EE%QZLADZORAFAEL Uﬁgggg:?’gﬁé 2044 05 NOA;J'] lésntgl :ti i} Aprobado
27 79.425.617 PEREZ MARIO ENRIQUE SECRETARIO EJECUTIVO 4210 21 Inscripcién Aprobado
28 | 10a1958 | PPN | EshrciaLizano 2028 | 16 | M aracien | Avrobado
29 | 79.354.306 | CHUNZA TORRES OMAR ADM-II—I\EII%NI'II;:AC\)TIVO 3124 17 Af;‘éi':;if;i?éﬁor Aprobado
30 | 79.316.997 | HOMEZ SANCHEZ JAIRO ASESOR 1020 08 A?;‘éi'ri;if;i?éﬁor Aprobado
Actualizacion por
31 39.545.098 RUBIA“&%S;‘;L%%? NUBIA ADMTEICSNI'IRC’:STIVO 3124 14 Ajuste de P Aprobado
Nomenclatura
32 52.211.792 MORENSABRA(‘;(ig DIANA ElDSITD(I;I(ZZIIEELI(I)ZIXgL() 2028 15 Inscripcién Aprobado
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RAMIREZ RODRIGUEZ

PROFESIONAL

Actualizacion por

33 | 12.119.466 CARLOS JAIRO ESPECIALIZADO 2028 1 Incorporacion Aprobado
AREVALO BRICENO JUAN TECNICO Actualizacion por
34 | 3048049 DE JESUS ADMINISTRATIVO 3124 14 Incorporacion Aprobado
Actualizacion por
35 51.594.937 GARCIA TESER,\IIEAS NOHORA SECRETARIO EJECUTIVO 4210 21 Ajuste de Aprobado
Nomenclatura
CAMARGO FAJARDO LUIS PROFESIONAL L
36 91.423.177 FRANCISCO ESPECIALIZADO 2028 14 Inscripcién Aprobado
SAMPEDRO BORRERO PROFESIONAL Actualizacién por
37 | 19.267.576 GODOFREDO ESPECIALIZADO 2028 16 Incorporacion Aprobado
CARVAJAL DIOSA CLAUDIA PROFESIONAL Actualizacién por
38 | 31.176.041 PATRICIA ESPECIALIZADO 2028 13 Incorporacion Aprobado
ACEVEDO PEREZ BEATRIZ PROFESIONAL S
39 43.090.068 ADRIANA ESPECIALIZADO 2028 19 Inscripcion Aprobado
40 79.489.258 GAMEZ VIZCAINO JAVIER ASESOR 1020 11 Actuallzacmn,por Aprobado
MIGUEL Incorporacion
GUEVARA MANCERA S
41 79.470.202 OMAR ARIEL ASESOR 1020 13 Inscripcion Aprobado
GUTIERREZ CASAS JUAN Actualizacién por
42 19.431.106 CARLOS ASESOR 1020 11 ASCenso Aprobado
Actualizacion por
SANCHEZ GUERRERO TECNICO .
43 91.014.548 OLIVER ADMINISTRATIVO 3124 17 Ajuste de Aprobado
Nomenclatura
44 | 51.985.221 | SANCHEZ HORENONANCY | s crETARIO EJECUTIVO | 4210 21 Inscripcion
MURCIA ORJUELA PROFESIONAL L
45 79.391.387 GUILLERMO ORLANDO UNIVERSITARIO 2044 11 Inscripcion Aprobado
TECNICO Actualizacion por
46 79.236.528 | ROJAS TORRES CLAUDIO ADMINISTRATIVO 3124 14 Ajuste de Aprobado
Nomenclatura
47 | 79.256.007 JAIMES GOMEZ JOSE CONDUCTOR MECANICO 4103 13 Actualizacion por Aprobado

MANUEL

Incorporacion
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JAIMES GOMEZ LUIS

Actualizacion por

48 | 79.285.032 CONDUCTOR MECANICO 4103 19 Ajuste de Aprobado
NELSON
Nomenclatura
RAMIREZ HERNANDEZ PROFESIONAL s
49 79.521.609 HENRY ORLANDO ESPECIALIZADO 2028 17 Inscripcion Aprobado
DIAZ ARTEAGA ADRIANA PROFESIONAL Actualizacion por
50 | 51641851 ALEJANDRA ESPECIALIZADO 2028 16 Incorporacién Aprobado
LOPEZ CASTRO MARIO Actualizacién por
51 79.335.485 ORLANDO ASESOR 1020 13 ASCenso Aprobado
GUERRA VILLARREAL PROFESIONAL Ly
52 36.757.500 JENNY ALEXANDRA ESPECIALIZADO 2028 17 Inscripcion Aprobado
Actualizacién por
RODRIGUEZ ARIAS AUXILIAR .
53 19.280.349 GERARDO ADMINISTRATIVO 4044 10 Ajuste de Aprobado
Nomenclatura
Actualizacién por
54 39.610.361 CORTES CANTOR FANNY SECRETARIO EJECUTIVO 4210 20 Ajuste de Aprobado
Nomenclatura
55 | 24571696 | CASTRO MANCERAALBA ASESOR 1020 11 | Actualizacion por Aprobado
LUZ Incorporacion
RINCON HURTADO PROFESIONAL L
56 19.447.486 FRANCISCO ESPECIALIZADO 2028 16 Inscripcién Aprobado
OSPINA ARANGO OLGA PROFESIONAL Actualizacién por
57 ] 43055211 LUCIA ESPECIALIZADO 2028 16 Incorporacion Aprobado
QUINONES SERRANO PROFESIONAL Actualizacién por
58 | 77.023.158 OMAR ERNESTO ESPECIALIZADO 2028 7 Incorporacion Aprobado
59 | 79.470576 | CUTIERREZ CORTES CONDUCTOR MECANICO | 4103 15 | Actualizacionpor |, odo
JAVIER Incorporacion
MUNOZ RODAS DORIAN o
60 71.684.421 ALBERTO ASESOR 1020 13 Inscripcién Aprobado
VELEZ RAMIREZ MARIA S
61 52.147.349 FERNANDA ASESOR 1020 09 Inscripcion Aprobado
ROMERO SARMIENTO PROFESIONAL L
62 52.115.885 GIOMAR FABIOLA ESPECIALIZADO 2028 14 Inscripcion Aprobado
63 28.757.703 GARCIA SALCEDO LUZ SECRETARIO EJECUTIVO 4210 20 Inscripcién

STELLA
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RODRIGUEZ CELIS DEISY

Actualizacion por

64 | 51.842.634 MARGARITA SECRETARIO EJECUTIVO | 4210 21 NoAr\rj1ueSrf§I adti i Aprobado
o [sommon | OVEVSCAWRA | DOPESONL | oy | g | Ao | e
o | sodnmass | ORTROOUICONPASIS | Mo | | 1 | ARt | o
67 | 51.834.044 PESAERZMRE?\IDLRL'E:JAEZ ASESOR 1020 11 Af;‘éi':;if;éc?éﬂor Aprobado
68 | 79.331.948 AR'ZA?_FPFEESSMO EZ%%E?E&%NAAD'E) 2028 14 Inscripcion Aprobado
69 | 19.443.595 P|N§£§Ag/$:iﬁoo ASESOR 1020 9 '”Sggr‘]’;ifr’s‘opor

70 | 51.935.720 | GARCIA RUBIO EVELYN ADM'?ItlJI)éI'II'_IIQAAFSFIVO 4044 9 Inscripcion

71 73.075.722 Fé:(,?.\DRIEg;sUE;::g\?gTEOS EPSITD(I)EEIIEEITZ,XADIE) 2028 17 Inscripcién Aprobado
72 [siomon | OSUOCOWTEON | PROESOML | gy | 1 | A0 | ot
73 79.597.891 ALVARADOR'EI\NAEDOR JOSE ADMTII\EH%I;I'E:A(\)TIVO 3124 14 Inscripcién Aprobado
74 | 19.456.158 | GARCIA CRUZ HENRY ADM-II—I\EII%NI'II;:AC\)TIVO 3124 16 Inscripcion

75 | 19.392.504 OSP'I':\'EARE';YN%SOLU'S ASESOR 1020 11 Inscripcion Aprobado
76 | 79.149.043 RO'\I’:_'ERNCE’STTOC?ON ASESOR 1020 13 ACt“Z!‘Z:ZﬂSéQ por Aprobado
77 | 79.723.173 AN'LLOS'A'\&?C'\'IC')\'ELSON Upl\ﬁ\cl)ggg:'lc')klléllb 2044 11 Inscripcion Aprobado
| stasaans | PAVGELIUEDACHOS | PROPESONA | e | 1p | A0 | ot
0 | s | ERROATINEORATERES | pHOTLSOM | pag | g1 | PSSO | g
80 | 19.344.746 | VELASQUEZMANCERA | or-peraRio EJECUTIVO | 4210 21 Actualizacion por Aprobado

JORGE ANIBAL

Ascenso
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MONROY PARDO MARIA

Actualizacion por

81 | 51.838.869 SECRETARIO EJECUTIVO 4210 23 Ajuste de Aprobado
TERESA
Nomenclatura
ROMERO MARTINEZ KARIN PROFESIONAL s
82 50.903.114 BERNARDA ESPECIALIZADO 2028 17 Inscripcion Aprobado
83 41.662.269 TELLEZ ZAMUDIO INGRID ASESOR 1020 11 Inscripcién Aprobado
84 80.008.830 | ROMAN CHAVERRA DAVID PROFESIONAL 2044 07 Inscripcién Aprobado
HYe UNIVERSITARIO P P
SALAMANCA GUAUQUE Actualizacién por
85 | 46.667.625 EMMA JUDITH ASESOR 1020 10 Incorporacién Aprobado
TOSSE LUNA OSCAR PROFESIONAL Ly
86 10.542.906 DARIO ESPECIALIZADO 2028 13 Inscripcion Aprobado
JIMENEZ GUACANEME PROFESIONAL Actualizacién por
87 | 80.128.270 JORGE ENRIQUE ESPECIALIZADO 2028 15 reincorporacion Aprobado
GARZON CADENA NESTOR PROFESIONAL Actualizacién por
88 | 79.537.633 ROBERTO ESPECIALIZADO 2028 13 Incorporacion Aprobado
- Actualizacién por
MARINO GONZALEZ TECNICO .
89 19.449.382 JORGE ALEJO ADMINISTRATIVO 3124 18 Ajuste de Aprobado
Nomenclatura
PRIETO PALACIOS PROFESIONAL Actualizacién por
90 | 79.366.558 GUILLERMO ESPECIALIZADO 2028 14 Incorporacion Aprobado
ALVARADO SALCEDO PROFESIONAL L
91 37.860.493 SANDRA BEATRIZ ESPECIALIZADO 2028 13 Inscripcién Aprobado
RAMIREZ HINCAPIE JORGE PROFESIONAL L
92 7.550.202 EDUARDO ESPECIALIZADO 2028 13 Inscripcién Aprobado
93 79.487.251 | MOLANO CRUZ MAURICIO ASESOR 1020 10 Inscripcién Aprobado
PROFESIONAL Actualizacion por
94 51.729.520 | VIDAL VEGA ANA CECILIA ESPECIALIZADO 2028 17 Incorporacion Aprobado
Actualizacion por
95 | 38.258.865 V'LLAMQE,'\INC'\:(RANCO SECRETARIO EJECUTIVO | 4210 22 Ajuste de Aprobado
Nomenclatura
VIVAS OVIEDO MARTHA Ly
96 52.102.973 CRISTINA ASESOR 1020 13 Inscripcion Aprobado
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7.3. Actualizacién de plantas de personal

De otra parte, el Decreto 1800 de 2019 por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de
la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién
Publica, en lo relacionado con la actualizacion de las plantas globales de empleo dispone
en el articulo 2.2.1.4.1. Actualizacion de plantas de empleo. Las entidades y organismos de
la Administracion Puablica, con el objeto de mantener actualizadas sus plantas de personal,
deberan adelantar las siguientes acciones minimo cada dos afios:

a) Analizar y ajustar los procesos y procedimientos existentes en la entidad.

b) Evaluar la incidencia de las nuevas funciones o metas asignadas al organismo o
entidad, en relacién con productos y/ o servicios y cobertura institucional.

c) Analizar los perfiles y las cargas de trabajo de los empleos que se requieran para el
cumplimiento de las funciones.

d) Evaluar el modelo de operacién de la entidad y las distintas modalidades legales
para la eficiente y eficaz prestacion de servicios.

e) Revisar los objetos de los contratos de prestacion de servicios, cuando a ello hubiere
lugar, garantizando que se ajusten a los pardmetros sefialados en la Ley 80 de 1993,
a la jurisprudencia de las Altas Cortes y en especial a las sentencias C-614 de 2009
y C-171 de 2012 de la Corte Constitucional.

f) Determinar los empleos que se encuentran en vacancia definitiva y transitoria, asi
como aquellos provistos a través de nombramiento provisional.

Asi mismo se debe identificar recopilar y elaborar los proyectos de los documentos insumos
técnicos para la creacion del empleo del nivel directivo de que trata la Ley 1952 de 2019,
Por medio de la cual se expide el cddigo general disciplinario se derogan la ley 734 de 2002
y algunas disposiciones de la en su articulo 93 paréagrafo establecié lo siguiente “Toda
entidad u organismo del Estado, con excepcion de las competencias de la Comisién
Nacional de Disciplina Judicial y las Comisiones Seccionales de Disciplina Judicial, o
guienes hagan sus veces, debe organizar una unidad u oficina del mas alto nivel, cuya
estructura jerarquica permita preservar la garantia de la doble instancia, encargada de
conocer y fallar en primera instancia los procesos disciplinarios que se adelanten contra sus
servidores. Si no fuere posible garantizar la segunda instancia por razones de estructura
organizacional conocera del asunto la Procuraduria General de la Nacién de acuerdo con
sus competencias. En todo caso, la segunda instancia serd de competencia del nominador,
salvo disposicién legal en contrario. En aquellas entidades donde no sea posible organizar
la segunda instancia, ser4 competente para ello el funcionario de la Procuraduria a quien
le corresponda investigar al servidor publico de primera instancia. PARAGRAFO 20. Se
entiende por oficina del mas alto nivel la conformada por servidores publicos minimo del
nivel profesional de la administracién. El jefe de la Oficina de Control Disciplinario Interno,
guien debera ser abogado, pertenecera al nivel directivo de la entidad.” Se entiende por
oficina del mas alto nivel la conformada por servidores publicos minimo del nivel profesional
de la administracion. El jefe de la Oficina de Control Disciplinario Interno, quien debera ser
abogado, pertenecera al nivel directivo de la entidad” es de precisar que el articulo 140 de
la Ley del PND. prorrog6 hasta el 1 de julio de 2021 la entrada en vigor de la Ley 1952 de
20109.

Igualmente se debe identificar recopilar y elaborar los proyectos de los documentos
insumos técnicos para la creacion del empleo del nivel directivo de que trata la Ley 2052 de


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#2.2.1.4.1
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1952_2019.html#Inicio

El ambiente

es de todos

2020. En el articulo 17 dispone “OFICINA DE LA RELACION CON EL CIUDADANO. En la
Nacion, en los Departamentos, Distritos y Municipios con poblacién superior a 100.000
habitantes, deberan crear dentro de su planta de personal existente una dependencia o
entidad Unica de relacién con el ciudadano que se encargara de liderar al interior de la
entidad la implementacion de las politicas que incidan en la relacién Estado Ciudadano
definidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, siempre que su
sostenimiento esté enmarcado dentro de las disposiciones de los articulos 3°, 6° y 75 de la
Ley 617 del 2000 o aquellas que las desarrollen, modifiquen, sustituyan, deroguen o
adicionen, y respetando el Marco Fiscal de Mediano Plazo y Marco de Gasto de Mediano
Plazo. Elservidor publico responsable de dicha dependencia o entidad deberé ser del nivel
directivo.”

7.4. Vinculacion de Jovenes

Durante la vigencia 2021 el Ministerio mediante la Resolucion 042 de enero del 2021 adopto
el manual de funciones y competencias laborales, ajustado con las equivalencias que
permitan la vinculacion de jovenes en los rangos de edad entre los 18 y 28 afios. Durante
el mismo periodo permanecieron vinculados en la planta de personal 10 funcionarios
menores de 28 afos de los cuales 3 de ellos ocupan empleos en el nivel profesional,

FECHA DE

NOMBRE DEL FUNCIONARIO/A EMPLEO CODIGO | GRADO NGRESO DEPENDENCIA EDAD
FALLAPIIENTO ANAVIARIA SECRETARIO EJECUTINO 10 21| 10052021  (OFICINAASESORAJURIDICA U2
CASTILLO AREVALO LUIS DAVID TECNICO ADMINISTRATIVO 314 16 | 14072016 |SECRETARIAGENERAL q 249
MOSQUERARENTERIAKAREN JULIETH  [TECNICO ADMINISTRATVO 314 14| 01022017 |SUBDIRECCION ADMINISTRAT IVAY FINANCIERA | %4
FERNANDEZ AFRICANO ANGELICASOFIA {PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 11| 19072021 |DRECCIONDE ORDENAMIENTO AVIBIENTAL TERRITORIALIG 25,96
MENDEZ NOVOAVICTOR AUGUSTO | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 11| 03052021  |OFICINADE ASUNTOS INTERNACIONALES 2,12
SANCHEZ LARAMARIAANGELICA SECRETARIO EJECUTNO 4210 21| 03052017  (SUBDIRECCION ADMINISTRATIVAY FINANCIERA q %13
POLO HERNANDEZ GUSTAVO ENRIQUE  TECNICO ADMINISTRATIVO 314 17| 10062021 |SUBDRECCION DE EDUCACION Y PART ICIPACION 25645
PEREZ VELEZ LEIDY JOHANNA AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4084 10| 0106202  |SUBDRECCION ADMNISTRATIVAY FINANCIERA {268
BENITEZ RIVAS CESAR AUGUSTO PROFESIONAL UNIVERSITARIO 04 07 | 03052021 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVAY FINANCIERA ( %%
ALVARADO GALVIS DIANACAROLINA  {AUXILIAR ADMINISTRAT O 4044 09 | 060502021 |DESPACHOVICEMINISTRO DE POLITICAS YNORMALIZACIOl-| 2723

7.5. Vinculacién discapacitados
El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible cuenta en su planta de personal con 6

funcionarios que cuentan con certificado emitido por su respectiva EPS acreditando el tipo
de discapacidad.
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=3771#3
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=3771#6
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=3771#75

El ambiente Minambiente

es de todos

Adicionalmente se estan adelantando gestion para publicar en conjunto con la Agencia de
Empleo y Emprendimiento de la Caja de Compensacion y la fundacion (RECA), las
vacantes disponibles para inclusién laboral en la entidad de acuerdo con las necesidades
de la entidad.

De otra parte es importante resaltar que actualmente en la entidad se encuentran desarrollo
el proceso de seleccion de que trata el Acuerdo 258 de 2020, y sus modificaciones, por
el cual se convoca Y se establecen las reglas del proceso de seleccién, en las modalidades
de ascenso y abierto para proveer 205 empleos en vacancia definitiva pertenecientes al
sistema general de carrera administrativa de la planta de personal del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible -proceso de seleccibn Entidades de la Rama Ejecutiva
del Orden Nacional y Corporaciones Autonomas Regionales- 1428 de 2020. Por lo que se
debe tener en cuenta que de acuerdo con los nombramientos en periodo de prueba que se
vayan presentando se procurara tener en cuenta para la provision de las vacantes
temporales o definitivas que se vayan generando mantener el porcentaje de personas
vinculadas en condicion de discapacidad.
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7.6. El Plan de accion del Grupo de Talento Humano para la vigencia 2022:

2.1. Formular e implementar los planes, programas y proyectos
para el fortalecimiento del Talento Humano de acuerdo con los
lineamientos del nuevo Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestion y en concordancia con las entidades del sector
ambiental.

2.2. Adelantar los tramites correspondientes al pasivo pensional
y gestionar el traslado de aquellos que sean de competencia a la
UGPP

2.3. Revisar la estructura del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible y ajustar la planta de personal, si a ello hubiere lugar,
de acuerdo con la normatividad vigente y realizar todos los
trdmites ante la Comisidn Nacional del Servicio Civil, con el fin de
adelantar el proceso de seleccién, conforme al cronograma de
actividades que se establezca para el efecto.

7.7. Gestion del Conocimiento

En mayo de 2021 la Direccién de Gestién del Conocimiento de Funcién Publica, actualizo
la guia para la implementacion de la gestion del conocimiento en las entidades publicas en
el marco del Modelo Integrado de Planeacion y gestion (MIPG). De acuerdo con esta nueva
guia, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible inicié la revisibn de su plan de
gestién de conocimiento.

Con ocasion de la realizacion del concurso de méritos a los funcionarios publicos se prevé
un impacto directo al capital intelectual, ya que se corre el riesgo de que algunos
funcionarios no ganaran el concurso, lo que implicaba su salida de la entidad. Esto implic
iniciar una tarea de alta prioridad para identificar el riesgo de pérdida de capital intelectual
en los procesos criticos de la entidad.

Por ello en primer lugar fue necesario realizar un estudio del estado actual de la gestién del
conocimiento en Minambiente. Luego se disefi6 un nuevo formato para recolectar la
informacion de GESCO vy se realizé el diligenciamiento con acompafiamiento del grupo de
talento humano. Se realiz6 un analisis estadistico de la informacién y luego se presentaron
los resultados y el plan de accion para el afio 2022 dicho informe forma parte integral del
presente plan estratégico.

30

——
| —



El ambiente

es de todos

Minambiente

I I . |Expedir ach administafvol ! ) o Evaluar el programa de horarios|
Programa de horario  {Disefiar e implementar el Programa de horarios| et ) ‘, ! Se expideron las circulares por la cuales se confrma los horarios fexibles de acuerdo a la] Implementar el programa| v‘ur p, i } "
. . con s lineamientos ! " fexibles aplicar el ciclo PHVA]
fexivles fexibles resoluciones 1447 de 2017y 1338 de 2012 y hacer sequimeno | !
enerales del programa implementar mejora al programa
Realizar mediciones de clima laboral (cada dos|
afios méximo), y la correspondiente
|nbrvevnqon qe nﬂpramgnb que pernﬂta Hacer las. inervendones Como se esh?lece la medicion de ciima \aboralsereah@ ‘c/ada dos aqos en ngestro €as0)
corregir: El esflo de direccion La comunicacion| . esta fue realizada en el 2019, ademas de la medicion se realizo un informe de|
nearacén Bl tabei i Lsegun el diagndsioo dacones de acividades dond Henticars ) .
Pl de i y e |n‘gra0|on | ebao en 'equ\po ,arealizado hote seqinkn fecomendaciones ga il a' s on“e se identfcaron persepciones ~con gadesl e s nervencones
. |capacidad proksional El ambiente fisico| , . » oportunidades de mejoras de intervencion que se desarrolaron durane el afio 2020 en las{Realizar diagnosico de|
andlisis de mejoramieno » o |. Arfcular actvidades de| ) e realizadas Y los resuliados de la
X Establecer las prioridades en las situaciones| . siguientes areas : clima organizacional "
del clima laboral . o formacion  en valores - - T medicion
que atenten o lesionen la moralidad, incluyendo| aira areanizaciond Grupo de Comunicaciones, Direccidn Integral de Recurso Hidrico, Direccion de Bosques y
acfvidades pedagdgicas e informafvas sobre| esiin del cambi Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos, Ofina de TIC, Grupo de Sistema Infegrado de
femas asociados con la integridad, los deberes K Geston, Grupo SINA, Subireccion de Educacidn y Partcipacion
y las responsabiidades en fa funcion pibiica,
generando un cambio cultral
A Se disefio el calendario mesnual donde permita tner el consolidado semanal de las )
) .. |Diseflar instumenios de| . . . Evaliar la esralega para
Desarrollar una estategia para la divuigacion| .~ . lacividades programas y el programa servimos A ) .
. VR divulgacion y medicion del Solier incuir el URL enfdivulgar el programa- servimos
Prograra s nedoin &l ch de st progane ali ach  del  programa| el link de bienestar aplicar el ciclo PHVA implementar
interior del Min Ambiente srg:vims rog htps:/isies.google.comid1ZnJiBwlgaR9YKIEQiNrsH4H2rgOXy tp/103cJ8ouJF 2VaHFyOF | ' mpe‘oraal ooraa v
B6TVedVrbPleiRauhuser=t e
Indicadores y Disefiar por o menos un|
ion del i niar o indicador ien  la]indi i Hacer cion Aplcar el ciclo PHVA implementar
evaluacwondgllmpacb Conta ”to indicado es”que facﬂe‘ lafindicador de impacto paral e de N°deparcioans en s acidades debenestr 2020 acel ‘ mediciones | pfca el ciclo implementa
del plan de bienestar y |planeacion y la toma de decisiones y la mejora [cado uno de los planes o seguimiento mejora
SUS programas programa _ de Bienestar
! . [Contar con un plan que Promueva una gesidn ! . L ” ) ) )
Plan de implementacion e qu“ v%j g Jueves de Valores y Concurso de Valores y Compromiso Organizacional, socializacion del]Hacer  mediciones  y[Aplicar el ciclo PHVA implementar
oo ransparente que mifigue los riesgos  delImplementar el plan T " )
del codigo de integridad 00rrupeion 00digo de infegridad en sequimiento mejora

Realizacién, desarrollo y ejecucion de la escuela de liderazgo: Un lider sostenible, en la
cual por medio de instrumentos de medicién y talleres informativos se potencializaran las
habilidades blandas de los lideres de la entidad.

Campana: “Un talento sostenible”. Por medio de videos contaremos los logros, soluciones
e innovaciones que los funcionarios han logrado en el desarrollo de sus actividades. Esta
campanfa se divulgara en los diferentes canales internos de comunicacién de la entidad.
Generar estrategias de fortalecimiento y descubrimiento de nuevas habilidades para los
funcionarios proximos a desvincularse, basadas en talleres de proyecto de vida,
descubriéndose a si mismo y aceptando los cambios.

Disefiar y aplicar instrumento de medicién para conocer la percepcion de los servidores
frente al clima laboral, y de esta manera generar estrategias para el fortalecimiento de este.
Realizar capacitacion para toda la poblacion en resoluciéon de conflictos, con el fin de brindar
estrategias para manejo de situaciones dificiles al interior de los grupos de trabajo.

Boletin informativo, en formato audiovisual en el cual se socialice la politica de género.

La politica se encontrara publicada en la intranet de la entidad.

Mesas de trabajo para la investigacion de los temas a profundidad teniendo en cuenta los
lineamientos de la funcién publica.
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EJE OBJETIVO

Minambiente

ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Ay A R
Implementar el
programa de
Disefiar los lineamientos entorno laboral Implementar
Bienestar generales del programa de saludable de el programa
entorno laboral saludable acuerdo con los adoptado
lineamientos
generales
PLAN DE CAPACITACION
EJF OBJETIVOINSTITUCIONAL 00 RESULTADO ACTIVIDAD a i/
ESTRATEGICO
- . Inple@Br \a. hgrramgnh Evaliar ¢l impach de
Realzar induccion a bdo servidor piblo que Dt s o ¢ en B s o 174 induccion virual Aplicar e
Plen de nducrion inducion visel. Disaiar fa herraigna| Se disfaron o conenidos de nduocon y se pusoen unconamienbelmoddo  wever nducoin 0 para log p

sevinculg aa enfdad e iesTIS

al minisro

funcionarios nuevos que ingresen|
mejora

oo PHVA  iplementar

Prever reinduccin para los

Evaliar mpach de [a

Plan o, . . Incorporar en ¢l PIC los emas que e, . N o o teinduocon  Aplar ¢l
... |Realzarreinduceion a los servidores pibleos |, . L S disearon los conkeidos dereiduceion y se puso en Ainconamenbelmocklo  [fncionaris de caera que| .
reinduccibn identfuen para reinducion T oo PHVA  implementar

confndan - miiterio .

mejora
Senshiizacon  (Disefiar una estaegia de- senshilzacén y)lncorporar en el cronograme del PIC lafSe generaron varies estagias de comunicaciones inoorporando un cronograma de . . |Aolcar ¢l cick PHVA
o L e N o - Hacer mediciones y sequiment |, ,

4elPIC (ivulgacin del PIC elecucion de a senshilzacion actvidades con el n que los fincionarios s¢ menkbieran infrmados. implementar mejra

Formuadn de
los proyechs de
aprendzse

Incorporar en ¢l PIC los temes que se]Se identcaron como proyechs de aprendizas:
idenffuen  como  proyecs  de]Derecho Ambienia

aprendzaje  previendo el praceso de{Evaluacion de impach Ambintal

sokerion Innovacion y Geston de Conociriento

Documentar un proyeco de aprendzale

Hacer mecdicones y sequimento

Aplcar ¢l cico PHVA
implementr mejora

Evaluacitn de la
gcacia del Plan

Confar con indicadores que- midan [a efcacia Disefer un idicador de impacio para el Incremeni en el Numero de parfpantes = N° de parfcparies en el PIC curang ¢
elplan PC 2019/N| de parfipanes en el PIC durante el 2020

Alcar ¢l cico PHVA

Hacer medicones y sequimenty

implementr mejora
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Ejes temacos a
incluir

confics de interés- la poliica de servicio al
ciudadano - Capaciacion a los grupos de valor
en paricipacion cudadana y control socil

-Capaciacion en femas de paricipacion a los
servidores de a enidad

Incluir en ¢l PIC los ejes Eméticos que
apoyen los proyecbs de aprendizaje
previendo el proceso de seleccion

-Diusion de informacion para la parfcipacion
cludadana y el confrol Social promover una
geston ransparente que mifigue los riesgos de)
corrupcion - culura organizacional enfocada en
innovacion, aprobar en CIGD. experimentacion
¢ innovacion. Solicfar capactacion relacionada)
aanalfica de dabos.

1.20 de mayo : Capactacion sobre implementacion de acciones de prevencion dej
conficto de infereses Dirigida por a funcion Publica

2. 25 de agosh : Diigenciamiento del autodiagndstco y formulacion de la estategia de
acciones preventvas de confich de inferés.

3. 20 de ocubre Capaciacion virual conficy de infereses, La Direccion de
Parfcipacion, Transparencia y Servicio al Ciudadano del Departamenio Administatvo
de la Funcidn Pibiica

4.2 de dicebre: "TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

5. 15 de diciembre:Diplomado de parfcipacion Ciudadana de Funcion Publica - ESAP
5. Alencion al Ciudadao , Acividad establecida dentro del confralo de capaciacion
realizado con la Universidad nacional

15 de diciembre:Diplomado de paricipacion Ciudadana de Funcion Pubiica - ESAP

20 de ocubre : La Direccion de Paricpacion, Transparencia y Servicio al Ciudadano
el Departamento Administrativo de la Funcion Pdblica, dictara capacitacion virtual de
"Conficto de inferés".

1. 23 de octibre : Diplomado de Imnovacion en el Secor Publico

2.5 de junio ;Hackeando lo piblico? La imnovacion para la constuccionde nuevas

capacidades pibiicas .

3. Resultados del indice: global de Innovacion 2020 para america lafna y el caribe.

4. 31 de junio :Café con conocimiento e innovacion

5.7 de agost: Café con conocimiento & innovacion

6. 14 de agosto :Café con conocimiento e innovacion

4. Invitacion al tercer seminario del curso “Innovacion enla Jusfcia Admiistatva

5. 4 de Noviembre Conecta- Te e innova

6. Del 22 de sepiembre 2020 al 26 de ocubre 2020: Diplomado: Innovacidn en lo
Publco

7. En el marco del contato establecido para el desarrallo del PIC se dictor el curo de
Innovacidn y Gesidn del ConocimientoDel 23 de ocubre 2020 al 06 de noviembre
2020

Inclur en ¢l PIC los ejes Emétcos
Que apoyen los proyechs dej
aprendizae en la vigencia Hacer,

mediciones - sequimiento

Aplicar ¢l cico PHVA
implementar mejora

PLAN DE VACANTES

EJE
ESTRATEGICO OBJETIVO INSTITUCIONAL 2020 RESULTADO ACTIVIDAD 2021 2022
Proveer de acuerdo al plan de vacantes, las
vacantes  oporfunamente, por  encargo|
provisionalidad o nombramiento ordinario
i i i lan d tes actualizad
Contar con Ilstgs de eleglb.les Ylgeptes. Mantener actualizada la base plan de vacantes actualizado Hacer medidones
Gesion de la Contar con mecanismos para verificar si existen de daos. Y registar v llevar imiento prever medid
” servidores de carrera administatva con|oC_Caoe Y registar y feva segumen prever medidas) poicar el cido  PHVA
Informacion - trazabilidad de la informacion para el uso de las listas de

Anélisis de datos

derecho preferencial para ser encargados

Registrar y analizar las vacantes y los tiempos
de cubrimiento, especialmente de los gerentes|
publicos y el iempo de cubrimiento de vacantes
temporales mediante encargo o nombramiento,

provisional

relacionada con os|

nombramientos 0 encargos

elegibles por los resultados
del proceso de seleccion

implementar mejora
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PLAN DE PREVISION DE TALENTO HUMANO

OBJETIVO
EJE RESULTADO
INSTITUCION 2020 2021 2022
ESTRATEGICO AL ACTIVIDAD
Identificar de
acuerdo al- [.?I’an Mantener
de prevision, .
i actualizada la
las diferentes
base de datos. Hacer
novedades que . .
. Y registrar y mediciones \
puede sufrir la o
planta y llevar seguimiento
Gestion de la plantear t'aza.bllldad _c’le plan de|Prever medidas Aplicar el ciclo
.. . la informacion . para el uso de] PHVA
Informacion - diferentes relacionada con presvion las listas del]implementar
Analisis de datos alternativas de actualziado . p
s los elegibles por|mejora
provision .
. nombramientos los resultados
Registrar y
. o encargos, del proceso de
analizar . X !
. ” reubicaciones seleccion
informacion de
. . traslados,
los funcionarios _
comisiones
Y de los

movimientos
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8. OTROS PLANES QUE APOYAN LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO

HUMANO

PLAN DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Sistema

actualizados,

de EDL

integrados,

enviados para aprobacion

CNSC

Documentar la propuestas
para la adopcion de un

sistema propio

evaluacién del desempefio

Se retomo documento propuesto
para la EDL No obstante se
pospondra esta actvidad una
vez se cuente con los resultados|
del proceso de seleccion

de

Evaluar la propuestas para la
adopcion de un sistema
propio de evaluacion del
desempefio

EJE OBJETIVO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 RESULTADO ACTIVIDAD 2021 2022
o El proceso de seleccion no ha
Disefiar el plan para la )
" . culminado por tanto no se cuental , .
evaluacion en periodo de ) ~ “|Aplicar el plan para la
con insumos para determinar .
prueba que genere los . L evaluar en periodo de prueba
poblacion  objetvo queda -
resultados del proceso de ) . controlar y hacer seguimiento
seleccién pendiente para realizar en el
Evaluar el desempefio de 2021
los funcionarios de CA de poblacion  objetvo son 98
conformidad con la funcionarios de carrera 'y 30 de|
normativa aplicable libre nombramiento y remocion
se realizd acompafiamiento a los|
funcionarios de carrera
Gestion del administrativa y de LNYR que lo
desempefio requirieron.
Elaborar el

proyecto para
la adopcion de
un sistema
propio de
evaluacion  del
desempefio i
es viable
presentarlo a la
CNSC

PLAN DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO AL SIGEP

EJE

ESTRATEGICO

Manejo de la
Informacioén -

Andlisis de datos

OBJETIVO
INSTITUCIONAL

Contar con el
SIGEP Actualizado

completo

——

2020

Disefiar
estrategias para
la actualizacion
del SIGEP

2021

Aplicar el ciclo

2022

) . PHVA
incluirlas en el .
implementar

programa de .
L . mejora
incentivos Hacer
mediciones y
seguimiento

s )
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PLAN DE TRANSFERENCIA O GESTION DEL CONOCIMIENTO

EJE

ESTRATEGICO OBJETIVO INSTITUCIONAL 2020 RESULTADO- ACTIVIDAD 2021 2022
Elaborar documento para adoptar e Purlantse bel ;020 20 i Sg
implementar herramientas de gestion Implementar el rocedimiento implemen :)5 proce 'm':::)
del conocimiento elaborar P . P por cuan se es@balacer Aplicar el ciclo
- . para el entrenamiento desarrollando el programa de -
Procedimiento para entrenamiento y inducci i . | mediciones  y|PHVA
seguimiento en el puesto de trabajo. !n TCCIon;o.@ € p:vgjp‘:rz a seguimiento  y|implementar
Disefiar esfrategia e instrumentos implementacion a esta aclvida documentar mejora
) para la fransferencia del
Gestion del | conocimiento
conocimiento
!mplementar la_estategia y .el Se disefio el instrumento para la
insrumento para la transferencia . -
del conocimiento transferencia del conocimiento
Disefiar instrumentos para realizar,
enfrevistas de refro a funcionarios Hacer Aplicar el ciclo
?dee:;iz;%nmcgzizr?;nz:zz cg::;S Implementar el instrumento para|Se disefio el instrumento para lalmediciones  y|PHVA
razones del )rleﬁro y el instument realizar la enfrevista realizacion de entrevista de retiro | seguimiento  y|implementar
utlizado para la tansferencia del documentar mejora
conocimiento
PROGRAMA DE INNOVACION
EJE OBJETIVO 2020 RESULTADO 2021 2022
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ACTIVIDAD
Identiicar fematicas Se realizo un concurso]Hacer medicién
Identificar tematicas| (problemas) para para. identficar|y seguimiento
(problemas) para emplear|emplear métodos de §o|u0|ones |
métodos de creacion que|creacion que permitan |nnc?vadoras. y os
permitan generar soluciones| generar soluciones go;smles .Illntegrantgs
efecivas a  problemas|efectvas a problemas.e §em| ero el
cotidianos de la entdad, asijcotidianos de la |nln(')va(‘f|on de
mismo, definir métodos de|entdad, asi mismo, ministerio
Gestion dell solucion seglin categorias|definir  métodos  de Hacer medicion
conocimiento. identificadas. solucion segun y seguimiento
categorias idenfificadas.
Documentar la]Se  pospuso  esta]implementar la
Generar  propuesta  de|propuesta actividad para el 2021|propuesta
estrategia de  culura debido a que no cuenta
organizacional enfocada en con suficiente personal
innovaciéon, aprobar en para desarrollar esfa
CIGD. iniciativa
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PROGRAMA DE TELETRABAJO

EJE OBJETIVO 2020 RESULTADO 2021 2022

ESTRATEGICO | INSTITUCIONAL ACTIVIDAD

Hacer

. . Imediciones
. Actualizar los|]La resolucion . y . .
Continuar con el seguimiento Aplicar el ciclo

Administracion  del]desarrollo del acto's. , lue proyectada prever medidas| PHVA
administrativos |y esta para la

Talento Humano programa de . por los|implementar
) que regulan ellaprobacion de i
teletrabajo .., |resultados dellmejora
programa la alta direccién
proceso de
seleccion
PROGRAMA VINCULACION JOVENES
OBJETIVO INSTITUCIONAL 2020 RESULTADO ACTIVIDAD 2021 2022
Adecuar el manual de funciones y competencias Se expidio la Resolucion 471 de
laborales para permifr el nombramiento de| Julio de 2020 por el cual se Aplicar el ciclo
jévenes entre los j8 y 28 afios graduadqs y que, Aplicar el manual de funciones esiapleoe el manual de ftmuongs y|Hacer r'mj‘dICIon PHVA
no tengan experiencia, o para determinar las| se ajusto los empleos de profesionally seguimiento |implementar
equivalencias que corresponda, siempre y universitario con las equivalencias| mejora
cuando cumplan con los requisitos del cargo. aplicables

PROGRAMA DE DISCAPACIDAD

(@)
)
S RESULTADO
= OBJETIVO INSTITUCIONAL DE LA
o ACTIVIDAD
)
L
Ser una entidad incluyente = - Mediciony ;%Tj%?g;:%i
gue establezca en su diagnéstico de sobre el significado
8 estructura politicas y personas en Implementacién | _de discapacidad:
o L :
a2 programas que condicion de . x
= contemplen los derechos discapacidad de_la polltlpa = Baten_a de
2 ; discapacidad mensajes de
m de las personas con vinculadas al sensibilizacion
discapacidad en el sector sector donde se refleie
ambiente. ambiente que la )
( ]
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- Construccién
de la politica de
discapacidad e
inclusion social

discapacidad no es
una enfermedad o
impedimento para
gue la persona
pueda realizar
actividades
cotidianas.
Realizacion de
micro videos en los
cuales las
personas puedan
dar a conocer las
costumbres de sus
regiones y
compartan
practicas
sostenibles en sus
territorios (si las
tienen) Podcast
con vocabulario de
las diferentes
regiones en el cual
se promueve el
respeto por los
demas.
Aplicar el ciclo
PHVA implementar
mejora

PROGRAMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO
INSTITUCIONAL

Cumplir con los

2020

Realizar acciones

encaminadas a
cumplir con la

2021

Aplicar el ciclo

2022

Mantener las

. requisitos totalidad de los PHVA acciones £
Bienestar establecidos en la . . mejora para el
o requisitos del implementar ;
Resolucion 0312 de ] sistema de
2019 IS R mejora gestion de SST
SALUD EN EL
TRABAJO
INDICADORES

Cada plan individual tiene formulados sus indicadores




