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1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

HiD1

DE MEICRAMIENTO
MEIORAMIENTO - ENTIDADES

Go
Gestion PQRs afio 2016: €l MADS|
informd durante el aio 2016

16
DEL HALLAZGO
Falta de coordinacién entre las|

Acci A s
Realizar seguimiento quincenal | L Proyectar memorandos de

de cierre de PQRSD a

recibieron 28267 PORS de las,
cuales 5667 solicitud

para el trimite de recepcién,
ignac

ta de las PORSD de

legal de los términos de|cada una de las unidades

que presenten

atendias por fuera del tiempo y
a2 31/12/206 registra 5098
solicitud vencida sin responder.
A pesar que MADS cuenta con la
ventanilla Gnica
correspondencia
procedimiento de gestion de
peticiones, durante el 2016 no
se dio cumplimiento a los,
términos de respuesta PORS.

V|aue ha generado dilacion de|

clasificacion yresolucion de las|
PQRS, inadecuado control |
seguimiento a las solicitudes y|
1a no aplicacion de las tablas|
de retencion documental; lo|

términos para responder el
incumplimiento a la ciudadania
con una respuesta satisfactoria.

Entidad

soliitudes  vencidas  sin
responder.

Memorandos de solicitud de cierre de

2017/07/01

2017/12/31

Auditoria  regular]
vigendia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

101

Gestion PQRs afio 2016: €] MADS|
informd durante el afio 201¢

Falta de coordinacien entre 1as|

Realizar seguimiento quincena
continio

1[2- Informar mediante memorandol
oficina  de  asuntos|

recibieron 28267 PORS de las,
cuales 5667 solicitud

para el trimite de recepcién,

ta de las PORSD de

legal de los términas de|disciplinarios de Tos|

de los PQRSD en|

atendias por fuera del tiempo y
a2 31/12/2016 registra 5098
solicitud vencida sin responder.
A pesar que MADS cuenta con la
ventanilla Gnica
correspondencia
procedimiento de gestion de
peticiones, durante el 2016 no
dio cumplimiento a los
términos de respuesta PORS.

V]aue ha generado dilacion de|

clasificacion y resolucion de las|
PaRS, inadecvado  control

seguimiento a las solicitudes y|
1a no aplicacion de las tablas|
de retencion documental; lo|

términos para responder el
incumplimiento a Ia ciudadania
con una respuesta satisfactoria

Entidad.

términos de tiempo de respuesta
ycierre del SIGDMA.

Memorados.

2017/07/01

2017/12/31

Auditoria_regular]
vigencia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

2

Hojas. ‘metodolégicas
indicadores: Se observa en las,
hojas 2 de

No se ha efectuado un estudiol
de las variables en I
d

del sistema

lomadas de capacitacion y|Realizacon tres eventos de
desarmollo de Ia Estrategia de|desarmollo y capacitacion para la

del seguimiento al

indicadores de gestion que la
metodologia  aplicada o

que midan la eficacia en sul
quehacer, que cuente con I3
6n de todos

indicadores y seguimiento del
Plan de Accién Institucional-PAl

1[Plan de Accion institucional-pat,
ifen Actualizacion del

permite  contar  con
instrumento  efectivo de|
medicion de las metas, con
variables para comparar el
resultado, el logro de los,
objetivos, la continuidad de las,
politicas; los indicadores en su
mayoria s limitan a la

actores, asumiendo que el

del MADSIG del
6 de

de accién estd desarrollando la
politica, o que afecta el
cumplimiento de los objetivos,
la toma de decisiones de la
entidad, o se refleja
continuidad de las politicas y|

de propuestas

para la

pablica y el DNP.

de la gestion publica segin las|herramientas del  sistema
directiices de la Funcion| seguimiento (Guia PAI, Protocolo

de indicadores y  hojas

v
2 los funcionarios en el uso de

Pl

Namero de eventos de capacitacion.

2017/09/01

2007712130

Auditoria  regular]
vigencia 2016,

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H3D2

Aplicativo ULISES - Comisiones
de viaje: En el aplicativo ULISES
con que cuenta el MADS para
conferit  1a comision |
legalizacion de las comisiones
de viaje, no se refleja acto
administrativo que confiere la
comision y ordena el
reconocimiento de pago de los,
vidticos.

o opobacion  de las)
comisiones de viaje, se da 3

Se proceders a realizar los|Revisar y  ajustar  los
ajustes pertinentes de acto| requerimientos con el fin de

través de una planilla diaria
comisiones firmada  por el
ordenador del gasto, segin lo|
manifestado por la entidad. No|
obstante, lo anterior es|
causado por incumplimiento a
I normatividad, lo que no|
permite  contar  con un|
seguimiento y control oportuno.

normatividad interna del MADS.

un acto
en el aplicativo ULISES y realizar
reunin con el grupo de sistemas
con el fin de proceder 3 realizar
los ajustes en el aplicativo.

Un informe, donde se evidencie los
cambios yajustes pertinentes a la
planilla.

2007/07/24

2017/09/24

Auditoria_regular]
vigencia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

Hap3.

Vigendias futuras - principio de
anualidad 6

2 siwacon descrita

fala

de las

]
constituys al dere de la
vigencia 2016, resena  porl
$83.239.884 pesos, de convenios
cwa  ejecucion real e
evidendiaria en la vigencia 2017,
con el recibo de los bienes y|
semvicios, situacion que deja en

evidencia el No tramite de|1996.

vigendia futuras, tal y como lo
establece los  articulos  del
decreto 111/96

y de aplicacion
principio de anualidad y del
tramite de las vigencias futuras
Por la inobsenvancia de las|
disposiciones  contenidas en|
las nomas igentes, en|
especial Estatuto Orginico del
Presupuesto, Decreto 111 de|

mesas de trabajo.

Presupuestal, resultado

elaboracion. de|de Ias Mesas de Trabajo

Informe de ejecucion de Presupuestal
de inversidn y funcionamiento

2017/07/01

2007712031

Auditoria _regular]
vigencia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

HsDa.

Pasivos exgibles - vigenda
expiradas: € MADS en la vig

Lo descrito_anteriormente se|
presenta por la falta de|

6 Pasivos
por $2832.867 situacion que se
presents de igual forma, en la
vig 2015 en la cual se

y control en el
seguimiento de la ejecucion de|
los contratos suscritos por el
Ministerioy por I
las|

pasivo:
por $84600952, de contratos|
susciitos en las wig 2011 y 2012
que afectaron recursos presup.
de la vig 2015 y 2016 en los,
rubros de func. e inversion para
un total de $87.433.815.

disposiciones  contenidas en|
las nomas igentes, en|
especial Estatuto Orginico del
presupuesto Decreto 111
1096,

T Comunicar a las diferente:

vigencias expiradas.

sreas que en la presente
vigencia  no s pagarin

<[ 11 Eraboracion de memorando,

Un Memorando

2007/07/01

2007/12/31

Auditoria _regular]
vigencia 203

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

HsDa.

Pasivos exigibles - vigenda
expiradas: € MADS en la vig

Lo descrito anteriormente se|
presenta por la falta de|

Pasivos
por $2832.867 situacion que se|
presents de igual forma, en la

215 en 2 cual sel

v control en el
seguimiento de la ejecucion de|
los contratos suscritos por el
Ministerioy por  la
alas

pasivos
por $84.600952, de contratos,
suscitos en las wig 2011 y 2012
que afectaron recursos presup.
de la vig 2015 y 2016 en los

fubros de func. e inversion para [ 1996,

un total de $87.433.815.

disposiciones  contenidas en|
las nomas uigentes, en|
especial Estatuto Orginico del
presupuesto Decreto 111 de|

presupuestal de las dreas

2 Seguimiento 3 la Eecucion| 21 Elaboracion informe  de,

Ejecucion Presupuestal, resultado
de las Mesas de Trabajo,

Elaboracién informe de Ejecucion
Presupuestal, resultado de las Mesas
de Trabajo.

2017/07/01

2017/12/31

Auditoria _regular]
vigencia 2016.
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12 [T
1 [T
1 [Ten
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DE MEICRAMIENTO
MEIORAMIENTO - ENTIDADES

Cuentas por pagar constituidas|
como reservas: En la verificacidn)
efectuada a la constitucién del
rezago presupuestal de la
vigencia 2016 del Ministerio de
Ambiente 'y Desarrollo
. se constituyeron)
cwentas  por  pagar e

Situacién que se presents por]
el cierre anticipado del SIIF
Nacion por parte del MHCP y a
1a falta de planeacion y control
en el seguimiento de

ejecucion de los contratos|
suscritos por el s.
Generado la inobsenancia

%

ACTIVIDAD!
1 Comunicar a las diferentes| L. Elaboracién de memorando.

sreas que

vigencias expl

en la presente|
Vigencia  no s pagarin

iradas.

Auditoria  regular]
vigendia 2016.

reposan en  la carpeta
contractual ni en el Centro de
Documentacion, o hay

trazabilidad del lugar donde se
pueden encontar.

respecto. Lo anterior se debe 3
falta de control y seguimiento|
durante 1a ejecucon desde el
comienzo hasta la liquidacién y|
suconsenacion,

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE i 6 constituyeran coma resenvas por|las disposiciones contenidas, Un Memorando. 1 2017/07/01 2017712031 »
un valor de $275.645.017. en las nomas vigentes, Decreto
111 de 199, etc. Afectando
que no comesponden en la
vigencia actal
Cuentas por pagar constituidas [Situacion que se presentd por| 2 Seguimiento & s Gecucon| 21 Elaboracien informe de uditora regular
como reservas: En la verificacion el cierre anticipado del SIIF[presupuestal de las dreas.  [Ejecucion Presupuestal, resultado vigencia 2016,
efectuada a la constitucién del|Nacion por parte del MHCP y a de las Mesas de Trabao.
erago presupuestal de 1a|la falta de planeacion y control
vigendla 2016 del Ministerio de[en el seguimiento de I
Ambiente y  Desarrollo|ejecudion de los contratos
Sostenible, se constituyeron |suscritos  por el MADS.
cuentas  por  pagar se|Generado la inobserancia a
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE i H6 como reservas por|las disposiciones contenidas| Informe de Ejecucion Presupuestal 1 2017/07/01 201712031 %
un valor de $275,649.017 en las nommas vigentes, Decreto
111 de 199, etc. Afectando
ave no coresponden en 1
vigenda actual
Orden de compra 11170 contrato| Sitvacién que e presentd por| L Seguimiento s s Gecucion| L1 Elaboracion informe de Auditoria regular
520 de 2016 £ MADS contrato)1a falta de planeacion y e i 6n P tal, resultad vigencia 2016,
los senicios de cafeteria a partir|en el seguimiento de la[mediante Ia elaboracion de|de las Mesas de Trabajo.
del 171172016, costo del Tos de trabajo y evaluacion
$54906.067 mensualmente. El|suscitos por el Ministerio,|de ejecucion de los contratos
P 1116 fue exedido el |generadoenla inobsenancia a
1/12/2016 por $99957.862 se|las disposiciones contenidas
amparaba el pago de dichos[en las nommas vigentes, en
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| 705 senicios factura mensual de|especial Estatuto Organico del Un informe. 1 2017707101 20177231 Ed
$54.906067 por tanto se|presupuesto, Decreto 111 de
cuidencia que el contrato|1996. Afectando apropiaciones
celebrado no contd con los|presupuestales  que o
recursos suficientes para sul corresponden.
financiacion.
Orden de compra 11170 contrato| Sitvacion que se presentd por|2.  Acwslizadon  de 21 Realizacion de actualizocion Auditoria _regular
520 de 2016 £l MADS contrato)Ia falta de plancacion v tistodede y lista de Vigencia 2016,
o5 sericios de cafeteria a partiren el ~seguimiento de Ia| chequeo pora expedir cdp para |chequeo para expedi cdp para
del 171172016, costo del os vigencia Futura (A partr de la
$50.906067 mensualmente. El[suscritos por el Ministerio, suscripaon de una nuevo orden
p 1116 fue expedido el |generadoenla inobsenancia a de compra)
111272016 por $99.957862 se[las disposiciones contenidas
amparaba el pago de dichos|en las normas vigentes, en
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| 705 senicios factura mensual de|especial Estatuto Organico del Dos documentos actualizados 2 2017708701 20177231 2
54906057 por tanto se|presupuesto, Decreto 111 de
cuidencia que el contrato|1996. Afectando apropiaciones
celebrado no contd con los|presupuestales  que o
recursos suficientes para sul corresponden.
financiacion
Gestion Documental: En visita| Lo anteriorse debe a la falta 6e| 1 Se Genen programa dento| 11 Acion de mejora planteada Auditoria _reqular]
realizada al archivo de laactualizacion de las tablas de[del Plan de Accion vigencia[no. 2 fase 1- 2017. Formulacion Vigencia 2016,
entidad por parte de la CGR, se| retendion documental, posterior| 2017, llevar a  cabo I de los instrumentos: achivsticos,
observs 1a existencia de un|a la escision del Ministerio. on vfo 6 6n y aprobacion de la capacitaciones a todos los semidores
archivo flotante (muerto) de|la fecha la administracion no[de las TRD e Instrumentos |TRD por parte del comité|pablicos de tods Ias dependencias de
entidades como INDERENA, etc.[na  tomado  las. isticos de acuerdo con de desarollo " Ia Entidad en el proceso de gestion
es decir de mas de 10 aos, ¥ oportunas del Fase 2 - 2018 I I de gestion
sl s encuentra  en|solucionar el problema, no se[General de la Nacion; el cual se [proceso de comwalidacion de las| documental, organizacian de archivos
1.SUSCRIPCION DEL PLAN DE Wi 1B condiciones que no son las |puede perder de vista que la[desarrollara envarias fases. |TAD ante el AGN (circular externa [de gestion con base en la propuesta de El 2017707101 201871231 78
adecuadas, hasta en losgestion  archivistica  es 003 de 2015 - AGN). Fase 3 2018| TRD realizada en el afio 2015, como
pasillos, asi como elementos de |transversal a toda Ia entidad. adopcion © 6n de| pare delas v
almacén. Ala fecha no se han| las TRD y los instrumentos | funciones de archivo de cada senidor
realizado  transferencias  al archivisicos piblico en la Entidad. Memorando 31-
Archivo General. 003957 de 10julio 2017
Gestion Documental: En visita| Lo anteriorse debe a 14 falta Ge| 2. Se Gene programado deno| 21 Awion de mejora planteads Auditora _reqular]
realizada al archivo de la|actualizacien de las tablas dedel Plan de Accion ano 2018 1a[No. 2 Elaboracién , sjustes, Vigencia 20:
entidad por parte de la CGR, se| retendion documental, 6 bacio on de
obserss 1a existencia de unla la escision del Ministerio. Alaprobacidn posterior| Tablas de Valoracion Documental
archivo flotante (muerto) dela fecha la administracion no comalidacion de las Toblas de|- VD de conformidad con los
entidades como INDERENA,etc. o tomado 6n Documental - normativos del|  Realizarseguimiento para el
es decir de mas de 10 ofos, el necesarias y oportunas paraonte el Archivo General de a|Archivo General de la Nacion,|“UTPHIMENte de las jabores de archivo
ol se  encuento  en|solucionar el problema, no se[Nacién paro lo concemiente o |comespondiente 1| " cada una de [as dependendias como
1SUSCRIPCION DEL PLAN DE Wi 15 condiciones que no son las |puede perder de vista que anes del o 6n almacenada y en parte de sus funciones y » 2017707101 2018712531 78
adecusdas, hasta en los|gestion  orchivistio es|2011, respecto del proceso de austodio del MADS, como fondo| 25Pons2bilidades en el manejo de la
pasillos, asi como elementos de [transversal a toda la entidad.  [escision. acumulado de la documentacign| 40CUmEntacion de |a Entidad en la
almacén. Ala fecha no se han| anterior al ao 2011 del proces|  O"OMacion de sus archivos de
realizado transferencias  al de escision de 1a Entidad. eestion
Archivo General
Superision  contratos  y|Si bien es cerio existe|Prevenir s repeticion de|Emitir una circular recordando a Auditora _regular]
convenios: En el anilisis y|normatividad y el MADS halacciones que ocasionaron el[los supervisores su deber de Vigencia 2016.
seguimiento realizado por la|reglamentado  a  wavés de |hallazgo remitir al expediente conractual
CGR 3 las carpetas de v Resol los informes v productos y toda
contratos y/o convenios con sus| respecto a la obligacion de I acacion que se realice durante
respectivos soportes se obsenv |supenision, no se cumple por] 1a ejecucion e los contratos
que los supenisores autorizan|parte de los supenvisores 1o
los pagos y dan por recibidos |estipulado en las normas y el
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Wi HoDS los productos y estos no|MADS no toma medidas al Girear. 1 2017/08/01 207/12/31 2
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[ Tipo Modalidad

Formulario
Moneda Informe.
Entidad
Fecha
Periodicidad

FiLa1S

FILA16

FiLA17

Fila1s

FiLa_19

FiLa_20

FiLa21
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1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

F14.1: PLAN

OCASIONAL

Hops

DE MEICRAMIENTO
MEIORAMIENTO - ENTIDADES

Superision  contratos

de condiciones

permanente en el

convenios: En el andlisis

v

¥ elecucion de los
contractuales |

seguimiento realizado por
CGR 2 las carpetas de

de
contractuales |

contratos /o convenios con sus,
respectivos soportes se obsena
que los supervisores autorizan
los pagos y dan por recibidos,
los  productos y estos o

reposan en  la  carpeta
contractual ni en el Centro de
Documentacion, o hay

trazabilidad del lugar donde se
pueden encontrar.

supenision, no se cumple por
parte de los supervisores lo|
estipulado en las normas y el
MADS no toma medidas al
respecto. Lo anterior se debe a
falta de control y seguimiento|
durante la ejecucion desde el
comienzo hasta la liquidacién y|
su consenacién,

respecto a Ia obligacién de la [sus productos.

entrega  de  productos |
presentacion de cuentas de cobro
en los términos y condiciones
pactadas.

Namero de oficios y memorandos de
remisi6n de documento y de
requerimientos pertinentes.

2017/08/01

2017/12/31

Auditoria  regular]
vigendia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

Hops

Supervision | contratos ]
convenios: En el anilisis
seguimiento realizado por la
CGR 3 las carpetas de

S bien &5 cero exstel

normatividad y el MADS ha

reglamentado 3 través  de|
Resol

En coordinacion con la oficna
de contratos revisar el formato
del proceso: Contratacion, que
tata  del informe  de

contratos /o convenios con sus,

respecto a la obligacién de la
no se cumple

supervision para dentro del
de radicacion de|

respectivos soportes se
que los supenvisores autorizan
los pagos y dan por recibidos,
los  productos y estos o

reposan  en  la  carpeta
contractual ni en el Centro del
Documentacion, o hay

trazabilidad del lugar donde se|
pueden encontrar.

parte de los superisores lo|
estipulado en las normas y el
MADS no toma medidas al
respecto. Lo anterior se debe a
falta de control y seguimiento|
durante la ejecucion desde el
comienzo hasta Ia liquidacién y|
su consenvacion,

informes de supenisian se de
cuenta de los anexos a dicho
formato.

Mesa de trabajo con I3 Oficina de|
contratos, para la revision del
formato  del  proceso  de
contratacion para la adecuada
gestion  de  radicacion  de
informes  de  supervision |
productos y destinacién en el
archivo contractual.

Acta de reunién.

2017/08/01

2017/12/31

Auditoria_regular]
vigencia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

Hops

Supervision  contratos ]
convenios: En el andlisis |
seguimiento realizado por la
R a las carpetas de

S bien es cero exstel

normatividad y el MADS ha

reglamentado 3 través  de|
Resol

Enviar adicional al formato de
entrega de los informes |
productos de cada convenio, un

do por sigdma en

contratos /o convenios con sus|
respectivos soportes se obsenva
que los supenvisores autorizan

respecto a la obligacion de Ia
supenision, no se cumple por|
parte de los supenisores lo|

donde se reporten cada uno de
los documentos entregados al
archivo de financiera y al centro
de 6

los pagos y dan por
los  productos y estos o

reposanen la carpeta
contractual ni en el Centro de
Documentacion, o hay

trazabilidad del lugar donde se
pueden encontrar.

en las normas y el
MADS no toma medidas al
respecto. Lo anterior se debe 3
falta de control y seguimiento|
durante la ejecucion desde el
comienzo hasta Ia liquidacién y|

Memorandos por convenio o
contrato. enviados al centro de
documentacion ya financiera

Porcentaje (%) Memorandos radicados
enal etapa de finalizacion del

2017/08/01

2018/03/31

Auditoria  regular]
vigencia 2016,

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H1007

Contrato 515 de 2016: La vigendia

o anterior se debe s

Dentro de la ctapa de

Remitir dentro del plazo Iegal al
de Contratos los insumos

del contrato era hasta
12017, o se  suscribio

nla
que hacen que los productos se|

del contrato
tomando  acciones juridicas

técnicos, presupuestales y de

ninguna prérroga contractual,
habia productos en la carpeta

25/04/2017 'y 2/05/2017 aque,
soporta la visita realizada por la
CGR, el supenisor del contrato
informé que actualmente se
encuentra en revisién técnica el
producto  entregado  para
determinar el tercer pago.

del contrato. Segin acta del |

con posterioridad
Ia ejecucion del contrato y que|
revsion  técnica  de,
aprobacion se prolongue en el
tiempo, afectando la gestion
misional de la Entidad cuandol
los documentos son requeridos
para el cumplimiento de sus|
unciones

(polizas o  dlsusulas  de
incumplimiento).

para que se inicie
las acciones juridicas

Memorando con soportes.

2017/08/01

2017/08/31

Auditoria_regular]
vigencia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H11D8

Convenios ASOCARS: Se observa

los  convenios
celebrados por el MADS con)
ASOCARS Ia dedicacion por parte,
de Asocars es minima, por su
ejecucion redne los requisitos
de un  convenio  de
administracion de recursos. £l
MADS da el visto bueno para la
suscripaon de esta clase de
convenios  certificando  que|
tienen 1a idoneidad y saben que
se debe

Lo anterior debido a que no se|
valora  las  condiciones |
procedencia para contratar con|
Empresas Privadas sin dnimo|
de luero, e incluir I
justificacion de tal contratacion
en los estudios y documentos
previos, determinar por parte|
de la administracion si s la
manera mds  efectiva  de|
alcanzar los objetivos. Lo que|
conlleva a que se winere el
de libre

personal por parte de Asocars

Prevenic 12 repeticion de
acciones que ocasionaron el
hallazgo

Emitir una drcular recordando 3
los supenisores su deber de
remitir al expediente contractual
105 informes y productos y toda
actuacion que se realice durante
2 ejecucion de los contratos

Greular.

2017/08/01

2007712031

Auditoria _regular]
vigencia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H11D8

Convenios ASOCARS: Se observa
que en  los  convenios
celebrados por el MADS

Lo anterior debido a que no
valora las  condiciones |

de condiciones
idoneidad  y  ejecucion
de

permanente en el
seguimiento y ejecucion de los
contractuales |

ASOCARS I dedicacion p

para contratar
Privadas sin

contractuales |

de Asocars es minima, por su
ejecucion redne los requisitos
de un  convenio  de
administracion de recursos. £l
MADS da el visto bueno para la
suscripaon de esta clase de
convenios  certificando  que|
tienen la idoneidad y saben que

de luero, e incluir la
justificacion de tal contratacion
en los estudios y documentos
previos, determinar por parte|
de la administracion si s la
manera mas  efectiva  de|
alcanzar los objetivos. Lo que|
conlieva a que se winere el

de libre

sus productos.

personal por parte de Asocars

entrega  de  productos |
presentacion de cuentas de cobro
en los téminos y condiciones
pactadas.

Namero de oficios y memorandos de
remisién de documento yde
requerimientos pertinentes.

2017/08/01

2007/12/31

Auditoria _regular]
vigencia 203

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H12D9F1

Convenio interadministrativo
228 de 2015: En el contrato se|
pudo establecer que el Director
del IIAP  establecis una
bonificacin de $2.000.000 con)
cargo al convenio, para una
funcionaria que presta senicios
al Instituto mediante contrato)
laboral, aunado a lo anterior nol
s posible establecer la
relacion  enwe el perfil
requerido, el de la funcianaria y
Ias funciones a desempehar.

No fue posible por parte de|
ésta comision establecer el
origen reglamentario o legal de|
Ia citada bonificacién con cargo|

Revisar que los contratos de la
contraparte  (entidad  de
caracter publico) estén acorde
con el convenio celebrado ylos

Solicitar al Eiecutor (Contraparte)
los contratos celebrados en el
marco del Convenio, el Certificado
de Disponibilidad Presupuestal y|

Presupuestal o los

a dineros publicos, cuyo
reglamentario es el propio de|
los  contratos  estatales|
destinado a cumplir el objeto|
contractual y no el de los|
contratos laborales en el cual
se  orgna 12 dwda
bonificacion. €I hallazgo tiene|
presunta  incidencia fiscal
$12.750.000

que hagan
integral del mismo.

documentos equivalentes de Ia
contraparte.

Un (1) informe en el que se evidenie
a verificacién de los documentos
allegados.

2007/07/15

2017/12/31

Auditoria _regular]
vigencia 2016.
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PR RAMIENTO
Formulario F14.1: PLANES DE MEIORAMIENTO - ENTIDADES

Moneda Informe.

A
it 1w

reca
retododad 0 ocASONAL

AcCiO! AcTn ion
Convenio de asociacian 380 de[Dado que la totalidad de los|Establecer un grupo de apoyo|Actas de supenvision del cada) Auditoria  regular]
2016: €1 Ministerio de Ambiente [soportes no se encuentran en|con los profesionales de la|uno de los convenios de la vigendia 2016.
Desarrollo Sostenible el MADS, (facturas, contratos de[DAMCRA 3 12 supenision[Damera que contara con
suscribid el convenio de temaapoyo ademds del profesional
asociacion 380 de 2016 p por ASOCARS, técnico. Los cuales evaluaran
de $1356.821.444. Analizado el[de uiaje, viaticos, entre otros) preio a cada entrega de informe
mismo se pudo evidenciar que[se  solicitars  abrir  una el aspecto financiero.
se presentan inconsistencias de[indagacién  preliminar para Porcentaje (%) de actas de revisidn del
Fia_22 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mi{ H131p1 informacion respecto de losverificar los soportes en la aspecto financiero de los convenio 100 2017/08/01 2018/03/31 £
soportes en el contrato, asifentidad  ejecutora  para sefialados.
como  diferencias entre los[establecer el valor real
gastos inicialmente| ejecutado en el convenio.
establecidos y los finalmente,
ejecutados.
Contratos e prestacion de|Situacion que se  puede|Prevenir 1a repeticion de|Emitir una drcular recordando a Auditoria_regular]
sewicos: €l nomero  de[observar en los contratos de|acciones que ocasionaron el|los supenisores su deber de vigencia 2016.
contratos de  prestacién de hall remitir al expediente contractual
servicios suscritos por el MADS[previamente entregados a 1 los informes y productos y toda
durante la  vigenda  2016[comision de la CGR en donde se actuacién que se realice durante
comesponde @ 463 de 597[resean  dento  de Ia 1a ejecucion de los contratos
contratos suscritos, es decir el [experiencia de los contratistas
77, 72% de la contatacion.flos  contratos  suscritos
FiLA 23 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H14D10 Mediante éste tipo de con la Entidad, se Gireular. 1 2017/08/01 2017/12/31 2
se adelantan tareas propias de[puede observar que se ha
funcion de la Entidad, porfconvertido una modalidad de
periodos  prolongados  y|contratacién  excepcional en
sucesivos en ocasiones. una regla
Convenios de asodiacién: De|Considera ésta comision que no|Prevenir 1a repeticion de|Emitir una drcular recordando a Auditoria  regular]
acuerdo con los contratos [es posible por parte del MADS|acciones que ocasionaron el|los supenisores su deber de vigencia 2016,
sefalados anteriormente es[suscribir  conwratos  de|hallazgo. remitir al expediente contractual
pertinente aclarar La naturaleza [asociacién con una sociedad los informes y productos y toda,
juridica de la ONF Andina, la|pues desconoceria el marco| actuacion que se realice durante
cual es una Sociedad porfconstitucional y legal siendo lo 2 ejecucion de los contratos
Acciones Simplificada y por lofprocedente acudit 3 otros
tanto la misma no puede tener[procedimientos  para I
FiLa 20 1. SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H15D11011 la categoria de Entidad Sin[seleccion del contratista. Se Gireular. 1 2017/08/01 2007712031 2
Animo de Lucro que corresponde [observs que en las respectivas
a las asociaciones, fundaciones [ facturas del contratista como en
y corporaciones entre otros. los  pagos  no  aparecel
discriminado el IVA y no se|
pudo determinar su pago.
Camplimiento lausulas| Lo anterior se debe a 1a 6n de condiciones 6n permanente en el Auditoria regular]
contractuales:  Tanto a la[de  productos  de v 6 ¥ elecucion de los vigencia 2016.
6n  como incumpliendo de I
contratista  les en la dausula contractuales y[entegs  de  productos ]
ajustarse a lo que pactaron, sin| “Informes y Productos”, no hay|sus productos presentacion de cuentas de cobro
embargo, no se evidencia unfseguimiento oportuno  técnico en los téminos y condiciones
otrosi modificando la entrega de [al cumplimiento del contrato lo pactadas.
los productos y por ende sufque ocasiona deficiencias en la Namero de oficios y memorandos de
FiLa 2 1.SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H16D12 forma  de  pago. Las|supenvision, como quiera que| remisién de documento y de 6 2017/08/01 2007712031 2
modificaciones al mismo deben| se presentan fallas en control requerimientos pertinentes
contener  por  escrito  lauigilancia de los contratos, que
modificacion  respecto  del[pueden incidir en Ia
de y calidad de los|
obligaciones asi como el pago| productos
de las mismas
Ejecucion contrato 311 de 2015:| No se toman medidas efectivas | 1. Acualizar procedimiento del| 11 Revisar el procedimiento Auditoria regular]
Se obsenva que el propssito del [ que conduzcan al cumplimiento | MADSIG P-A-GAD-07. GAD-07. 12 Revisar y actualizar| vigencia 2016.
objeto contratado en ocasiones[en la participacion de los l0s formatos F-A-GAD-15, P-A-GAD-
no cumple con su finalidad,factores en los diferentes 17, FAGAD-1. 13 Actalizar|
oda vez que en I celebracion|eventos, la entidad se limita procedimiento P-A-GAD-07.
de 105 eventos programados ysolo dejar observaciones en los
contratados por el MADS, Ia|informes de supenisién. No s
6n de los acciones  para  dar]
Filazs 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| H17 convocados  es minima,|cumplimiento a lo sefalado en Documento. 4 2007/07/24 2007712031 =
afectando su impacto frente el estudio técnico lo que causa
los resultados esperados. inefectividad en a
sensibilizacion, capaditacion |
retoalimentacion  para el
desarrollo misional
Elecudion contrato 311 de 2015:| No se toman medidas efectivas |2, Actualizacion de Ia drcular| 2.1 Revisar|a circular 3003 13891] Auditoria regular]
Se obsenva que el propssito del[que conduzcan al cumplimiento |8300-3-13891 del 29 de Abril de |del 29 Abril de 2015. 22 Expedir] vigencia 203
objeto contratado en ocasiones[en 13 participacion de los|2015. una  nuea  cralar. 23
no cumple con su finalidad,[actores en los diferentes Publicacion del procedimiento.
oda vez que en I celebracion|eventos, la entidad se limita 24 Diwigacion  del nuew
de 105 eventos programados ysolo dejar obsenaciones en los procedimiento.
contratados por el MADS, la|informes de supenisién. No se
6n de los acciones  para  dar|
FiLa 27 1/ SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| H17 convocados s i alo sefalado en Documento. 2 2007/07/24 2007/12/31 3
afectando su impacto frente a el estudio técnico lo que causa
los resultados esperados. inefectividad en
sensibilizacion, capacitacion |
rewoalimentacion  para el
desarrollo misional
Elecucion contrato 311 de 2015:| No se toman medidas efectivas|3.Controlar _previamente la|3.1 Crear formato de control de, Auditoria regular]
Se obsenva que el propssito del[que conduzcan al 6n de la 6n de asistendia al vigencia 2016.
objeto contratado en ocasionesfen I3 participacion de los|al evento evento.
no cumple con su finalidadfactores en los diferentes
t0da vez que en I celebracion| eventos, la entidad se limita
de o5 eventos programados ysolo dejar obsenaciones enlos
contratados por el MADS, I informes de supenision. No se
de los acciones  para  dar]
FiLa2s 1/SUSCRIPCION DEL PLAN DE M H17 convocados es minima,fcumplimiento a lo sefalado en Evidencia del uso del formato. 1 2017/07/24 2017/12/31 el
afectando su impacto frente a el estudio técnico lo que causa
los resultados esperados. inefectividad
sensibilizacion, capacitacion |
rewoalimentacion  para el
desarrollo misional
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FiLa 29

E 1130
1 [P
22 [N
33 [IE
E 1 5
EEN 1 35

28/07/2017 08:47 p. m.

A
1w
0

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

LANI

OCASIONAL

Hasip2

TPLAN DE MEIORAMENTO
ES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

2
RIPCION DEL HALLAZGO
Racionalizacion  del gast)
contrato 311 de 2015: Se obsenva
que el MADS no atendis lo
estipulado en la normatividad|
edstente  respecto a2 la
austeridad en el gasto publico,
pues se atendi6 con el contrato
almuerzas, desayunos,
refrigerios (domicilios), alquiler
de equipos e instalaciones, etc.,
para actiidades que son del

diario  laboral  de las,
dependencias ejecutoras  del
Ministerio.

16
CAUSA DEL HALLAZGO
€ suministro de alimentos y|
alojamiento, deberia ser para
seminarios, foros, talleres |
demis eventos de capacitacin|
para personal extemo, no para
actividades que desarrollan|
habitualmente en
cumplimiento de sus funciones|
los empleados del Ministerio
Lo anterior se contrapone 3 lo|
establecida en las normas de|
austeridad del gasto.

EIORA
1. Actualizar procedimiento del
MADSIG P-A-GAD-07.

11 Revisar el procedimiento P-A-
GAD-07. 12 Revisar y acwalizar
l0s formatos F-A-GAD-15, P-A-GAD.
1, 113 Acualizar
procedimiento P-A-GAD-07.

Documento.

2017/07/24

2017/12/31

Auditoria  regular]
vigendia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H1siP

Racionalizacion  del  gasta
contrato 311 de 2015: Se

€ suministro de alimentos y|
eberia ser

2 Actualizacion de la crcular]
del 29 de Abril de

que el MADS no atendis lo
estipulado en la normatividad|
exstente  respecto a la
austeridad en el gasto publico,
pues se atendi6 con el contrato
almuerzos, desayunos,
refrigerios (domicilios), alquiler
de equipos e instalaciones, etc.,
para actividades que son del
diario laboral  de las,
dependencias ejecutoras  del
Ministerio.

seminarios, foros, talleres y|
demis eventos de capacitacin|
para personal extemo, no para
actividades que desarrollan|
habitwalmente en
cumplimiento de sus funciones
los empleados del Ministerio.
Lo anterior se contrapone 3 lo|
establecido en las normas de|
austeridad del gasto.

2015.

21 Revisar Ia circular £300-3-13891
del 29 Abril de 2015. 22 Expedir
una  nuew  crcular. 23
Publicacin del  procedimiento.
24 Diwigacién del nuew
procedimiento.

Documento.

2017/07/24

2017/12/31

Auditoria_regular]
vigencia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

HsP2

Racionalizacion  del  gasto)
contrato 311 de 2015: Se

€ suministro de alimentos y|
deberia ser

3Controlar  previamente 12
6n de la

31 Crear formato de control de,
6 asistencia 3l

que el MADS no atendis lo
estipulado en la normatividad|
existente  respecto
austeridad en el gasto publico,
pues se atendit con el contrato
almuerzos, desayunos,
refrigerios (domicilios), alquiler
de equipos e instalaciones, etc,
para actiidades que son del

diario laboral  de las,
dependencias ejecutoras  del
Ministerio.

1a[para personal extemo, no para

seminarios, foros, talleres |
demis eventos de capacitacion|

actividades que  desarrollan|
habitualmente en
cumplimiento de sus funciones
los empleados del Ministerio
Lo anterior se contrapone 3 lo|
establecido en las normas de|
austeridad del gasto.

Evidencia del uso del formato.

2017/07/24

2007712031

Auditoria  regular]
vigencia 2016,

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H1

de los CARMAC: El MADS

o conformacion de

de 12 iniciative

a los actores clave identificados
en los planes estratégicos de,
macrocuenca , la
oficializacion de los CARMAC,
pero no constituys ni- aprobo
mediante acto administrativo, la
conformacion de todos los,
participantes miembros de los
mismos L actividad]
desagregada en el Plan de
Accion  para el 2016 era
implementar los CARMAC,

Regionales de Macrocuenca |
su implementacion, retrasa el
impide el desarrollo del Planes|
Estratégicos de Macrocuenca
que son el marco para la
formulacion de los Planes de
Manejo y Ordenamiento  de|
Cuencas POMCA, Y dilata las|
acciones de la Politica Nacional
para la Gestion Integral de|
Recurso Hidrico - PNGIRH

v intersectorial de los

de propuests de

presentes en la macrocuenca
(CARMAC).

de
de Ia instancia

Documento de fortalecimiento de los
CARMAC.

2017/04/01

2018/04/30

Auditoria_regular]
vigencia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H20013

Contratacion  CARMAGs: £
cumplimiento de I3 actividad
desagregada del Plan de Accion
1 “implementar los Consejos
Ambientales  Regionales de

de 12 iniciativa |

Los avances proyectados 3
en el PND, PHN como Plan

accién de la PNGIRH se ven|
afectados ante la dilacion de|
procesos  administrativos |

especificas que los contratistas
deben cumplir, sin embargo se
evidencio  que en las
obligaciones  que no e
cumplieron en su totalidad.

" se suscribi Se genera
contratos en los cuales secontratacién que conduce al
establecen obligaciones |incumplimiento  de las

obligaciones de los mismos, ya

actividades que tienen como|
premequisito una validacin|
juridico-administrativa  previa |
legalizacion de los CARMAC.

v intersectorial de los

de propuesta de

presentes en la macrocuenca
(CARMAC)

de
de Ia instancia

Documento de fortalecimiento de los

2017/04/01

2018/04/30

Auditoria _regular]
vigencia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

Ha1

‘Acuerdos Interministeriales: De|
acuerdo a 1a norma el CARMAC
es quien debe promover los
acuerdos interinstitucionales ¢
intersectoriales y las acciones|
estratégicas que se desarmollan
en las Areas Hidrogrificas o
moala

de 12 iniciativa

Los acuerdos celebrados
s Minas.

energia no fueron resultantes
de las decisiones tomadas en|
el CARMAC por cuanto los|
CARMAC - que no se

constituido - son los que deben|

el CARMAC Magdalena Cauca no
ha sido legalmente constituido,
el Ministerio ha asumido las|
funciones  del  consejo
unilateralmente.

este tipo de acciones,
segin las necesidades que|
enga Ia region, estos acuerdos
pueden o no ser aceptados por|
los miembros del CARMAC]
generando pérdida de tiempo y|

v intersectorial de los

de propuesta de
de

presentes en la macrocuenca
(CARMAC)

de 1a instancia

Documento de fortalecimiento de los
CARMAC.

2017/04/01

2018/04/30

Auditoria _regular]
vigencia 203

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

Ha:

Contratacion acuerdos|
interministeriales:  De  la
formulacion y ejecucion de los
contratos mencionados en los|
hechos, se observa la falta de

e genera contratacion quel
conduce al

T foralecer los canales de

Programacion de mesa de trabajo

las  obligaciones  de los|
mismos, ya que no se pueden|
ejecutar actividades que

tipo IDEAM para la generacin
de informaci6n oportuna de los

las partes para buscar
mecanismos que logren solventar
inconvenientes  con  la

v
oder tener disposicion
‘oportuna” para la toma de

existe desconocimiento de los|
procesos  administrativos
juridicos necesarios a la hora de
suscribir contratos cuyo objeto
excede las capacidades del
Ministerio.

planeacion de la DGIRH, asifcomo  premequisito  una
mismo |2 carencia de  una validacién juridico.
institucional, previa,

que ocurre enla conformacian y|
legalizacion de los CARMAC, y|
que  conduce 3  gastos|
innecesarios en detrimento de|
los recursos

enla planeacion de|
actividades y convenios que a
futuro realice la direccién de
recursos Hidicos.

que se generel
cwando haya el caso de
suscripaon de convenios donde
sea indispensable dicha
informacin.

Actas de reuniones.

2017/08/01

2017/12/31

Auditoria _regular]
vigencia 2016.
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A
1w
0

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

LANI

OCASIONAL

22

TPLAN DE MEIORAMENTO
ES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

Contratacidn ‘acuerdos|
interministeriales:  De  la
formulacin y ejecucién de los,
contratos mencionados en los|
hechos, se obsera la falta de|
planeacion de la DGIRH, asi
mismo la carencia de una
institucional,

16
CAUSA DEL HALLAZGO

se genera contratacion quel
conduce al

2 fortalecer la instancia de

ACTIVIDAD!
Elaboracien de la  iniciativa

las  obligaciones  de los|
mismos, ya que no se

v intersectorial de los

de propuesta de

de
la instandia.

ejecutar actividades que tienen|
como  prerrequisito una
validacion juridico|

existe desconocimiento de los,
procesos  administrativos
juridicos necesarios a la hora de
suscribir contratos cuyo objeto
excede las capacidades del
Ministerio.

preuia, situacion|
que ocurre enla conformacién y|
legalizacion de los CARMAC, y|
que  conduce 3  gastos|
innecesarios en detrimento de|
los recursos

(CARMAC)

Documento de fortalecimiento de los

2017/04/01

2018/04/30

Auditoria  regular]
vigendia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

23014

Conrato 355 de 2015 Se|
elaboraron los estudios previos,
sin tener en  cventa la

Lo anterior por falta de|
planeacion, estudios previos e
improisacién por parte del

1 MADS contratard 105 senicios
de un operador para realizar
entre otras, las actividades

complejidad de las
a superar sin medir los t

v de  CORPOBO)
to que no se midio

wn I
del POMCA de

los insumos y capacidades de
los contratistas, ni de los
instrumentos  necesarios para
poder culminar con éxito las,
acciones propuestas. Por lo
anterior el contrato 416 de 2014
entre el MADS y CORPOBOYACA
resulta en un nuevo convenio
355 de 2015,

complejidad de las actividades|
plasmadas en los convenios y|
éstos s0lo se proyectaron a 45,
meses de plazo, tiempo en el
cual no era viable llevar a buen|
término  las  actividades|
pactadas ni obtener productos|
que generalmente conllevan|
mucho mas tiempo.

Tota

Se realizardn Ia actualizacion de,
Ia informaci6n de las diferentes
fases del POMCA de Tota

Actualizacion POMCA/Documento

200/11/15

2019/04/30

Auditoria_regular]
vigencia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H2aD15.

Ejecucion v pagos contractuales|
DGIRH: Evaluados los contratos,
realizados por I3 DGRH se
observaron deficiencias en la

Este hecho ha generado retrasol
en el POMCA  PORH, |
modelacién hidrologica de los|
afluentes y del

Acordar con 1a oficina_de

contratos revisar el formato del

Proceso  de  Contratacion|
i el informe

Enviar solicitud @ 12 Ofiana
Asesora de Planeacion para el
ajuste del formato de informe de

ejecucion de los
contratos - 405, 476, 270,
cjemplos:  Informes

del
lentico del lago Tota, con las|

e incluir los|
soportes y anexos que se

supenvision firmados sin contar
con l0s debidos soportes de los|
productos. No se  realiza un
eficiente  seguimiento  al
cumplimiento  de las,
obligaciones al 100%.

que se generan, asi como I3
afectacion en l0s recursos para
12 gestion del recurso hidrico en|
el pais. Falta de un efectivol
control y seguimiento por parte|
de DGIRH.

con dicho informe.

Propuesta de ajuste al formato y acta

2017/08/15

200712015

Auditoria  regular]
vigencia 2016,

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H25D161P3

o Calenwritas  Cesar |
Convenio 494 de 2016 Se
evidendia que las

En conclusion no existe un valor]
agregados de la contratacion|
realizada entre el

Acordar con 1a_oficina_de
contratos revisar el formato del
de 6

Enviar solicitud @ la Oficna
Asesora de Planeacion para el

del Convenio 454 de 2016
(celebrado entre el MADS |
. sus  productos
estaban incluidos en los que
debia entregar el Consorcio
Calenturitas en ejecucion del
contrato 138-0-2015, por o tanto,
se considera por 3 COR que es|
un gasto no justificado con cargo)
al erario publico

del formato de informe de|

Y CORPOCESAR, ~causando
posible dafio fiscal por el valor|
de trecientos millones  del
pesos  (5300000000) y un|
presunto alcance disciplinario|
por 1a falta de rigor en la
aplicacion de normas  que|
regulan la  planeacion  del
recurso hidrico y laitud en los|
procesos de supenision

supervision, e incluir  los
soportes y anexos que se
entregan con dicho informe.

Propuesta de ajuste al formato y acta

2017/08/15

2007/12/15

Auditoria_regular]
vigencia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H26017

Registro Reservas Forestales
Protectoras Nacionales
Teniendo en cuenta que el

Areas Protegidas se consolida
con dreas protegidas del SINAP,
se observa que el MADS no ha
registrado en el RUNAP las

Registro Unico Nacional _de [MADS

o anterior debido al
incumplimiento de la norma,|
falta de diligencia por parte del
su gestion, que
ocasiona que no se pueda
contar con un consolidado como|
Pais de las dreas quel

Subsanar 105 hallazgos de PN
sobre los riterios del andlisis
de contraste para registrar las
RFPN en el RUNAP. No se cuenta
con 1a informacion requerida
porque las dedaratorias son
antiguas en relacion con la
SINAP.  Se

dreas protegidas  Reservas
Forestales Protectoras
Nacionales, Resenas de
jurisdiccion,  siendo su
responsabilidad.

de Areas Protegidas.

comegira la documentacion
oficial de las RFPN,
avanzaré en la generacion de
informacion  técnica |
precisiones cartograficas de los
limites.

T Envio ¢ ingreso a RUNAP de los,

acos  administratives  de
declaratoria  que  estin
incompletos

Actos administrativos de declaratoria
de RFPN completos, ingresados a

2017/08/01

2007/12/29

Auditoria _regular]
vigencia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

26017

Registro Resenvas Forestales
Protectoras acionales
Teniendo en cuenta que el
Registro Unico Nacional de|
Areas Protegidas se consolida
con dreas protegidas del SINAP,
se observa que el MADS no ha
registrado en el RUNAP las

o anterior debido al
incumplimiento de la norma,|
falta de diligencia por parte del
MADS en su gestion, que|
ocasiona que no se pueda
contar con un consolidado como|
Pais de las dreas quel
el sistema

porque las dedaratorias son
antiguas en relacion con
del  SINAP.

dreas protegidas-  Reservas,

Forestales Protectoras
Nacionales, Resenas de
jurisdiccion,  siendo su

responsabilidad.

de Areas Protegidas.

Sel

corregira 12
oficial de las  RFPN, se
avanzard en la generacion de
informacion  téenica |
precisiones cartograficas de los
limites.

Subsanar l0s hallazgos de PNN|2. Elaboracion de conceptos,
sobre los criterios del andlisis|técnicos para la  adopcion
de contraste para registrar las| mediante acto administrativo de
RFPN en el RUNAP. No se cuentalla precision del limite de las
con 1 informacion requerida |RFPN que lo requieran.

Conceptos téenicos de precision de los
limites de Ias RFPN.

2007/07/31

2018/03/30

Auditoria _regular]
vigencia 203

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

26017

Registo Resenvas Forestales
Protectoras Nacionales
Teniendo en cuenta que el

Areas Protegidas se consolida
con dreas protegidas del SINAP,
se observa que el MADS no ha
registrado en el RUNAP las

Registro Unico Nacional _de [MaD:

o anterior debido al
incumplimiento de la norma,|
falta de diligencia por parte del
S en su gestion, que
ocasiona que no se pueda
contar con un consolidado como|
Pais de las dreas quel
el Sistema

con 1a informacion requerida
porque las dedaratorias son
antiguas en relacion con la

dreas protegidas.  Reservas,

Forestales Protectoras
Nacionales, Resenas de su
jurisdiccion,  siendo su

responsabilidad.

de Areas Protegidas.

comegira 12 documentacion
oficial de las RPN, se
avanzaré en la generacion de
informacion  téenica
precisiones cartograficas de los
limites.

Subsanar l0s hallazgos de PNN|3. Elaboracion de  Concepto
sobre los criterios del andlisis|técnico de  soporte para la
de contraste para registrar las|adopcion de los objetivos de
RFPN en el RUNAP. No se cuenta | consenvacion de las RFPN,

Concepto técnico de consolidacion de
05 Objetivos de Consenacion de las
REPN

2017/07/20

2017/12/29

Auditoria _regular]
vigencia 2016.
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16
CAUSA DEL HALLAZGO

AcTn
Registro Reservas Forestales|Lo  anterior  debido al[Subsanar los hallazgos de PNN| 4. Envio a RUNAP de los mapas de, uditoria  regular]
Protectoras Nacionales:{incumplimiento de 1a norma,[sobre los criterios del analisis | coberturas vegetales de las A#PN vigencia 2016, La
Teniendo en cuenta que el|falta de diligencia por parte del[de contraste para registrar las| con Planes de Manejo adoptados unidad de medida
Registro Unico Nacional de[MADS en su  gestion, que[RFPN en el RUNAP. No se cuenta o en ajuste puede variar segin
ireas Protegidas se consolida|ocasiona que no se pueda|con la informacién requerida los  Planes de
con dreas protegidas del SINAP,|contar con un consolidado como [ porque 1as  declaratorias son Manejo que vayan
se observa que el MADS no ha|Pais de las 4reas que[antiguas en relacién con la siendo adoptados o
registrado en el RUNAP las el sistema del  SINAP. e e encuentren

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Wil 426017 dreas  protegidas-  Reservas|de Areas Protegidas corregira la  documentacion| Mapas de coberturas vegatales de |as 3 2017/07/01 2018/05/30 8 realizando ajustes.
Forestales Protectoras oficial de las REPN, sel REPN enviadas @ RUNAP.

Nacionales, Reservas de su avanzard en la generacion del
jurisdiceion,  siendo sul informacion  técnica
responsabilidad, precisiones cartograficas de los
limites.
Registro Reservas Forestales|lo  anterior  debido al|Subsanar los hallazgos de PN|5. Realizacion de Mesas de uditonia _regular]
Protectoras acionales:|incumplimiento de la noma,|sobre los criterios del andlisis [rabajo con RUNAP para orientar vigencia 2016,
Teniendo en cuenta que el|falta de diligencia por parte del[de contraste para registrar lasla  resolucién de taslapes e
Registro Unico Nacional de|MADS en su  gestién, que[RFPN en el RUNAP. No se cuenta inconsistencias cartograficas de
Areas protegidas se consolida |ocasiona que no se puedacon la. informacion requerida [1as REPN que Io requieran.
con dreas protegidas del SINAP,| contar con un consolidado como [porque 1as declaratorias son|
se observa que el MADS no ha |pais  de las dreas que[antiguas en relacion con Ia
registrado en el RUNAP las el sistema SINAP.  Se

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Wi 26017 dreas protegidas-  Reservas| de Areas Protegidas, corregird 1 Mesa de trabaio 2 2017/08/01 2017712029 2
Forestales Protectoras oficial de las RFPN, se
Nacionales, Reservas de avanzars en la generacion de
jurisdiccion,  siendo  sul informacion  técnica ]
responsabilida precisiones cartograficas de los

limites.

Ealuacion v seguimiento|Teniendo en  cuenta Ia|formular € implementar| L Generar Ia cartografia Nacional Auditoria _regular
Politica de  Humedales v politica para  la|de humedales a escala 1:100.000, vigencia 2016, En el
obsena en el Plan de Accio aue viene restauracion | afio 2016 se geners
2016 del Ministerio que no hay|tiempo atrds, es importante[uso  sostenible  de los la version V1 del
Objetivos, metas ¢ s 6 senicios mapa nacional de

con égica, y las politicas, en humedales y para
lineamientos ~actualizados y[sean mds oportunas, eficaces.[de la Politica Nacional de este afio se tiene
amonizados  con afun Plan de Accion debe[Humedales Interiores  de proyectado  ajustar

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Wil 27 normatiidad existente para la|contener todas las acciones|Colombia, a través de acciones Mapa Nacional de humedales 1 2017/02/01 2017712730 a7 la_informacién de
proteccion de los humedales | necesarias para elfefectivas  que  puedan sus insumos poraue
pues se limita solo 3 de los el cumplimiento de se  encontraron
Humedales declarados como| del Plan de Desarrollo. No sefla politica de humedales porl errores de
sitios RAMSAR, en cumplimiento| puede efectuar seguimiento y[parte de las  Autoridades desplazamiento en
de la Politica Nacional 6n 3l cumplimiento Regionales la informacin del
Humedales Ia politica departamento  del

Amazonas

Ewluacon v seguimiento|Temiendo en  cuenta la|Formular e implementar| 2. tineamientos relacionados con Auditoria_regular]
Politica de  Humedales v politia para el programa vigencia 2016, En el
obsena en el Plan d ene restouracion y[nacional de  monitoreo  de afo se
2016 del Ministerio que no hay[tiempo atrds, es importante[uso  sostenible  de los| ecosistemas. sencraron insumos
Objetivos, metas ¢ en o 6 v senicios los  cuales  se

con éaica, y 1as politicas, émicos en recopilan este afo
lineamientos ~actualizados y[sean mds oportunas, eficaces.[de la Politica Nacional de ¢ propone generar]
armonizados lalun Plan de Accion debe[Humedales Interiores  de § “"‘“':E""’ “i“"‘z"“""‘“’ , el programa final.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Wil 27 normatividad existente para la|contener todas las acciones|Colombia,  través de acciones relacionados con pumedales para e| 1 2017/03/01 2017712730 3
proteccién de los humedales, | necesarias para elfefectivas  que  puedan programa nacional de monitoreo de
pues se limita solo 3 de los el cumplimiento de ecosistemas.

Humedales ~declarados como| del Plan de Desarrollo. No sefla politica de humedales por]
sitios RAMSAR, en cumplimiento| puede efectuar seguimiento y[parte de las  Autoridades
de la Politica Nacional 6n 3l cumplimiento Regionales
Humedales 1o politica
Planes de mancio de Cambio|No se cuenta con una|Disenar e implementar una| 1. Desarollar la estategia de Auditoria_regular]
Climatico: No evidencia [ heramienta oportuna frente la[estrategia de acompanamiento|acompanamiento  para  la vigencia 2016,
mecanismos o estrategias de|winerabilidad, y smenazas depara Ia implementacion de los|implementacion de los Planes
apovo en la ejecucion de los|las regiones, que por parte de los de Cambio Climatico -
planes de cambio de una forma PICCs, por parte de los entes
formulados a 2016 expecita a la adaptabilidad al teritoriales
a los dimitico, v
sectoriales y regionales para ser| esponda @ un crecimiento

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Wil 28 i o que puede incidir Un (1) documento que de cuenta de |a 1 2017/07/15 2018/06/30 50
lo capacidad de reaccion y|en el bienestar, salud y vida de Fetrategia de acompafiamiento
prevencién frente a los riesgos|la poblacion, dada la situacién
dimiticos y de sus impactos| el pais frente a los problemas
negativos que sina para la| de orden ambiental
reduccién de los mismos
Planes de mancio de Combio|No se cuenta con una|Disenar e implementar una|2. Disehar una hemamienta para Auditoria regular]
Climatico: No s evidencia|hemamienta oportuna frente la estrategia de i seguimientoala vigencia 201
mecanismos o estrategias de|winerabilidad, y smenazas depara Ia implementacion de los|implementacion de los Planes
apovo en la ejecucion de los|las  regiones, que . por parte de los de Cambio Climatico -
planes de  cambio de una forma piccs.
formulados a 2016{expecita a la adaptabilidad al

a los dimitico, v aque|
sectoriales y regionales para ser| esponda a un crecimiento

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Wil 28 vasi o que puede incidir Un () documento que describa la 1 2017/07/15 2017/12/30 2
lo copacidad de reaccion y|en el bienestar, salud y vida de hemamienta de seguimiento
prevencion frente a los riesgos|a poblacion, dada la sitacién
dimiticos y de sus impactos| el pais frente a los problemas
negativos que sina para la| de orden ambiental
reduccion de los mismos.

Reglamentacion del Conseio| Lo anterior por inobserandia|Reglamentacion del Sistema| 1. Elaborar y proyectar el Auditoria_regular]
Tecnico  Consultivo  CTC y|de los Decretos 3570 y 3573 del | Técnico de  Clasificacion y|instrumento téenico que regule el vigencia 2016,
Adopcion del Sistema Tecnico|27 de septiembre de 2011, en lo|requerimiento para que se Sistema Técnico de Clasificacion

de  Clasificacion enfatinente al Consejo Técnico|convoque el Concejo Técnicol

desarrllo de I i voel

realizada a la ANLA vig 2016 se Téenico de Clasificacion -STC,

realizaron entrevistas 3 los|por parte del MADS y 3 ANLA,

responsables  de las|por lo que la ausendia de dicho

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Wil 29018 dependencias a cargo de los|CTC no permite contar su Pocumento contentive de la 1 2017/08/01 20012731 2
procesos misionales, se indago| asesoria aportes | reglamentocion del $1C
por I3 gestion del CIC y STC|recomendaciones
frente a lo cual se senald que
no ha sesionado en virtud de
aue no se ha reglamentado.
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Reglamentacion del Conseo|Lo anterior por inobsenancia Reglamentacidn del Sistema|2. Convocatoria del Conselo
Téenico  Consultivo  CTC y|de los Decretos 3570y 3573 del Técnico de Gasificacion y|Téenico Consultivo. Instar 3 la
adopeion del Sistema Tecnico|27 de septiembre de 2011, en lo|requerimiento para que seDireccién General de la ANLA
e Gasificadén ST Enlatinente al Consejo Técnico|convoque el Concejo Técnico|para se efectué Ia convocatoria
desarollo de 1a ac y el
realizada a la ANLA vig 2016 se Técnico de Gasificacin -STC.
realizaron entrevistas a lospor parte del MADS y la ANLA,
responsables  de las|por lo que la ausenda de dicho
FiLA_50 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| H29D18 dependencias a cargo de los|CIC no permite contar su
procesos misionales, se indago|asesoria,  aportes y|
por Ia gestion del CIC y STC|recomendaciones.
frente a lo cual se sehald que|
no ha sesionado en virtud de|
que no se ha reglamentado.

Auditoria  regular]
vigendia 2016.

Requerimiento 1 2017/08/01 2007/12/31 u

anterior se convierte en|Revision y ajuste de los|1 Auste y rewsion del
técnicos y normativos - e resgo, de manejo fa General para la
de referencia TER: Se evidendia[amblental, como social y|control de licenciamiento|Presentacin  de  Estudios
en relacion con en los Ambientales.
Metodologia General para la[donde tienen su drea de
de dichos  POA  que|

Auditoria_regular]
vigencia 2016.

Ambientales y el Manual de|carecen de dichos lineamientos
Galuacién e Estudiosgenerales para adelantar los
s [ 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| H30D15 Ambientales de Proyectos no se|E1A y DAK s aun si se tiene| Documento contentive de la ' 2017/08/01 2007/12/31 2
han actualizado dichos|en cuenta los escenarios metodelogla
instrumentos incumplimiento el futuros previstos en funcion del
wmina  de ey, ol lasla variabilidad climtica y el

v dimdtico de. acuerdo
orevstas para los TER con os estudlos del IDEAM.

anterior se convierte en|Revision y ajuste de los|2. Ajuste y revision del Manual

técnicos y normativos - Té de riesgo, de manejo y[de Ewaluacion de Estudios!

de referencia TER: Se evidencia[ambiental, como social ycontrol  de licenciamiento|Ambientales.
en relacion con 6 en los

Auditoria  regular]
vigencia 2016,

Metodologia General para la[donde tienen su drea de
6n  de dichos POA  que|

Ambientales y el Manual decarecen de dichos lineamientos
Ealuacion  de  Estudios [generales para adelantar los
s [ 1.SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H30D19 Ambientales de Provectos no se[EIA y DAA mds aun si se tiene Documento contentivo de 1a manual 1 2017/08/01 2007712031 2
han  acwalizado  dichos[en cuenta los escenarios

instrumentos incumplimiento el [futuros previstos en funcién de
temino  de ley, ni lasfla variabilidad dlimatica y el

v mético de acuerdo
previstas para los TER, con los estudios del IDEAM.

anterior se convierte en|Revision y ajuste de los|3. Verificacion de los términos de|
écnicos y normativos - Té de riesgo, de manejo y[referenca  publicados |
de referencia TER: Se evidencia[ambiental, como  social y|control de licenciamiento|elaboracion de un listado de los
que en relacion 6

Auditoria_regular]
vigencia 2016.

los términos de referencia a ajustar.
Metodologia General para la[donde tienen su drea de
6n  de dichos  POA  que|

Ambientales y el Manual decarecen de dichos lineamientos
Ewluacion  de  Estudios[generales para adelantar los
CRN i s3 1SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H30D19 Ambientales de Proyectos no se[EIA y DAA més aun si se tiene Poeumento contentiva del andlisis de 1 2017/08/01 2007712031 2
han  acwalizado  dichos[en cuenta los escenarios términos de referencla a ajustar
instrumentos incumplimiento el [futuros previstos en funcién de
término  de ey, ni las|la vriabilidad climatica y el

v dimatico de acuerdo|
previstas para los TER, con los estudios del IDEAM.

Austeridad del Gasto: £l MADS|Lo anterior se debe al| 1 Solicitud de devolucion de| 11 Memorando de devolucion de,
autorizs una linea de celular a[incumplimiento de la norma de lineas telefénicas lineas telefénica
un funcionario que por su cargo|austeridad del gasto piblico|
no tiene derecho a dicho[no se ests haciendo restriccion
senicio segin Ias normas de[del gasto, hecho que incide en
austeridad, y no ha adelantado|el presupuesto de la entidad.|
ninguna accion para subsanarlafen el cumplimiento  de
situacion. objetivos  relevantes, en|
RN Fiusa 1SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H311Pa destinar recursos donde mis se|

Auditoria _regular]
vigencia 2016.

Memorando. 1 2017/06/10 2017/10/31 0
necesite.

Austeridad del Gasto: £l MADS|Lo anterior se debe al|2solicitud de reajuste al plan|21. Acta de reunion para I3
autorizs una linea de celular aincumplimiento de la norma de | de telefonia con el operador de| solicitud de reajuste al plan de
un funcionario que por su del gasto publ telefonia

no tiene derecho a dichofno se esti haciendo restriccion
senicio segin Ias normas dedel gasto, hecho que incide en
austeridad, y no ha adelantado|el presupuesto de la entidad,|
ninguna accién para subsanarlafen el cumplimiento  de
situacion. objetivos  relevantes, en|
CR il s 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H311Pa destinar recursos donde mis se|

Auditoria _regular]
vigencia 203

Acta 1 2017/06/10 2017/10/31 e
necesite

Austeridad del Gasto: €l MADS|Lo anterior se debe al|3. Expedicion de documento en|3.1. Documento de politica de|
autorizs una linea de celular aincumplimiento de la norma de|donde se establece la politica |asignacian de lineas y equipos,
un funcionario que por su cargo|austeridad del gasto piblico,|para la asignacion de equipos y|celulares  al interior  del
no tiene derecho a dichofno se esti haciendo restriccién|lineas celulares para el Ministerio.

senicio segun las normas de|del gasto, hecho que incide en|Ministerio de Ambiente, de
austeridad, y no ha adelantado|el presupuesto de la entidad,|acuerdo al Decreto 1598 de
ninguna accon para subsanarlafen el cumplimiento  de|2011, Articulo 15: * Se podran
situacion. objetivos relevantes,  enasignar teléfonos celulares con|
N 1L s 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif Ha11Pa destinar recursos donde mas secargo a los recursos del Tesoro| Documento. 1 2017/06/10 2017/10/31 £

necesite. Publico exclusivamente a los

siguientes senvidores”, firmado
por la secretaria General

Auditoria _regular]
vigencia 2016.

28/07/2017 08:47 p. m. Pigina 8de 13



[~ ToModalidad 53 : DE MEJORAMIEN

PR RAMIENTO
Formulario F14.1: PLANES DE MEIORAMIENTO - ENTIDADES

Moneda Informe.

A
it 1w

reca
retododad 0 ocASONAL

1 1 2 7 = 2 2 3 Y “ s
DESCRIPGION DEL HALLAZGO ACTIVIDADES / DESCRIPGION
Gilculo  actarial: | Exste|El fiesgo que se evidencia es|Efectuar seguimiento al Calculo[1. Oficiar al Ministerio de
incertidumbre al cierre de 1a|que ante la falta de aprobacion| Actuarial  radicado en el [Haclenda y Crédito Piblico para
vigencia 2016 en los registros de |del cileulo actwarial por el Ministerio de Hacienda que nos informen cémo se debe
1o cuenta 2720 Provisién para |Ministerio de Hacienda ] reportar  contablemente el
Pensiones que presenta saldo Crédito Pablico, la UGPP no Galeulo Acwarial, mienuas este
en 50, por cuanto el edleulo|haga recibo en el corto tiempo es aprobado
actwarial es estimado yrequiere|del  pasivo pensional,
de ajustes por tanto se[generando que 1 entidad
FiLA 57 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE il 32 desconoce  del  impacto contable publica siga » corgo oficio 1 2017/08/15 2017712031
econgmico, juridico y téenico de |del mismo,

I realidad  del  pasivol
pensional a cargo del MADS. Nol
efectus 12 amartizacien  del
calculo actuarial.

Auditoria  regular]
vigendia 2016.

Auditoria_regular]

Cilclo actuarial:  Existe| €] fesgo que se evidenda es| Efectuar seguimiento al Galculo| 2. Reportar al Grupa de Central de|
vigencia 2016.

incertidumbre al cierre de la|que ante Ia falta de aprobacion|Actarial  radicado en el |cuentas y Contabilidad el valor]
Vigencia 2016 en los registros de |del cilculo actuarial por el Ministerio de Hacienda el Gilelo  Acwarial  de
o cuenta 2720 Provisién para |Ministerio de  Hacienda ] conformidad con el Aégimen de
Pensiones que presenta saldo|Crédito Publico, 1a UGPP no Contabilidad Pablica, capitulo
en 50, por cuanto el calculo|haga recibo en el corto tiempo o numeral 1

acwarial es estimado yrequiere[ el pasivo pensional,
de ajustes por tanto se[generando que 12 entidad
s LY 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE il 32 desconoce  del publica siga a corgo Memorando. 1 2017712001 01112731
econsmico, juridico y téenico de | del mismo,

la realidad  del pasivol

pensional a cargo del MADS. No
efecws la amorizacién del
chlculo actuarial

Bienes entregados a terceros | Esta situacion afecta el registro| L Informar @ 1os supervisores| L1 Notificacion a superdsores, Auditoria  regular]
Comodatos: El MADS, efectus|de partidas inexistentes, que|de los comodatos vigentes para |con copia al Grupo de contratos,| vigencia 2016,
inventario y depuracién de la[no correspondan a la realidad|las actalizaciones|del  registro  de  comodatos|
propiedad, planta y equipo, enfde los hechos econdmicos y|correspondientes. renowados  para que  estos
el cual establecis que existe[sociales de la entidad| realicen la actalizacion en el
diferencia entre el valor[incumplimiento de la labor de contrato

registrado en el almacén y el [supenision y evidenciando un
valor de registrado en la|riesgo de responsabilidades
CRN i 5o 1.SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H33020 contabilidad de los bienes [porla pérdida de elementos Memorandos. 2 2017/08/01 2017710731
entregados  en  comodato.

Exsten comodatos  vencidos,
desde el afio 2012 y que 3 la
fecha no se han renovado ni
restituidos los bienes.

del Auditoria regular]

Bienes entregados a terceros | Esta situacion afecta el registro| 2 Actualizacion del| 2. ‘Actualizacion
vigencia 2016.

Comodatos: El MADS, efectus|de partidas inexistentes, con la inclusién
inventario y depuracién de la[no correspondan a la realidad|"Registro de movimientos en el |del modulo de comodatos

propiedad, planta y equipo, enfde los hechos econémicos y|Almacén'
el cual establecis que existe[sociales de la entidad|
diferencia  entre el valor[incumplimiento de la labor de
registrado en el almacén y el [supenisién y evidenciando un
lor de registrado en la|riesgo de responsabilidades
o [y 1SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H33020 contabilidad de los bienes [porla pérdida de elementos Procedimiento actualizado y publicado. 1 2017/08/01 2017/10/30
entregados  en  comodato,
Exsten comodatos  vencidos
desde el afo 2012 y que 3 la
fecha no se han renovado ni
restituidos los bienes.

Auditoria _regular]

Bienes entregados a terceros | Esta situacion afecta el registo|3. Realizar el registro de|3.1 Reclasificacion del registro
vigencia 2016.

Comodatos: El efectus|de partidas inexistentes, que|reciasificacion de las cuentas|de los bienes dados de baja a la
inventario y depuracion de la[no comrespondan 3 la realidad|de orden deudoras de control. |cuenta  de  orden  de
propiedad, planta y equipo, enfde los hechos econdmicos ] responsabilidades en proceso.

el cual establecis que existe[sociales de la  entidad|
diferencia entre el valor[incumplimiento de la labor de
registrado en el almacén y el [supenision y evidenciando un
valor de registrado en la|riesgo de responsabilidades s
O8N Fiua 61 1SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H33020 contabilidad de los bienes [porla pérdida de elementos. un ajuste por reclasificacion 1 2017/05/31 2017/12/31 £l
entregados  en  comodato, {documento)
Exsten comodatos  vencidos

desde el afio 2012 y que 3 la
fecha no se han renovado ni
restituidos los bienes,

Cobro de control acciones para el|1 Establecer los lineamientos
cuenta 1470 - Pago por Cuenta[del MADS en la gestion del|seguimiento y control del|para el tramite de incapacidades
de Terceros — Incapacidades -|talento humano ante la falta de |tramite de las licencias e|y licendias que requieren el

Auditoria _ regular]
vigenda 2016, el

por $17017L000 al cierre de la[exigencia de los que ante las b5 y ARL que| I Resolucion N

16, presenta a los ante las EPSy/o ARL. | deben cumplirlos funcionarios 1415 de 2017 (titulo|

estimacion en  $22214204[para  complementar las W capitlo )

afectando igualmente la cuenta | formalidades cobro a las €95 o soporte  correo

4808 otros ingresos. a pesar delen su defecto al no poder clectronico  del

a2 [ 1SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H34D21 que 12 entidad ha efectuado los [recobrar  dichos  valores | Acto administrativo, 1 2017/05/02 2007/07/34 10 pasado 28/07/2017)

03,04 p.m. del Grupo

cobros de las incapacidades a[efectuar descuento de I
e Talento Humano.

las respectivas EPS estas nofnomina o de la liquidacién a
realizaron los pagos, valores Ios funcionarios objeto de esta

que afectan  la  cuentasituacion genera que el MADS|
mencionada. deba asumirlos costos
Cobro s de control acciones para el 2. Diwigar o5 lineamientos que Auditoria regular]

cuenta 1470 - Pago por Cuenta[del MADS en la gestion del|seguimiento y control del|deben cumplir los funcionarios vigencia 2016.
de Terceros — Incapacidades -|talento humano ante la falta de tramite de las licencias e|para el trimite de incapacidades,
por $170.17L000 al cierre de la[exigencia  de

vig 2016, presenta a los ante 1as £PS /o ARL.
estimacion  en  $22214204,[para  complementar  las

afectando igualmente la cuenta [formalidades cobro a las €65 o
4808 otros ingresos. a pesar de|en su defecto al no poder
GO Fi c3 1/SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H34D21 que la entidad ha efectuado los [recobrar  dichos  valores,| Capacitaciones. s 2017/07/19 2017/08/15
cobros de las incapacidades afefectwar descuento de I

las respectivas EPS estas no[nomina o de la liquidacion
realizaron los pagos, valores Ios funcionarios objeto de esta
que afecan  la  cuentasituacion genera que el MADS|
mencionada. deba asumirlos costos

28/07/2017 08:47 p. m. Pigina 9de 13



[~ ToModalidad 53 : DE MEJORAMIEN

PR RAMIENTO
Formulario F14.1: PLANES DE MEIORAMIENTO - ENTIDADES

Moneda Informe.

A
it 1w

reca
retododad 0 ocASONAL

16 ) % 2 an 2 3 ) a a8

ACTIVIDADES / DESCRIPCION
Cobro de control acciones para el 3. Acwalizar el pracedimiento de Auditoria  regular]
cuenta 1470 - Pago por Cuenta[del MADS en la gestién del|seguimiento y control del|cobro de incapacidades | vigendia 2016.
de Terceros ~ Incapacidades -[talento humano ante Ia falta de |wamite de las licencias e|licencias
por $170.17L000 al cierre de la[exigencia de los  soportes|incapacidades que  requieren
vig 2016, presenta a los ante 1as £PS y/o ARL.
estimacion en  $22214204[para  complementar  las
afectando igualmente Ia cuenta | formalidades cobro a las €95 o
4808 otras ingresos. a pesar de[en su defecto al no poder] procedimiento actuatizado on el

FILA_64 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| H34D21 ue la entidad ha efectuado los [recobrar  dichos valores, 1 2017/11/01 9
) - | s de Geston de Caidaa i 207131

cobros de las incapacidades afefectvar descuento de la
las respectivas EPS estas nofnémina o de la liquidacion @
realizaron los pagos, valores los funcionarios objeto de esta

que afectan  la cuentasituacion genera que el MADS|
mencionada. deba asumirlos costos

Cobro e control acciones para el|4. Oficiar 3 1a Superintendendia Auditoria_regular]
cuenta 1470 - Pago por Cuenta[del MADS en la gestion del|seguimiento y control del|Nacional de Salud, para poner en vigencia 2016.

de Terceros  Incapacidades -|talento humano ante a falta de [tmite de las licencias e |conacimiento Ia negativa de las
por $170.17L000 al cierre de a|exigencia de los que 1a solicitud del cobro
\ig 2016, presenta alos ante as €65 y/o ARL

estimacion en  $22214204[pars  complementar las
afectando igualmente Ia cuenta | formalidades cobro a las 65 o
4808 otros ingresos. a pesar deen su defecto al no poder
e [N 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Wi H34021 que 1a entidad ha efectuado los|recobrar  dichos  valores, oficio 1 2017/10/01 2017732731 B
cobros de las incapacidades  |efectuar descuento de Ia

las respectivas €75 estas nonémina o de la liguidacion a
realizaron los pagos, valores |los funcionarios objeto de esta

que afecan  la  cuentasituacion genera que el MADS|
mencionada. deba asumir los costos

Cobro e de control acdones para el[s. Identificar las  cuentas Auditoria  regular]
cuenta 1470 - Pago por Cuenta[del MADS en I3 gestion v control ara serp vigencia 2016,

de Terceros - Incapacidades -|talento humano ante la falta de |tramite de las licencias e |ante el Comité de Cartera
por $170171.000 al cierre de la[exigencia de los  soportes |incapacidades que requieren
vig 2016, presenta a los ante 1as £PS /0 ARL.

estimacion en  $22214204,[para  complementar las
afectando igualmente la cuenta | formalidades cobro a las €95 o
4808 otros ingresos. a pesar de[en su defecto al no poder]
L Fiu e 1.SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H34D21 que la entidad ha efectuado los [recobrar  dichos  valores | Informe. 1 2017/09/01 2007712031 7
cobros de las incapacidades aefectvar descuento de la
las respectivas EPS estas no[némina o de la liquidacion @
realizaron los pagos, valores los funcionarios objeto de esta

que afectan la  cuentasituacion genera que el MADS|
mencionada. deba asumir los costos

Cobro s de control acciones para _el|6. Diwulgar o5 lineamientos que Auditoria regular]
cuenta 1470 - Pago por Cuenta[del MADS en I3 gestion del|seguimiento y control  del|deben cumplir los funcionarios vigencia 2016.

de Terceros ~ Incapacidades -|talento humano ante la falta de |tramite de las licencias e|para el trimite de incapacidades,
por $170.171000 al cierre de la[exigencia  de
vig 20165, presenta a los ante las £PS /0 ARL.
estimacion en  $22214204,[para  complementar las
afectando igualmente |a cuenta | formalidades cobro a las €95 o
4808 otros ingresos. a pesar de[en su defecto al no poder]
o [ 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H34D21 que la entidad ha efectuado los [recobrar  dichos  valores | Capacitaciones. s 2007/07/19 2017/08/15 .
cobros de las incapacidades aefectvar descuento de la
las respectivas EPS estas no[nomina o de la liquidacion @
realizaron los pagos, valores los funcionarios objeto de esta

que afectan  la  cuentasituacion genera que el MADS|
mencionada. deba asumirlos costos

Cobro s de control acciones para 1|7, Acwalizar el procedimiento de Auditoria regular]
cuenta 1470 - Pago por Cuenta[del MADS en la gestion del|seguimiento y control del|cobro  de incapacidades y] vigencia 2016.

de Terceros — Incapacidades -talento humano ante Ia falta de tramite de las licencias e|licencias
por $170.171000 al cierre de la[exigencia de los soportes|incapacidades que requieren
vig 2015, presenta a los ante 1as £PS /0 ARL.
estimacion  en  $22214204,[para  complementar  las
afectando igualmente |a cuenta |formalidades cobro 3 las €95 o
4808 otros ingresos. a pesar delen su defecto al no poder
U8 i es 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H34D21 que Ia entidad ha efectuado los [recobrar  dichos  valores,|
cobros de las incapacidades a[efectuar descuento de I
las respectivas EPS estas no[nomina o de la liquidacion
realizaron los pagos, valores [los funcionarios objeto de esta
que afectan  la cuentasituacion genera que el MADS|
mencionada. deba asumirlos costos

Procedimiento actualizado en el

1 2007/11/01 9
Sistema de Gestion de Calidad, 2007712031

Cobro de control acciones para I8 Oficiar o la Superintendendia Auditoria regular]
cuenta 1470 - Pago por Cuenta[del MADS en la gestion del|seguimiento y control  del|Nacional de Salud, para poner en vigencia 203

de Terceros — Incapacidades -|talento humano ante la falta de tramite de las licencias e|conocimienta la negativa de las
Ia solicitud del cobro.

por $17017L000 al cierre de la[exigencia de los que
16, presenta a los ante 1as £PS /0 ARL.
estimacion en  $22214204[para  complementar las

afectando igualmente la cuenta [formalidades cobro a las €95 o
4808 otros ingresos. a pesar delen su defecto al no poder
o [N 1SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H34D21 que la entidad ha efectuado los [recobrar  dichos  valores | oficio. 1 2017/10/01 2007/12/31 El
cobros de las incapacidades aefectvar descuento de la
las respectivas EPS estas nofnomina o de la liquidacién a
realizaron los pagos, valores los funcionarios objeto de esta

que afectan  la  cuentasituacion genera que el MADS|
mencionada. deba asumirlos costos

Cobro s de control acdones para el|o. Identificar las  cuentas Auditoria regular]
cuenta 1470 - Pago por Cuenta[del MADS en I3 gestion v control vigencia 2016.

para
de Terceros — Incapacidades -[talento humano ante la falta de |wamite de las licencias e|ante el Comiteé de Cartera
por $170.17L000 al cierre de la[exigencia de los  soportes|incapacidades que requieren

vig 2016, presenta a los ante 1as £PS /o ARL.
estimacion  en  $22214204,[para  complementar  las
afectando igualmente la cuenta [formalidades cobro a las €65 o
4808 otros ingresos. a pesar de|en su defecto al no poder
L 1L 70 1/SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H34D21 que la entidad ha efectuado los [recobrar  dichos  valores,| Informe. 1 2017/08/01 2017/12/31 i
cobros de las incapacidades afefectwar descuento de I

las respectivas EPS estas no[nomina o de la liquidacion
realizaron los pagos, valores Ios funcionarios objeto de esta
que afecan  la  cuentasituacion genera que el MADS|
mencionada. deba asumirlos costos

28/07/2017 08:47 p. m. Pigina 10de 13



[ Tipo Modalidad

Formulario
Moneda Informe.
Entidad
Fecha
Periodicidad

FiLa71

FiLa72

FLA73

FiLa7a

FiLa7s

FiLa76

FiLa 77

28/07/2017 08:47 p. m.

A
1w
0

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

F14.1: PLAN

OCASIONAL

HasD2262

RAMIENTO
MEIORAMIENTO - ENTIDADES

o
Toma fisica de inventarios: La
entidad efectus el retiro de los|
bienes en la cuenta de orden
831510 Activos Retirados -
Propiedad Planta y Equipo,
dando manejo a los faltantes,
como baja de elementos por
insenibles o deterioro, y nol
realizando el registro en la
cuenta 8361 que se refiere a
Responsabilidades

Falta de aplicacion del régimen|
de  contabilidad  pablica,
afectando cuentas que  nol
revelan la realidad de los|
hechos y transacciones, y que|
conllevarian a que la entidad|
de por condluidas las acciones|
de investigacion y recuperacin|
de los elementos declarados|
como faltantes. el MADS Na ha
adelantado  las  acciones|
administrativas  pertinentes|
para lograr la recuperacion de|
los bienes.

1. Realizar informe de toma de
inventarios 2017y depurar]
cuando haya lugar con los
faltantes 2016,

ACTIVIDADES
11 Realizar

inventarios 201

/DEsc
toma fisica
7.

de

2007/07/15

2017/09/15

Auditoria  regular]
vigendia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H3502262

Toma fisica de inventarios: La
entidad efectus el retiro de los,
bienes en la cuenta de orden
831510 Activos Retirados -
Propiedad Planta v Equipo,
dando manejo a los faltantes,
como baja de elementos por
insenibles o deterioro, y no
realizando el registro en la
cuenta 8361 que se refiere a
Responsabilidades

Falta de aplicacion del régimen|
de  contabilidad bl

2 Realizar informe de toma de
0

21 Realizar

afectando  cuentas que nol
revelan la realidad de los|
hechos y transaceiones, y que|
conllevarian a que la entidad|
de por concluidas las acciones|
de investigacién y recuperacion|
de los elementos declarados
como faltantes. el MADS No ha
adelantado  las  acciones|
administrativas  pertinentes|
para lograr la recuperacion de|
105 bienes.

cuando haya lugar con
faltantes 2016,

faltantes 201¢

Informe final_y|
e sobrantes 2017)

6.

Informe.

2017/09/15

2017710731

Auditoria_regular]
vigencia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H35D22F2

[Toma fisica de inventarios: La
entidad efectus el retiro de los,
bienes en la cuenta de orden
831510 Activos Retirados -
Propiedad Planta v Equipo,
dando manejo 3 los faltantes
como baja de elementos por
insenibles o deterioro, y no
realizando el registio en la
cuenta 8361 que se refiere a
Responsabilidades.

Falta de aplicacion del régimen|
de  contabilidad  publica,
afectando cuentas que nol
revelan 1o realidad de los|
hechos y transacciones, y que|
conllevarian a que I entidad|
de por concluidas las acciones|
de investigacion y recuperacion|
de los elementos declarados
como faltantes. el MADS No ha
adelantado  las  acciones|
administrativas  pertinentes
para lograr la recuperacion de|
los bienes.

3 Emitir comunicado 3 Control
Interno e intermediario de
seguros  de  los  bienes
faltantes.

31 Memorandos de notificacién

2 Control

intermediario de seguros sobre

Memorandos.

2007/11/01

2007712031

Auditoria  regular]
vigencia 2016,

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

136023

Contrato de prestacion de|
servicios No. 441 MADS UTSAAE
Analizada la documentacion
que forma parte de o
entregables de este contrato se|
evidencian siguientes
imegularidades: Cronograma del
proyecto, Riesgos del proyecto,
Plan de Capacitacién, Informes
de Avance, Tiempo de ejecucion
del contrato e Informes. Las no
conformidades  de las,
del sistema

Falta en la supervision del
contrato, ya que no  se
dispararon las alertas pars
evitar recibir un  producto|
incompleto, que en sul
momento era incierto el estadol
de  su completes. Las|
deficiencias en I3 Supervision|
de un contrato impactan en el
tiempo de entrega del producto,
presenténdose demoras en Ia
ejecucion de los proyectos |
establecidos en los|

(Gestion Documental

planes de accion.

1 Austar las tablas de
retencion documental dentro
de Ia herramienta ECM,

11 Adelantar el sjuste de las

TR0 en 12
atendiendo

herramienta
el concepto

Eam)
del

Archivo General de la Nacion de
control de versiones

Informe de Gestion.

2007/07/24

2018/06/30

Auditoria_regular]
vigencia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H36023

Contrato de prestacion de|
senvicios No. 441 MADS UTSAAE;
Analizada la 6

Falta en la supervision del
contrato, ya que no  se
las alertas

2 Adelantar un didlo de mejora
que permita  actualizar el

21 Elaboracion del flujograma
del procedimiento de gestion de

de los
entregables de este contrato se|
evidencian siguientes

iregularidades: Cronograma del [

proyecto, Riesgos del proyecto,
Plan de Capacitacion, Informes
de Avance, Tiempo de ejecucion
del contrato e Informes. Las no
conformidades  de las,
del Sistema

evitar recibir un  producto|
incompleto, que en

momento era incierto el estado|
su completes. Lo
deficiencias en la Supenvision|
de un contrato impactan en el
iempo de entrega del producto,
presentindose demoras en Ia
ejecucion de los proyectos |
establecidos en los|

(Gestion Documental

planes de accion.

de gestion
comunicaciones oficiales

oficiales

Flujograma

2017/08/30

2018/06/30

Auditoria _regular]
vigencia 2016.

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H36023

Contrato de prestacion de|
senvicios No. 441 MADS UTSAAE;
Analizada la 6

Falta en la supervision del
contrato, ya que no se
las alertas

2 Adelantar un didlo de mejora
que permita  actalizar el

forma parte  de o
entregables de este contrato se|
evidendian siguientes

iregularidades: Cronograma del [

proyecto, Riesgos del proyecto,
Plan de Capacitacion, Informes
de Avance, Tiempo de ejecucion
del contrato e Informes. Las no
conformidades  de las,
del Sistema

evitar recibir un  producto|
incompleto, que en

momento era incierto el estado|
su completes. Lo
deficiencias en la Supenision|
de un contrato impactan en el
iempo de entrega del producto,
presentindose demoras en la
ejecucion de los proyectos |
establecidos en los|

(Gestion Documental

planes de accion.

de gestion de
comunicaciones oficiales

22 Acualizar la resoludon
intema para la regulacion de las

PaRsD.

Procedimiento actualizado.

2017/08/30

2007/12/31

Auditoria _regular]
vigencia 203

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

36023

Contrato de prestacion de|
senvicios No. 441 MADS UTSAAE;
Analizada 12

Falta_en la supervision del
contrato, ya que no  se
las alertas

2. Adelantar un didlo de mejora

25, Realizar

actividades

ae

que permita  actualizar

que forma parte de o
entregables de este contrato se|
evidendian siguientes
inegularidades: Cranograma del
proyecto, Riesgos del proyecto,
Plan de Capacitacion, Informes|
de Avance, Tiempo de ejecucion
del contrato e Informes. Las nol
conformidades  de las,
del Sistema

evitar recibir un  producto|
incompleto, que en sul
momento era incierto el estado|
de  su completes. Las|
deficiencias en la Supenision|
de un contrato impactan en el
tiempo de entrega del producto,
presentandose demoras en Ia
ejecucion de los proyectos |
establecidos en los|

Gestion Documental

planes de accion.

de gestion de
comunicaciones oficiales

de

oficiales

Capacitaciones.

2017/08/30

2017/12/31

Auditoria _regular]
vigencia 2016.
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[~ ToModalidad 53 :

PR RAMIENTO
Formulario F14.1: PLANES DE MEIORAMIENTO - ENTIDADES

Moneda Informe.

Periodicidad

FiLA 78 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M 36023

75 L% 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| H36D23

s LIS 1/SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H36023

U 51 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H36023

2 [ 1SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H36023

C i ss 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H36023

s CEEN 1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H36023

28/07/2017 08:47 p. m.

Entidad

1
11728
Fecha 2017/07/10
o

OCASIONAL

Contrato de prestacion
senicios No. 441 MADS

Falta_en la supervision del

3 Realizar actividades de
en el manejo de la

Analizada 12

v aue
las alertas

SIGOMA (ECM ]

que forma parte de o,
entregables de este contrato se|
evidencian siguientes,
iregularidades: Cranagrama del
proecto, Riesgas del proyecto,
Plan de Capacitacién, Informes,
de Avance, Tiempo de ejecucion
del contrato e Informes. Las nol
conformidades  de las,
del sistema

evitar recibir un  producto|
incompleto,  que

momento era incierto el estado|
de  su  completes. las,
deficiencias en la Supenision|
de un contrato impactan en el
tiempo de entrega del producto,
presentandose demoras en la
ejecucion de los proyectos |
establecidos en los|

Gestién Documental

planes de accién.

BPMS.PQRDS).

ACTIVIDADES / Df
31 Realizar acuvidades de
induccién v reinduccion en el
manejo de Ia heramienta en los
dos madulos funcionales (ECM y|
BPMS-PQRDS).

Jornadas de Inducclon/Reinduccién.

2017/08/24

2017/12/31

Auditoria  regular]
vigendia 2016.

Contrato de prestacion de|
senicios No. 441 MADS

Falta en la supervision del

3 Realizar activdades de

Analizada la

v aue
las alertas

en el manejo de la
SIGOMA (ECM

32. flaborar el modelo de
requisitos para la gestion de
electrénico

que forma parte de o,
entregables de este contrato se|
evidencian siguientes

proyecto, Riesgos del proyecto,
Plan de Capacitacién, Informes,
de Avance, Tiempo de ejecucion
del contrato e Informes. Las no
conformidades  de las,
del sistema

iregularidades: Cronograma del [ de

evitar recibir un  producto|
incompleto, que en

momento era incierto el estado|
completes.  Las|
deficiencias en la Supervision|
de un contrato impactan en el
tiempo de entrega del producto,
presentindose demoras en la
ejecucion de los proyectos |
establecidos en los|

Gestion Documental

planes de accién.

BPMS-PQRDS).

adoptando los lineamientos de
12 AGN.

Formato modelo de requisitos

2017/08/20

2018/06/30

Auditoria_regular]
vigencia 2016.

Contrato de prestacion de|
senicios No. 441 MADS

Falta en la supervision del

3 Realizar actvdades de

33 Ewaluar los procesos de

Analizada la

que o

las alertas

en el manejo de

que forma parte de o,
entregables de este contrato se|
evidencian siguientes

proyecto, Riesgos del proyecto,
Plan de Capacitacién, Informes
de Avance, Tiempo de ejecucion
del contrato e Informes. Las no
conformidades  de las,
del sistema

iregularidades: Cronograma del [ d

evitar recibir un  producto|
incompleto, que en su
momento era incierto el estado|
su completes. Lo
deficiencias en la Supervision|
de un contrato impactan en el
tiempo de entrega del producto,
presentindose demoras en la
ejecucion de los proyectos |
establecidos en los|

Gestion Documental

planes de accion.

SIGDMA (ECM ]
BPMS-PQRDS).

en  otas|
entidades que utilizan la misma
herramienta (Archivo General de
la Nacién, Ministerio de Defensa,
Procuraduria  General de la
Nacién, etc) para recoger buenas,
practicas y lecciones aprendidas,
en la implementacion de Ia
citada herramienta

Informe de Gestion.

2017/08/24

2018/06/30

Auditoria  regular]
vigencia 2016,

Contrato de prestacion de|
servicios No. 441 MADS UTSAAE
Analizada la 6

Falta en la supervision del
contrato, ya que no  se
las alertas

4 Mejors del Mecanismo de
Atencion Gudadana para la

que forma parte de o
entregables de este contrato se|
evidencian siguientes
imegularidades: Cronograma del
proyecto, Riesgos del proyecto,
Plan de Capacitacién, Informes
de Avance, Tiempo de ejecucion
del contrato e Informes. Las no
conformidades  de las,
del sistema

evitar recibir un  producto|
incompleto, que en sul
momento era incierto el estadol
de  su completes. Las|
deficiencias en I3 Supervision|
de un contrato impactan en el
tiempo de entrega del producto,
presenténdose demoras en Ia
ejecucion de los proyectos |
establecidos en los|

(Gestion Documental

planes de accion.

de PGRSD (MAC).

31 Establecer un mecanismo
que permita generar respuestas
tipoa preguntas frecuentes para
los usuarios intemos  de la
herramienta SIGOMA, con el fin
de optimizar los tiempos de
respuesta

Informe de Gestion.

2017/08/30

2018/06/30

Auditoria_regular]
vigencia 2016.

Contrato de prestacion de|
senvicios No. 441 MADS UTSAAE;
Analizada la 6

Falta en la supervision del
contrato, ya que no  se
las alertas

4 Mejors del Mecanismo de
Atencién CGudadana para la

de los
entregables de este contrato se|
evidencian siguientes

proyecto, Riesgos del proyecto,
Plan de Capacitacion, Informes
de Avance, Tiempo de ejecucion
del contrato e Informes. Las no
conformidades  de las,
del Sistema

iregularidades: Cronograma del [

evitar recibir un  producto|
incompleto, que en sul
momento era incierto el estado|
su completes. Lo
deficiencias en la Supenvision|
de un contrato impactan en el
iempo de entrega del producto,
presentindose demoras en Ia
ejecucion de los proyectos |
establecidos en los|

(Gestion Documental

planes de accion.

de PRSD (MAC).

32, Acualizacion de las alertas
dento de la  hemamienta,
respecto 3 los términos  de
vencimientos de las PORSD.

Informe de Gestion.

2017/08/30

2018/06/30

Auditoria _regular]
vigencia 2016.

Contrato de prestacion de|
senvicios No. 441 MADS UTSAAE;
Analizada la 6

Falta en la supervision del
contrato, ya que no se

4 Mejora del Mecanismo de
Atencién Gudadana para la

forma parte  de o
entregables de este contrato se|
evidendian siguientes
inegularidades: Cranograma del
proyecto, Riesgos del proyecto,
Plan de Capacitacion, Informes
de Avance, Tiempo de ejecucion
del contrato e Informes. Las no
conformidades  de las,
del Sistema

las alertas
evitar recibir un  producto|
incompleto, que en sul
momento era incierto el estado|
de  su completes. las|
deficiencias en la Supenision|
de un contrato impactan en el
iempo de entrega del producto,
presentindose demoras en la
ejecucion de los proyectos |
establecidos en los|

(Gestion Documental

planes de accion.

de PRSD (MAC).

43 Mecanismo de Integracion
Senvico WEB estindar, que
permita 3 entidades adscritas al
Ministerio registrar en el MACdel
MADS, las PQRSD que s
gestionen en  sus  propias
plataformas  de  PGRSD, de
manera que se centralicen.

Informe de Gestion.

2017/08/30

2018/06/30

Auditoria _regular]
vigencia 203

Contrato de prestacion de|
senvicios No. 441 MADS UTSAAE;
Analizada 12

Falta_en la supervision del
contrato, ya que no  se

4 Mejora del Mecanismo de
Atencién Cudadana para la

que forma parte de o
entregables de este contrato se|

del contrato e Informes. Las nol
conformidades  de las,
del Sistema

las alertas
evitar recibir un  producto|
incompleto, que en sul
momento era incierto el estado|
de  su completes. Las|
deficiencias en la Supenision|
de un contrato impactan en el
tiempo de entrega del producto,
presentandose demoras en Ia
ejecucion de los proyectos |
establecidos en los|

Gestion Documental

planes de accion.

de PRSD (MAC)

44 Generacion de reportes en el
SIGDMA, con base 3 los nuevos
requerimientos de la Entidad.

Informe de Gestin.

2017/08/30

2018/06/30

Auditoria _regular]
vigencia 2016.
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F14.1: PLAN

OCASIONAL

DE MEICRAMIENTO
MEIORAMIENTO - ENTIDADES

Conrato de prestacion de|
senvicios No. 441 MADS UTSAAE:
Analizada 12

Falta_en la supervision del[s. Crear un Centro de Excelencia

contrato, ya que no se[de spm
las alertas

que forma parte de o,
entregables de este contrato se|
evidencian siguientes,
iregularidades: Cranagrama del
proecto, Riesgas del proyecto,

evitar recibir un  producto inglés).
incompleto,  que

momento era incierto el estado|
de  su  completes. las,
deficiencias en la Supenision|

(cok,  center of]
por sus siglas en

51 Implementar el Cento de
Excelencia de BPM dentro de la
Entidad.

Auditoria  regular]
vigendia 2016.

1/ SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H36023 Plan de Capacitacién, Informes [de un contrato impactan en el Informe de Gestidn. 2017/09/01 2018/12/31 6
de Avance, Tiempo de ejecucion | tiempo de entrega del producto,
del contrato e Informes. Las no| presentandose demoras en Ia
conformidades  de lasejecucion de los proyectos
del sistema establecidos en los|
Gestién Documental planes de accién.
Formulacion - POMCAS: La CGR,|Baja gestion de la comision|Con el objeto de concertar y|Paricipar en las Reuniones de| Auditoria_regular]
evidendia que de acuerdo con [ conjunta de la cual hace parte|armonizar el proceso  de|Comisién Conjunta y/o Comités vigencia 2016.
declaratoria de ordenacién enfel MADS, como lider en sulordenacién de las cuencas|Técnicos de Comisién Conjunta
Ia Formulacién de los de comunes entre[que se convoquen en desarrollo|
segin las Actas de o que ha o mas CAR y de 105 procesos de ordenacidn de|
conjunta de los afios 2013, 2014,[el avance respecto & el hidrograficas.
2015y 2016, 1a fecha no se han[Cuencas  Hidrograficas que|participara  de  manera
presentado a su cargo. 1 en las reuniones, Reuniones de Comisién Conjunta y/o
1L SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| H37 por parte de las |también hace parte del Comité[que se programen y/o se Comité Técnico de Comisién Conjunta 2017/08/01 2017/12/31 2
autoridades ambientales de la[Directivo por o tanto  es|convoquen en desarrollo de los realizadas.
jurisdiccion de las cuencas, a|responsable  de vigilar el [procesos de ordenacion de|
pesar de la importancia quedesarrollo y cumplimiento de|cuencas hidrograficas, cuando
estas representan. los términos del proyecto. o hayan situaciones de fuerza
mayor que asilo impidan.
Reapertura CGR vigencia 2016 Falta de estrategias con el desarrollo e 2 Auditoria _regular]
la CGR encuentra que las[a Gobemanza dentro de la|mecanismos que promuevan la|de los Consejos Ambientales vigencia 2016. Re-
estrategias plantadas en el[PNGIRH - Las 6n institucional y de las apertura  hallazgo
PNGIRH no atienden enla gestion de funciones defen relacién al componente de| de la auditoria
especificos de la Gobernanza en|recurso hidrico se encuentran|las entidades involucradas en|goberanza Politica de Gestion
el marco de los nuevos arreglos [ fragmentadas v enfie gestion del agua el Recurso Hidrico
a 6n. (Nota CGR 2016 (2014)
en infraestructura, seguimiento, e desarrollo de las auditoria
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif H18% evaluacion, seguimiento, [vigencia 2016 se encuentra un| Reuniones. 2017/10/01 2018/07/31 s

monitoreo y control en el uso
del recurso. b. Duplicidad de
esfuerzo entre AA, entre

hallazgo  sobre 12 no|
conformacion de los CARMAC|
acto

(2014).

por tanto I3 accion del
mejoramiento No es efectiva
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