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FILA_1

FILA2

FILA 3

FILA

FILAS

FILA 6

FILA_7

FILA_S

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE M|

H1D1

Certificado Examen Preocupacional. La
CGR en una muestra de revision detecto
en un contrato de prestacion de servicio
no aportado el examen i

Esto sucede por la falta de control e

por la Coordinacion de Contratos que no
requiere al  contratista  para el
i de sus  obligaci

dentro de los seis meses siguientes al
perfeccionamiento  del  contrato; €l
examen no estd en el expediente
contractual, con lo cual se incumple los
términos del contrato y la normatividad
vigente

pactadas en el contrato. Incumplimiento
reiterado de la normatividad vigente, y el
contrato no sea ley para las partes sino
una  cantidad  de  formulas  de
cumplimiento optativo, por parte tanto
del contratista como de la entidad
contratante.

la repeticion de las
causaron el hallazgo

Emitir una circular interna para apoyar la|
supervision de los contratos de prestacion
de servicios que incluya la necesidad de|
hacer seguimiento a la inclusion del
Examen Preocupacional al expediente
contractual en los términos legales.

Circular

2017/01/01

2017/02/28

[Auditoria
2015,

regular  vigencia

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M|

H2011

Inventario Documental. De la informacion|
Ia 6

Deficiencias de Control Interno y,
del archivol

r
respecto de la contratacion realizada se
observa que hay contratos sin foliar no
tienen inventario documental acorde con

general de la entidad y compromiso en
general. Riesgo de la informacion que
reposa de dafio o pérdida en el
€l archivo es la columnal

Ia Ley reciben prod:
cumplimiento del objeto contractual y el
CD no contiene informacion No se tienen
en cuenta los instrumentos archivisticos|
para la gestion documental

vertebral de una entidad, se debe tener
en cuenta la organizacion, conservacion,
custodia, con procesos de calidad.

cional de Archivos - PINAR

Publicar en la Pagina Web del Ministeriol
el Plan Institucional de Archivos aprobado|
por el Comité Institucional de Desarrollo|
Administrativo

Plan Institucional de Archivo.
Publicado

2017/01/01

2017/07/31

[Auditoria
2015,

regular _vigencia

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M|

H3PAS1012

Informacion Rendida en SIRECI. En el
Ejercicio Auditor se evidenciaron las|
siguientes  situaciones  irregulares|
relacionadas con la rendicion de la cuental
v la informacion en SIRECI: FORMATO 5.
Informacion  Contractual. ~Formato  9;
Relacion de Procesos Judiciales.

Debilidades de Control Interno en Ia
verificacion de la informacion

Establecer como unica fuente de
6n de | dicial

Depuracion y actualizacion de Ia|
6n contenida en el Sistema

en el Informe Anual Consolidado SIRECI
vigencia 2015 de la informacion rendida en
la cuenta a la CGR. Sucede por la omisién
del Ministerio en el registro de las cifras
que muestran su gestién real en los
aplicativos y sistemas acogidos por la Ley,
teniendo en cuenta que su registro es
obligatorio.

MADS, el Sistema Unico de Gestion e
Informacion del Estado-Ekogui del cual se
debera extraer la informacion a reportar|
en el Formato F9 del SIRECI.

Unico de Gestion e Informacién Litigiosal
del Estado.

Porcentaje de depuracién
procesos judiciales activos

2017/01/16

2017/06/15

[Auditoria
5.

La depuracién de la
informacion ya se  viene
adelantando.

regular vigencia

Ejercicio Auditor se evidenciaron las|
siguientes  situaciones  irregulares|
relacionadas con la rendicion de la cuental
v la informacion en SIRECI: FORMATO 5.
Contractual. Formato 9

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE

Relacion de Procesos Judiciales.

Informacion Rendida en SIRECI. En el|Debilidades de Control Interno en la|

verificacion de la informacion

Establecer como unica fuente de
6n de | dicial

Depuracion y  actualizacion  de
contenida en el Sistemal

en el Informe Anual Consolidado SIRECI
vigencia 2015 de la informacin rendida en
la cuenta a la CGR. Sucede por la omision
del Ministerio en el registro de las cifras
que muestran su gestion real en los
aplicativos y sistemas acogidos por la Ley
teniendo en cuenta que su registro es
obligatorio.

MADS, el Sistema Unico de Gestion e
Informacion del Estado-Ekogui del cual se
debera extraer la informacion a reportar|
en el Formato F9 del SIRECI.

Unico de Gestion e Informacién Litigiosal
del Estado.

Porcentaje de depuracién
procesos judiciales
terminados vigencias 2015-
2016

2017/01/16

2017/06/15

[Auditoria
015.

depuracién de
informacion ya s viene
adelantando.

regular vigencia

Ejercicio Auditor se evidenciaron las|
siguientes  situaciones  irregulares|
relacionadas con la rendicion de la cuental
v la informacion en SIRECI: FORMATO 5.
Contractual. Formato 9

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE

Relacion de Procesos Judiciales.

Informacion Rendida en SIRECI. En el|Debilidades de Control Interno en la|

verificacion de la informacion presentada
en el Informe Anual Consolidado SIRECI
vigencia 2015 de la informacion rendida en
1 cuenta a la CGR. Sucede por la omision
del Ministerio en el registro de las cifras
que muestran su gestion real en log
aplicativos y sistemas acogidos por la Ley
teniendo en cuenta que su registro es
obligatorio.

Coordinacion _entre Grupos para el|El Grupo de Presupuesto reportara al

reporte de informacion

Grupo de Contratos la ejecucion financiera,
de los contratos y/o convenios para el
reporte trimestral en SIRECI

Reportes Financieros

2017/03/01

2017/12/31

[Auditoria
2015.

regular vigencia

Ejercicio Auditor se evidenciaron las
siguientes  situaciones  irregulares|
relacionadas con la rendicion de la cuental
v la informacion en SIRECI: FORMATO 5.
Contractual. Formato 9

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE

Relacion de Procesos Judiciales.

Informacion Rendida en SIRECI. En el|Debilidades de Control Interno en la|

verificacion de la informacién presentada
en el Informe Anual Consolidado SIRECI
vigencia 2015 de fa informacién rendida en
la cuenta a la CGR. Sucede por la omision|
del Ministerio en el registro de las cifras|
que muestran su gestion real en los
aplicativos y sistemas acogidos por la Ley|
teniendo en cuenta que su registro es
obligatorio.

[Auditoria Interna por parte del Grupo de|
Contratos

Revision Interna de los ortes
trimestrales al SIRECI por parte del|
Coordinador de Contratos

Actas

2017/03/01

2017/12/31

[Auditoria
2015.

regular _vigencia

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

(Otrosi Convenio 354 de 2015. la

blecido en el

de Otrosi de fecha 15 de diciembre de
2015, correspondiente al Convenio 354 de
2015, suscrito entre el MADS Y WWF con
plazo de ejecucion hasta el 31 de
diciembre de 2015. Esta suscripcion se
llev a cabo sin la aprobacion del Acta No.
032 del 18 de diciembre de 2015 - comité
de contratacion.

Comité de Contratacion de fecha 18 de|
diciembre de 2015. Con la modificacion)
del alcance de los productos se aplaza la|
entrada en vigencia de las medidas de|
manejo inicialmente definidas para los
sitios Ramsar objeto del convenio.

12 acaon sugeda para el Plan de
mejoramiento es la suscripcién del acta)
de liquidacion

[Aportar el acta de liquidacion

2017/02/01

2017/02/24

[Auditoria
2015.

Tegular_vigencia

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE M|

C i funciones  Comité
de Desarrollo i

de las i
la Resolu 1978 de

y Comité de Gerencia . CGR en el

de  Desarrollo|
strativo, no se observa en ninguna
de ellas informacion relacionada con

septiembre de 2015, articulo 6 numerales
al articulo 26

e i ‘manual en el
Sistema Integrado de Gestion el cuall
establezca  las  actividades |

Decreto-ley 3570 de 2011, através del cual
se cre el Comité de Gerencia,
Inefe: gestion  por]

para el desarrollo del
CIDA y Comité de Gerencia, de igual
manera, Ia planificacion en la vigencia y|
los temas de la agenda a tener en cuental
desarrollar en cada cesion como)

cas Ambientales, ni tampoco el
seguimiento al plan de accion de las

interno~ de entidad  para el
cumplimiento de la gestion misional en
bro de latoma de deci

garantia del cumplimiento a las funciones|
otorgadas en el Dec 1078 de 2015 a dichos|
comités

s OAP como Secretaria Técnica del
Comité de Gerencia establecer unal
[Agenda Anual de los Comités, con temas a|
tratar en diferentes sesiones de acuerdo|
 sus funciones segin de decreto 1078 de|
2015,

1) Un Manual formulado e
implementado

2017/02/01

2017/12/31

[Auditoria

Tegular_vigencia
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FILA9

FILA_10

FILA_11

FILA_12

FILA_13

FILA_14

FILA_1S

FILA_16

CANTIDADES UNIDAD DE
MEDIDA

Oficina Asesora de Planeacion. En el|Falta de i de V[ ializacion del modelo de|l) El modelo de seguimiento PA [Auditoria regular vigencial
seguimiento realizado por la OAP a la|monitoreo que faciliten el registro de las|seguimiento al Plan de Accion|establecido 2014, se programa por cadal 2015,
actividades y debilidades de control que|institucional actividad  especifica el % avance,
establecimiento de los porcentajes de[no permiten Ia advertencia oportuna del| mensuales y entregables. Es referente,
cumplimiento de las metas y de los|problema. Con el seguimiento realizado| para controlar el reporte, determinar %|  1a. No. de eventos de
indicadores establecidos en el Plan de s generan informes o registros inexactos| suance por actvidad, dependencia | socializacion de modelo d
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE MEfHe accion laonp " e lag entidad, socializarse, o on de Pl:n d: 2 2016/12/26 2017/03/30 13
ha implementado un sistema  de[metas del plan de accion de la entidad establecer lineamientos para determinar] Accion.
para el un i que no es el| % avance y entregables, la importancia|
metas de la entidad. real autocontrol y transparencia del reporte.
Oficina Asesora de Plancacion. En elFalta de e e el modelo de|l) El modelo de segumiento PA Auditoria _regular_vigendia
seguimiento realizado por la OAP a la[monitoreo que faciliten el registro de las[seguimiento al Plan de Accién|establecido 2014, se programa por cada 2015,
DAMCRA se observan debilidades en elactividades y debilidades de control que[Institucional actividad  especifica el % avance
establecimiento de los porcentajes de|no permiten la advertencia oportuna del mensuales y entregables. Es referente
cumplimiento de las metas y de los|problema. Con el seguimiento realizadol para controlar el reporte, determinar %
. cadores estableidos en of Plan delss generan infomes o relstos nenacto avance por actividad, dependencia y| 1b. Guia de formulacion de
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif HO Accion 120 al de las entidad. La metodologia debe socializarse, Plan de Accion B 20u7/01/02 2017/03/30 2
e implementado un stoma  do|metes del pan de scadn de 1 entdnd establecer lineamientos para determinar
para el aue no es el % avance y entregables, la importancia
metas de Ia entidad real v reporte.
Oficina Asesora de Plancacion. En_ el|Falta de e e 5n_del sistema de|2) Un sistema de seguimiento permitia [Auditoria _regular vigendia
seguimiento realizado por la OAP a la[monitoreo que faciliten el registro de las[seguimiento al plan de accion en sufelmacenar toda la informacién  de,
DAMCRA se observan debilidades en ¥ debilidades de control fase de 6 referencia del plan de accién anual. Este
establecimiento de los porcentajes de|no permiten la advertencia oportuna del faciita el procesamiento y generacién de
cumplimiento de las metas y de los[problema. Con el seguimiento realizado reportes y consultas y responde de 2 Unsistema de
1SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME|H6 naicadores establecidos en el Plan dese generan informes o registros inexactos [manera oportuna a las situaciones criticas| seguimiento PAI 1 2017/03/01 2017/12/31 m
Accion. 12 08P al de las de avance en el plan de accion, generando| ™Plementado en sufase de
ha implementado un sistema  de|metas del plan de accion de la entidad| alertas y tableros de control. estabilizacion.
para el que no es el
metas de Ia entidad real.
Oficina Asesora de Plancacion. En_el[Falta de mecanismos de seguimiento y|la DAVCRA odoptard y oplicard las|la DAMCRA aplicara las medidas [Auditoria _regular _ vigendia
seguimiento realizado por la OAP a la[monitoreo que faciliten el registro de las|medidas que la OAP determine parafimpartidas por la OAP, con el fin de| 2015
DAMCRA se observan debilidades en el |actividades y debilidades de control que [reportar el Plan de Accién. reportar y hacer seguimiento al Plan de
establecimiento de los porcentajes de|no permiten la advertencia oportuna del [ccién de la Direccién.
cumplimiento de las metas y de los|problema. Con el seguimiento realizadol
1SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME|H6 ndicadores establecidos e el Plan de|se generan nformes o regsros inexacos Informes mensuales 2 2007/01/01 2018/01/31 56
Accion. 12 08P ] al de las
ha implementado un sistema  de|metas del plan de accién de la entidad|
para el un aue no es el
metas de Ia entidad. real.
[Sistema de Seguimiento del Penia y Picia.|Falta de e el Sistema de|La OAP y el despacho del Viceministro de Auditoria _regular _vigendia
Por lo expuesto en la para el monitoreo  de
suministrada por la Oficina Asesora v 4o lansacion de para realizar el
Planeacion se evidencia que a la fecha no|de entre a Ambiental  (Planseguimiento y monitoreo a los
se ha implementado el Sistemalincumplimiento a una norma y la Nacional ~de de planeacion de los
1. Mecanismos del sistema
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE N7 seguimiento y evaluacién del ~Plan|conformacisn de una base de datos ; Ambiental e ommies N p—— R .
Estratégico Nacional de  Investigacion|formulacion, evaluacion o ajuste de las|Cuatrienal de biental YPICIAL. e
Ambiental y del Plan Institucionalpoliticas ~ambientales, que permita[PICIA)
Cuatrienal de Investigacion Ambiental y|evidenciar el aporte a la produccion de
por tanto continda 2
Decreto 2370 de 2009
Indicadores de gestion DAASU- DGIRH. en el de 1a| 1) Capacit Tealizada con 1o3|1) El DAFP ha establecido los referentes Auditoria _regular_vigendia
indicadores  aportados  por  las|OAP en el momento de asesorar a del para la de 2015
dependencias no permiten observar el direcciones en la definicién y utlizacién[Administrativo de la Funcién Publica -[indicadores de desempefio de la funcién
ontenidoparticuarde lo productos ilafde sus indicadoes de_gestion, de ta|DAFP en el modelo de comsirucidn defpibic que requiren ser socialzados 3
evolucion del un al al los enlaces de plancacién y
. e 1o etas del plande sctén, este tip]desde 1 vaiables 4 geston, entondo|de 1 geson pubhGS, profesionales que intervienen en las| 1. Node eventos de
1SUSCRIPCION DEL PLAN DE M HS de indicador no permite definir acciones|en cuenta ademds del producto - su actividades de formulacion del plan de | capacitacién de indicadores. 2 2017/02/01 2017/05/30 v
de mejora parala entidad ni realimentar autilidad, el seguimiento del proceso y que, accion y en el seguimiento del mismo.
la OAP en su proceso de seguimientofademds contribuya a los procesos de|
analisis y mejora continua. [mejora continua del MADS.
Indicadores de gestion DAASU - DGIRH. Los| Deﬁcnenclas en el acompanamiento de 1a|2)  Protoloco de  construccion  e|2) Para poder tener claridad frente a los| [Auditoria _regular _vigencial
indicadores  aportados I n el momento de asesorar a las|implementacion de indicadores de sen
ependendas ns pormien coserar ol|drecaonss en 1 deinade v wieacion estion en el Plan de Accién Institucional |del sistema de indicadores de gestién y|
contenido particular de los productos nilade sus indicadores de gestién, de tal desempefio para el Ministerio, s
evolucion tan un requiere contar con un prtocolodefinido
. de las metas del plan de accion. este tipo|desde las variables de gestion, teniendo en el Sistema integrado de gestion que| % Protocolo de formulacion
1 SUSCRIPCION DELPLAN DE M| & de indicador no permite definir acciones|en cuenta ademds del producto - su favorezcan la normalizacion de  este| 9€ indicadores de gestiony B 2017/02/01 2017/06/30 z
de mejora parala entidad ni realimentar a|utilidad, el seguimiento del proceso y que| [proceso. desempefio del PAI
la OAP en su proceso de seguimientolademds contribuya a los procesos de|
andlisis y mejora continua. [mejora continua del MADS.
Reporte del avance de las metas. De las|Deficiencias en procesos de seleccion,|1) Capacitacion realizada con los[1) Desde 2015 se han definido] Auditoria regular vigencia
labores de verificacion del flujo de|seguimiento y control del indicador, se|lineamientos para la formulacion deflineamientos para la programacion de
informacion que es reportada por DAASU y |alimenta con datos estimados reportados|indicadores, con enfasis en socializar los|Metas mesuales de avance de la gestion
DGIRH a OAP como parte del seguimiento|por las direcciones, falta de uso de los|referentes para programar las metas de|de cada actividad del PA, considerando el
a los indicadores, se observa que se|cronogramas de ejecucién de los contratos|avance de la gestion, basada en lafestimado % asociados a los productos|
reportan avances de los contratos y|y convenios con los cuales se puede|contrataciony planes de trabajo. entregables en la cadena de valor de cada| 1. No. de eventos de
L SUSCRIPCION DEL PLAN DE MifHO convenios mediante datos estimados el avance fisico real de las| actividad, no obstante los criterios paral capacitacion 2 2017/02/01 2017/05/30 v
sobre datos de avance fisico previamente|metas asi como sus posibles desfases| realizar dicha programamcion deben!
verificados por los responsables  de|frente a lo programadoyy el plazo definido. reforzarse para evitar los desfaces entre lo
generar dicho dato de avance de la gestion programado y lo ejecutado.
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Reporte del avance de las metas. De las| Deficiencias en procesos de seleccion,|2) Modelo técnico de programacion de|2)  Es  necesario  para evitar] [Auditoria regular _vigencia
labores de verificacion del flujo de|seguimiento y control del indicador, se|metas para determinar avance fisico de[interpretaciones equivocadas en I 2015,
informacion que es reportada por DAASU y |alimenta con datos estimados reportados|las  actividades del Plan de  Accién, |programacion de las metas de avance en|
DGIRH a AP como parte del seguimiento|por las direcciones, falta de uso de los|integrada ala Guia de formulacion de Planlas actividades del Plan de  Accion
a los indicadores, se observa que de ejecucién de | Accién. institucional, definir en la Guia de| 2 Modelotécnicode
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME|HO reportan avances de los contratos y|y convenios con los cuales se puede formulacién del Plan de accin, el modelo 2 1 2017/02/01 2017/06/30 21
convenios mediante datos estimados y no|establecer el avance fisico real de las| técnico de ion de metas paral avance fisico del
sobre datos de avance fisico previamente|metas asi como sus posibles desfases| determinar avance fisico; para que seal PAI
verificados por los  responsables ~de|frente alo programadoy el plazo definido. aplicado por los enlaces de Planeacion de
generar dicho dato de avance de la gestion cada dependencia
Libro legalizacion del gasto. En la vigencia|La_anterior situacion se presenta por|Adopcion del Libro de legalizacion iligenci el Libro de [Auditoria _regular _ vigencia
2015 no se diligencid el Libro de|deficiencias en el control Intemo de lagasto del Gasto 2015
Legalizacion del Gasto, no obstante haberentidad. Esta situacién limita el calculo de
d i ejecucion del ¥ genera|
presupuestal que cuentan con orden enel
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE Me|H10D2PAS2 pago quedando pendiente el recibo de los|los libros de la contabilidad presupuestal Libro de legalizacién del 2 2017/01/01 2017/12/31 5
bienes y servicios contratados; asi mismo gasto
dejo de presentar esta informac
CGR evidenciando debilidades de registro
v control presupuestal
Principio de Planeacion. La CGR en en el del[oe con el Manual _de|Divulgacion del Manual de Contratacion [Auditoria regular _ vigencia
contrato de consultoria MADS - UT CAEME3| objeto general, los objetivos especificos y|Contratacion y conexos, 2015
472 de 2015 evidencio debilidades en elfla necesidad de la Direccién de Cambio|aplicaran los principios de planeacion en|
principio de planeacién: No se tuo enclimtico respecto de la contratacion, sin|la  elaboracion de los documentos| i
cuenta en el proceso lafcontar con la necesidad como estudios previos, i::‘:ﬂ":n‘a:’;:::zﬁ;:’;‘:)°
. ruta para la formulacié I i
1SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME[H1103 :‘:r‘:;fla:‘:: e :J:p':;';::m;lde&mbm o Deamtamonto e:asd:, Y pliegos, de acverdo con 12 adjuntando Manual de 1 2016/12/15 2017/07/31 E)
Climitico ni se determino desde un inicioy como lo define la hoja de ruta para los|de Contratacion de la Administracién Contratacion y documentos
los i de adaptacién de cambio climitico. |Publica conexos
los planes de cambio climético
Principio de Plancacion. La CGR en el|Deficiencias en el planteamiento del|De conformidad con el Manual de|Aplicacion de los principios de planeacion [Auditoria regular _vigencia
contrato de consultoria MADS - UT CAEME3| objeto general, los objetivos especificos y|Contratacién y documentos conexos, separa la determinacién de los objetivos y 2015.
472 de 2015 evidencié debilidades en elfla necesidad de la Direccién de Cambiolaplicaran los principios de planeacién enfalcance ~ en  los  documentos
principio de planeacion: No se tuvo en|Climitico respecto de la contratacién, sinfla ~elaboracién de los ~ documentos|precontractuales como. Estudios previos, | gy~ i e yocumentos
cuenta en el proceso ta|contar con la necesidad como estudios previos,|Prepliegosy Pliegos para a contratacion | © e = i EE O TET
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M| 1103 hoja de ruta para la formulacién de planes expresada y pliegos, de acuerdo con la Estudios previos, Prepllegos 5 200612715 o031 3
territoriales de adaptacion al Cambio|los ' Pliegos que incluyan los
Climatico ni se determino desde un iniciofy como lo define la hoja de ruta para los|de Contratacién de la Administracion|
: ; ! principios de planeacion
los dond de adaptacion de cambio climitico. [Pablica
los planes de cambio climitico
Principio de Planeacion. La CGR en el|Deficiencias en el planteamiento del|De conformidad con el Manual de|Revision y _verficacion _documentos [Auditoria regular _ vigencia
contrato de consultoria MADS - UT CAEME3objeto general, los objetivos especificos y|Contratacion y documentos conexos, se |precontractuales. 2015.
472 de 2015 evidencié debilidades en elfla necesidad de la Direccién de Cambio|aplicaran los principios de planeacion en|
principio de planeacién: No se tuvo en|Climitico respecto de la contratacién, sinlla elaboracion de los  documentos Revision documental acorde
cuenta en el proceso a|contar con la necesidad como estudios previos, al Manual de Contratacion y
X hoja de ruta para la formulacion de planes expresada y pliegos, de acuerdo con la documentos conexos por
1SUSCRIPCION DEL PLAN DE MEJH11D3 territoriales de adaptacion al Cambio|los parte del Director, B 2016/12/15 2017/07/31 33
Climitico i se determino desde un inicio|y como lo define la hoja de ruta para los|de Contratacién de la Administracion Coordinadores de Grupoy.
los de se i de adaptacion de cambio climitico. [Pablica Profesional juridico de la
los planes de cambio climitico Direccién
Etapa de Planeacion Contrato 288 de 2015.[Situacion que evidencia debilidades en del adelantard y proyectara por parte de la| [Auditoria regular _ vigencia
En el convenio suscrito con ASOCARS seplaneacién del convenio, al establecer|se realizaré en 2 etapas: 1. Elaboracién|DAMCRA  actividades en los diferentes 2015.
establece en Informe 4 “socializacion de lafactividades a sabiendas que son de|2. adopcién. En los estudios previos seestudios previos, que vincule productos
guia y material divulgativo de la Gui teniendo parauna sola etapa. |tendientes a cumplir el Plan de Accion de|
técnica para el ordenamiento y manejo|cuenta que cuando se elaboraron los| la Direccion, hasta la etapa de elaboracion|  Estudio Previo conlos
1SUSCRIPCION DEL PLAN DE Me|H1204 integrado de la zona costera”, asunto que |documentos y estudios previos era de del  documento  propuesto  de| justes de planificacion por 1 2017/01/01 2017/06/30 %
era de imposible cumplimiento teniendo|conocimiento del Ministerio que la Guial instrumento normativo etapas
en cuenta que a la fecha, dicha Guia se|no habia sido acogida, y sin embargo se
encuentra en revision del drea juridica.  |establece la obligacion que se lleva hastal
el cuerpo del contrato.
Vuelos Charter. Se pagaron tres vuelos en|El Ministerio no puede disponer de los|Prevenir Ia repeticion de fas situaciones|Incluir_dentro de los lineamientos de| [Auditoria _regular _vigencia
los cuales no le correspondia al MADS|recursos para cubrir gastos que desbordan |que causaron el hallazgo austeridad, recomendaciones para I 2015.
asumir los costos del transporte de otros|sus funciones misionales, o pagar gastos| ejecucion del contrato para vuelos chérter |
pasajeros, adems dichos vuelos no se|de personas ajenas al Ministerio, lal que suscribe la entidad
realizaron para el cumplimiento de los|conducta de la Supervisora asi como del
1 SUSCRIPCIGN DEL PLAN DE M H131P1 objetivos misionales del MADS. Estos|sefior Ministro, como gestores fiscales, no| Circular 1 2017/01/01 2017/03/31 3
gastos no debieron ser aprobados|se ajustan a los postulados de proteccién y|
teniendo en cuenta que ests en contra decuidado de los recursos publicos. €l dafio|
las normas de austeridad del gasto. patrimonial al Estado asciende a un montol
de $50.570.307.
Esto es efecto de la falta de aplicacion de|Prevenir Ia repeticion de las situaciones|Incluir_dentro de los lineamientos de| [Auditoria _regular _vigencia
contratos se encontr6 que el ividad vigente referente a la|que causaron el hallazgo austeridad, recomendaciones para Ia
suscribié dos contratos para la prestacién |racionalizacion de gastos. Lo anterior, ejecucion del contrato para vuelos chérter|
del servicio de trasporte aéreo para eltiene como efecto la coadyuvandia en el que suscribe la entidad
desplazamiento del Ministroy su i de los i
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME{H14 en la modalidad de vuelo Charter méxime |presentados a la Presidencia de lal Circular 1 2017/01/01 2017/03/31 3
cuando existe la Directiva Presidencial de |Republica en materia de austeridad del
Auste a para reducr y|gasto. No se cumplieron los objetivos y|
nalizar los gastos. metas  planteadas  para  2015|
particularmente el gasto de vidticos |
vijes.
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Cumplimiento Ordenes Accion Popular Rio| De Ia respuesta de Ia Entidad se evidencia de Ambiente y Desarrollo|Resolucion expedida Auditoria _regular _vigencia
Bogots. En las dos (2) érdenes del las obligaci i expidio a Resolucion 2001 del 2015 Accion  cumplida.
426, el MADS no reporta avances| embre de 20162 través de la cual Mediante correo electronico
aduciendo que la competencia st determino las zonas compatibles con las| del dia 12 de enero de 2017
radicada en otras Entidades, no obstante| explotaciones mineras en la Sabana de
La CGR considera que el aporte del MADS| Bogots. En el articulo § se establecen las n
FILA25  [1SUSCRIPCIGN DEL PLAN DE MEHISDSOI3 como rector de la politica ambiental, enla determinaciones  especificas para la| Resoludidn 2016/12/01 2016/12/02
consecucion  de  estas, como  metas| imposicion de PMRRA por parte de las|
impuestas por I jurisdiccion| i i
administrativa es imprescindible. Se anexa copia de la resolucién.
C o P Ta respuesta de la Entidad se 2 1o Ordenado por ante el Congreso de 1a Auditoria _regular_vigendia
Bogota. En las dos (2) érdenes del las proferida por el Consejo de|Repiblica el Proyecto de Ley que buscal 2015,
426, el MADS no reporta  avances|sincumplir Estado el 28 de marzo de 2014, que|crear la Gerencia Estratégica de la Cuenca
aduciendo que la competencia est| decidio la accién popular No. AP-25000-23| Hidrografica del Rio Bogota (GECH) y el
radicada en otras Entidades, no obstante| 7901, en lo Comin de  Cofinanciamientol
. La CGR considera que el aporte del MADS| con Ia Gerencia Estratégica de la Cuencal(FOCOF)
FILAZ6  [1SUSCRIPCION DELPLAN DE M HISDS0I3 como rector de la politica ambiental, en la Hidrogrfica del rio Bogota y el FOCOF Pocumento WE/12/15 wu7/01/27
consecucion  de  estas, como  metas|
impuestas  por I jurisdiccion
C o P Ta respuesta de Ia Entidad se evidencia Entrega del documento que contiene 1a|C: &n de entrega del Auditoria _regular _vigendia
Bogots. En las dos (2) érdenes del s ia para la estimacion de caudal[que contiene la metodologia para | 2015, Accién  cumplida,
426, el MADS no reporta avances|sin cumplir ambiental del rio Bogotd. estimacion de caudal ambiental del riol Mediante correo electronico
aduciendo que la competencia st Bogots del dia 12 de enero de 2017
radicada en otras Entidades, no obstante|
. La CGR considera que el aporte del MADS|
FILA27  |1SUSCRIPCION DELPLAN DE ME[H15DS013 oo rector de 1n olitea smbiental, enla Comunicacién 2016/12/31 2016/12/31
consecucion de  estas, como  metas|
mpuestas por  lajurisdiccion,
administrativa es imprescindible.
Reporte de Gestion a La Honorable Corte Falta de seguimiento y control detallado a| Construccion de la metodologia para 1a|De acuerdo a 1o solictado por 1as [Auditoria _regular _vigencia
Constitucional. Una vez verificado el[lo ordenado en el auto 073, en del estudio se construye i 2015 Accién  cumplida,
e los productos y a la remisién de los resultadoslas 5 subregiones. para socializacién de resultados en| Mediante correo electronico
objeto del convenio No. 39 de 2015, se[finales de la gestién realizada por el lenguaje sencilloy comprensible. del dia 12 de enero de 2017
observa que a la fecha, el MADS no ha[Ministerio de Ambiente y Desarrollo
FLa2s  |1SUSCRIPCION DEL PLAN DE MEfH16 remitido informe de gestin a lafSostenible en accién conjunta con otras 2016/11/01 2016/11/30
Honorable  Corte del Estado, segun lo definid
(participacion  actividad  de las|el auto 073 de 2014. EI MADS se expone a
negras en los o dar segin o]
colectivos - cumplimiento auto 073 defordenado por a Corte.
2014 Corte).
Reporte de Gestion a La Honorable Corte Falta de ¥ control el estudio o[c e Ta solicitud de las| [Auditoria _regular _vigencia
Constitucional. Una vez verificado el[lo ordenado en el auto 073, en loflas 5 subregiones comunidades en Mesa Mixta, respecto a| 2015 Accién  cumplida,
cumplimento de los productos y acciones|especifico a la remisién de los resultados [presentar un resumen de los resultados| Mediante correo electronico
objeto del convenio No. 39 de 2015, se[finales de la gestién realizada por el del estudio participativo a las cinco (5) del dia 12 de enero de 2017
observa que a la fecha, el MADS no ha[Ministerio de Ambiente y Desarrollo subregiones donde fue desarrollado el
FILA 29 |1SUSCRIPCIGN DEL PLAN DE Mef 16 remitido informe de gestin a la[Sostenible en accién conjunta con otras estudio. Socializaciones realizadas 2016/12/07 2016/12/21
Honorable  Corte G | Estado, segun lo d
(participacion  actividad  de las|el auto 073 de 2014. El MADS se expone al
negras en los o dar segin o]
colectivos - cumplimiento auto 073 defordenado por a Corte.
2014 Corte).
Reporte de Gestion a La Honorable Corte [Falta de ¥ control e nforme de Vet realizadas las socializaciones, se [Auditoria _regular _vigencia
Constitucional. Una vez verificado ello ordenado en el auto 073, en lofproducto de la socializacién con las[procede a elaborar el informe de los 2015.
de los productos y a remisién de los resultados|comunidades para se entregado a la|resltados finales de la gestion a la
objeto del convenio No. 396 de 2015, seffinales de la gestion realizada por elfHonorable Corte Constitucional Honorable Corte Constitucional
observa que a la fecha, el MADS no ha[Ministerio de Ambiente y Desarrollo
FLA 30  |15UscRIPCION DEL PLAN DE ME|H16 remitido informe de gestion a la|Sostenible en accién conjunta con otras| Informe de Resultados de 2017/01/02 2007/02/28
- Honorable Corte e | Estado, segun lo definid Gestion
(participacion  actividad  de las|el auto 073 de 2014. £l MADS se expone al
negras en los I no dar segin o]
colectivos - auto 073 Ia Corte.
2014 Corte).
Reporte de Gestion a La Honorable Corte | Falta de seguimiento y control detallado a| Entrega de resultados finales a I corte |Se entrega informe de resultados finales. [Auditoria _regular _vigenia
Constitucional. Una vez verificado el[lo ordenado en el auto 073, en lofconstitucional, incluyendo el estudio 2015.
cumplimento de los productos y acciones|especifico a la remisién de los resultados|participativo con las comunidades.
objeto del convenio No. 39 de 2015, sefinales de la gestion realizada por el
observa que a la fecha, el MADS no ha[Ministerio de Ambiente y Desarrollo
FILAL  |1SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif 16 remitido informe de gestion a laSostenible en accién conjunta con otras Informe Entregado 2017/03/01 2017/03/01
Cote G ional.|Entidades del Estado, segin lo definid
actividad e las|el auto 073 de 2014. £l MADS se expone a
negras en los 1 no dar cumplimiento segin lo
colectivos - cumplimiento auto 073 de fordenado por a Corte.
2014 Corte).
Ecosistemas Estratégicos: Bosque Seco|Falta de gestion del MADS frente a este|desarrollar en el Plan de accion del ano|se apropiaron recursos para 1a realizacion [Auditoria _regular _vigenia
Tropical Suelos y Desertificacion. Este[cosistema  Estratégico, lo cual no es|2017 de la DBBSE la Formulacién de la|de estudios relacionados con bosque secol 2015.
Ecosistema el MADS no lo incluyé dentroconsecuente con la importancia a Nacional para la ion,|y se designarén parte del personal de laf (.
j con la " 2| ; se de ® 12 suscripcién de un contrato
de su Plan de Accién 2015; debido a sufNacional. Posibles riesgos e impactos allrestauracién y uso sostenible de_los|Direccin para que apoyen Ia formulacién| 5PN TR
importancia  estratégica @ nivel[medio ambiente derivados de la falta i tratégicos, con énfasis enle i ion de politicas que[ " SRS P T
a2 |rsuscripcion e puan o weiros ecosistémico en cuanto a su escases y por|gestion en las diferentes regiones de[bosque secoy suelo permitan una efectiva conservacion. oot Pl 017/02001 01712731
- estar en franco deterioro e nivel nacional, 0. Ao tsente o
requeria su inclusion dentro de Ia gestion|en prictica en forma oportuna medidas de| o o
del MADS, basada en las funciones|manejo y conservacion para este| parte f“”mm.'“”/"
uncionario
misionales. importante ecosistema estratégico
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con OAJ el
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[Comuni: a la oficina de asesora

cumplida la meta definida en el art. 206
PND  (20102014), a pesar de su
importancia estratégica en el tema de

s y Iagos. £l no contar a Ia fecha con la|
guia metodologica de criterios para la

de trabajo conforme al
formato del Proced. P-M-INA-09: Elaborar|
instrumentos  normativos. P-M-INA-09.
Version 2, Vigencia: 09/12/2015, con el fin|

juridica  para la  construccién  del
cronograma  de  trabajo  conforme  al
nto:  Elaborar|
P-MHINA-09.

instrumentos

normativos:

2
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MEDIDA

Y
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E?)

ACTIVIDADES / FECHADE ACTIVIDADES / FECHADE ACTIVIDADES / PLAZOEN  ACTIVIDADES / AVANCE
SEMANAS

INICIO

36

TERMINACION

a0

@

FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

[Auditoria
2015,

regular

vigencial

Direccion, sino en el cumplimiento del
Decreto 1120 de 2013 y en la gestion del
tema de ordenacién y manejo ambiental

Técnica para la Ordenacion

técnicas, la

POMIVAC.

v
Integrado de la Zona Costera, atrasa la|
gestion para _ordenacién y - manejo

e las unidad costeras.

laZona Costera.

técnica desde el afio 2014, la cual fue,
subida a la pagina web MADS para|
consulta publica con fecha de corte del 20|
de diciembre.

1 SUSCRIPCIGN DEL PLAN DE MEJH18 prevencién y mitigacion de desastres|definicin de la ronda de generar el proyecto normativo que|Version 2, Vigencia: 09/12/2015 para la) Comunicacion N 2017/01/10 207/03/30 1
derivados de fenomenos naturales, y|lagos a escala nacional, tiene como|define los criterios para el acotamiento|generacién del proyecto normativo que
ademas de ser un soporte normativo|efectos ctos la demora en la gestion|de la ronda hidrica que trata el fine I iteri | i
requerido para la definicién de la rondacorrespondiente por parte de las CARs.  |206 de Ia Ley 1450 de 2011 vigente hoy|la ronda hidrica
hidrica de cuerpos de agua (rios y lagos). articulo 267 de la Ley 1753 de 2015)
Ronda Hidrica Rios y Lagos a Nivel|Deficiencias en la planeacion del con OAJ vances,  conforme  al [Auditoria regular _vigencial
Nacional. A la fecha no se la guia con los de trabajo conforme alfcronograma de trabajo planeado, en los 2015,
cumplida la meta definida en el art. 206para la definicion de la ronda hidrica deformato del Proced. P-M-NA-09; Elaborar[pasos de Planeacién, Redaccion )
PND (20102014), a pesar de sulrios y lagos. El no contar a la fecha con lafinstrumentos normativos. P-M-INA-0.[Expedicion - Divulgacién y Comunicacion,
importancia estratégica en el tema de|guia metodolégica de criterios para laVersion 2, Vigencia: 09/12/2015, con el al formato del
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE MEJHI8 prevencion y mitigacion de desastres|definicin de la ronda hidrica de rios y[de generar el proyecto normativo que|Elaborar instrumentos normativos: P-M- Reuniones 5 702701 po—— 0
derivados de fenémenos naturales, y|lagos a escala nacional, tiene comofdefine los eriterios para el acotamiento[INA-09. Versién 2, Vigencia: 09/12/2015
ademis de ser un soporte normativo|efectos directos la demora en la gestion|de la ronda hidrica que trata el articulo
requerido para la definicion de la rondalcorrespondiente por parte de las CARs.  [206 de la Ley 1450 de 2011 vigente hoy|
Inidrica de cuerpos de agua (ios y lagos). articulo 267 de Ia Ley 1753 de 2015)
Metas Plan de Accion 2015 DEBSE. nolEl MADS reporta el cumplimiento de laElaborar un mecanismo que permita el[Solicitar 1a adopcion de una circular por Auditoria _regular_vigendia
evidencis cumplimiento alas metas en un|meta en un 100%, en el Plan de Accién|reporte oportuno de las actividades|parte de la DBBSE que permita Ia 2015,
100% de la Actividad Principal “Disefiar el 2015, lo cual la informacion no es exacta,|derivadas en del Plan de la entrega de
programa de monitoreo nacional de los|ni oportuna, por lo tanto tampoco se[Accion a Planeacion, incluyendo té afio 2017.
) Ecosistemas en Colombia”, como de las[puede ~garantizar la efectividad ~delfy compromisos de la persona que tengaa
1SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME|H19 actividades desagregadas. En el siguiente [instrumento en la medicicn la gestin y encargo esta funcion suscripeion de a circular 1 2007/02/01 2017/07/01 2
cuadro se registra el cumplimiento del|su cumplimiento de metas; lo cual puede,
avance, como del seguimiento realizado|impactar en la toma de decisiones por
porla CGR parte de 1a administracion de la entidad.
Ecosistema Estratégico Paramos. £| MADS|Falta de una efectiva planeacion y gestion | Desarrollar en el marco del Plan de Accion| L. Solicitar Ia certificacion sobre presencia [Auditoria regular _ vigencia
en la vigencia 2015 no dio cumplimiento apor parte del MADS. Posibles. riesgos|del afio 2017 de Ia DBBSE acciones de[de comunidades étnicas al Ministerio del
la meta SINERGIA, PND 2014-|sobre los. e propios de params del MADS tendientes a la|interior, con base en las areas de
2015, programa 2. Gestion Integral de lafal no estar delimitados y acogidos|delimitacion y proteccion de los péramos. |rferencia de los piramos por delimitar, 3
“complejo de act n lo cual fin de adelantar las acciones que dichal
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME|H2007 delimitados  a  escala  1:25.000”. Alse permite o se da la posibilidad de| entidad  sefisle con miras a su| SOlicitudes de certificaciona 1 2017/01/16 2017/02/28 6
diciembre de 2015, la meta era lafdesarrollo de actividades productivas| delimitacion. Mininterior
delimitacion de 26 Péramos, de los cuales|restringidas; es deci, se presenta riesgol
se delimité uno a 2014 y en 2015 no se[por el avance de las actividades no
realiz6 ninguno. permitidas.
Ecosistema Estratégico Paramos. £l MADS|Falta de una efectiva plancacion y gestion| Desarrollar en el marco del Plan de Accion| 2. Realizar en el area técnica 1as [Auditoria regular _vigencia
en la vigencia 2015 no dio cumplimiento afpor parte del MADS. Posibles riesgos|del afio 2017 de la DBBSE acciones de|contrataciones de  profesionales que, 2015, Si bien es claro que no
12 meta SINERGIA, D 2014-sobre los ecosistemas propios de pa del MADS tendientes a actividades que aporten a la| tendrén dedicacion exclusiva
2018, programa 2. Gestién Integral de lafal no estar delimitados y acogidos|delimitacién y proteccién de los péramos |delimitacién de los péramos restantes. 2 1a delimitacién, entiendo
Biodiversidad “complejo de Paramos|mediante acto administrativo, con lo cual que  cuatro  profesionales
1SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME|H2007 delimitados a escala 1:25.000". Alse permite o se da la posibilidad de Contrataciones. 4 2017/01/02 2017/01/31 4 aportan a esta actividad.
diciembre de 2015, la meta era lafdesarrollo de actividades productivas
delimitacién de 26 Péramos, de los cuales|restringidas; es decir, se presenta riesgo
se delimitd uno a 2014 y en 2015 no se[por el avance de las actividades no
realizo ninguno. permitidas.
Ecosistema Estratégico Paramos. £1 MADS|Falta de una efectiva planeacion y gestion| Desarrollar en el marco el Plan de Accion| 3. Desarrollar [as fases de competencia del [Auditoria regular vigencia
en la vigencia 2015 no dio cumplimiento alpor parte del MADS. Posibles rlGSEoS del afio 2017 de la DBBSE acciones de|MADS requeridas para la delimitacion de
la meta SINERGIA, PND 2014-|sobre los e propios. el MADS tendientes a lajminimo 10 paramos, en lo que
o, programa 2 Geton ntegal e afo o estar celimitados y acods|elmitacion y protecnce o iramos ala absoluta
“complejo de acto n lo cual del MADS.
1SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME|H2007 dellmvtados a escala 125000% Alse permite o se da la pos.b.l.dad del Proyecto de Resolucién de 10 2017/02/01 2017/12/15 5
jembre de 2015, la meta era la[desarrollo de actividades productivas Delimitacién
denmnacmn de 26 Paramos, de los cuales|restringidas; es decir, se presenta riesgo|
se delimité uno a 2014 y en 2015 no sefpor el avance de las actividades no|
realizo ninguno. permitidas.
Ecosistema Estratégico Paramos. El MADS|Falta de una efectiva planeacion y gestion| Desarrollar en el marco del Plan de Accion|4. Desarrollar instrumentos orientados ala [Auditoria regular vigencial
en la vigencia 2015 no dio cumplimiento alpor parte del MADS. Posibles riesgos|del afio 2017 de la DBBSE acciones de|proteccion de los pdramos.
la meta SINERGIA, PND 2014-|sobre los te propios de del MADS tendientes a lal
2018, programa 2. Gestion Integral de lafal no estar delimitados y acogidos|delimitacién y proteccién de los paramos
“complejo de on lo cual
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME|H2007 delimitados  a escala 1:25.000. Alse permite o se da la posibilidad de Instrumento 1 2017/01/02 2017/12/15 50
diciembre de 2015, la meta era la|desarrollo de actividades productivas|
delimitacién de 26 Péramos, de los cuales|restringidas; es decir, se presenta riesgol
se delimité uno a 2014 y en 2015 no se|por el avance de las actividades no
permitidas.
(Guia Tecnica para el Ordenamiento y|Debilidades en la  planeacion y|Adelantar ajustes a las observaciones|Se realizara los respectivos ajustes a Ia| [Auditoria regular vigencial
Manejo Integrado de la Zona Costera. A|seguimiento y debilidades de control que |adelantadas por la OAJ. Publicacién de la|Guia adelantados por la OAJ Adopcion de 2015,
octubre de 2016, aun no ha sido publicada|no permiten |a advertencia oportuna de|Guia en la Pagina Web del MADS para|la guia técnica MIZC en el afio 2017. Incluir|
la Guia Técnica para la Ordenacién y|los errores. Debido a que cada una de las|recibi comentarios. Adopcion de Ia guia|las guias técnicas de soporte trabajadas
[Manejo Integrado de la Zona Costera,|fases del POMIUAC, se debe realizar detécnica de MIZC, a marzo de 2017, se|por el INVEMAR, como insumo técnico
. representa un atraso en el PA de lafacuerdo con lo que establezca la Gui: jo junto con OAl y otras|para la formulacion de las distintas fases|
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE MEJH21 6, No. De Guias Adoptadas 1 2017/01/01 2017/05/31 21




po Modalidad -3: PLA
Formulari F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

Moneda Informe

OCASIONAL

12 2 2 Y E?) 36 a0 @

ACTIVIDADES /

copiGo CANTIDADES UNIDAD DE
MEDIDA

ACCION DE MEJORA
HALLAZGO

MODALIDAD DE REGISTRO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE OBSERVACIONES
MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHADE ACTIVIDADES / FECHADE ACTIVIDADES / PLAZOEN  ACTIVIDADES / AVANCE
INICIO TERMINACION SEMANAS FiSICO DE EJECUCION

FILA_41

FILA_42

FILA_43

FILA_44

FlLA_45

FILA_46

FILA_47

FILA_48

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE M|

H2208

354 de 02jun2015. el conveniol
presento se informa

Falta de plane

del convenio,|

se presentaron debilidades en la
supervision; no se ejecuté un producto; no
se evidencia la forma de definir el valor
individual de los productos a entregar, en
Actas o informes, donde se aclare Ia
justificacion de la cifra del producto

v
como es el ajuste a los productos a

n
con fechas anteriores a la suscripcion del
convenio. Al no desarrollarse todos los
productos no se protege  lugares

Repositorio de archivo

ejecutado por $40.369.502, no se adjunta
el Acta de Liquidacion.

bajo  los
interacionales adquiridos por Colombi
con la Convencién RAMSAR.

Reporte de informe

Informe

2017/02/01

2017/12/31

[Auditoria
2015,

regular

vigencial

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M|

H23

Seguimiento Plan de Accion DAMCRA.
Acorde con lo examinado por la comision
CGR se evidencian diferencias en los|
reportes de la OAP y la DAMCRA, el
cumplimiento de la actividad no fue del
100%, lo cual distorsiona el resultado del|
cumplimiento del plan de accion de Ia
direccién de Asuntos Marinos.

Deficiencias en Ia formulacion de metas y|
disefio de indicadores; debilidades de
control y seguimiento en el reporte y,
analisis de informacion,

L2 DAMCRA adoptara y aplicara las|
medidas que la OAP determine para
reportar el Plan de Accion, con el nuevo

Se seguira los lineamientos que la OAP|
disponga, para el reporte en el nuevo)
Sistema de Informacion donde se reportal
fisco, avance estimado frente al

Los
presentados en el Plan de accion de Ia
Direccion no reflejaria la gestion real
debido a que el cumplimiento de las
[metas reportado presenta diferencias.

de
de reportes.

[meta programada.

Informe mensuales.

2017/01/01

2018/01/31

[Auditoria
2015,

regular

vigencial

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M|

H24

[Aporte en Especie de Asocars C:
288 de 2015. la CGR encuentra que

de

de reuniones previas a la|
de

aporte en especie realizado por ASOCARS,
desborda  sus  competencias |
atribuciones, ya que no puede disponer
del personal de las CAR, porque esto va en
detrimento de los intereses de estas|
entidades, teniendo en cuenta que los|
funcionarios no pueden entregar el 50%
de su tiempo y contabilizarlo como aporte,
ASOCARS

administracion publica y contractual. La
labor de estos funcionarios de las CAR no
debic ser de recibo por parte del
[Ministerio como entidad contratante, con
lo cual la ecuacion contractual se afecta
toda vez que el aporte de ASOCARS no se
realiza realmente.

Se adelantara reuniones previas a la|
suscripcion de los convenios, con el fin de|
fijar criterios para  cualificacion |
determinar la forma que aportarén en|

quienes el
convenio

levantadas de las Reuniones
Previas ala suscripcion del
Convenio

2017/01/01

2017/06/30

[Auditoria
2015,

regular

vigencial

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE M}

H25

Certificacion de Experiencia Profesional.
En la revision de contratos de prestacion
de servicios profesionales se evidencio)
para demostrar la experiencia profesional
se anexa y se recibe por parte del MADS|
copia de los contratos suscritos|

[No se han establecido las reglas para
acreditacién de la experiencia por parte
de la Secretaria General del MADS, en
cumplimiento de la normatividad vigente,
lo que genera el riesgo de contratar con
[personas que no cumplan con los minimos

sin tener en cuenta g
acuerdo con la norma vigente, para)
demostrar la experiencia se requiere
certificarla.

por el Ministerio, es decirl
que no sean idéneas segin los requisitos
exigidos.

Validacion de experiencia de los|
contratistas

Se requerita a los contratistas las|
certificaciones laborales y/o de ejecucién|
de contratos

Circular

2017/01/01

2017/01/31

[Auditoria
2015.

regular

vigencial

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE M}

H26D9

Supervision Contratos.  La
documental por parte de la CGR a la
[muestra de contratos determina una serie
de hechos reiterados y evidentes|
relacionadas con la supervision de
contratos: Autorizacion de pagos sin la
de los informes. pactad

de alo consagrado
la normatividad existente y compromiso
por parte de cada uno de los responsables
en Ia verificacion del contenido de cada
expediente:  Falta mecanismos  de
organizacién y control detallados en la
ucion de los contratos. Carencia de

Los inf de supervision no d:

or parte de las oficinas|

del de las

apoyo que permitan cumplir el deber

pactadas. Anexos en CD entregados si
informacion.

legal adecuado y oportunamente.

de Supervisién

[Actualizar el Formato de Supervision y el
formato de Minuta

Formatos actualizados y
publicados en el MADSIG

2017/01/01

2017/0/30

[Auditoria
2015.

regular

vigencial

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H26D9

Supervision ~ Contratos.  La
documental por parte de la CGR a la
muestra de contratos determina

de alo consagrado
la existente y

p: obligatoria  a las|

parte de cada uno de I

de hechos reiterados y evidentes|

relacionadas con la supervision de

contratos: Autorizacion de pagos sin la
de los informes. pactad

en Ia verificacion del contenido de cada
expediente:  Falta  mecanismos  de
organizacién y control detallados en la

ucion de los contratos. Carencia de

Los inf de supervision

por parte de las oficinas

del cumplimiento de las actividades
pactadas. Anexos en CD entregados si
informacion.

de apoyo que permitan cumplir el deber]
legal adecuado y oportunamente.

Participacién en la capacitacion dirigida al
nivel directivo programada por el grupo|
de Contratos.

Evidencia de la Asistenciaa
las capacitaciones (listado
de asistencia)

2017/01/01

2017/12/31

[Auditoria
2015.

regular

vigencial

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H27D10

Registro it - G
Interadministrativo 364. CONVENIO 364 DE|
2015 suscrito con CARDIQUE. En la revision|
de los documentos que conforman I
carpeta del expediente  contractual

de los.

las_politicas internas para el

v el Grupo
Presupuesto debe verificar los soportes
entregados para efectuar el Registro.

de  requisitos  de
legalizacion y ejecucion - Politicas de|
registro

evidencié que el convenio fue suscrito el 9
de junio de 2015, y el RP No. 221515 se|
efecto el 02 de junio de 2015, es decir|
que se realizo 8 dias antes de la fecha del
suscripcion del contrato.

que
la realidad de financiera de la entidad,
incumpliendo la normatividad vigente.

Comunicaciones(memorando o circular)
recabando las politicas interas de- los|
erupos

Comunicaciones internas

2017/01/01

2017/05/31

[Auditoria

regular

vigencial

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE M|

H28

Acta Liquidacion Convenio Coralina,
Convenio 323 de 2015, suscrito con
[CORALINA. En el acta de li
sefiala como fecha de cumplimiento de los
requisitos de ejecucion la fecha 17 de
junio de 2015, sin embargo esta nol
corresponde porque se debe tomar la del
14 de agosto de 2015, fecha en la que se|
aprueba la poliza de ilidad civil

Esta situacion se presenta por

en la apreciacion integra de los
expedientes contractuales. Es evidente
que el MADS debe disefiar controles, o si
estos existen aplicarlos para evitar que se
incurra en estos errores, que puede traer|
consecuencias para el Ministerio, riesgo
que  se 2 adoptando  los|

los_lineami internos d
liquidacion de contratos y convenios

Comunicacion interna de los f
internos de liquidacion de contratos y|
convenios

Comunicacién interna

2017/01/01

2017/05/31

[Auditoria
2015.

regular

vigencial




ipo Modalidad -3: PLA
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

Formulari
Moneda Informe

OCASIONAL

MODALIDAD DE REGISTRO

cODIGO
HALLAZGO

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

2

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

2

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

Y E?)

ACTIVIDADES /

CANTIDADES UNIDAD DE s
MEDIDA

36

ACTIVIDADES / FECHA DE ACTIVIDADES / FECHADE ACTIVIDADES
TERMINACION

a0

/PLAZOEN
SEMANAS

@

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

[Tinologia y Naturaleza del Contrato. A fin|La figura de OTRO SI, en un convenio en el| Dar dlaridad a los hechos que o Emitir un concepto juridico que de [Auditoria regular _vigencia
de vincularse a la ejecucién del convenio, |que no es parte el MADS no es la via parahallazgo claridad a los hechos que originaron el 2015.
el MADS suscribe como contrato principal |hacer parte de un convenio suscrito con hallazgo
el acuerdo de voluntades denominado|anterioridad, mediante el cual se
(OTRO SI No. 2 AL CONVENIO 02 DE 2015, |pretende aclarar, modificar,
como tnico contrato suscrito con la CRC y|complementar un contrato, y por tanto nol -
FiLA 49 [1SUSCRIPCION DELPLAN OE MEf 2011 Patrimonio Natural, evidenciando que laes viable utilizar y suscribir un OTROS! de| Concepto Técnico 1 2017/01/01 2017/05/31 2
de contrato que nofun convenio ajeno al Ministerio, dandole
guarda relacion con las  categorias|el caricter y alcance de convenio principal
establecidas en las normas.
EKOGUI - Reporte SIRECI pr de claros y canales|Crear un interno en Ia OAJ[Realizar reunion entre OAJ, OAP y OCI [Auditoria regular _ vigencia
udiciales. ~ Considerando  que  la[de comunicacién entre Ia Oficina juridica y[para la gestion de los procesos judiciales|para plantear las ideas que se tengan 2015,
informacion litigiosa indexada en EKOQUIel administrador y seguimiento de la|del MADS tanto nuevos como antiguoslos|frente a la forma de realizar auditoria y|
debe coincidir con el reporte SIRECIoficina de Control Interno; asi como la|cuales deberan estar registrados y|presentacién de los informes mensuales|
formato F- 9 que se realiza en la CGR con |optimizacion de recursos para la gestion |actualizados en el Sistema Unico de|para la validacién de la informacién, asi
FILA S0 |1SUSCRIPCION DELPLAN DEMEH30PAS3014  [corte a 31 de diciembre de cada vigencia;|del ciclo de defensa juridica y definicion|Gestion e Informacién del Estado Ekogui, [como las fechas maximas para el registro| 1. Reunién 1 2017/02/02 2017/02/28 o
La comision CGR encontro procesos|de estrategias. no hay coherencia entre lalque incluya una revision mensual de|de la informacion una vez asignado el
litigiosos no registrados en EKOGUI informacion enla cuentay el EKOGUI smet a cada apoderado. Levantar el
1a ANDJE. procedimiento ~discutido y  publicarlo
[mediante circular interna.
EKOGUI - Reporte SIRECI pr de claros y canales|Crear un interno en Ia OAJ[Realizar el analisis y documentacion del [Auditoria regular _vigencia
udiciales. ~ Considerando  que  la[de comunicacién entre la Oficina juridica y[para la gestion de los procesos judiciales |procedimiento en  coordinacién con Ia
informacion litigiosa indexada en EKOQUIel administrador y seguimiento de  la|del MADS tanto nuevos como antiguos los | OAP
debe coincidir con el reporte SIRECI|oficina de Control Interno; asi como lalcuales ~deberan estar registrados y
formato F- 9 que se realiza en la CGR conoptimizacion de recursos para la gestion |actualizados en el Sistema Unico de
FILA 5L |1SUSCRIPCION DELPLAN DEMEH30PAS3014  [corte a 31 de diciembre de cada vigencia;|del ciclo de defensa juridica y definicion|Gestion e Informacién del Estado Ekogui, 2.Procedimiento 1 2017/02/02 2017/03/31 2
La comision CGR encontrd procesos|de estrategias. no hay coherencia entre lafque incluya una revisién mensual de
litigiosos no registrados en EKOGUI. informacion enla cuentay el EKOGUL.  |acuerdo a los pardmetros establecidos por
la ANDJE.
EKOGUI - Reporte SIRECI procesos|Falta de procedimientos claros y canales|Crear mediante Acto Administrativo la|Proyectar el Acto Administrativo para| [Auditoria regular vigencial
udiciales.  C: lade 6n entre Ia Oficina juri ia de reconocido valor técnicofadoptar la metodologia de  reconocido 2015.
informacion litigiosa indexada en EKOQUIel administrador y seguimiento de la|para el cslculo de la provision contable de|valor técnico para el célculo de la)
debe coincidir con el reporte SIRECI|oficina de Control Interno; asi como laflos procesos judiciales, conciliaciones|provision contable de los ~ procesos|
formato F- 9 que se realiza en la CGR con |optimizacion de recursos para la gestion |extrajudiciales y tramites arbitrales en|judiciales, conciliaciones extrajudiciales y|
FILA 52 |1SUSCRIPCION DELPLAN DEME|H30PAS3014  [corte a 31 de diciembre de cada vigencia;|del ciclo de defensa juridica y definicion|contra de la entidad, tomando comoftramites arbitrales en contra de la entidad Resolucién 1 2016/01/16 2017/02/28 58
La comision CGR encontrd procesos|de estrategias. no hay coherencia entre la|referencia la adoptada por la ANDIE|y realizar los tramites necesarios para su|
litigiosos no registrados en EKOGUI. informacion enla cuentay el EKOGUL  |mediante la Resolucién 353 del 1 de|adopcion y aplicacion en la entidad.
noviembre de 2016.
Concepto para determinar las provisiones|Lo_anterior sucede por la omision del|Conciliacion de la Administracion _y|Adelantar una conciliacion entre el Grupo| [Auditoria regular _ vigencia
contables. La Comision CGR realizo cotejo|Ministerio en la CONCIUACION de las|valorizacion de inversiones TES de Cuentas y Contabilidad, el Grupo de 2015.
con los registros del sistema EKOGUI, y|cifras reales referentes a los procesos| Tesoreriay Direccion del Tesoro
una muestra de informacion reportada enfjudiciales que de acuerdo con el concepto|
el formulario No. 9 concluyendo que elde provisién contable para la vigencial
FILA 53 |1SUSCRIPCION DELPLAN DE ME|H31015 monto de la provision debe corresponder|2015, debian tener un valor registrado, y a| Condiliacién 9 2017/01/01 2017/02/28 8
2 $17.218.545.877, ajustado a los enel cilculo de
criterios expresados por el MADS y segun|contable por parte de la oficina juridica.
informacion tomada de los dos sistemas|
EKOGUI y SIRECI.
Reconocimiento de rendimientos sobre |La anterior situacion se presenta por la no|Conciliacion de laAdministracion _y|Adelantar una conciliacion entre el Grupo| [Auditoria regular  vigencial
d de liquid de las deinversiones TES de Cuentas y Contabilidad, el Grupo de
En la cuenta de ahorros 004732017 recaudo|Régimen de Contabilidad Publica, la faltal Tesoreria y Direccién del Tesoro
31,04 millones por concepto de pago TES|de  actividades de  conciliacion  de
55081, d ble que las cuales son deficiencias en|
. fue adecuado por medio de los|el control Interno contable.
FILA 54 |1SUSCRIPCIGN DELPLAN DEN 22044, 22875 y 22876, Como Condiliacién 9 2017/01/01 2017/02/28 8
resultado de estos registros se generé unal
subestimacion de la subcuenta 120101 por]
valor de $31,04 millones.
Actualizacion  de  Inversiones  de|la anterior situacion se presenta por|Ajuste contable Se realizara el ajuste contable de la [Auditoria regular _vigencia
de Liquidez. se el control valorizacion de Propiedad, Planta y Equipo 2015.
que la Tesoreria se aplican las|y la falta de actividades de conciliacion de
i n el Capit no se evidencian registros|
de la Circular Basica Contable y con el resul
Fiass  |1suscrIpCiOn beLpLAN DEMfaaD13017 expedida por la Superintendendiafla valoracion de los TES, porlo menos paral Comprobante de Ajuste 1 2017/01/01 2017/01/31 4
Financiera - valoracién de inversiones|los meses de marzo, junio, septiembre y|
negociables. No obstante lo anterior, los|diciembre.
resultados de la valoracion de los TES nol
se ven reflejados en los saldos contables
[Actualizacion de las Propiedades, Planta y|Esta diferencia se genera porque en el|Procedimiento para la gestion y control|Establecer un _proce [Auditoria _regular _vigencia
Equipo. Se observa que el registro se|cslculo del valor en libros no se tuvo ende los contratos de Comodato sistema Integrado de Calidad, en el que se 2015.
realiza por valor de $ 14.807,1 millones ya|cuenta ni el costo histérico, ni el valor de establecen los  lineamientos  pre
que no se tuvo en cuenta el costo histérico |la depreciacion acumulada ni la provisién contractuales,  contractuales, de
en el célculo del valor en libros. Esta|para la proteccion de propiedad, planta y| ejecucion, registro contable y control de
situacion genera una sobreestimacion de |equipo. En total, estos registros generan los contratos de comodatos. Procedimiento publicado en
FILAS6  |1SUSCRIPCION DEL PLAN DE Mif 34 la cuenta 1999 — VALORIZACIONES por|una sobreestimacion de la cuenta 1999 -] el ADSIG ! 2017/03/03 2007/12/31 “
valor  de  $168501 millones con[VALORIZACIONES por valor de $ 9.961,2)
contrapartida a cuenta 3115 ~[millones con contrapartida en la cuenta
SUPERAVIT POR VALORIZACION. 3115




ipo Modalidad
Formulari
Moneda Informe

FILA_S7

FiLA_S8

FILA_59

FILA_60

FILA_61

FILA_62

FILA_63

FILA_64

MODALIDAD DE REGISTRO

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE M|

OCASIONAL

cODIGO
HALLAZGO

H35D14018

F14. PI.ANES DE MEJORAMIENTD ENTIDADES

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Bienes entregados en comodato. En la
revision de la subcuenta 192005 - Bienes
muebles entregados en  comodado,
evidencio registros contables de por lo
[menos 13 contratos de comodatos. Existen
dos registros contables, reallzadm en el
afio 2015, on

|Publica y por las def

CAUSA DEL HALLAZGO

Esta situ: se presenta por la nol

aplicacion del Régimen de Contabilidad

ncias de control

interno contable  relacionados con Ia

conciliacion de  informacion entre las

diferentes areas de la Entidad y el drea de
Estas  ci

entregados en comodato, en los cuales no
se deja evidencia ni de los bienes
entregados ni a quién se les hace entrega

impactan en la confiabilidad de Ia
informacion presentada en los Estados
Contables a 31 de diciembre de 2015,

2

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

[Adelantar conciliaciones entre el Grupo|
de Cuentas y Contabilidad y el Almacén

2

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

Actas de conciliacion

Y E?)

ACTIVIDADES /

CANTIDADES UNIDAD DE s
MEDIDA

2 2017/01/01

36

2017/12/31

a0

ACTIVIDADES / FECHADE ACTIVIDADES / FECHADE ACTIVIDADES / PLAZOEN  ACTIVIDADES / AVANCE
TERMINACION SEMANAS

@

FiSICO DE EJECUCION

[Auditoria
2015,

regular

OBSERVACIONES

vigencial

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M|

H36D15019

[Reconocimiento contable de licencias. De|
la evaluacion de la subcuenta 197007

Estas situaciones se presentan por 1a

aplicacién de |

Licencias, se
generan  tanto subesumauones como|
sobreestimaciones de la cuenta 1970 -|

del Régimen de Contabilidad Publica. A su
vez, se observa debilidades en los
[mecanismos de control interno contable

dado que los
contables realizados en los comprobantes|

no atienden a lo sefialado en el Régimen |Ré;

de  Contabilidad Publica para el
reconocimiento de los intangibles.

permiten la generacion de registros|
que se apartan de lo establecido en el
men de Contabilidad Publica. Las|
situaciones  denotadas  generan
subestimacion de la cuenta

Manual de Almacenes.

[Actualizar y publicar en el Sistemal
integrado de Calidad el Manual de
Almacenes

Manual de Almacenes.
actualizado y publicado

1 2017/01/01

2017/12/31

[Auditoria
2015,

regular

vigencial

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE M}

H36D15019

[Reconocimiento contable de licencias. De|
la evaluacion de la subcuenta 197007

Estas situaciones se presentan por I3
aplicacion de .

Licencias, se evidenciaron situaciones que,
generan tanto  subestimaciones como)
sobreestimaciones de la cuenta 1970 |

del Régimen de Contabilidad Publica. A su
vez, se observa debilidades en los
[mecanismos de control interno contable

dado que los
contables realizados en los comprobantes|
no atienden a lo sefialado en el Régimen
de  Contabilidad Publica para el
reconocimiento de los intangibles.

permiten la generacién de registros|
ue se apartan de lo establecido en el
men de Contabilidad Publica. Las|
situaciones  denotadas  generan
subestimacion de la cuenta.

2

Conciliaciones.

[Adelantar conciliaciones entre el
Secretaria Técnica del FCA, Grupo de|
[Tesoreria y  Grupo de Cuentas
Contabilidad

Actas de conciliacion

4 2017/01/01

2017/12/31

[Auditoria
2015.

regular

vigencial

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE M}

H37

d: Fondo de C

[Ambiental. La CGR cotejando los valores|
presentados por la Secretaria Técnica del
FCA y la contabilidad en los datos
registrados en la subcuenta 411061
evidencia miltiples diferencias. A su vez,
la subcuenta 411061 registra un saldo de
naturaleza contraria en cabeza del tercero)
MINAMBIENTE  GESTION GENERAL por,
valor de $2.158,7 millones.

situaciones se presentan por fallas|
en el flujo de informacion de las
diferentes dreas de la Entidad y por la
inadecuada  aplicacién del principio de
causacion. Esta condicion genera una
subestimacion de la cuenta 4110 -|
[TRIBUTARIOS  por  valor de  $4.579,6]
millones con contrapartida a la cuenta
1401~ INGRESOS NO TRIBUTARIOS.

[Autocontrol

Autoevaluacion del cumplimiento e,
impacto de las acciones adoptadas en los|
diferentes planes de mejoramiento

Informe

2 2017/07/01

2018/02/28

[Auditoria

regular

vigencial

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H38D16

Control Interno_ Contable. De I
verificacion de las cuentas en cabeza del
[MADS, se observa que contablemente no|
se identifican de manera individual ya que
existen algunas de ellas que tiene como)
tercero el MINAMBIENTE - GESTION
[GENERAL. Las subcuentas 147064 — Pago)
por cuenta de terceros por valor de $191,8
millones, 242519 — Aportes en seguridad
social en salud por valor $76,1 millones

Estas situaciones se presentan porque no|
se le da la relevancia adecuada a la
efectividad que debe tener el control
interno contable, la cual influye en la
calidad de la informacién contable emitida
por la Entidad.

Usoy apropiacion de la estrategia GEL.

1. Sensibilizacién componente TIC en|
servicios. 2. Sensibilizacién componente|
TIC en gobierno abierto.

Sensibilizaciones.

2 2017/01/01

2017/06/30

[Auditoria

regular

vigencial

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H39

implementacion de la _Estrategia de|
Gobierno en Linea. Acorde con el articulo)
229.13.2. se establecen plazos para la
implementacion de las actividades para
los afios 2015 y 2016. La comisién CGR bajo)
muestra de los resultados del indice de

Se observa falta de seguimiento por parte|
de la Oficina de las TIC quien debe ser el
ente que controla y realiza el seguimiento
a las estrategias. De no implementarse|
medidas de cumplimiento para el afio
2016, no se lograra el objetivo del 100%|

Gobierno en Linea d el FURAG,

S no ha cubierto todas las]
dades y su porcentaje de avance
respectivo par el periodo 2015.

para tal la el Decreto 1078.

Uso y apropiacion de la estrategia GEL.

3 Institucionalizacion del instrumento de
planeacion v seguimiento  de
implementacion de la estratégia GEL a\
interior del comité institucional de
desarrollo administrativo.

Instrumento adoptado.

1 2017/01/01

2017/03/31

[Auditoria

regular

vigencial

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE M|

H39

Implementacion de la Estrategia de
Gobierno en Linea. Acorde con el articulo
229132 se establecen plazos para la
implementacion de las actividades para
los afios 2015 y 2016. La comisién CGR bajo
muestra de los resultados del indice de
Gobierno en Linea do en el FURAG,|

Se observa falta de seguimiento por parte]
de la Oficina de las TIC quien debe ser el
ente que controla y realiza el seguimientol

el Decrelu 1078.

el MADS no ha cublerto todas las|
actividades y su porcentaje de avance
respectivo par el periodo 2015.

para tal

Uso y apropiacion de la estrategia GEL.

3 Institucionalizacion del instrumento de
planeacion y  seguimiento  de la|
implementacion de la estratégia GEL al
interior del comité institucional de
desarrollo administrativo.

Instrumento empleado.

1 2017/04/01

2017/12/31

[Auditoria
2015,

regular

vigencial

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE M

H39

Implementacion de la Estrategia de
Gobierno en Linea. Acorde con el articulo
229132 se establecen plazos para la
implementacion de las actividades para
los afios 2015 y 2016. La comisién CGR bajo
muestra de los resultados del indice de
Gobierno en Linea el FURAG,

Se observa falta de seguimiento por

de Ia Oficina de las TIC quien debe ser el
ente que controla y realiza el seguimiento
a las estrategias. De no implementarse

el Decreto 1078,

el MADS no ha cubierto todas las
actividades y su porcentaje de avance
respectivo par el periodo 2015.

para tal ip

Gradual,

1 Aplicacion de ejercicio arquitectural
empresarial hasta la fase F de Togaf 9.1
para la reingenieria del sistema SIPGA-
AR

Ejercicio adelantado.

1 2017/01/01

2017/12/31

[Auditoria

regular

vigencial




ipo Modalidad
Formulari
Moneda Informe

FiLA_65

FILA_66

FiLA_67

FILA_68

FILA_69

FILA_70

FILA_71

FILA_72

MODALIDAD DE REGISTRO

OCASIONAL

cODIGO
HALLAZGO

F14. PI.ANES DE MEJORAMIENTD ENTIDADES

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Sistema de Informacion SIPGA - CAR. En)
auditoria realizada al SIGPA, se selecciond)
aplicativo  SIPGA-CAR.  En  esta|
CGR se
determino que el aplicativo se encuentra

CAUSA DEL HALLAZGO

acion por parte
de la oficina de las Tics, al no incorporar
acciones correctivas en forma oportuna,
en temas criticos, toda vez que SIPGA-CAR
forma parte del Sistema de Informacion

eri
del sls(ema SIPGA-CAR

2

ACCION DE MEJORA

e Implementa

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

2. Desarrollo e Implement:
solucion del sistema SIPGA-(
del ejercicio de arquitectura
adelantado.

2
ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA
n de

CAR a partir|
empresarial

Y

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD DE
MEDIDA

E?)

ACTIVIDADES / FECHA DE
INICIO

36

ACTIVIDADES / FECHADE  ACTIVIDADES / PLAZO EN  ACTIVIDADES / AVANCE
SEMANAS

TERMINACION

a0

@

FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

[Auditoria regular vigencial
2015.

Comunicacion, remiten el Tesutado de
anlisis de la respuesta enviada por TIC's,
itan la formulacion de un Plan de|
Mejoramiento.

actividades. Alta rotacion del lider del
proceso

relacionados con la
arquitectura empresarial

1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE MEJH40 desactualizado, no se encuentra en|Ambiental para Colombia —SIAC. Solucién implementada 1 2018/01/02 2018/12/31 52
produccién, presenta fallas en I
seguridad de los datos y no existe unal
base de datos para la consulta vy,
tratamiento de la informacion
A partir _de la comunicacion de|Falta del T de Faltantes Solicitar a fa firma M&Q responsable del [Auditoria regular _vigencial
remitida por la G i de dentro del contrato, la incorporacion al repositorio 205 Accon  cumplida
General de la Republica, respecto del|MADS que pueda revisar y detectar de arquitectura los  documentos Mediante correo electronico
Contrato 431 de 2015, del cual ejerce lafalencias dentro de los  productos establecidos dentro del contrato el dia 12 de enero de 2017]
supervision el lefe de la Oficina de|entregables de los contratos, con el fin de, Documento de Andlisis de Denuncia SIPAR 2016-94928-
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE MEJHL Tecnologia de la  Informacion  y[apoyar a la supenvisin en este tipo de Brechas para la Arquitectura 1 2016/06/14 2016/06/20 1 22110 Contrato 431-15-oficio
Comunicacion, remiten el resultado de|actividades. Alta rotacion del lider del 2016E£0093154
anisis de Ia respuesta enviada por TIC's.[proceso
tan la formulacion de un Plan de
Mejoramiento.
R parir de 12 comunicacion de|Falta del estableamiento de unalEstablecimiento de la Capacdad de|L. Establecimiento de 1a funcon de 1a Denuncia SIPAR 2016-94526
remitida por la C i de dentro Empresarial  (definir 1a 82110 Contrato 431-15-oficio
General de la Republica, respecto del|MADS que pueda revisar y detectar capacidad) 2016E£0093154
Contrato 431 de 2015, del cual ejerce laffalencias dentro de los  productos Documento finalcome
. supervision el lefe de la Oficina de|entregables de los contratos, con el fin de,
|1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE MEJH1 Tecnologia  de  fa  Informacién  y|apoyar a la supervisién en este tipo de| establecimiento de la 1 2016/12/01 2017/06/30 30
Comunicacion, remiten el resultado deactividades. Alta rotacion del lider del capidad de arquitectura en
aniisis de la respuesta enviada por TIC's.[proceso 1a Oficina TIC
Solicitan la formulacion de un Plan de
[Mejoramiento.
A partir de 12 comunicacion de|Falta del establecmiento de una|Establecimiento de la Capacdad de|2. Adopcon del framework para Denuncia SIPAR 201654528
én remitida por la i de dentro desarrollar la capacidad de arquitectura 82110 Contrato 43115-oficio
General de la Republica, respecto del|MADS que pueda revisar y detectar 2016E£0093154
Contrato 431 de 2015, del cual ejerce lalfalencias dentro de los  productos Documento de
supervision el lefe de la Oficina de|entregables de los contratos, con el fin de, Establecimiento y creacion
1SUSCRIPCION DEL PLAN DE MEJH1 Tecnologia de 1a  Informacion  y[apoyar a la supenvision en este tipo de dela capacidad de AE en el 1 2016/11/03 207/01/31 13
Comunicacion, remiten el resultado deactividades. Alta rotacion del lider del Ministerio de Ambiente y
aniisis de la respuesta enviada por TIC'.[proceso Desarrollo Sostenible
Solicitan la formulacion de un Plan de
[Mejoramiento.
R partir de 12 comunicacion de|Falta del establecmiento de una|Establecimiento de la Capacidad de|3. Seleccionar como se abordard Ia practica Denuncia SIPAR 201654528
remitida por la G i de dentro de parte de Ia funcién. 82110 Contrato 431-15-oficio
General de la Republica, respecto del|MADS que pueda revisar y detectar 2016E£0093154
Contrato 431 de 2015, del cual ejerce lalfalencias dentro de los  productos Documento de
supenvision el Jefe de la Oficina de|entregables de los contratos, con el fin de, Establecimiento y creacion
1SUSCRIPCION DEL PLAN DE MEJH1 Tecnologia de 1a Informacion  y[apoyar a la supenvision en este tipo de dela capacidad de AE en el 1 2016/11/03 2017/01/31 13
Comunicacion, remiten el resultado deactividades. Alta rotacion del lider del Ministerio de Ambiente y
anisis de la respuesta enviada por TIC'.[proceso Desarrollo Sostenible
tan la formulacién de un Plan de
[Mejoramiento.
R partir de 12 comunicacion de|Falta del establecmiento de una|Establecimiento de la Capacidad de|d. Defimcion del esquemas de gobiernol Denuncia SIPAR 201654528
remitida por la C iz de dentro de MADS 82110 Contrato 431-15-oficio
General de la Republica, respecto del|MADS que pueda revisar y detectar
Contrato 431 de 2015, del cual ejerce lalfalencias dentro de los  productos
supenvision el Jefe de la Oficina de|entregables de los contratos, con el fin de,
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE MEJH1 Tecnologia  de  la  Informacién  y|apoyar a la supervisién en este tipo de Documento de gobierno de 1 2016/12/21 2017/03/30 1
Comunicacién, remiten el resultado defactividades. Alta rotacion del lider del arquitectura del MADS
anisis de la respuesta enviada por TIC'.[proceso
itan la formulacién de un Plan de|
Mejoramiento.
R portir de 12 comunicacion de|Falta del establecmiento de una|Establecimiento de la Capacidad de[s. Establecer competencias, roles ] Denuncia SIPAR 201684528
remitida por la C i de dentro sobre la 82110 Contrato 431-15-oficio
General de la Republica, respecto del|MADS que pueda revisar y detectar| del MADS
Contrato 431 de 2015, del cual ejerce la|falencias dentro de los productos] Documento rolesy
supenvision el Jefe de la Oficina de|entregables de los contratos, con el fin de, responsabilidades
1SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME|H1 | Tecnologi de la Informacién  ylapoyar a la supervision en este tipo de| propuestas para la 1 2016/12/21 2017/04/30 19
Comunicacién, remiten el resultado deactividades. Alta rotacion del lider del conformacién de Ia funcién
anélisis de la respuesta enviada por TIC's. | proceso de arquitectura
itan la formulacién de un Plan de|
[Mejoramiento.
A partir de la comuni de|Falta del establecimiento de una|Establecimiento de la Capacidad de6. Construccion y d ion de los| Denuncia SIPAR 2016-94928-|
i6n remitida por la C i de arqui dentro i procesos  y  procedimientos  de 82110 Contrato 431-15-oficio
General de la Repil , respecto del|MADS que pueda revisar y detectar| larquitectura empresarial
Contrato 431 de 2015, del cual ejerce laffalencias dentro de los productos|
on el Jefe de la Oficina defentregables de los contratos, con el fin de| Documento de procesos
1 SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME|H1 e la Informaci procedimientos 1 2007/01/15 2007/05/20 18




Tipo Modalidad
Formulari
Moneda Informe

OCASIONAL

cODIGO

MODALIDAD DE REGISTRO
HALLAZGO

1SUSCRIPCION DEL PLAN DE ME[H1

12
DESCRIPCION DEL HALLAZGO

A partir de la comu n de

LAN DE MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

CAUSA DEL HALLAZGO

Falta del estable: unal

ACCION DE MEJORA

miento de

la Capacidad de

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

7. Creacion de indicadores para evaluar el
Ia i

remitida por la Cc

General de la Republica, respecto del
Contrato 431 de 2015, del cual ejerce Ia
supervision el Jefe de la Oficina de
Tecnologia  de  Ia  Informacion vl
Comunicacion, remiten el resultado de

alisis de la respuesta enviada por TICs.
n la formulacion de un Plan de|
[Mejoramiento.

de
MADS que pueda revisar y detectar
falencias dentro de los productos
entregables de los contratos, con el fin de
apoyar a la supervision en este tipo de
actividades. Alta rotacion del lider del
proceso

empresarial

2

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

Documento de indicadores
de desempefio de la AE

Y E?) 36 a0

ACTIVIDADES /

CANTIDADES UNIDAD D ACTIVIDADES / FECHADE - ACTIVIDADES / FECHA DE Acnvmm::‘s“/‘:;.mm
MEDIDA

INICIO TERMINACION SEl

2017/05/20 2017/06/30

@

ACTIVIDADES / AVANCE
FiSICO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Denuncia SIPAR 2016-94928-
82110 Contrato 431-15-oficiol




