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INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO -
MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 y del Decreto 1499 de 2017, (Titulo 23.
Articulacion del Sistema de Gestién con los Sistemas de Control intero), el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible presenta el informe pormenorizado de avances, sobre el estado del Sistema de Control Interno como
componente del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Teniendo en cuenta lo estipulado en el Decreto 1499 de 2017, el cual modifica el Decreto compilatorio del sector
de la funcién publica 1083 de 2015, se presenta el informe de acuerdo a los criterios que han sido difundidos por
parte del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, como 6rgano regulador en la materia.

En el marco de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, el presente informe se
“estructuré teniendo en cuenta los 5 componentes del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, como son el
Ambiente de Control, Evaluacion del Riesgo, Actividades de Control, Informacién y Comunicacién, asi como
Actividades de Monitoreo; tratandose éste de una evaluacion de tercera linea de defensa.

De acuerdo a lo anterior, el presente informe se constituye en 3 items que plasman la relatoria de los avances
presentados en materia de control interno, asi como el analisis de la efectividad de los controles disefiados,
desde el ejercicio de las Lineas de Defensa estratégica, primera y segunda en cada uno de los componentes
MECI. :

De otra parte, se presenta un resumen del estado general del Sistema de Control Interno y recomendaciones de
acuerdo a las evaluaciones realizadas por la Oficina de Control Interno en el periodo determinado.
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1. SEGUIMIENTO DE LOS RESULTADOS DE LOS DIAGNOSTICOS REALIZADOS SOBRE LAS POLITICAS
DE GESTION PARA LA IMPLEMENTACION DEL NU§V0 MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION.

Con el fin de dar implementacion al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG del Ministerio, y tal como
se menciond en el pasado informe pormenorizado, se disefi6 y aliment6 una Matriz Institucional de Gestion y
Desempefio, con liderazgo de la Oficina Asesora de Planeacién; donde se plasmaron las propuestas de
actividades a realizar enfocadas a cada una de las dimensiones y las politicas de gestion y desempefio
contenidas en el MIPG; la implementacién de dicha matriz inicié en |a vigencia 2018, para lo cual se realizo
seguimiento en conjunto con cada una de las dependencias responsables de las politicas.

A continuacion, se presenta el resumen del estado de avance de las actividades relacionadas en la matriz con
corte al mes de diciembre de 2018. Es importante mencionar que teniendo en cuenta la dindmica establecida
para la implementacion del modelo y de acuerdo a los analisis realizados para dar cumplimiento a las
obligaciones enmarcadas en las politicas y dimensiones del modelo, el ministerio a partir de la vigencia 2019
replanteo dicha dinamica sobre el cual retomaré los autodiagnésticos por politica de acuerdo a la herramienta
sugerida por el DAFP, donde de acuerdo a los resultados de estos autodiagnésticos se replantearan los planes
de accion de manera individual por cada politica, que permitan la armonizacién entre cada una de ellas y por
ende de las dimensiones y responsabilidades por lineas de defensa del modelo.

La matriz se constituy6 con la descripcién de 96 propuestas de actividades, de las cuales se reportaron los
siguientes avances:

a. ACTIVIDADES CON CUMPLIMIENTO TOTAL DEL 100%

Del total actividades propuestas 45 de ellas se cumplieron en su totalidad, teniendo en cuenta los COMPromisos
trimestrales. '
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b.  ACTIVIDADES CON AVANCE DE CUMPLIMIENTO ENTRE EL 99% Y EL 50%

Del total actividades propuestas 19 de ellas se encuentran dentro de este porcentaje de avance total.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion



El ambiente | minambient
esdetodos [ i

Eiwcuiciin de Est #iegia coe Mec arisr
pana Meicr i 9 Saricon al Chudacang | ML

Fuente: ﬂcina Asesora de Planeacion

c. ACTIVIDADES CON AVANCE DE CUMPLIMIENTO ENTRE EL 49% Y EL 1%

Del total actividades propuestas 6 de ellas se encuentran dentro de este porcentaje de avance total.
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d. ACTIVIDADES SIN AVANCE REPORTADO

Del total actividades propuestas 26 de ellas se encuentran dentro de este porcentaje de avance total.

TERIC DE AMBENTE Y DESARADLL D SOSTENELE

] Fuene: Oficina Asesora de Planeacion
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Se puede evidenciar, que para la vigencia 2018 mas de la mitad de las actividades planteadas tuvieron avances
importantes dentro de la implementacién del Medelo; sin embargo y de acuerdo a la nueva linea para la
implementacion del mismo se espera que se pueda realizar un seguimiento mas puntual sobre las actividades
que permitan el cumplimiento de las responsabilidades para la aplicacion de cada una de las politicas de gestion
y desempenio.

2. AVANCE EN LA IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
ALINEADOS CON LOS COMPONENTES DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI
SEGUN LAS LINEAS DE DEFENSA.

La Oficina de Control Interno, desde la perspectiva de la aplicacion de las responsabilidades de todas las
dimensiones del modelo respecto de las responsabilidades establecidas por cada una de las lineas de defensa en
la dimension de control interno y de acuerdo a los componentes del MECI, presenta a continuacion el seguimiento
realizado mediante la siguiente matriz que repona las gestiones realizadas por la entidad en el periodo
establecido para el presente informe asi:

11
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA OCI RESPECTO DEL ESTADO DEL CONTROL
INTERNO

El Ministerio reporta una importante dinamica en su gestion, resaltando entre varias, las siguientes acciones y
fortalezas dentro del periodo analizado:

- Se establecieron estrategias de cooperacion para minimizar las tasas de deforestacion en Colombia, enfocado
al trabajo conjunto de todos los actores sobre la problemética presentada y con proyeccion a obtener resultados
favorables en el mediano y largo plazo. _ ‘

- Participacion en la consolidacion de la Estrategia Nacional de Economia Circular, que promueve la innovacion,
el emprendimiento, la generacion de valor agregado y la atraccion de la inversion.

- El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible entrega al pais el segundo de los cuatro radares
meteorolégicos para la emision de alertas tempranas, que fortalecera la recoleccion de datos para la toma de
decisiones por parte de las entidades competentes en materia de prevencion y atencion de desastres

De otra parte, convendria el fortalecimiento de algunos aspectos en la gestion institucional como:

- Fortalecer los controles de tipo presupuestal, de manera que se guarde una coherencia y exista articulacion
entre los contenidos de los planes de accion y los contratos suscritos por la entidad.

- Establecer mecanismos de control sobre la gestion y el seguimiento a solicitudes y requerimientos de los
usuarios que deben ser atendidos por la entidad en términos de tiempo y calidad.

- Monitoreo constante por parte de los lideres de proceso acerca del cumplimiento efectivo de las actividades
propuestas dentro de los planes de mejoramiento, de tal manera que se efectlien las acciones enfocadas a la
eliminacion de las causas de los hallazgos detectados. :

- Oportunidad de la informacion Administrativa, financiera y presupuestal para las evaluaciones tanto de Control
Interno, como para la atencion de los entes de control Externos.

- Fortalecer los controles en la migracion de reportes contractuales tanto del SIRECI como en el SECOP para
que la informacion sea consistente tanto en el uno como el otro.

- Para la Gestion Administrativa y Financiera, se recomienda definir y oficializar los flujogramas de los
procedimientos que atin no se encuentran en el MADSIG. Se deben incluir todos aquellos riesgos contables en
la gestion financiera en el Mapa de Riesgos de la entidad de acuerdo con lo establecido en la Resolucion 193
de 2016, y permanentemente hacer seguimientos de las acciones a tomar, definidas para los riesgos
identificados. Se debe tener especial cuidado cuando lo amerite, que se realicen las notas especificas a los
estados financieros. Dar cumplimiento estricto a la publicidad de los estados financieros de la entidad de
acuerdo con la norma vigente.

- Fortalecer la gestion de las PQRSD tanto por parte de los gestores de las comunicaciones en las dependencias
y el Sistema SIGDMA, para evitar errores en la clasificacion, respuestas por fuera de los términos y
vencimientos

- Seinsta ala administracion a realizar el analisis del Decreto 415 de 2016 “Por el cual se adiciona el Decreto Unico
Reglamentario del sector de la Funcion Publica, Decreto Numero 1083 de 2015, en lo relacionado con la definicion de los
lineamientos para el fortalecimiento institucional en materia de tecnologias de la informacion y las comunicaciones”.

J\,E‘: Gy e :;/Q
NATALIA BAQUERO CARDENAS
Jefe Oficina de Control Interno
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