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En cumplimiento de lo'dispuesto en &l articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible a continuiacion presenta ef informe de avances correspondiente al periodo anteriormente descrito, sobre
cada uno de los dos (2} Modulos de Control - {Médulo de Pianeacion y Gestion - Médulo de Evaluacién y
Seguimiento) y Eje Transversal: {Informacién y Comunicacion) del Modelo Estandar de Control Interno “MECI,
conforme al Decreto 943 de mayo 21 de 2014,

Segln lo establecido en el Decreto 943 de 2014 y-el Manual Técnico del Modelo Estandar de Confrol intemo, El
Ministerio de Ambiente y Desarrollo ‘Sostenible implementd dicho modelo de forma adecuada y completa a
diciembre de 2014,

Para la evaluacion del Estado del Sistema de Control Interno.del Ministerio, se tomé como punto de referencia el
Anexo#4 del Manual Tecnico del Modelo Estandar de Control Interno, realizando para este periodo una valoracion
sobre- el estado en cada uno de sus mddulos y componentes; obtenida: luego de realizar auditoria sobre !a
informacion existente y la aportada por cada uno de los lideres procesos involucrados.

Por otro lado, se presentan los principales logros y avances alcanzados en cada uno de los modulos que integran
el Modelo Estandar de Control Interno MEC) 1000:2014, ademas de un resumen del estado general del Sistema de
Control Interno y 1as observaciones y recomendaciones de las evaluaciones realizadas en dicho periodo.por la
Oficina de Caontrol Interno.



1. LISTA DE VERIFICACION POR COMPONENTES, ELEMENTOS Y PRODUCTOS - LOGROS Y AVANCES
EN EL PERIODO CORRESPONDIENTE DEL 12 DE MARZO AL 11 DE JULIO DE 2017.

MODULO DE GONTROL DE PLANEACION'Y GESTION

TALENTO HUMANO

Acuerdos, Compromisos o Protocolos Eticos.

Documenlto con
los principios ¥

valores de la

entidad

Acto
administrativo
que adepta el

documento con

los principios y
valcres de ia
entidad

Estrategias de
secializacion
permanente - de
los principics ¥
valores. de Ia
entidad: a todos
los’
Trabajadores,

100%

Se encuentra el Cadigo
de Efica docurmentado
mediante: el MADSIG
desde ¢l afio 2015.

El Ministeric -adoptd.
oficialmente  mediante
Resolucitn 2143 del 03

‘de Diclembre de 2012
¢l Codige de Efica

como documento

‘dficial  del ‘Sistema:

integrado. de Gestidn,

para fa administracion
‘de documentds.  con

Cédigo  M-E-S1G-03,
Versién: 01, Vigencia:
28/04/2015

servidores, El dia-28. de junio en el

Por parte del Grupo de
Talento  Humano de

‘manera  anual  se.

realizan actividades:en
torno a la recordacion

de los valores de la

entidad

*Con gcasién -de la conmemoracion
del dia del servidor plblico se
realizd una chard -en'la que-se te
reforngron  lo valorés de los

auditorio ¥ & hablé del valor del
Servicio.
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MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y. GESTION

TALENTO HUMANO.

Desarrollo del Talento Humano

Manual de
Funciones ¥
competencias
laborales

‘Plan Institucional

dé Formacion y
Capacitacion.

{Anzal)

Frograma de

Inducion ¥
Reinduccién

donde 5e.

especifiquen
terias: Y
procedimientos
para funclonarios

nuévos o ‘para
-atender los

cambios
organizacionales
, Clecnicos  ©
normnatives.

100%

Se ehcuentra

plblicado’ tanto. eh

intranet como pagina

web

Anugimente. mediante
Resolucion se. adopta

o  Plan de-

Capacitacion-
Insfiticional. Pafa ia
vigencia 2017 se
encuentra  publicado
en la infranet dal
Ministerio.

Existe el programa de-

induccién el cugl se
realiza a fravés. de.
presentaciones’

realizadas a
funcionarios  nuevos.

En cuanto a fa

reinduccion 58
evidencla
piocedimignto
documentado, mas no.
jornadas de
reinduccian.
adelantadas. Es

importante reforzar las

gctividades referéntes

a este tema tendientes”

a reafizar .de manera
gsticta los pracesos.
de  Induccidn ¥
reinduccion. '

*Mediante 1a Resolucion 857 del 31
dé marzo del 2017 sé adopta el plan
de capacitacion, de blenestar y de
seguridad y salud-en ef trabajo. En
el periodo refetide, se han realizado
9 eventos de capacitacién,
cubriendo a 8] servidores, denfrode
Jos cuales 9 fueron beneficiarios de
capacitacion confingente, por valor
de $10.905.151.

*Se han realizado 2 campanas ds
Induceion{1” demarzo y-9 de mayo)
invitando a 26-nueves funcionarios.
Se: realizaron. jas actividades: de
presentacion en las areas-de todos
fos ingresades en el 2017 en el
periodo en menciori, haciendo
seguimiento con los jefes sobre
requerimientos .en  materfia  de
capacitacion y entrenamiento, Se
programé  la Jomada  de
Reinduccion  para el segundo
semesfre del afio 2017




MODULO DE CONTROL DE PLANEAGION Y GESTION

TALENTO HUMANG

Desarrollo del Talenfo Humano

Programa  de
Bienestar
(Anual)

Plan de
Incentives
{Anval}

Procesos
maritocraticos
de cargos
directivos gn Ias
Entidades:
donde aplique.

Sistema  de
evaluacion  del
desempefio

100%

Resolucitn $e adopta
el Plan de Blenestar.
Para |a vigencia 2017
se encuentra publicado

‘en la- intranet  del

Ministerio:

Anuaimente mediante

*Medianté la Resolution 657 del 31
de marzo del 2017 se adopta el plan
de capachacion, de bienestar y de
sequridad y salud en el trabajo
100%. En ¢l periodo mencionado,

Anyalmente mediante
Resolucidn se adopta
ef Plan de incentivos-y
se.  esiablece el

prestupiesto pard. s

implementacion,

se han desarroliado 27 actividades
en matefid de bienesiar, con. un
volumen de:parficipaci¢n de 2,222
personas.

*El Plan de.incentivos, esta-sujeloa
la. definicion y distribuciéh  del

Se adelantan a través
del DAFP y con

aprobacion  de

Presldencia en  los
casos que apliquen.

Es importante’ hacer

divulgacién de estos
procesos enmmarcado
en la. poliiica de
fransparencia. .

presupuesto por pare. de la
Comisién de Personal en e dltimo
bimestre del afio.
Los proceses Meritocréticos  se
ddelantan de acuerdo con lo
sefialado en el Titulo 13 del Decreto
1083 de 2015. Se sometiercn 2
proceso de meritocracia un-total de
8 funcionarios..
*Dantro. del proceso de evaluacibn

Se implementa de
acuerdd a {o
establecido  por la
Comisién Nacional del
Servicio Civil.
Actualmiente
implementado
respecto dél actisrdo
565 de. 2018, para
funcionarios de camrera
administrativa y .de
libre nombramients y
remiocitn

del desemperio, la concertacion de
10 objetivos. 2017 22018 se realizd
efectivamente y en-el mes-de mayo
se adefantaron  jonadas. de
seguimiento y acompafiamients a
eveluadds y- evaluadores para
-aquellos  casos  evaluaciones
Jparciates, respecto de la etapa de’
seguimiento:  se  realizd  las
capacifacion  a  todas  la
dependencias
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Planes Programas y proyectos,

Planeacion

Migion y Vision

Institucionales
adoptados

divulgados..

b)

Objetives:
Institucionales

Planes,

Programas,

‘Proyecios

100%

£l Ministerio cuenta

-consu Plan-gstratégico”

sectorial e institucional;

.asi mismo con planes’

de accion respectivos
para cada una de las:
vigancias, plan
anlicorrupcion ¥
atengion al ciudadane,
en ellos se hdce.

-referencia- al

cumplimienfo  de los
requisitos establecidos
en & MIPG.

Se encuentran
gstablecidos  en. el
Manual del' Sistema
integrade de. Gestitn,
Se dvulgan en
marco de las auditorias
de seguimiento-
reforzando el
conocimiento . de- los
mismos-al interior de la
entidad

Definidos e el manual
del sistéma. integrado
de gestibn y los
estratégicos
relacionados.en-el plan
estratégico '
institucional.

Se'cuéntan con planes
anuales de-accidn por
dependencia,

proyectos y-programas

en gecucion.  Se
implémentan o8
Planes anuales.

‘mensualizados de caja
‘para cumplir con los

ingresos y gastos de Ja
enfidad,

*Se. realizaron 195 dlleres: para la
construceion efectiva de-los planes
de ‘accion instifucionales dentro dal
sector, -enfocados @ plan
estratégico sectorfal;

*Se realizé un  ejercicio  de
planificacion “sobre la proyeccion
prestpuestal. que permifa a
#jecucidn de los planes, programas
¥ proyeclos con Core &l afto 2018,
proyectado al proximo cuatrignic.

“Se continua con ia.gestién de los
Planes Anuales de caja para el
efegtivé pago de gastos de la
entidad.

* 8e ‘suscribieron los acuerdos dé-
gestion en el formalo esfablecido
para tal fin par parte.de los Gerenles.
Pliblicos, :donde se relacionan las”
metas par dependencia.

*Se reglizé. seguimiento: 2 la.
suscripcion de fos acugrdos e
gestion por parte de la OCl (Ver.
Inciso No. 2)




MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Mode[o de Operacidn.por Procesos

Mapa de
Procesos
Divulgacion de
s
procedimientos
Procesos de

seguimierito ¥
evaluacion que

incluyan

ia

evaluacion.de la
satisfaccion def
cliente- y partes

interesadas

PAZ E

QUIDAD EDUCACION

Bajo la implementacion
del Sistema de Gestidn
de |a enfidad se disefid

-conténidos por el nivel
astratégico, misional,

evalliacion; cada ung
con .sus respectivas

en pagina wel &
intranet
{MADSIGESTION)

8l mapa de. procesos

de apoyo y de.

caracterizaciones, Se
encuenlra  publicado-

Cada vez que se
actualiza o crea algln
procedimianto; se
informa y se-remite via
corree -mashio &l
interior y-se-publica.en
pantalle principal de la
_ plateforma:

80% ‘MADSIGESTION

En el procese de
Atencicn &l Ciudadano
se: cuenta coni una
-encuesta que mide la
gatisfaccion de

jgual fofma  offa
‘encuésta para medir
los trémites. El proceso
de  Gestion  -del
Desarollc  Sostenible
cuenta con ef indicador
de "Percepcion da las
actividades de
acompafiamiento -a_ia

politicas. Es
necesaric implementar
ta encuesta -que mide
Ja seatisfaccion sobre.
los tramites del MADS,

ustiarios en cuanto ala
atencitn prestada, de:

implementacién  de.

*El MADS continlia 1a.aplicacion del
Modelo de Operacitn' por proceso
de acuerdo a la estructura del mapa
de ‘proceso- adaptado: bajo e
Sisterna Integrado.de Gesfion;

* 8e divulgaron los. siguientés
documentos: del Sistema Integrade
de Gesticn; P-A-DOC-010
Administracion de Communicaciones
Oficiales, F-M-GDS-02 Evaluacion
de la. capacitacién y asistencia
téenica, P-A-GTI03 Gestion de
Proyectds dé  Sistemas’ de
Informagion, F-A-GTI-03 Lista de
chequeo Handover, F-E-SIG-10
Pian de Mejoramiento, F-A-ATH-46
inscripcion  Incentive  uso  de
bicitieta, DSA-CTR-1ilista de
¢hequeo.confrato de prestacion de
servicios, F-A-CTR-34 Lista de
chequeo convenio de asociacion, F-
ACTR-21 Modelo confrate de
prestacion de servicios, F-A:CTR-38
Lista de chequeo contrato/Convenio
interadministrativo,  F-A-ATH-33
Lista de chequeo condiciones
puestos de trabajo, F-A-GAD-23
Inforfie de Cofilsion, F-E-SIG-25
Acta, F-A-GAD-37 Plan de trabajo
de comision,

* Se disefi( por parte de fa Unidad
Coordinadora de Gobierno Abierto,
la Direccion de.Bosques. y Cambio
Climético la encuesta para medira
satisfaccién sobre los tramites en
responsabilidad del ministerio




El Ministerio cuenta

ser superior 8.6
mases.

Revision de Iz
perinencia ¥

utitidad. de ‘log

indicadores

ginergia; v periddica
para los det Sistema:
Integrado.

Es necesarid seguir
reglizando  ejercicios:

W _ Estuctura con una estruclura
=8 o 2 organizacional organizacional  que
= = ! i :
£ @ zZ9 3 de la. entidad permite. lay _ _
Eo = g o que facilite. la idenlificacion de los |* Dentro. de los procesos de
8z g & gestion  por 100% niveles  estratégicos, | induccion realizada, se socializb la
W Q< '?u procesos. e misicnales, de.apoyo'y | estructura ~Organizacional y los
o % 8.5; Zg de evaluacion, manuales de-funcicnes respeclivos.
22 = £ Manual — de Fublicade tanto en
a3 @ Funciones nttanet G .
= : " intranet  como  en
competencias éigina wb.
laborales o .
Existen indicadores de | *Pof parte de la Oficina Asésora-de
los 3 fipos, pero es | Planeacién se realizo taller sobre la
necesano mejorar su construccion. de indicadores para la
Dsfinicion  de formilacién para medit | eféctiva formulacion de los planes
indicadorés de a ver a gestion v | de accion institucional en el mes ¢é
indicad d la verdadera gestion' y | d i f en el mey de
eficiencia ¥ Iogros de la entidad. | marzo.
éfectividad, que Adicicng! de-acuerdo a-

_ permiten medir la auditoria de la CGR { * La Oficina Asesora de Planeacion
= ¥ -evaluar el observa  gue  la | generden el mes.de junioun plan de
g ayance. en la metodologia de | mejoramiento  prodicto de: una
b o ‘gjecucion de fos medicidn no  guarda | evaluatién a la  bateria de
> o planes, relacion  .con el | Indicadores del Ministerio reaiizada
5 2 programas ¥ indicador y no permite.ipor 1@ OCl Dicho plan de
o 5 B proyectos. -establecer . & mejoramiento  liene  ‘dcciones
& e % cumplimiente de  fas | relacionadas como; - Realizar una
Z @4 5] metas del  Plan|jomada de fortalecimienfo del
o. e & 50 Nacional de Besarrcllo | conocimiento en la construccion y
& Z i Sequimiento 2 * | Se realiza de manera | anélisis de indicadores de gestion
3 = = !'os-g 'ilnd;ca dores mensual para planes | (eficiencia, eficacia, y efectividad
= = £ Y . de accion ¥ metas | éntre otros} de acuerdo a ia guia
= o] 2 gue. no puede '

Q 5] =

0 o

& .

=

=

2 R

g de revision,
' verificacion” y
depuracién de

indicadores con &l fin
de  establecer su
ulilided y pertinencia,
tanto para o planes,
prégramas ¥
proyectos.

-seguimientos  menhsuales a los

emifida por el DAFP - Unificacion de
criterios para la construccidn de
indicadores con 12 actualizadién del
Manual de indicadores del SIG.

*A traves-del Sistgima integrado de
Gestidn se realizo seguimienio a los
indicadores  definidos  por  fos
procesos, alimentando de -esfa.
manera la plataforma del BSC con
corle al mes de marzo de 2017 y los

establecidos en los ‘planes de
accion,

- :



MODULO DE CONTROL DE PLANEAGION Y
GESTION

DIRECCICNAMIENTO ESTRATEGICO

Politicas de Operacidn

Establecimiento

y divulgacion del
Documento que
contiene las

politicas de
operagion.
Manual de
operaciones ¢ su
equivatente.
adoplado y
divuigado

100%

" TODOS PORUN
JUEVO

IS

PAZ EQUIDAD EDUCATION

Se' cuenta con un
manual de sistema

integrado  de. gestién-
que relaciona  los

procedimientos

existentas en la entidad
que dan fe de |as.
politicas de operacidn.

de la mis’

* Se crearon y acfualizaren varios
‘procedimientos de diversos proceses
‘como-Gestidn Documental y Gestién
de Tecnologias - de 1a Informaclén
que establecen. huevas politicas de-
operacion.

*El Manual del SIG se encuentra

Ei Ministerio cuenta con
Manual SIG adoptadoa
través del Sistema
Integrado de gestion.

disponible én la piataforma del
MADSIGESTION para su consulta’
en linea, -de igual forma-continua
publicado- en Ta Pagina Web dé la
entidad.

MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y-GESTION

ADMINISTRACIGN DEL RIESGO

Politicas de- Administracion del Riesgo

Definicién  por
parte de:la Alia
Direccion  de
polificas para el
manejo y
admihistracién
de los riesgos,

Divuigacion  de
los Mapas de
nesgos
Institucicnal y por
Procesos ¥ sus
politicas

75%.

Dentro de la Guia de
Administraclon del
fesgo se definid la

poiitica para _el' manegjoy

adniinistracion de los
riesgos.

* & proceso de Adminisitacion de
Tiesgo, se encuenfran én etapa de

Se han realizado

efercicios de
divulgacion al interor de

lag dependencias sobra’

el mapa de- riesgos
vigerite enla entidad; es
necesario realizar las
divulgaciones sobre sus

actualizaciones ¥

aclualizar el mapa en
pagina web,

actualizacion’ respondiends 2 los:
requisitos de'la version 2015 de las.
normas 1SO-8001 y 14001,

*Serealizé seguimiento a los riesgos.
insitucionales de’ corrupclon por
parte de’la OCI (Ver: Inciso No. 2)




|dentificacién de
factores Internos

Se realizo &l analisis

risegds contables, de
seguridad ¥
ambientales.

5
% 2 y exiemos do pard laidentificacion de |
= & o 80 {05 riesgos: * S_e-:ha _a\__ranz_ado-en un proceso de
é (< & Ricsnos. dctualizacion respondiendo 2 los
H = o = ]dent?f'icados sor Se realizd el elerdicio | requisitos de la version 2015 de las
08 =] 3 dentificados p B segin la Guia- de | normas ISO 9001y 14001, Desde el
g3 S 5 Pt o 75% adiministradion  de | establecimients  de  contextos,
=] fé 8 e ?T‘."‘I‘ . de_ fiesgos. Es importants | incluyendo  Ja  identificagién
87 = b= gg{g{?\genm co’ﬁ revisar la pertinencia de | actualizacion de los-existentes. Esto
w % ] 'catslas " los riesgos identificads | se-€stablece en el plan de trabajo del
{o} = j descr]':::ifm asi como su { Grupe SIG de la OAP.
*8"'. 2 .pbsiht'gs Y actualizacion segin su
%. .consectiencias. compartarmierto.
Se analizan los riesgos
Andlisis def seglin la metodologia
fiesge. del DAFP adoptada
' mediante.guia interna.
Se  evalitan  los
Evaluacién  de- confroles. ‘segiin  la
= controles metodologia del DAFP
& existentes adoptada  mediante
@0 quia interna. _
© _ Sedefinen las zonas de
- = - I riesge  segun  la
e 3 g X:;‘;f‘"”“ gl melodologia del DAFP
[ X %3 gg?ap:gfe?na mediante | , 8e dio inicio a la etapa de
= e = Exicten falencias en 1a abtu_glizacién resp'o'r__ndiendgﬂ a los
i B B 67%. identificacicin o | TeQUIsitos de la-version 2015 de-las
& 'S 5 - \ ‘ normas-SC 8001 y 14001, Esto se
§ é g gg?;@é?smanz?gig‘:ngsg establece en el plan de trabajo del
= 7 2 Controles fiesgos dentro de los Crupo-5iG de la AP,
S = g procesos: '
o = = procedimientos de la
o entidad.
g' hapa de Riesgos’ Se-cuenta con iz matriz
[o] e proceso {ie esgas por procesy,
= Existe la  mafriz
institucional: s
. necesaiic revisar |a
m:gz.giigfsgcs vighilidad de incluir los

10




MODULO DE CONTROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Autosvaliagion del control y gestion

Actividades de
sensibilizacion
alos
empleados
sobre la-cultura
dela
autoevaluacion.

Herramientas
de
Autbevaluacion

75%

y TODOS PORUN
EVO PAI

5 PAZ EQUIDAD EDUCACION

3 MINAMBIENTE

A través de
herramientas. diversas
se realizan a5
sensipilizaciones sobre
la autoevaluacion dé
los. procesos, ejiemplo
de eles es el

fortalecimlents de’ 13

cuttura del autocontiol
liderado porla OCH

A fravés de Ia
evaluacion del sistéma
de cantrol interng como
Ia gestion de la-entidad
de acierdo al modelo
integrads de
plarieacion y-gestion se
reallza procesos de
autoevaluation;  sin
embargo’ es’necesario
definir  herramientas
puntuales de
auteevaliacion  de
procesos a. cargo de
ios lideres y-equlpos de
trabalp,

* Por parle de la Ofigina de: Conlrol
Internoen los meses de marzo y mayo
de-2017 se implementaron 2 campafias,
de sensibilizacion sobre [a cultura del
autocontrol  orientada.  a  la
autoevaluacion. (Ver. Incise No, 2)

*Se  socidlizaron  los  resuliados
obtenidos a nivel-institugional medidas
‘@ través del FURAG basados en el
madelo integrado de planeacion ¥
gestidn vigente.

*Se enciigntra estructurado el modulo
MECI en-e! aplicative MADSIGestion,
sobre el cual se proyectard reuniones
‘necesarias para -definir 1os rofes parg
su -gésfion y registro de. informacion,
que permita la autoevaluacion por
nprocesos, con participacion de la OCH,

11



MOBULO DE CONTROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTC

Procedimiento

de Ayditoria-

interna

Se cuenta con el
procedimiento  de

‘Auditerfa Interna y ef
i Evaluacion

Independienis.

El Sistema Integrado
de Gestidn .cuenta

*'El Programa Aniual de Auditérias del
Sistema Integrado de gestién se
actualizd-de-acuerdo a las prioridades
de ia entidad,

MODULO DE CONTROL DE EVALUAGION.Y SEGUIMIENTO

cumplimiento de
las  accienes

definidas en &
Plan da.

mejoramienta’

o L coh programa - anual
E g Eéogramdiﬁjnr?;i de auditorias y|*Se ha implementado el Plan de
= g ap'robédo-'#"'?iéan' control interno cuenta.| Auditorias Anual de la oficina de control
< e - de Auditrias 400% con e Plan délintemo, el cuad fue -aprobado.
o g ' Auditorias - Anual '
e = debldamente *Se realizs-en el mes de marzo en &
g < aprobados. Comité: Sectorial de  desarrolio
= Se utiizan | administeativo,  la  -soclalizacion,
hemamiéntas de | respecto de los resultados obferiidos.
Informe Ejecutivo medicion que generan | por el sector en el inforfie ejectivo
Anual de.Control los* insumos para la | anual-de Control interno; de fa vigencia
Infemo  de o presentacion del | 2016,
vigencia Informe Ejecutivo.
Anual de: Conirol
Interna.
Se- cuehta con ¢l
procedimiento de.
Planes. de
Mejoramiento para &f
-Sistema dé Gestion,
Heframientas de EL alu aiirggeso de
g Egg:ilfgglsogm ia independiente *Sehan realizado por parte dé la OC!
G I consirucaian del e_s_tab_leg_e los pasos Ios. segglmlenlos a .I_os_ Planeés de
= 5 Plan de. para {a generacion de | Mejoramiento  suscrites con  la
g 5 Mejoramiento. planes. de | Contraforia General de la Repblica.
= k<3 L 100% mejorarniento | (Ver. Inciso No. 2)
= = producic  de  Ilas
= & evagluaciones *De igual forma; se han generads
& B realizadas’ y la Gufa | planes de mejoramiento resultados de-
% o- de Atencion de Entes-| las evaluaciones adelantadas por la
T de Control, QCI. (Ver. Inciso No. 2)
Seguimienio . En los procedimientos

se-encuenira definido
la manera de hacer
seguimiento & las
acciones planteadas
g los planes de
mejoramiento
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Identificacion de
fas fuentes de.
informacion-
extema

Se cuenta con una Guia

y Procedimiento.para.la

gestion-de peticiones,

Fuentes intemas
-de. informacidn:
Mantales, Actas,
Actos.
Administratives. u
olros
‘dociimentos
ngcesarios para
iz gestion de los
-procesos, de facil
access y
sistematizacion

A fravés de la Gestitn

Documental se. han
‘reglizado  -actividades

fendieftes al mangjo
dela  documentacion
generada, dé acuerdo a

les . - requisitos
establecidos. sn  las
normas.de archivg.

Rendicion anual
de gueritas con fa.
intervencitn  de

A través del
-components de

rendicitn- de cuentas

-establecido en la Plan

Anficarlpcion ¥
atencién at-ciudadang,
el cual se realiza de
imanera  anual, se

‘establecen las

acfividades especificas

‘que  denofan  la

rendlcion de cuentas,

EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNIGACION
INFORMACION Y COMUNICACACION
informacion y comunicacian interna y Exierna

los distintos
grupos- de
ititerés,
veedurias y
ciudadania

Tabla de
Retencion

Documental  de.
dcuerdo. a. o
previsto. en la

‘A Jla fecha se

enclientran
desactualizadas  las

‘fablas de retencidn,

acorde con la (ltima

normatividad expedida

en fa materia, segin o
expliesto en la visita de

inspeccion del AGN.

normatividad
Politica y plan de
comunicaciones
establecido vy
divulgado a
fodos los
funcioriarios

‘Existen  documentos

gue refieren os canales

‘de informacién 'y sus

estrategias sin embargo
no se-evidencia un Plan

.dec  Comunicaciones

asociado. & os
documentgs

levantados..

* Se actualizo ¢l procedimiento P-A-
DOC-010 Administra¢ién.  de
Comunicaciones Cficiales  con “fecha
30406/2017 en & proceso de gestion
documenta), el cual tiens como objstive

"Gesfionar ~ oporiunamente  fa
recepcion,  registro,  radiacion,
clasificacion v distribucién -de  las
comunigaciones oficiales remitida al
MADS a su vez controlar y realizar
seguimiento a lds fiempos y cafidad de
la respuesta” y con-alcance inicia con
la recepcitn e las cornunicaciones
ofictales internas -0 extérnas én la
Ventanilla.de Correspondencia hastala
enirega de la misma-a su destinatario
{usuatio interno © extemo)”. Esté
procedimiento establece lineamienios
parala admiriistracion de los diferentes
medios de comunicacion tanto interna
como externa.

* Se cuenta can el PINAR y el PGD,
acordes a los. lneamientos de la
normatividad archivistica vigente, para
ser adoptados eimplémentados para g
mangjc, administracion y conservacion
de la Memoria Insitucional del MADS.
* Dé acuerdo a-1a Visita par paité del

Archivo General de la Nacion se
sUscribié Plan de Mejoramiento, &l cual

| se implementard a partir- ¢ la fetha.

“ Se realizé seguimienfo 2 las
actividades contempladas en el
componente de rendicion de cuentas
establecidd en el Plan Anticorrugician y

‘Atencién 2l ciudadana.
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INFORMACION Y COMUNICACACION

Sisteras-de Informacién y Comunication

Manejo
grganizade. o
sistematizado- de
la’
corespondencia

88%.

Se cuenta con -guia ¥
procediniients  de
atencién a peticiones.
Asl mismo se cueria
con softwdre SIGMA
para el manejo de
coffespandencia, &3
necesario realizar
mejoras en la atencion
entéfminoy con calidad
de lds mismas,

*Se actualizo en conjunto entre Gestion
Documientat y Unidad Coordinadora.de -
Gohieino Abigrto el Procedimients de.
Administracion. de Comunicaciones.
Oficigies ¥ PQRSE

*Se ‘estd realizande el proceso de
identificacién de partes interesadas por-
praceso dando cumplimiénto & ios
requisitos de .contexto estratégico
establecidos -en 2 estructura de alto
nivel de los sistemas de geslion que:
componen ¢ Sistema Integrado de
Gestion.

*En ‘noviembfe de 2048 la Unidad
Coordinadora realizo la caracterizacion
de usvaros con la informacion
levantatia.por el céntro-de eonfacto y [a.
delas dirececicnes técnicas que oftecen
framites &n la Entidad..

*Arquitectura Empresarial: s
reglizaron 2 Café con la Estrategia GEL
sobré Arquitectura Efprésarial (AE}

“Archiméte ‘o lenguaje para la
estrategia, &l negocio'y fa tecnologia™;
se reglizd un Taller de Arquitectura
Empresarial orientado por Min TIC a-
traés de gamificacion como parls del
el.  "Segundo  Encuentro  de:
Modernizacién Tecnoldgica dei Seetor
Ambiental, '

14
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INFORMACION Y COMUNICAGACION

Sisternas.dé Informacion y Comunicacion

Manigjo

organizado:  ©

sisternatizado de

los  recursos

fisicos, hurianos,
financieros ¥
tecnolégicos

88%

Dentro del proceso .de

Gestion “Administrativa’
s€ guéntan con gulas ¥

procedimientos- para el
manejo de 05 recursos

fisicos. ‘Asi ‘mismo ‘3

través: del ‘proceso de
Adnministracion det

talento Humano se
definen fas politicas de.

ingreso y refio de
personal.

*Estrategia GEL: Con el proposito de

‘sensibilizar sobre la-estrategia GEL

enel-MADS, se realizd un Taller para
la-identificacién de Datos ablertos en

‘el Seclor Ambientai con apoyo de
MinTIC, - se colocaron enprotuceion

los cursos programados de: Ia

escuela vittual - Se continud el

disefio del curso de *Supervision de

contratos™ - Se coloch en produccitn

ef puevo 'disei‘_io del'_hc_u__rne del portal
institucional - Se elabord diagnostico

Nivel {'y 2 def Sello de Exceléncia

GELTIC para gobierno abierio y TIC
para servigios - Se adelantd la FASE
|: tdeacidn y descubrimiento App 1y

2: FASE II: Prototipado de Ja App 1

(Negocios  verdes). Se elaboro
informe FASE |k Desarrollo de Ia

‘App 1 (Negocios verdes) - Modelo

de datos y se inicio el disefio grafico
- 8e elaboré un cronograma de

trabajo para la implermentacion det
‘Camponente  de  Privacidad v

Seguridad de-la Informacion en e

fortalecimiento de la continuidad de

operacion y se realizd et primer taller

para fniciar el levantamienfo del

inventario de bases de datos
personales como pate de |la
actudlizacion del inventario de
activos de informagidn del Ministerig
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EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNICACION

INFORMACICN Y COMUNICACACION

Sistermas.de Informacidn ¥ Comunicacion

Mecanismos: de

consilta  con
distintos: grupos-
de interés para

obtener
infarmacion

‘sobre
necesidades y

prioridades enla
prestacién’  del
SETVicio

88%

8¢ .cugnta con un
documento basico de

caracterizacién de;

Usuarios, sin. embargod
aln se encuentran
realizando ejercicios de:
caracterizacion de ial
manefd  que  se
atericen &  las

necesidades sobre los’

servicios y tramités de:
'a entidad,

actualizar &l

del Seclor

Medios de

acceso & la

informacién con
que cuenta la
entidad

88%

Se. cuentan  con
diversos canales de
comynicagidn por- los
coaless se puede
dcceder a informacion
de:la enfidad como son
péginaweb, chat virlual,
enlace PQRS, teléfono,
sistema de
coftespoiidencia,

espacios de aténcion
presencial, coren
elecirdnico, entre olros.

*Seguridad ¢ Infraestructuras Crificas
Cibernéticas;: Se  participd  en
reuniches mensuales convecadas por
el Gomando Conjunto Clhemético de

las FFMM y el MINTIC, donde se

reglizaron nuevos aportes para el
disefio-dsl Plan Nacional de Proteccion:
y Defensa de las Infraestructuras
Criticas ~ Cibeméticas  Macionales
(PNICCN).  Se: inicit-el proceso para
inventarie  de-
Infragstructuras. Criticas Cibeméticas
Ambiental

*Gestion  Sectorial: Se. realizo una

conferencia en. el Encuentio de

Teénologias de fa Informacion de la

Unidad de Parques Nacionales
Naturgles - PNN, - Se realizd una
conferencia sobre Gobierno en Linea
an el -evento’ "Fortalacimiento- del
Sistema de [nformacién Ambientat de
Colombia SIAC" del IDEAM, - Se llevd
a cabo 8l "Sedundo Encuentro ds.

Modernizaciéni Tacnolégica del Sector

Ambiental

*S1A‘C:_ s coniin_&a con s
implementacién y participacion en sl
proyecto SIAC.

*Se elabord una propuesta para

Fortalecimiento de la funcidn -de.
tecnologias y sistemas de infofmacicn
en e Ministerio, a cual integra en una
sola dependencia lasfunciones a cargo
dei Grupo-de Sisiemas ¥ la Oficina TIC
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2. RESULTADOS DE ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION REALIZADAS POR LA OFICINA DE
CONTROL INTERNO ENTRE EL 12 DE MARZO AL 11 DE JULIO DE 2017.

» Informe Anual Consolidado SIRECI Vigencia 2016 a la CGR FONAM _

(Migrado a través del aplicativo de'fa CGR el 06- 04-17). Se migraron Cuatro (4) documentos electronicos y dieciséis
{16) formatos electroriicos, que contienen toda la informacion de cardcter misional, de gestion, présupuestal,
financiera’y fiscal de:la entidad. Para la elaboracion de dicho informe, se solicité informiacion & fa Secretaria Gerieral,
Oficinas Asesoras Juridica y de Planeacion, Direccion de Bosques, Bicdiversidad y Servicios Ecosistemicos; asi
como-a fa ANLA y-a Parques Nacionales Naturales; Posteriormente, Esta Qficina verifico, consolidd y present6 el
informe a través del aplicativo dispuestc por la Contraleria, cumpliendo en térmirios con la ebligacion de fa rendicion
de Cuenta o Informe Anual Consolidado.

> Arqueo a la Caja-Menor dé Servicios Administrativos
Se presentaron las siguientes observaciones:
» No se-brindd (a capacitacion necesaria a la nueva funcionaria sobre el manejo integral de la caia menor, situacion.
que ha conllevado a que ésta no este siguiendo &l procedimients de manera integral, pudiendo generar riesgos én:
el manejo de lacaja.
» No se esta dando total cimplimiento a la “Guia de Cajas Menores” en el sent|do de-mantener legalizados los vales
provisionales en el término previsto per la misma.

» Arqueo a la Caja Menor del Despacho del Ministro
Se presentaron las siguientes observaciones:
+ Se encontré en el efectivo una diferencia sobrante, sobre el cual se recomendd hacerla consignacion del valor.

> Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno _ _
Se presentaron los siguientes temas; Aprobacion de! Plan de-Auditorias 2017, Cumplimiento Planes de Mejoramiento
suscritos.con la CGR y-aprobacion de promrogas con acciones pendientes de planes de mejoramiento con la CGR

¥ Informe sobre las medidas de Austeridad en el Gasto Piiblico
Se presentaron’_ las siguientes observaciones: _
» La contratacioh de peérsonal por prestacion de servicios profesionales u honorarios muestra un elevado costo.
+ A pesar de 13 reduccion del’ gasto a nivel global contintia el consumo del teléfono celular de los despachos del
Ministro y Viceministro por encima de lo autorizado y la adquisicion de eqmpos que incrementaron los costaos, sin.
que se evidencien los recobros.
+ Continda asighado una linea de celular a dos funcionarios que no se eéncuentra autorizado en {as riormas de
austeridad. _ '
« Continlia ¢} ariendc del inmueble para-algunos funcionarios de-la entidad, sin que se justifique (a necesidad de
este gasto.
» Se adquirio un vehiculo automotor contraviniendo lo estipulado-en el Boletin No. 177 del 20 de octubre.de 2016.
» Falta mayor compromiso en Ia gestion de disposicion final del vehiculo Toyota Land Cruiser que lleva més de 6
afios en depésito provisional pera Direccion Nacional de Estupefacientes, en repase, asi.como la prorroga continua
del contrato de comodato de los dos vehiculos de ta entidad.
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» Se observa ¢l deteriora del fecho del quinto piso del edificio del Minjsterio ocasionando desmejoras y futuros darios
al inmughle.

» Persiste el problema de filtraciones de |a terraza generando riesgos a persanas y bienes dei Ministerio.

+ 8g hizo disposicion final de los bienes muebles que se encontraban almacenados en [a azotea del edificio.

Evaluacidn y Seguimiento a los Avances en las Metas del Sistema Nacional de Evaluacién de Gestion y
Resultados {SINERGIA) Para la Vigencia 2016
Se prasentaton las siguientes observaciones:
« De los cuarenta {40) indicadores que se presentan en SINERGIA, el 37,5% de las actividades registran un
porcentaje de avance acorde con lo programado, y el 45% restante registra un avance .inferior al programado,
situacion que evidencia-debilidades en la planeacion de las actividades propuestas dentro de fas metas SINERGIA.
» Revisados los soportes cargados en el aplacatwo SINERGIA del DNP, para la muestra evaluada, se evidencid que
existen-debilidades-en la documentacitn, supetvision'y pertinencia del registro de los soportes de algunas de las
actividades descritas dentro de las metas, lo que impide comprobar el cumplimiento real de lo reportado frente a lo
programade.
+ Teniendo en cuenta que la oportunidad en ef reporte del avance de cumplimiento, se presenta en algunos ¢asos
de manera extemporanea, esta situacion imposibilita. tener informacién real y actualizada, del avance y soportes
presentados en cada uno de los indicadores frente al-cumplimiento dé las metas, lo que dificulta tomar a tiempo
decisiones fendientes a emprender acciones correttivas en pro de la- mejora continua y del impacto. negativo que
puede acarrear ef posible incumplimiento,

Evaluacién al Procedimiento de:Levantamiento de Vedas Especies de Flora Silvestre, del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible - MADS
Se-presenitaron las siguientes observaciones:
» El Levantamiento de Vedas Especies.de Fiora Siivestre, no cuenta con un instrumento normativo que reglamente
los requisitos y procedimiento-a cumplir, sin establecer el proceso que & surte en su evaluacién; lo-que impide que
tanto-ala Autoridad Ambiental como ef interesado, cuenteri con lingamientos-que regulen las obligaciones de las dos
partes,
* El procedimiento para Levantamiento de Vedas Especies de Flora Silvestre P-M-INA-12 del Sistema Integrado de
Gestion- MADSIG, presenta debilidades en la-elaberacion y en el desarrolio del mismo; teniendo en cuenta que no
se estan llevando a cabo varias de las actividades establécidas en éste; y presenta inconsistencias en [as condiciones
para determinar |a viabilidad y seguimiento del tramite.
+ Los mecanismos: ylo plataformas establecidos para la gestion del tramite, no:-se encuentran debidamente
articulados; impidiendo al ciudadano y al funcionario de la Entidad, identificar claramente la trazabllidad en las
acciones surtidas sobre cada uno.de los expedientes, teniendo reprocesos: y los puntos de control gue deberian
existir no se observan. _ _ _ _

+En lo relacionado con Jos términos fijados para determinar fa viabilidad o no-del tramite, no es posible establecer si
los tiempos: sefiglados en el marco normativo (62 dias habiles), son determinanites o' no para dar cumplimierito al
mismo; toda vez. que se observan solicitides que-son resuelias de manerd extempaoranea; incluso extemporaneas
sin resolver; ast como solicitudes resueltas en la mitad del término-establecido.

18



Y

Evaluacién del sistemd de indicadores del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Se presentaron las siguientes observaciones:

» Existen debilidades en la alineacion del Plan Estratégico Institucional, Ja Politica del SIG ¥ los indicadores .de
gestion. _

» Se presentan debilidades en el seguimiento, confro! y acfualizacion de la informacion del sistéma de indicadares.

+ Laentidad cuenta con un BSC subutilizado que presenta debilidades en su formulacién.

Seguimiento a Adquisicion de-Herramientas Tecnoldgicas de Gestion Doclimental

Se hizo seguimiento a la Adquisicion de Herramientas Tecnologicas.de Gestion Documental: Se envié memorando
a la Secretaria General solicitando informar si para |a vigencia fiscal 2017, se contemplé adquirir o desarrollaralgin
Sistema de Gestién de Documeritos Electronicos de Archivo. - SGDEA para el Ministerio de Ambiente y Desarrallo
Sostenible.

Seguimiento a la-aplicacién del Marco Normativo para Entidades del Gobierno

Se selicitd informacién sobre los.planes de accion formulados én el Ministerio de Ambiente ¥ Desarrollo Sestenible,
asi como-las actividades que al mes de mayo se han adelantado v las pendlentes para la-ejecucion de los mismos,
afin de cumplir con la obligacién.

Seguimiento Actualizacién Hoja de Vida'y Declaracion de Bienes y Rentas y de la actividad econémica, en'el
Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Péblico - SIGEP.

Se solicito informacién acerca del estado de cumplimienito. de Ia obligacion de los servidores publicos dej Ministerio
en cuants a la gctualizacion de la hoja de vida'y la declaracion de biefies  rentas a diciembre 31 de 2016, toda vez.
que &f plazo definido se cumplic.

Informe Ejecutivo de Seguimiento Contractual a la informacion reportada en el apllcatwo de [a Contraloria ~
SIRECI y-publicacién en el SECOP para coniratos del MADS vigencia 2017 primer trimesfre

Se presentaron las siguientes Recomendaciones:

» Tener presente los instructives emitidos por la Contraloria-General de I3 Repubiica: para mejorar el proceso de
reporte en el aplicativo SIREC], ‘yefectuarias actividades tendientes en las depuracienes concernientes, entre otros:

actualizacién de los datos de los supervisores de los confratos concuerden en mode y tiempo-de la generacion del
reporte trimestral, de igual mado aliegar las actualizaciones de la supervision al expediente contractual. Quedo en
evidencia que: dicho item dentro de la base de dafos de manejo exclusivo del Grupo de Contratos esta truncada,
informacion que sesga el reporte de- informacion contractual. _ '
» Para Ja fase pre-contractual, fortalecer o adquirir las herramientas para la realizacion de! anélisis de riesgos y sy
resultado en el establecimiento de amparos bajo critrios uniformes en la contratacion del Ministerio en los diferentes
recursos,

» Evaluar los mecanismos de control existentes en la fase de pre-contratacion, toda vez que no se.estan aportando
los documentos en sus criterios de validez y de minimo cumplimiento para acceder a.la suscripcion. del contrato,
como son los cerificades de afiliacian a.salud y pensidn. (no planillas de aportes parafiscales), RUT actualizados,
tarjetas profesionales; certificados de antecedentes de la profesion vigentes, entre otros.,

» Continuar realizando contral y seguimiento a la publicacion de todos los actos administrativos de los contratos.en
la plataforma SECOP | y |l acorde con los tiempos- de: Ley previstos, asi mismo continuar como. cultura de
organizacion de la informacion en actualizar los contenidos de ios informes de. actividades.
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» Se extiende la invitacion a-efectuar verificaciones con los sistemas de informacion del Ministerio de- Salud y las
mismas empresa liquidadores de aportes parafiscales — PILA, para verificar que-se estén aportando-10s recursos en
el pago de aportes parafiscales. Para este propdsito es necesario que se pida a fos contratistas aporten las planillas
de aportes parafiscales que contengan los nimeros-de registro-y/o. autorizacion y-planilla con todo el tetalie de la
liquidacion del aporte parafiscal.

Atencién requerimientos Organismos de Control
Seredlizd el analisis y gestion-de las solicitudes recibidas por parte de los Entes de Control tales como: Contralorias,
Procuraduria, Fiscalia, Personerias, Defensoria y otras entidades. Se realizé el seguimiento, contrel y verificacion al
ciclo y tramite de cada. requerimiento atendido: asi como las consultas y mesas de frabajo yio reuniones con los
funcionarios responsables dé las diferentes dependencias de coordinar y dar.respuesta a los requerimientos. De otra
parte, se remitié periddicamente un reporte- consolidado.de los requerimientos .a las dependencias, como parte del
seguimiento que realiza esta Oficina, en relacion con los plazos establecidos por los erites de.control, ios vencidos,
los que estan par vencerse y los que liegaron recientemente, con el fin de.peder alertar a las dependencias dg los
requerimientos que estan a su cargo.
Se presentan las siguientes ohservaciones:
« Con corte a julio?1 de 2017, del total de recibidos se presento Ia distribucion por ente de control asi: Contraloria
General de la Rep(blica en un 19%, Contralorias Terriforiales 3%, Defensoria del Pugblo 11%, Fiscalia General de
la Nacion 12%, Otras Entidades 4%, Personerias 2%, Procuraduria General de fa Nacion 49%

Distribucién Requerimientos Entes de Centrol - marzo a junio de 2017

Total de requerimientos atendidos

160 139
140 :
120
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* Se siguen presentando dificultades enla atencion a l0s requerimientos de entés. de control, por las demoras e
incumplimignto para emitir las respuestas por parte de algunas dependencias, lo que impide su envio de manera
oportuna; siendo esta situacion mas evidente en respuestas que deben ser elaboradas de manera integral por varias
dependencias las cuales requieren de revision y aprobacuon por parte de los directivos.
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{8} MINAMBIENTE

> Atencion de Auditoria Regular 2016 Contraloria General de fa Republica.
Se atendid y coording el proceso auditor para la vigencia 2016, para-lo cual se tramitaron 20 requerimientos, 7
comunicaciones de observaciones, 2 mesas de trabajo y 2 vistas fiscales.

Como resultado de la Auditoria nio_se fenece la cuenta para.la vigencia fisca 2016, obteniendo un resultado
ponderado de 72.29, con base.en la calificacion de los componentes de; control de. gestion, control de resultados,
control de:legalidad, control financiero y evaluacion del control interno.

Se establecieron 37 hallazgos administrativos de los cuales 23 tienen posible alcange dissiplinario, 2 presunta
incidencia fiscal; 1 con-otra incidencia (DIAN) v se solicitd apertura de 4 indagaciones preliminares.

¥ Actividades Especiales de Auditorfas Contraloria General de la Repablica: Pozos Colorados.
Se est4 atendiendo y coordinando la-auditoria de Actuacién Especial sobre ocupacion de- playas y zonas de. bajamar
en el area de Pozos Colorados - Departamento de Magdalena.

> Planes de Mejoramiento suscritos ante la Contraloria General de la Re__pl'lblica'
La Cficina de Control interno realizé sequimiento menstal sobre las acciones en vigencia mediante la remision de
memorando agada unade las dependencias responsables de las acciones, recordando el vencimiento de 1as mismas:
y solicitando |a remision de los soportes de Jas actividades respectivas.

Se espera a finales del mes dé julio de 2017 reportar ante 1 plataforma electrénica de la Contraloria General de la
Replblica - SIRECI sobre el avance de las acciones de los planes de mejoramiento vigentes con.corie-30 de junic.
de 2016, io concerniente con el Ministeric de Ambiente y Desarrolio Sostenible —~ MADS como del Fendo Nacional
Ambigntal - FONAM.

El pasado 10 de-julio de 2017 ia “CGR remite el informe final de auditoria regutar MADS vigencia fiscal 20186 y por
ende-alin se cuenta con el plazo para la formulacion de pian de mejoramiento, no obstante se puede destacar que
el pronunciamiento del ente de control brindo cierre efectivo de 25 de 26 actividades de mejoramiento a corte 31 de
diciembre de 2016.

EI MADS con acompaiiamiento de la OCI emprendi6 las actividades tendientes para la suscripcion y seguimiento de
las acciones de mejoramiento ante la plataforma electronica SIRECI conforme con lo ‘previsto en la Resolucion
Organica CGR 7350 de 2013.

D& acuerdo & los seguiniientos realizados; se consolidd el estado de cada uno de los planes de mejoramiento
vigentes sobre el cual se presenta el siguiente resultado con corte al 23 dé junio de 2017
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ESTADISTICAS DE AVANCE Y CIERRE PLANES DE MEJORAMIENTO (Corte 23/06/2017)

No. .
Blan de Meidramient No. Hallazeio8 'At':qc'-:i’:nees No. Acciones | Estado del
an de Hejoramiento 0. allazg Acciones Cumplid Pendientes Plan
Programadas -urmplicas
1, BARCAZA. CARGUE DE CARBON 3 5 4 1 VIGENTE
2, SENTENCIA T-154 ) 8 4 4 VIGENTE

ONDO COMPENSACION.AMBIENT.

CONVENCIONALES

4, POLITICA,RECURSC HIDRICO 7 1 VIGENTE.
5. AREAS PROTEGIDAS 3 12 8 4 VIGENTE
6. HIDROCARBUROS NO ’ 4 3 g VIGENTE

QUIDAD.DE'GENERG Y. DIVERSIDADES

8,REGULAR VIGENGIA 2013

33

63;

80

11. AUDITORIA REGUEAR 2014

39

:56

45

"

VIGENTE

12, PARTIDASPRESURUESTALE

13. AUDITORIA PASIVOS AMBIENTALES

10

VIGENTE

14 AUDITORIA FONAM 2015 18 2 1 18, VIGENTE

15. AUDITORIA REGULAR 2015 2 72 3 3 VIGENTE

76, AUDITORIA DELIMITAGION PARANOS Z Z 2 7 VIGENTE
TOTAL 201 349 261 86
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Seguimiento al reporte de informacién realizada por el MADS en el aplicativo dispuesto por la Camara de
Comercio,

Se presentaron las siguientes observaciones:

+ De los 70 contratos seleccionados para [a revision, se encontré que 2 no cuentan con ¢l reporte que par obligagion
debié realizar el Ministeric de Ambiente-y Desarrollo Sosteriible.

» De igual manera, se evidencié que 10 de los conlratos revisados, se encuentran reportados en el Registro Unico
Empresarialy Social Camaras de Comercio ~RUES' sin embargo; no'se ha realizado Ja actualizacion scbre el gstado
actual de fos mismos, lo que no permite la consulta de informacion real sobre los mismos, foda vez.que unos ya se
encuentran finalizados y otros-ya liquidados.

» Dentro-del reporte en RUES, no se evidencia que se refacione el valor pagado del contrato aun cuando algunos de
elios ya se encuentran liquidados.

» Se encontrd que-a 4 de los contratos verificados se les relaciond fecha de perfeccionamiento y de inicio diferente a
la reportada en la Base de Centratos. _ _

+ Aun cuando existe el reporte incluyendo f estado real de los contratos, en“4 de ellos no se relaciona la fecha de
terminacion del mismo. _ _

« Para.un contrato, se encontr una diferencia en el valor reportado.

+ En un contrato no se registyé [a adicidn por.valor del contrato.en el RUES.

* En el RUES, no se evidencia el registro de-la terminacidn anticipada de un centrato ni los motivos dela terminacior.

Seguimiento al Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano.
Se presentaron las siguientes observacicnes y recomendaciones:
+ Incumplimiento de 3 actividades programadas en el periodo evaluado
+ Replantear |as accione que no se cumplieron en el periodo.
* Es importante que siempre se reporten avances por parte de las dependenmas responsables de las actividades
aun cuando fas mismas no se venzan en el tiempo-evaluado.
+ Se cumplieron cabalmente 6 actividades planteadas,
+ Se encuentran en ejecucion 49 acfividades las cuales se les hard ef posterior seguimiento para verificar su
cumplimiento.

Evaluacion del Mapa de Riegos de Corrupcion

Se presentaron las siguientes recomendaciones:

+ Es necesario realizar |a actualizacién del tiempo de implementacion de la Acciones para la vigencia 2017

« Actualizar las fechas de ejecucian de controles de acuerdo a la vigencia activa. _

« En cuanto al control de elaborar y documentar agenda de instrumentos normatives no se evidencia definicion al
respecto de acuerdo a la consideracion planteada de hablarle con la Oficina Juridica,

» Revisar dentro del control la evaluacion sobre Ia interiorizacion de las sensibilizacionss reglizadas de tal manera
que se:asegure el uso adecuado de los mimos. _

» Es importante analizar de nuevo los coritextos luego de cumplida una accién programada, asi come otros controles
gue puedan evitar el riesgo y ajustar el tiempo de la implementacion de los mismes.

+Revisar y realizar monitorec al riesgo, con el fin de establecer controles més puntuales para su tratamiento.
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> Seguimiento a la Ley 1712 de 2014 y Resolucion 3564 de 2015 de MINTIC,

Se presentaron as siguientes Recomendaciones:

« Realizar un barrido sobre las preguntas frecuentes remitidas & las dependencias en el dltimo aho. y asociar las
respuestas dadas, de tal manera que se pueds actualizar el link de transparencia en la pagina web.
» Consolidar un Glosario por dependencia sobre los témminos de uso frecuente en cada una; relaciohados con la
actividad.
« Disefiar una descripcion de cada una de las dependencias que incluya los grupos funcionales creados por
resolucianes. _
» Revisar y ajustar el-organigrama de la entidad, de tal manera que presente en formato dinamico.con la-descripcion
de las dependencias y grupos funcionales, para.actualizarlo en la.pagina web en el link-de transparencia

» Revisar Ia lista de verificacion de seguimiento usada por la Oficina de controlinterno, identificando los responsables
para la realizacion de actividades por requerlmzento que permitan su cumplimiento.
« Informar a la Oficina de Juridica fa revision de fa categoria de Normatividad, con el-fin.de verificar la disposicion de
‘las:mismas de acuerdo a lo-exigido en la Ley1742.

» Disefio e implementacién de herramientas para el fomento de la cultura de autocontrol
Se disefiaron y publicaren 2 herramientas:de sensibilizacion para el fortalecimiento de la Cultura de Autocontrol
enfacadas a realizar recordacion sobre las responsabilidades en la contestacion en término de los requerimientos y
solicitudes recibidas en ef Ministeric, asi-como a! buen mangjo de! sistema de correspondencia y otros. Por otro
lado, se impulsé &l conocimiento de las 3-Lineas de defensa en el ejercicio de administracion de los riesgos de la
gntidad, de tal manera que se Identiﬂquen los roles de cada funcionaric desde la ubicacion de Jas dependencias a
las que pertenecen y las lingas de defensa que las contienen; alineados con las normas intermacionales de auditoria;

> Participacion de la OC| en gestiones interinstitucionales sobre expedicion de nueva normativa en materia.de
control inferno y Transparencia.
Se participd en la revision y presentacion de observaciones sobre el proyecte de decrete que adoptara el nueve
Modelo Integrado de Planeacion 'y Gestion, asi.como en la consuilta sobre recomendaciones para la actualizacion y
mejora del compromiso de transparencia en el marco de la celebracién del dia de la lucha contra la GOITUpCION..
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA OCI RESPECTO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO

En términos generales, el Ministerio reporta una importante dinamica en su gestlon ‘A continuacién se resaltan entre ofras,
las siguientes fortalezas:

- Logros misionales coma son: Expedlcmn de normas ambientales y politicas, delimitacion de paramos vy 4reas protegidas.
- Cumplimiento de los compromisos misionales sobre PAZ,
- Lanzamiento del Aplicativo Redpostconsumo.
- Lineas de accion institucional fortalecidas; especialmente para e} soporte integral del sector ambiental, y el avance confinio
en materia de tramites — simplificacion y 6ptima prestacion del servicio.

De otra parte, convendria el fortalecimiento de algunos aspectos en la gestion, institucional como:

- Formulacién-y adecuacion de indicadores para realizar una efectiva medicion de resultados.

- Administraciori de los riesgos en cuanto a su actualizacion y acciones para el establecumlento de un buen manejo de los
mismos. _

- Implementacion del Programa de Gestion Documental, tablas de retencidn documental y ‘el proceso ‘de Gestion
Documental en general.

- Mecanismos de contral sobre el seguimiento a solicitudes y requerimientos de los usuarios que: deben ser atendidos por
ta entidad en términos de tiempo y.calidad.

- Politica y plan de comunicaciones establecido y divulgado atodos los funcionarios.

- Respuestas a los requerimientos. de los entes de contral.

L 2cxc

NATALIA BAQ ERO CARDENAS
Jefe de Oficina de Control interno
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