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INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO
MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 y del Decreto 1499 de 2017, (Titulo 23.
Articulacion del Sistema de Gestion con el Sistema de Control interno), el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible presenta el informe pormenorizado de avances, sobre el estado de su Sistema de Control Interno,
articulado este dentro de la dimension de Control Interno del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, donde se
desarrollan los componentes del Modelo Estandar de Control Interno

Teniendo en cuenta lo estipulado en el Decreto 1499 de 2017, el cual modifica el Decreto compilatorio del sector
de la funcion publica 1083 de 2015, se presenta el informe de acuerdo a los criterios que han sido difundidos por
parte del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, como érgano regulador en la materia.

En el marco de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, el presente informe se estructurd
teniendo en cuenta los 5 componentes del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, como son el Ambiente de
Control, Evaluacion del Riesgo, Actividades de Control, Informacion y Comunicacion, asi como Actividades de
Monitoreo; tratandose éste de una evaluacion de tercera linea de defensa.

De acuerdo a lo anterior, el presente informe se constituye en 2 items que plasman la relatoria de los avances
presentados en materia de control interno dentro del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, asi como la
relacion de actividades, desde el ejercicio de las Lineas de Defensa estratégica, primera y segunda en cada uno
de los componentes MECI.

De otra parte, se presenta un resumen del estado general del Sistema de Control Interno y recomendaciones de
acuerdo a las evaluaciones realizadas por la Oficina de Control Interno en el periodo determinado.



1. SEGUIMIENTO DE LAS POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO PARA LA tMPLEMENTACION DEL
NUEVO MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION.

Teniendo en cuenta, la segunda version del Manual del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y de todo el
andlisis realizado al mismo sobre laimplementacion de las politicas de gestion y desempeo al interior de la entidad,
luego de realizar los levantamientos de los autodiagnosticos por cada una de las politicas con las dependencias
intervinientes, de acuerdo a los puntajes resultantes de los indicadores evaluados en los autodiagnosticos, se
definieron actividades enfocadas a lograr las mejoras correspondientes a las caracteristicas definidas en el MIPG.

Las actividades anteriormente mencionadas, fueron plasmados en formatos de planes de accion, sobre los cuales
se hicieron ejercicios de asignacion de responsables por cada una de las actividades, asi como se realizo la
programacion de las mismas dentro del cuatrienio.

Durante este periodo se realizaron las depuraciones de los planes de accion, sobre los cuales se dejaron suscritos
finalmente 13 planes de accion. Dichos planes fueron presentados y aprobados en el marco del Comité de Gestion
y Desempeno realizado en el mes de septiembre de 2019.

Es importante mencionar que para la politica racionalizacion de tramites se toma como plan de accion el establecido
dentro del plan anticorrupcion y atencion al ciudadano; en el caso de gobierno digital teniendo en cuenta que por
parte de MINTIC se establecio |a obligatoriedad de diligenciar un autodiagnéstico en la plataforma establecida por
ellos, el plan de accion se adelantara por parte del lider de esta politica. Para el caso de la politica de mejora
normativa atin no se define mecanismo de evaluacion para establecer autodiagnéstico al interior de la entidad, en
espera de los lineamientos que de la Funcion Publica al respecto.

Cabe resaltar que, de acuerdo a los planes de accion establecidos, se pretende que los mismos sirvan para ir -
incrementado los puntajes obtenidos en la evaluacion realizada mediante el FURAG en el mes de mayo del
presente afo, el cual permita dar cumplimiento a la meta establecida en el Plan Nacional de Desarrollo para el
cuatrienio.

A continuacion, se presenta la matriz de seguimiento de los planes de accion suscritos, dentro de la cual se
relacionaron aquellas actividades que tenian fecha de cumplimiento a corte del presente informe. Lo anterior
permite realizar una evaluacion sobre los avances en la implementacion del MIPG en la presente vigencia, donde
la Oficina de Control Interno presenta sus observaciones, de tal manera que se pueda identificar la armonizacion
entre cada una de ellas y por ende de las dimensiones y responsabilidades por lineas de defensa del modelo:
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De lo anterior, se puede evidenciar, que las actividades contenidas en los planes de accion aprobados se han
venido realizando por los responsables asignados a cada uno de ellos.

Existen aun actividades que, teniendo fechas de cumplimiento en el periodo actualmente evaluado, no se han
ejecutado a un 100%, lo cual se recomienda realizar las respectivas reprogramaciones.

Es importante que, para la politica como Gobierno Digital, se realice un trabajo articulado entre el lider de la politica
y la Oficina Asesora de Planeacion, de tal manera que se realicen los seguimientos respectivos que permitan ir
avanzando en el logro de la meta establecida en el Plan Nacional de Desarrollo para esta politica.

Sobre los mismos dentro del rol que le compete a la Oficina Asesora de Planeacion se realizara en el mes de
noviembre un monitoreo de cada una de las actividades para asegurar su cumplimiento; asi mismo la Oficina de
Control Interno, realizara las verificaciones puntuales las mismas con corte al mes de diciembre, de tal manera que
se establezca el pronunciamiento de cumplimiento a discutir en el proximo Comité Institucional de Control Interno.

2. AVANCE EN LA IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
ALINEADOS CON LOS COMPONENTES DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI
SEGUN LAS LINEAS DE DEFENSA.

La Oficina de Control Interno, desde la perspectiva de la aplicacion de las responsabilidades de todas las
dimensiones del modelo respecto de las responsabilidades establecidas por cada una de las lineas de defensa en
la dimension de control interno y de acuerdo a los componentes del MECI, presenta a continuacion el seguimiento
realizado mediante la siguiente matriz que reporta las gestiones realizadas por la entidad en el periodo establecido
para el presente informe asi:



COMPONENTE MECI

DIMENSIONES
MIPG

LINEAS DE
DEFENSA

CONDICIONES MINIMAS

El1]12]3

POLITIC
A

ELEMENTO -
REQUISITO

ACTIVIDADES
DESARROLLAD
AS

EVALUACION

DE LA OCI

1.AMBIENTE
CONTROL

DE

Direccionamien
to Estratégico y
Planeacion.

Gestion con
Valores para
Resultados.

Talento
Humano.

X

1. La entidad
demuestra el
compromiso con la
integridad (valores) y
principios del
SErvicio publico.
(conflictos de
interés,
transacciones con
partes relacionadas,
uso inadecuado de
informacion
privilegiada y otros
estandares éticos y
de comportamiento
esperados que
pueden implicar
riesgos para la
entidad,
establecimiento de
una linea de
denuncia  interna
sobre  siluaciones
irregulares 0
posibles
incumplimientos  al
codigo de
integridad.)

Con el
acompafnamiento
del grupo de
talento humano se
diligencian
encuestas sobre
percepcion de
bienestar
asociados a los
estandares éticos
y de
comportamiento
esperados.

El  Grupo de
Talento Humano
fortalece el
conocimiento  de
los valores a
traves de
herramientas  de
concientizacion en
linea al interior de
la entidad.

Se realiza de
manera
permanente el
fortalecimiento
sobre los
valores de la
entidad.

2. Establece
los mecanismos para
gjercer una
adecuada
supervision del
Sistema de Control
Interno.

Por parte de la
OCl se realizan las
evaluaciones que
permiten ir
midiendo el estado
del Sistema de
Control interno

Se cumple

adecuadamente

3 Toma en
cuenta la estruclura,
facultades y
responsabilidades,
con el fin de asignar
la responsabilidad y
autoridad en todos
los niveles
organizacionales,
incluyendo lineas de
reporte.

El 25 de agosto,
durante sesion de
Comite

Institucional  de
Gestion y
Desempefio  se
aprueban los
planes de accion
que proyecta
cumplimiento a la
meta del Plan

13




Nacional de
Desarrollo de
aumentar en 10
puntos durante el
cuatrienio el indice
de  Desempefio
Institucional,

resaltando las
responsabilidades

de las
dependencias
frente al

cumplimiento  de
los diferentes
COMPromisos.

4, Establece
la planeacion
estratégica,

responsables, metas,
tiempos que faciliten
el seguimiento y

aplicacién de
controles que
garanticen de forma
razonable su
cumplimiento.

Asi mismo a partir de
la politica de riesgo,

La Oficina Asesora
de Planeacién
realiza Taller de
formulacién  plan
de accion y
adquisiciones

2020 el 22 de
octubre para
lideres de proceso
y diferentes
enlaces, donde se
da inicio a la
actualizacion  del

Se dainicio en
el mes de
octubre de los
ejercicios de
planeacion
estratégica,
donde se
establecen
responsabilidad
es y definicién
de los planes de
accion que
operaran de

establecer sistemas | plan de accion | acuerdo a las
de gestion de riesgos | institucional para | metas

y las | el afo 2020. establecidas en
responsabilidades el Plan Nacional
para controlar de Desarrollo.
riesgos especificos

bajo la supervisién

de la alta direccion.

Con base en eslo,

establecen los

mapas de riesgos en

los diferentes

niveles.

5. Se compromete | EI  Grupo de | Serealiza por

con la competencia
de todo el personal,
por lo que la gestion
del talento humano
tiene un caracter
estratégico con el
despliegue de
actividades  clave
para todo el ciclo de
vida del servidor

Talento Humano,
realiza jornada de
induccién el dia 10
de oclubre a
funcionarios de la
entidad, donde se
incluyen  temas
relacionados  al
Sistema Integrado
de Gestion y el

parte de los
lideres de
procesos la
actualizacion al
Manual de
Funciones
donde se
revisaron y
alinearon las
competencias

14



piblico  -ingreso, | Modelo Integrado | de los
permanencia y | de Planeacion vy | funcionarios a
retiro. Gestion. los de los
cargos ejercidos
actualmente.
6. Acorde con | En el mes de | Atravésde los
los niveless de | agosto, durante | reportes de
autoridad y | sesion de Comité | avance de los

responsabilidad
define lineas de
reporte en temas
clave como:
financiera, contable,
resultados en la
gestion, contratacion,
ejecucion
presupuestal, entre
otros, que faciliten la
toma de decisiones.
Cada lider suministra
informacién de forma
periodica, con datos
y hechos que le
permitan al
Representante Legal
tomar  decisiones
infformadas  y a
tiempo sobre el
desarrollo y gestion

Institucional  de

Gestion y
Desempefio  se
aprueban los
planes de accién
del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion, en los
cuales se
encuentran

aclividades

relacionadas a la
politica de Gestion
Presupuestal.

planes de
accion la
entidad ha
podido tomar las
decisiones
frente a aquellas
actividades de
mayor
priorizacion y
sobre las cuales
deben
mantenerse
para las
préximas
vigencias en
cumplimiento de
las metas a
cargo de la
misma.

de la entidad.
2, EVALUACIO | Direccionamien i Desarrollar | La entidad adopta
N DE RIESGOS - | toEstrategicoy la  Politca de | el documento G-E-
GESTION DEL | Planeacién. Geslion del Riesgo | SIG-05 Guia de
RIESGO. Geslion con de la Entidad. Administracién del
Valores para Riesgo, donde se | A |a fecha se
Resultados. |pcluyte_n [+ 51 I —
Talento lineamientos  del
Humano DAFP en o procego y de
relacionados ~ al | @ctualizacion del
disefio y | mapa de riesgo

valoracion de
controles. Asi
mismo, se
establece el
formato F-E-SIG-
28 Administracion
del Riesgo, por
medio del cual se
estandarizan  los
criterios tenidos en
cuenta durante la
actualizacion  del

por proceso de
acuerdo a lo
establecido en la
nueva
metodologia
adoptada.

15



mapa de riesgos
de la entidad.

8. Identificar,

Es importante

evaluar vy gest'ionar Dents  de [as establecer
ven :
?arﬁoloi:tg?r:szcﬂﬁlsc; Byalaciies gﬁra:rcofedﬁ;zgos
externos que ade!_antadas paria la manera de
puedan rafectar el ahcinz; da:Control contemplar un
logro de los objetivos _Interr)o 58 han plan de
institucionales ienificada contingencia
eventos et
potenciales. S
materializacion
de riesgos
9. La entidad | Dentro de las | N.A.
identifica y evalla | evaluaciones
los cambios que | adelantadas por la
pueden afectar el | Oficina de Control
Sistema de Control | Interno se evalia
Interno  para el | constantemente el
cumplimiento de los | estado del
objetivos. Sistema de
Control Interno.
3 ACTIVIDADE | Direccionamien 10. Define  y | El Grupo SIG | Se debe definir
S DE CONTROL. | to Estratégico y desarrolla realiza dentro de la
(ACTIVIDADES  DE | Planeacion. actividades de | socializacién de la | politica el plan
CONTROL DE | Gestién con control que | Guia de | de contingencia
RIESGOS) Valores para contribuyen a la | Administracion del | sobre una
Resultados. mitigacién de los | Riesgo a | materializacion
Talento riesgos hasta niveles | facilitadores  del | de riesgos.
Humano. aceptables para la | Sistema Integrado
consecucion de los | de Gestidn el dia
objetivos 26 de julio.
estratégicos y de
proceso.
11. Implement Realizar una
a politcas de revision de los
operacién mediante procesos y
procedimientos u [ No se realizé | documentos de
ofros mecanismos | actividad alguna acuerdo ala
que den cuenta de actual dinamica
su aplicacion  en de la entidad
materia de control.
4, INFORMACI | Gestion de la 12. Genera y | Con la expedicion
ON Y | Informacién y obtiene informacion | de los informes de
COMUNICACION. dela relevante, oportuna, | seguimiento  de

(CONTROL A LA
INFORMACION Y
COMUNICACION

ORGANIZACIONAL)

Comunicacion

confiable, integra vy
sequra que da
soporte al Sistema
de Control Interno.

requerimiento
legal como los de
evaluacion
independiente
presentados por la
oficina de control
interno, se dan
insumos para

16



evaluacion del
sistema de control
interno

13. Comunica
la informacién
relevante hacia el
interior de la entidad,
para apoyar el
funcionamiento  del
Sistema de Control
Interno

Se publicaron
circulares con los
lineamientos sobre
los cierres
presupuestales,
terminacion de
contratos, entre
olros.

De igual forma se

disefian y
comparten
herramienta  de
fortalecimiento

hacia el enfoque
de la prevencion
en temas de
sequridad de la
informacion

N.A.

14, Se

comunica con los
grupos de valor,
sobre los aspectos
claves que afectan el
funcionamiento  del
Sistema de Control
Interno y
proporciona

informacion  hacia
las partes externas
en respuesta a las

Se tramitan las
solicitudes quejas
y reclamos
presentados por la
ciudadania en
general,

Se establecen
mecanismos  de
interrelacion entre
las entidades del

Se sigue
implementando

n

las medidas
sobre los
sistemas de
informacion de

necesidades Y | sector para el | atencion a
expectativas. e ,
cumplimiento  de | correspondencia
acciones
establecidas en
los planes de
mejoramiento Yy
auditorias
adelantadas.
5. ACTIVIDADES DE | Transversal a 15. Aplicar Se llevaron a cabo | La oficina de
MONITOREO todas las evaluaciones seguimientos control interno
(ACTIVIDADES  DE | Dimensiones pontmua§ ylo periodicos al reallzol
MONITOREO Y independientes para Sbice e @l evaluaciones
SUPERVISION determinar el avance e independientes
CONTINUA EN LA en el logro de la | Cumplimiento  de | copre algunos
ENTIDAD) Meta estratégica, los | Plan de accion | procesos de la
resultados y los [ 2019 de las | entidad
objetivos diferentes

17




propuestos, asi
como la existencia y
operacion de los
componentes  del
Sistema de Control
Interno.

dependencias y
por ende de la
entidad.

16. Evaluar vy

comunicar las
deficiencias de
control interno  de

forma oportuna a las
partes responsables

La OCI presentd
informes a la alta
gerencia con
recomendaciones
frente a procesos

de aplicar medidas | de la entidad

correctivas.

17. A partir del Es necesario
seguimiento y documentar las

monitoreo a los
controles es posible
corregir en tiempo
real, las
desviaciones

encontradas frente
al logro de las metas

revisiones o
seguimientos a
los controles
definidos

¥y objetivos

planeados.

18. Evaluacion Es necesario
es continuas - que de estos
Autoevaluaciones ejercicios
periedicas ~ como adelantados se
operaciones dejen actas de
rutinarias integradas COMPromisos
en los diferentes con

procesos o areas de responsabilidad
la entidad, las cuales ; es claras

se llevan a cabo en En ‘esle pefiode claves !

tiempo real por parte
de los lideres de
proceso para
responder ante un
entorno cambiante,
que permita a la
entidad medirse a si
misma, al proveer la

informacion
necesaria para
establecer si
funciona
efectivamente o si
existen desviaciones

€n su operacion, que
afecten su propésito
fundamental.

se realizé un
nuevo seguimiento
y autoevaluacién,
sobre el proceso
de cumplimiento
de la Ley de
Transparencia y
Acceso a la
informacién.

18



19. Coordinaci
on de las auditorias
(cualquiera que sea
su ambito) en cabeza
del Jefe de Control
Interno o quien hace
sus veces en cada
enlidad, con el apoyo
de los lideres de
cada uno de los
sistemas de gestion

A la fecha no se
programaron
auditorias internas
sobre los sistemas
de gestion
existentes

Es necesario
establecer
desde la 1era
linea de defensa
los criterios y
lineamientos
para este tipo
de ejercicios.

que tengan
implementados.
20. Las Se presentan

evaluaciones
independientes  se
llevan a cabo de
forma periédica, por
parte de la oficina de
control interno o
quien haga sus
veces a través de la
auditoria interna de
gestion.
(Permitiendo
determinar si se han
definido, pueslo en
marcha y aplicado
los controles
establecidos por la
entidad de manera
efectiva.  Variando
en alcance y
frecuencia,
dependiendo de la
importancia del
resgo, de la
respuesta al riesgo y
de los resultados de
las evaluaciones

continuas 0
autoevaluacion.)

21. La
actividad de

auditoria interna
debe realimentar a
las entidades en el
mantenimiento  de
controles efectivos,
mediante la
evaluacion de la
eficacia y eficiencia
de los mismos

Se remiten los
informes de las
evaluaciones
independientes
realizadas en los
meses de julio a
noviembre de
2019, los cuales
también se
presentan los
resultados a la alta
direccion, donde
se presentan las
recomendaciones
para el
mantenimiento del
sistema de control
interno

las
recomendacione
s por parte de la
OcCl.

19



promoviendo la
mejora continua.

22, Siguiendo
los estandares
internacionales

dados por el Instituto
de Auditores
Internos Global
(THE 1IA Global), la
oficina de control
interno elabora un
plan de auditoria
anualmente y
selecciona los
proyectos, procesos
y actividades a ser
auditados basados
en un enfoque de

riesgos
documentado,
alineados con los
objetivos y

prioridades de la
entidad, y desarrolla
adecuados

procedimientos para
obtener  suficiente
evidencia para
evaluar el disefio y la
eficacia de los
procesos de control
en los diferentes
procesos y
actividades de |la
entidad. Este plan
debe ser flexible de
manera que puedan
efectuarse  ajustes
durante el afio, como
consecuencia  de
cambios en las
estrategias de Ia
direccion,

condiciones
externas, areas de
mayor riesgo o

modificacion a los
objetivos de la
entidad.

Se realiza
seguimientos

mensuales al plan
de auditorias
estableciendo el
cumplimiento  de
aclividades

Los
seguimientos se
realizan de
manera
mensual, lo que
ha permitido
tomar
decisiones
frente a los
hallazgos
encontrados.

23, En
desarrollo del rol de
evaluacion y

seguimiento, el Jefe

Se culmind y se
presenté a la alta
direccion, la
evaluacién sobre

20



de la Oficina de | las  actividades
Control Interno o | establecidas para
quien haga sus | el control interno
veces, realizara el | contable por parte
Informe  Anual de | dela OCI.

Evaluacién del
Control Interno
Contable con corte
al 31 de diciembre
de cada periodo
contable, con criterio
de independencia y
objetividad, teniendo
en cuenta los
lineamientos  que,
para el efeclo,

establezca la
Contaduria General
de la Nacion.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA OCI RESPECTO DEL ESTADO DEL CONTROL
INTERNO

El Ministerio continua reportando una importante dinamica en su gestion, resaltando entre varias, las siguientes
acciones y fortalezas dentro del periodo analizado:

La Federacion Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN), se sumé a los Acuerdos Cero Deforestacion de Carne
y Lacteos como simbolo de compromiso en el proceso de conservacion, restauracion, y uso sostenible de los
bosques del pais.

Se continua con la reduccion de la deforestacion reportando a la fecha una disminucion de 5.971 hectareas
frente al afio 2017, y cuya tendencia de reduccion se ha mantenido en el 2019.

Con mas de 25.000 visitantes y ventas por mas de 300 millones de pesos, Bioexpo sigue consolidandose como
la vitrina mas importante de bienes y servicios sostenibles en el pais.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible lanza el Registro Nacional de Reduccion de Emisiones de
Gases Efecto Invernadero (RENARE), una plataforma web que permitira registrar los proyectos que buscan
reducir las emisiones de GEI en el pais y reportar sus resultados a lo largo del tiempo.

El Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible, presento la propuesta integral de Gobierno para avanzar con
la nueva delimitacion del Paramo Jurisdicciones -Santurban- Berlin, que sera concertada con las comunidades
esta vez con la puesta en marcha de la Fase de Concertacion.

En el marco de la celebracion del dia internacional de la proteccion de la capa de ozono, la Unidad Técnica
Ozono del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible fue reconocida como una de las mejores a nivel
mundial por su trabajo en la reduccion de las sustancias que agotan nuestra capa de ozono, como los gases
refrigerantes presentes en neveras o aires acondicionados.

El Ministerio, presenta El Pago por Servicios Ambientales, también conocido como PSA, como uno de los
mecanismos que se esta fortaleciendo para que crezcan mas negocios verdes y estrategias de conservacion

De otra parte, se insta a la entidad a seguir implementando las mejoras en ciertos aspectos en la gestion institucional
como son:
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Establecer mecanismos de control sobre la gestion y el seguimiento a solicitudes y requerimientos de los
usuarios que deben ser atendidos por la entidad en términos de tiempo y calidad.

Se encuentran algunas actividades especificas dentro de los requisitos normativos de la Ley de Transparencia
que se encuentran desactualizadas o incompletas, para lo cual se recomienda realizar en cabeza del lider de
este tema, una revision puntual tanto de los items que quedaron calificados en los rangos donde fue necesario
establecer plan de accion, como de los requisitos en detalle establecidos en la ley.

Implementar la mejoras necesarias para El “Procedimiento de Administracion de Comunicaciones Oficiales
Minambiente” en cuanto a: clasificacion de las PQRSD que ingresan a nuestra entidad; cumplimiento en
términos de respuesta; correcto manejo del aplicativo; entre otros, lo que genera reprocesos, inoportunidad en
las respuestas, correcta gestion, veracidad de la informacion, y dificultades en el seguimiento y control, entre
otros, afectando por ende a la ciudadania que ejerce el derecho ante nuestra entidad.

Fortalecer los seguimientos en el marco de las politicas de austeridad en el gasto publico de acuerdo a los
lineamientos que se van generando al respecto.

Revisar y tomar acciones para el cumplimiento del Procedimiento de Seguimiento de Politicas de Politicas, a
cargo de la Direccion de Gestion Integral de Recurso Hidrico y la Oficina Asesora de Planeacion, a fin de que
cuente con la consistencia y coherencia de todo proceso en relacion a este procedimiento. Esta situacion
contraviene las normas de calidad y control interno, en el sentido de que todo actuar debe enmarcarse dentro
de un procedimiento documentado y aprobado.

Fortalecer la gestion documental de la entidad de tal manera que se cumplan con las disposiciones normativas
referente al tema y se establezca el proceso de manera claro y ordenado al interior de |a entidad, asociado al
uso de sistemas o herramientas de informacion que la seguridad de la misma.

Establecer las mejoras en los procesos de ejecucion presupuestal de tal manera que no se deba recurrir a
practicas constantes de reservas.

Mejorar los ejercicios de planeacion que deben surtir los procesos contractuales, que redundan en casos

puntuales de incumplimiento en términos de entrega de informes y productos; de acuerdo a las reglas
establecidas en los procedimientos documentados y aprobados para el desarrollo de este tipo de procesos.
Fortalecer los procesos determinados dentro del Sistema general de regalias, en torno a: controles
administrativos; operatividad de la primera y segunda linea de defensa del Modelo integrado de Planeacion y
Gestion; contenidos minimos integrales; expedicion de pronunciamientos técnicos; cultura organizacional en lo
que infiere al uso de las herramientas del Sistema Integrado de Gestion; actualizacion procedimental;
comunicacion sistemica y concurrida de la gestion que se debe adelantar ante el sefior Ministro en cumplimiento
de las delegaciones.

Fortalecer el procedimiento de Administracion del Fondo de Compensacion Ambiental -=FCA, en cuanto a:
emision de conceptos; seguimientos; ejecuciones por parte de las corporaciones, entre otros, que amerita
correcciones de manera inmediata, a fin de que se cumpla con los objetivos de los proyectos por los cuales
se asigna el recurso.

Seguir implementando acciones para el robustecimiento del rol de supervisores de contratos en pro al
cumplimiento de las determinaciones legales, determinados en los procesos de contratacion.

& w
NATALIA BAQUERO CARDENAS
Jefe Oficina de Control Interno
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