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INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 y del Decreto 1499 de 2017, (Titulo 23.
Articulacion del Sistema de Gestién con los Sistemas de Control interno), el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible presenta el informe pormenorizado de avances, sobre el estado del Sistema de Control Interno.

Teniendo en cuenta lo estipulado en el Decreto 1499 de 2017, el cual modifica el Decreto compilatorio del sector
de la funcién publica 1083 de 2015, se presenta el informe de acuerdo a los criterios que han sido difundidos por
parte del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, como 6rgano regulador en la materia.

En el marco de la implementacion el nuevo Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, el presente informe se
estructurd respecto de los 5 componentes del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, inmerso en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn como son el Ambiente de Control, Evaluacion del Riesgo, Actividades de Control,
Informacion y Comunicacién, asi como Actividades de Monitoreo; tratdndose éste de una evaluacion de tercera
linea de defensa.

De acuerdo alo anterior, se tomé parte de la matriz recomendada por el Departamento administrativo de La Funcidn
Publica, donde se realiz6 el analisis de la efectividad del control disefiada, asi como el ejercicio de las Lineas de
Defensa estratégica, primera y segunda en cada uno de los componentes MECI.

De otra parte, se presenta un resumen del estado general del Sistema de Control Interno y las recomendaciones
de acuerdo a las evaluaciones realizadas por la Oficina de Control Interno.
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1. SEGUIMIENTO DE LOS RESULTADOS DE LOS DIAGNOSTICOS REALIZADOS SOBRE LAS POLITICAS
DE GESTION PARA LA IMPLEMENTACION DEL NUEVO MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con liderazgo de la Oficina Asesora de Planeacion, ha disefiado
la Matriz Institucional de Gestion y Desempefio bajo lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacion, la cual
presenta para el afio 2018 la siguiente estructura:

1
g— MINISTERIO DE AMBIENTE ¥ DESARRCLLO SOSTEMELE Proceso:
¢ [Versidn: 3 Vigenoia: 11042016 =
5 | AVANCE TRIMESTRE
ITEN DIMENSION MIPG 1| POLITICA NUEVA REGUERIMIENTO PROPUESTA DE ACTIVIDADES META O PRODUCTO RESPONSABLE FECHA 1 i
(3 Trimestr | Trimestr |Trimestr |Trimestr
Fommular Estrategia de Gestion de Riesgos de
_ Connupeién [PAAC 201 - GESTIONDEL RIESS0 | Plan Anticomupcion yde Atencion =l Ciudsdana i y y . y
1 | CONTROL INTERKO CONTROL INTERNO Agegurar un ambiente de contrel D CORRUPCION - MAPA DE RESG0S OE 018 Oficina Asesora de Planeacion Jnonzma 1002 o 0% 0 0l
CORRURCICH)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Se puede evidenciar, que la anterior matriz se encuentra correlacionada acorde a las 7 dimensiones de MIPG, con
18 nuevas politicas, 56 requerimientos y 96 actividades con sus correspondientes metas y responsables, anotando
que la Oficina Asesora de Planeacion realiza trimestralmente el seguimiento a los compromisos establecidos en la
misma, los cuales son divulgados en los comités institucional de gestion y desempefio realizados.
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2. AVANCE EN LA IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
ALINEADOS CON LOS COMPONENTES DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI
SEGUN LAS LINEAS DE DEFENSA.

La Oficina de Control Interno, desde la perspectiva de la aplicacién de las responsabilidades de todas las
dimensiones del modelo respecto de las responsabilidades establecidas por cada una de las lineas de defensa en
la dimension de control interno y de acuerdo a los componentes del MECI, presenta a continuacion el seguimiento
realizado mediante la siguiente matriz que reporta las gestiones realizadas por la entidad en el periodo establecido
para el presente informe asi:

Dimension - Lineas

Dimension Talento Humano

presentarda en el préximo
Comité Institucional de
Gestidn y Desempeiio.

comunicaciones y actividades que generen
apropiacién de los mismos.

Se hizo el Analisis y socializacién del
Microclima organizacional por areas.

Defensa
Componente MECI Linea Estratégica 1era Linea 2da Linea
Se encuentra en proceso de | Se realizd difusién permanente de los|En el marco del cddigo de
aprobacion el Coédigo de | nuevos valores del servicio publico a través | integridad establecido, se han
Integridad, el cual se|de las diferentes herramientas de | realizado campafias de monitoreo

y recordacién sobre la aplicabilidad
de las buenas conductas.

El area de Talento Humano realizé
el seguimiento a las evaluaciones

AMBIENTE DE de desempefio periddicas de
CONTROL Elaboracion el Plan de Prevision del Recurso | acuerdo a la  normatividad
Humano. referente a las mismas, tanto las
establecidas para los gerentes
Concertacion y Formalizacion de los Acuerdo | publicos como los funcionarios de
de Gestion carrera.
Se realizaron acciones de divulgacién del
programa SERVIMOS en la entidad.
S.| Se actualizaron los riesgos sobre el proceso | Seguimiento a los resultados de la
de talento humano. encuesta de riesgo sicosocial
(Reuniones con los afectados)
GESTION DE LOS Se aplico la encuesta de riesgo sicosocial
RIESGOS
INSTITUCIONALES




Se continua el
aseguramiento en el
establecimiento de
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De realizo ajustes a los procesos de Gestion
de las comunicaciones y de tecnologias de la
comunicacién en el cual se determinan

EQUIDAD EDUCACION

Se realizaron monitoreo de
procesos y procedimientos que
generaron actualizaciones

ACTIVIDADES DE | controles de los cuales se | caracterizaciones independientes. Por otra | operativas de varios de ellos.
CONTROL encargard el personal del | parte, se ha realizado actualizacién a
Ministerio de ejecutarlos. procedimientos puntuales dentro de los
procesos de gestion del talento humano,
gestion financiera, y gestion Tl.
S.| Se continua con el fortalecimiento de las | Mediante mecanismos de
INFORMACION Y comunicaciones, recalcando la importancia | comunicacién interna se realizan
COMUNICACION de que los servidores cumplan con las | los seguimientos a la
responsabilidades implementacion de valores
Se continua con el impulso | Se promulgaron cursos de acuerdo a la|S.I
de cursos virtuales para que | oferta de entidades con las que se tiene
MONITOREO O los servidores responsables | convenio para la participacion de los
SUPERVISION cuenten con los | funcionarios
CONTINUA conocimientos  necesarios
generado los  recursos

respectivos

Dimension - Lineas

Defensa Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion
Componente MECI , . . .
P Linea Estratégica 1era Linea 2da Linea
Se realizd sesion de Comité | Formulacion del Programa Anual de | Se realizaron los comités de gerencia
Institucional de  Gestidon  y | Adquisiciones. donde se realiza seguimiento al

AMBIENTE DE
CONTROL

Desempefio, en la cual se actualizo
y aprobé la Matriz Institucional de

Gestiéon y Desempefio 2018. En
ésta, se consignan las acciones para
la implementacién del Modelo
Integrado de Planeacion, incluidas
aquellas  concernientes a la
dimensidon de Control Interno vy
tendientes a la creaciéon de un
ambiente de control y
administracién del riesgo.

entre
para el

trabajo coordinado
Direcciones y Oficinas
cumplimiento de objetivos
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Desde la Oficina Asesora de|Desde la Oficina Asesora de
Durante sesion de Comité Planeaciéon, junto a los lideres y | Planeacion del Ministerio de

Institucional de Gestiony
Desempefio, realizado el dia 10 de
abril de 2018 de acuerdo a lo
establecido por Resolucién 2140

colaboradores de procesos, se
realizdé el proceso de actualizacion
del Mapa de Riesgos, por cada uno
de los procesos, del Ministerio de

Ambiente y Desarrollo Sostenible, se
aceptaron las observaciones y
conclusiones  expuestas en el
Informe Preliminar de Evaluacion al

GESTION DE LOS | de Ministerio de Ambiente y Ambiente y Desarrollo Sostenible. En | Mapa de Riesgos Institucional
RIESGOS Desarrollo Sostenible, se presenta | el mismo se identifican y valoran los | Vigencia 2018. Por tal razon, se inicia
INSTITUCIONALES | el Mapa de Riesgos por procesos. | riesgos  relacionados con la|un proceso de formulacién vy
Este Gltimo como resultado de un | afectacién de la consecucién de los | suscripcion  de un  plan de
proceso conjunto entre la Oficina objetivos estratégicos de la entidad y | mejoramiento para los diferentes
Asesora de Planeacidn y los actos de corrupcién; de igual manera | procesos de la entidad, una vez sea
diferentes facilitadores de los se definen los controles a aplicar a los | oficializado el Informe Final de
procesos de la entidad. mismos. Evaluacion al Mapa de Riegos
Institucional.
Se confirma la politica de|Se mantienen los controles internos | Se supervisan mediante comités de
administracién de riesgos mediante | efectivos para ejecutar | Gerencia y de Gestion y desempefio
la continuidad de la Guia adoptada | procedimientos de riesgo y control | el cumplimiento de las politicas y
por el Ministerio. en el dia a dia | procedimientos especificos
ACTIVIDADES DE 5 o establecidos
CONTROL Documentacién de pro.ce.dlmlentos
Tl para el establecimiento de
controles que aseguren la efectiva
realizacion de las labores 'y
actividades
Se avanza en la actualizacion de | Se realizan por parte de las areas | Se comunica a través de los comités
activos de informacién y | misionales la publicacidn en pagina | adelantados en el periodo los temas
publicacién de informacion en|web de la informacidon sobre las | que afectan el control interno de la
INFORMACION Y datf)§ abiertos, asegurando las | gestiones realizadas en el dia a dia | gestidn institucional
COMUNICACION Polltlcas 3y de reserva de Ia . o
informacién Se atienden los requerimientos a

entes de control procurando la
contestacion en los términos
previstos por los mismos.




MONITOREO O
SUPERVISION
CONTINUA

S. Se realizaron procesos de revision de
riesgos por procesos con | los indicadores de sinergia y de
actualizacién de las matrices de | calidad para la toma de decisiones
riesgos donde son evaluados, asi
como modificacion de acciones
dentro de los planes de manejo.
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Se han realizado los Seguimientos a

Dimension - Lineas
Defensa

Componente MECI

Dimension Gestion con valores para el Resultado

Linea Estratégica

1era Linea

2da Linea

AMBIENTE DE
CONTROL

Desde el Despacho del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible se ha
trabajado en una Estrategia Macro de
Racionalizacion de Tramite, en la cual se
han definido seis tramites ambientales.
Derivado de éste, actualmente hay un
proyecto de decreto para las entidades
que tienen tramites ambientales en
cuestion. Con lo anterior, se empezara
un proceso de socializaciéon y
divulgacidn para el trabajo con todas las
entidades del sector ambiente y
desarrollo sostenible.

Se presentd ante la Alta Direccion
los avances y logros alcanzados a la
fecha sobre la adopcion de la
Politica de Gobierno Digital como
un aspecto de prioridad para el
sector ambiental.
Se obtuvo reconocimiento por el
cumplimiento de requisitos de
calidad sobre datos abiertos.

Iniciativa sobre alineacién de

planes estratégicos

de TI-PETI

con la politica de Gobierno Digital

GESTION DE LOS
RIESGOS
INSTITUCIONALES

Se confirma la politica de
administracion del riesgo para la
entidad.

Através de los comités de Gerencia
se advierte sobre el
comportamiento de los diferentes
riesgos en el marco del desarrollo
de las actividades misionales del
Ministerio

Se encuentran apoyan

do todo el

proceso de actualizacion de
mapas de riesgos en los proceso

que revierten sobre la
valores del

Seguimiento a proceso

gestion de
Ministerio

s judiciales

que presentan riesgos a la

entidad.




Durante la sesion de Comité
Institucional de Gestidn y Desempeiio,
llevada a cabo el dia 10 de abril de 2018,
se aprobd el Programa de Auditorias al
Sistema Integrado de Gestidn, el cual se
extiende hasta el afo 2021, y esta
sujeto al proceso de certificacion de los
Sistemas de Gestién de la entidad.
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Desde la Oficina de Tecnologias
de la Informacion vy las
Comunicaciones se construyeron

y abrieron cursos  basico,
intermedio, avanzado, en los
siguientes temas:
- arquitectura empresarial

- Gestion de Servicios de TI

ACTIVIDADES DE .

CONTROL - modelamiento de procesos
Dichos cursos seran impartidos
tanto para el Ministerio, como
para el Sector Ambiente vy
Desarrollo Sostenible.

Adopcion de la politica de gobierno | Revision de actualizacién de | Se informa a la gerencia sobre los
digital. informacién en pagina web. | avances respecto de las politicas
TI de acuerdo a la nueva
Se continua con la implementacion de | Publicacidn de informacién | normatividad y proyectos
INFORMACIONY |la politica de seguridad de Ila | financiera
COMUNICACION | informacion
Desarrollo de comités de
Conciliacién donde se informan los
procesos adelantados en el
Ministerio
S.| Se realizaron actualizacién a los | Se presentaron avances ante la
riesgos definidos en los procesos | Alta  Direccion  sobre  los
de tipo financiero, TIC, Servicio al | compromisos en temas de TI,
Ciudadano, Gestion Documental presupuestales y normativos
MONITOREO O
SUPERVISION
CONTINUA
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Dimension - Lineas
Defensa Dimension Evaluacion de Resultados
Componente MECI . . . , q
. Linea Estratégica 1era Linea 2da Linea
S. Se realizaron los seguimientos a | Se comunica a Talento Humano los
las evaluaciones del desempefio | avances sobre el cumplimiento de
AMBIENTE DE de los funcionarios de carrera | los compromisos laborales de los
CONTROL administrativa funcionarios de carrera
administrativa
Se realiza evaluacién a la gestion del | S.I Se avanza en la implementacién de
GESTION DE LOS | riesgo de la entidad, presentando las acciones sobre las evaluaciones de
RIESGOS observaciones y recomendaciones en el los riesgos realizadas
INSTITUCIONALES | comité de coordinacién de control
interno
a través de los comités de Gerencia se | S.| De acuerdo a la nueva normatividad
realiza el monitoreo y evaluacién de los en temas de tecnologia de Ia
ACTIVIDADES DE | controles en la funciones propias del informacién, permanentemente se
CONTROL ministerio para el logro de los objetivos evalua el desarrollo de exposiciones
misionales al riesgo  relacionadas  con
tecnologia nueva y emergente
S Se publican e informa sobre los | S.I
avances de las gestion del
INFORMACION Y Ministerio, donde se
COMUNICACION presentaron resultados y logros
obtenidos en el periodo de la
actual administracion.
S.
Se recibieron y analizaron los|Se presentan los resultados
resultados de la evaluacion de riesgos y | obtenidos por el Ministerio de
MONITOREO O demas evaluaciones adelantadas a la | Ambiente y Desarrollo Sostenible
SUPERVISION fecha en Comité Institucional de|en el Formulario Unico de
CONTINUA Control Interno Reporte de Avances de la Gestion

- FURAG, en la sesidon de Comité
Institucional de Gestidon vy
Desempefio realizada el dia 08 de
mayo de 2018.
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Dimension - Lineas
Defensa

Componente MECI

Dimensién Informacion y Comunicacion

Linea Estratégica

1era Linea

2da Linea

AMBIENTE DE
CONTROL

Adopcidn del Coédigo de Integridad
enmarcada en la prevencion o Lucha
contra la corrupcion

Se actualiza y aprueba nueva politica
de Gestién Documental

las Tablas de
Documental del
Ministerio de Ambiente vy
Desarrollo  Sostenible como
decision del Comité Institucional
de Gestion y Desempefio
realizado el dia 11 de mayo de
2018.

Se aprueban
Retencion

Durante sesion de Comité
Institucional de  Gestiéon vy
Desempefio realizada el dia 08 de
mayo de 2018, se aprueba:
- Presentacion del Programa de
Gestion Documental
- Politica de Gestién Documental
- Banco terminolégico
- Mapa de procesos y flujos
documentales
- Programa
archivistica

de descripcion

Se aprueba Politica Sectorial de
Gestion  Documental durante
sesion de Comité Sectorial de
Gestion y Desempeiio realizado el
dia 27 de junio de 2018.

Se actualizan los riesgos de
corrupciéon por proceso en apoyo
de la oficina Asesora de Planeacion

GESTION DE LOS
RIESGOS
INSTITUCIONALES

Se confirma la Politica de
Administracidn del riesgo a través de
la actual Guia disefiada por el
Ministerio

Se actualizan los riesgos de
corrupcidn por proceso en apoyo
de la oficina Asesora de
Planeacion.

Se realizé Monitoreo sobre cambios
en el riesgo legal, regulatorio y de
cumplimiento para los procesos
contractuales

ACTIVIDADES DE
CONTROL

S|

Se han ajustados formatos y
documentos del proceso de
gestion documental de acuerdo a
la normatividad vigente

Se avanza en la actualizacién de
riesgos del proceso de gestion
documental

10
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Se actualiza y aprueba la Politica
Institucional de Gestion
Documental en la sesion de

EQUIDAD EDUCACION

Se culmino el curso virtual Sistema
de Gestion de Seguridad de la
Informacién, en el que se

INFORMACION Y Comité Sectorial de Gestion vy | graduaron funcionarios %
COMUNICACION Desempefio, realizada el dia contratistas del Ministerio.
Se realizaron capacitaciones sobre la | S.I S.
gestion documental de la entidad, de
MONITOREO O tal manera que se asegure el
SUPERVISION conocimiento de dicho proceso por
CONTINUA parte de los servidores.
Dimension -
Lineas Defensa Dimension Gestion del Conocimiento
C te MECI i
omponente Llnga_ 1era Linea 2da Linea
Estratégica
AMBIENTE DE
CONTROL
GESTION DE LOS
RIESGOS
INSTITUCIONALES
ACTIVIDADES DE | Desde la Oficina Asesora de Planeacién del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible se ha venido
CONTROL trabajando en la elaboracién de una Guia Metodolégica para la Gestién de Conocimiento de la entidad. La misma,
INFORMACI(JN Y 2?;;(:232 Zlelllldoedzll(')\/Iciz(eilrs:;ﬂizizgzr;ol;:?]i::;%r-] iEé:gszig;ticulada con el Ciclo de Gestion de Conocimiento
COMUNICACION '
MONITOREQ 0
SUPERVISION
CONTINUA

11
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Dimension - Lineas
Defensa

Componente MECI

Dimension Control Interno

Principales Aspectos presentados en el Marco del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para
la toma de decisiones.

AMBIENTE DE CONTROL

En el mes de mayo se realizd el ler comité institucional de coordinacion de control interno, donde se
presento el plan de auditorias de la vigencia 2018, donde se plantearon los diversos seguimientos y
evaluaciones que tiene programada realizar la Oficina de Control interno, de igual manera, se presentaron
recomendaciones frente a:
-Establecer responsabilidades claras sobre la gestidn de riesgos desde la idoneidad de los perfiles y se defina
el apetito de riesgo.

- Se menciond sobre el compromiso de la integracion de los diferentes planes institucionales.

- Implementacion del nuevo modelo integrado de planeacion y gestion.
A través de los cuales se mantiene y mejora el Sistema de Control Interno

GESTION DE LOS
RIESGOS
INSTITUCIONALES

Al respecto la Oficina de Control Interno presenté la programacion de seguimientos a realizar en la vigencia
sobre los riesgos institucionales y de corrupcion; éste ultimo en el marco del seguimiento al plan
anticorrupcién v atencion al ciudadano.

Se manifiesta la importancia por parte de los lideres de procesos de realizar monitoreo sobre los riesgos ya
identificados para realizar el andlisis sobre la materializacion de los mismos o cambios en el plan de manejo.

ACTIVIDADES DE
CONTROL

se iniciaron con las evaluaciones independientes a procesos misionales como evaluaciones de
requerimiento por parte de la oficina de control Interno, los cuales han ido alimentando el informe a
presentar en el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

Los informes generados a la fecha se remiten mediante comunicacién oficial a la Alta Direccidn para su
revision posterior en el préximo Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

INFORMACION Y
COMUNICACION

Mediante los resultados de los seguimientos y evaluaciones desarrolladas en el periodo se comunica a la
Alta Direccidn, Lideres de Procesos y demas dreas responsables sobre aquellos aspectos que se requieren
fortalecer relacionados con la informacién y comunicacion

MONITOREO O
SUPERVISION CONTINUA

Se aprueba en el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno realizado en mayo el Plan de
Auditorias para la vigencia 2018

Se realizaron seguimientos a planes de mejoramiento, resultado de la auditorias adelantadas por la
Contraloria General de la Republica como de las evaluaciones de Control interno, haciendo analisis de
cumplimiento de acciones planteadas en los mismos, para la subsanacién de los hallazgos y observaciones
relacionadas.

12
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA OCI RESPECTO DEL ESTADO DEL CONTROL
INTERNO

En términos generales, el Ministerio reporta una importante dindmica en su gestion, resaltando entre otras, las
siguientes acciones y fortalezas dentro del periodo analizado:

Se realiz6 la medicion del impacto del decreto 2198 del 26 de diciembre de 2017 donde se reglamentd el
impuesto al uso de las bolsas plasticas, de ahi se obtuvo un resultado en la disminucién de hasta un 35% en
el consumo de las mismas en los almacenes y supermercados de grandes superficies.

Se sancionaron las Leyes de Paramos y de Cambio Climatico orientadas a construir las bases de una politica
publica en materia de conservacion de los ecosistemas de paramo y ofrecer las directrices necesarias para
gestionar la adaptacion del territorio nacional a sus efectos y mitigar la emision de Gases de Efecto Invernadero
respectivamente.

Se reglament6 la Tasa Compensatoria por Aprovechamiento Forestal Maderable en Bosques Naturales
(TCAFM),

De otra parte, convendria el fortalecimiento de algunos aspectos en la gestion institucional como:

Mecanismos de control sobre la gestion y el seguimiento a solicitudes y requerimientos de los usuarios que
deben ser atendidos por la entidad en términos de tiempo y calidad.

Insistir en los procesos de mejora dentro del ejercicio de gestion contractual, en lo que respecta a la supervision
de productos generado de los mismos, asegurando su calidad y pertinencia.

La gestion del documento electrénico y conformacién de los expedientes documentales en la entidad.
Monitoreo constante por parte de los lideres de proceso acerca del cumplimiento efectivo de las actividades
propuestas dentro de los planes de mejoramiento.

Respuestas a los requerimientos de los entes de control. dentro de los términos establecidos.

Oportunidad de la informacién Administrativa, financiera y presupuestal para las evaluaciones de Control
Interno.

Gestion y cumplimiento por parte de las dependencias, en algunos indicadores del Sistema de Metas del
Gobierno SINERGIA 2014-2018

Ejercicio de formulacion y reporte de avances de los planes de accion disefiados por las dependencias.

ro
NATALIA BAQUERO CARDENAS
Jefe Oficina de Control Interno
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