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En cumplimiento de lo-dispuesto en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011

Oficina de Control Interno



TODOS PORUN

Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno.

‘Cuatrimestre: Julio 12 a Noviembre 11 de 2017

En cumplimiento de lo dispueste-en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, e! Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible. presenta el informe de avances correspondiente al periodo anteriormente descrito, sobre cada uno de
los Modulos de Control - (Médulc de Planeacidn y Gestion - Modulo de Evaluacion y Seguimiento) y Eje Transversal:
(Informacion y Comunicacién) del Modelo Estandar de Control Interno “MECI”, conforme al Decreto 943 de mayo
21 de 2014 que fue implementado por El Ministerio de-Ambiente y Desarrollo Sostenible a diciembre de 2014,

Ahora bien, teniendo en-cuenta ia expedicion del Decreto 1499 de 2017, ei cual modifica el Decreto compilatorio
del sector de la funcion: publica 1083 de 2015, se hace necesario ajustar a partir del proximo-seguimiento los
lineamientos para la evalsacion pormenorizada del Estado del control interno, atendiendo lo establecido en el
manual operativo del nuevo Modelo Integrade de Planeacion y Gestion, que dinamiza el Modelo Estandar de Control
interno — MECI.

De acuerdo a lo anterior y teniendo en cuenta que el periodo -evaluado :corresponde ain  los parametros
relacionados en el anterior MECI bajo el Decreto 943 de 2014, para la evaluacitn dei Estado del Sistema dé Control
Interno del Ministerio, se tomé como punto de referencia el Anexo # 4 del Manual Técnico del Modelo Estandar de
Contrdl Intefno, realizando para este periodo una valoracion scbre el estade en cada uno de sus médulos y
componentes, obtenida luego de realizar auditoria sobre la informacion existente y la aportada por cada uno de los
lideres procesos involucrados.

Por otro lado, se presentan los principales logros y avances alcanzados-en cada une de fos modulos gue integran
el Modelo Estandar de Control Intemno MECH, ademas de upn resumen del estado general del Sistema de Control
Interno y las.observaciones y recomendaciones de las evaluaciones realizadas en dicho periodo por la Oficina-de
Coritro! Interno,
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1. LISTA DE VERIFICACION POR COMPONENTES, ELEMENTOS Y PRODUCTOS - LOGROS Y AVANCES
EN EL PERIODO CORRESPONDIENTE DEL 12 DE JULIO AL 11 DE NOVIEMBREDE 2017.

MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION.

TALENTO HUMANO

Documento  con
los principios. ¥
valores de la
entidad

“Acto.

administrativo. que

adopta el
documento con los

prinGiplos Y.

valores. de &

entidad

Acuerdos, Comgiromisos o Protocolos Eficos -

Estrategias  de

socializacion

permanente de-log
pringipios .y

valores de [

enfidad atodos los
Trabajadores..

El Codigo de' Efica- de 1a Entidad se encuentra
adoptado en el MADSIG MANUAL DEL

‘SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Cédigo

M-E-S1G-02- Versidn: 03-Vigencia: 29/09/2015,

Se reglizé.una charla tema &l servicio piiblic &)

11 de-agosto det. 2017 - El pasado 10 de oclubre
el DAFP expidio e Codigo dé. Integridad del
Servicio Plblico y- se soliclto. al Grupo de
comunicaciones apoyo para su divilgacin, as|
fismé esta previsto realizar actividades para.su
implementacién al interor del MADS las gue
inicigran, de acuerdo g (a planeacion gue se

efeciie, en el segindo timestre de 2018

100%

Continua vigerte
el Codigo de Etica
de fa entidad, ef

cual “fug
adoptado.
Ya fue adoptadoy

se  encuentra
vigente’

Es necesario-que
dentro de los
pIoCcesos de
induceion ¥y
reinduccion se-
realicen
recordatorios
sobre -] codigo
de ética, y Ia
forma de consulta
dentro de las
Rerramientas en
las. cuales se
dispone.




MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION

TALENTO HUMANO

Desarrglio del Talento Humano

Marnual de
Funciones y
competencias
laborates

Plan _ Institucional
de Formacidn ¥

-Capadcitacion

(Anual)

Programa ‘de

Indugcion y
Reinduccitn
donde se
espacifiquen
temas ¥
pracedimientos

para funcionarios
AUEVDS O para

atender’ los
cambios
organizacionales,
técnicos ¢
normativos;

Bl manual de funciones se ha venido

actualizando a fin de-satisfacer las necesidades
de persénal las cuales $e han suplidé a través
de reubicaciones y trastados Duranie este
periodo de- expidieron 2 resoluciones 1764 del

30 agasto del 2017 'y la 11802 del 4 de
septiembre def 2017 Capatitacién durante este

pericdo se ‘han realizado. 4. eventos -de
capacitacion en 1os que’ han pariicipado 156
funcionarios. El 13:de septiembre inicioel ¢urso

de-inglés se.conformd 5 grupos para un total de

64 funcionarios. Se realizaron & charlas
informativas de :servicios de educacién y de

‘aclualizacion en las que parficiparon 73

personas. Induccidn y réinduccidn  Se

“continda con la realizacion de las actividades de

presentacioni en las édreas de lodos los
ingresados en gl periodo en’ mencion, haciendo

seguimiento con los jefes sobre-requerimiantos
‘en-materia de capacitacién.y enirenamiento se

expidieran -2 memorandos en este sentido.

100%

El de
Funciones  sé
encuenirayigente
¥ se han
publicado  las
resoluciones due
lo-han madificado

Contintia Ta
recomendacion
en el sentido de
establecer
gstrategias-
encaminadas  a’
fortalecer  los:
prodescs de
capacitacién  en-
cuanto & los
periodos  de
implementacion,
toda vez que la

mayoria de |os
CUrsos 58

ejecutan ¥
acurfiulan  -para
log Ultimos meses
del afio.

En el perdedo
estaplecids, no.
se evidericia la

gjecucion de

jornadas de

reinduccién

maxime cuando

56 tenfan-
‘programadas

para -l segundo
semestre del afo
y estépor finalizar
lavigencia attual.




MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION

“TALENTO HUMANO
Dasarrolio del Talerite Humana

Programa  de
Bienestar {Anual)

Plan de incentivos
{Anual}

Procesos’

meritocraticos: de:
cargos - directivos.

en las Enfidades:

donde apligue.

Bienestar: Durante- ¢l periode  sé realizaron
actividades dentro del sistema de-seguridad .y

salud: eri el trabajo SGSST 9 eventos 'de
promocion actividades fisicas, 4 talleres de

riesgo  sicosocial- 4 capacitaciones a 1os
brigadistas y 1 pista- Semana de la salud- 4
aclividades refacionadas a faimplementacion del

teletrabgjo y la audiloria at sistema- Actividades

de recreacion culturales de integracién y

deportivas 27 de octubre dia de I3 familia,

lanzamiento. campaia de  solidaridad,
vacaciones recreativas -escuelas deporiivas,
campeonato interno de futbiol 8- campéonato
interno.de bolos-entrenamiento futbol femening -
entrenamiento baloncesto- Carrera UNICEF, en
las. cuales patliciparon 1920  personas.
aproximadamente.  incluidos  fungionarios,
familiares de funcionarios y colaboradares. Plan
de Incentivos: Se fiene pmgramadc que ia
ceremonia dé. reconecimiento- y -entrega de
Incentivos. se realice el 24 de noviembre del
2017, El plan ‘se definid de atuerdo a Ia
distribucion efectuada por la Comision de

Personal el 10de- nowembre Meritocracia Se

adelaniaron 11 revisiones de holas de vida'y

envids a redlizagion de pruebas y entrevistas por
parte- del Depariamento Administrative de la

Funcmn Publica de a siguisnte manera; Agosto
3- Septiembre; 8- Qctubre: 0 Sistema de
Evalvacién del desempefio. El 45.de agosto
de 2017 se realizd capacitacion por parie de

Comisith Nacicnal de Servicio Civil, Septiembre
31 de 2017 seenvid circulardonde se orignta el

proceso Evaluacion de Desempefio tanto a
Evaluadores como Evaluados. :Se continuo con

1a varificacion en tada una de las carpetas-ds la

dependencia y de esta forma se brindd

relroalimentacion atas dependéncias.

100%

Se han
desarrollade las
actividades
concemienies -al
Pragrama de
Bignestar que ha
permitide
espacios de
esparcimiento ¥
de seguimiento
sabre.ia-salud de
{os fungignarios..

Se  -expidieron
algunas -
resoluciones. de
beneficios dados
sobre el plan de
incentivos
implementados,
Es  imporante
que se d&
informacion.a s
comunidad
ministertal sobre
los. resultados de
las -distribucionas
realizadas v los
saldos.
pendientes  por
ejecutar en "los
casos que
apliguen.

Entendiendo los
propesos
adelantados:
sobre
meritocragia, se
recomienda que-
fos- mismos sean

diviigados  en
aras gé promover

la transparencia
al interior de la
entidad:




Sistema_
evdluacion
desempefio

de

del

MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y.GESTION

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Planes-Programas y proyecios

Planaacion * Sedieron 1os lineamientds de manera conjunta pfopusstas  de.
can Secretaria- Generat para la formulacién det p'ia‘n'es_ de accith
Plande Accién ¥ Plan de Adguisiciones 2018, y adquisiciones
los cuales ‘sirvieroni ‘para la formulacion de los de acuerdd a los
planes por pane de [as diferentes dependencias recursos '
dél MADS. Se. hizo acompafiamiento a las asignados
Mision y- Visien directiones. técnicas para. su formulacion’ y
Insktucinriales gjustes. Los Planes de Accion 2018 fuergn _
adoptadas y | @probados en Comité de Gerencia del 19 de 100% Be  encuentran
divuigadas. Octubre. Acta No Y vigentes e
Obietiv * Se ha realizado sequimiento at Plan Estratégico instituciorializados
Objetivds Sector Institucional de i 2 oorod
Institucionales ectorial e Institucional de manera periddica.
o * Be ha’ hecho séguimiento periddico a [a
ejecucion presupuestal de. la entidad v se Se  encuentran.
presentan‘en los Comités de Gerencia, la oltima desarroliando la
‘se realizd en el mes de octubre Acta No 47 de etapa de
Planes, 19 de ottubre. planificacian
Programas, B sobre ias
Proyectos necesidades vy
requisitos a
cumplir para |a
vigencia -2018.

desarrollade  los

seguimiento a la
Implementacion

de. 2016 s0bre el

éntidad en el

_ ta esut:n _

Se. sumo el
Nroceso de
planeacion  para
la vigéncia 2018
determinando las

Se. han

procesos de-

del Actierdo 565

nugvo:sistema de
gvaliacion  del
desempens,
denotando
comproniiso de fa

eficaz;
cumplimiento  de
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MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Modelo de Operacién por Procesos

Mapa de Procesos

Divulgacian de los.
procedimientos.

Procesos de
seguimiento y
evaluacion  que
incluyan la
avaluacidn de la
satisfaccion  del
clignte y pares
interesadas

* Hay un total de 35 .documentos. del Sistema de
Gestidn _ -actializades.
*Ef proceso de TIC se encuentra en proceso de
decision. ‘Los documentos. de- los muevos
'procesos ya se encueniran revisados para ser
publicados. en la plataforma MADSIGESTION.
* la Encuesta de salisfaccion de tramiles
disefiada se encuentra publicado:en €l sistema
Integradt de’ Gestitn desde. e 11 de julic de
2017, segin lo acordado las direcciones de
Bosques y Cambio climético- empezarian a
fmplementar dicha encuestds en la labor de su
gjercicio, Adicionalmente, La UCGA salicitd- al
proveedor de servicios de centro de confracto
{BPM) realizar la encuesta a todo ciudédano que

Tiame a consuitar tramites de la entidad, A.la

fecha se han redlizado 9 encuestas de
safisfaccion de tramites.desde los canalss de

-atencidn al ciudadano,

95%

Dt aguerds al
ajuste hecho de

separacidon.  dal.

proceso de
informacign  y
comunicaclon, .es.
necesario que se
ajuste el maga de

Droceses v se

realicen las’
respectivas
divulgaciones..

Cada vez que se
aclualiza o crea
algin

procedimiento, e
informa y  se
remite via corréo
masive al intefior’
y se publica en
pantalla pringipal’
de la platafdrma.
MADSIGESTICN

Teniendo  en
cuenta que-desde:
el mes de julio s

‘disefid la

encuesta  para

medir -
‘satisfaccion de-

{ramites, es
importante:  que
las aplicaciones
de [as mismas
sean
consolidadas,
tabuladas ¥

presentadas  par

el process A

‘cargo ¢ un lider

detal manera que

88 encuentren

disponibles v se
conozean  los
resultados
obtenidos de las.
mismas.
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Estructura

grganizacional de.
fa entidad qus.
facilite Iz gestién’

Una vez expedida
gl decreio que
modifica la
estruciira,  es

_necesario realizar

los: ajustes sobre

fos  documéentos

que mediante &l
Sistema.

MODULO DE CONTROL DE.
PLANEACION Y GESTION
DIRECCIONAMIENTO.
ESTRATEGICO
ladicadores de Gestitn

ehaluar ¢l avance
an fa gjecucion de.

los _ plangs,
prograinas ¥
proyecios. '

* Para el mes de oclubre se reglizo &
seglimientd de fos indicadores de gestion, el
cual quede enun informe de estado para realizar
los plaries de mejoramiento can los indicadores:

que. no -cumplen con el limile Satisfactorio:

establecido en la meta.

=
2
=
@
O 8 por procesos. Integrado de
; o Gestién la
-'g = g contemplan de-tal
& g 5 manera’ que se
z @ 3 Se expidio o Discreto 1682 del 17 de actubre del aoaloen:  los
EL_[ e & 2017 que modifico ta Bstructura det Miriisterio de 100% Es ‘neces'a'rio
‘0 & ?’ Ambiente'y Desarrcllo Sestenible y determinalas e = 4
g g % funciones de.sus dependéncias. ;iﬂ;féo a 1o§
= [} = cambios en g
2 2 u estructura,  las
L o _ modificaciones,
Q o Menual de puntuales de
= Funciones y Manuales  de
o competencias Funciones de 1os
= iaborales cargos que haran
parte dé-ia fiueva
estructura,
especificamenle
en donde” fueron
creados 0
cambiados.
* Se realizd iina capacitacion el 31 de octubre de Se ha venido
Definicion de | 2017, a 108 enlaces de planeacion en Jo fortalgciendo el
indicadores  de |relacionado con la formulacién de indicadores, tema de los
eficiendia y| En ésta se hizo énfasis, nuevamente, en (a indicadores. &
efactividad, que | manéra-de formular 1os indicadores de plan dg fravés de
‘permiten medi -y | accidn ¥ 8U -seguimiento, 70% gjercicios de

capagitacicn. con
el fin que -éstos
sean ajustados y
mejorados en los
gjercicios  de
planificacion dela




Seguimiento a los-

indicadores  que
no puede  ser
superior a 6
Meses.

Revision de  la

perfinencia ¥
utiidad de  los
indicadores

TODOS POR UN
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* L.a Ofigina Asesora de Planeacion, & través del
Gripo SIG; -actyalizd el manua! de indicadores
de gestion del Sistema Integrado de Gestion con
el fin d¢ sibide en [@ heframienta
MADSIGESTION de ia entidad.

MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Politicas de Operation

Estableciriignte v,

(divulgacion  del
BDocumento.  que

contiene lag
politicas. de
operacion.

Manual de
operacionss o su
equivalente’
_adoptado -
divulgado

* La politica fue divulgads, cada uno de los
procesos del MADS; por medio de una actividad
didactica gn la cual se incentivd la padicipacion
a’ fravés de prequntas relacionadds & los

Sistemas de Gestidn,

100%

entidad..

Es importante
‘Continuar en fos
procesas’ de
revision ¥
depiracion  due
piedan -asegurar
fa utilidad de los
mismos,
mediante  los
resuitadas
obtenidos de ios
seglimienios
realizados,

*Mediante el
Manual del SIG
que se encuentra
disponible en ia
plataforma  del
MADSIGESTION
y en 13 Pagina
Weh de a
entidad, se
evidencia = ¢l
establetimienic
de poliicas de
operacién  segin
los '
procedimientos
levantados, tomo
buena- practica
para el
mantenimiento
del -Sistema
Integrado  de
Gestidn




Definicién por
pate de ja Alla
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E§-necesaric que-

=
o parie o :
i Direccin de de gtuerdo @ la
o] o politicas pard el aclualizacion del
- o =4 mangjo ¥ Modelo Estindar.
B o] 2 ~administracion de de Control intémo
Q o = los riésgos. o i e i cohtemplado
Z & L g Se divulgan las Politicas -de Adminisiracion del dentro 'c?ef modelo
= i 8 Riesgo-en reunion de coordinadores y lidéres. dé negado  de
é g _§ procesos  de  la Secrelaria  -Geheral. cestion _.Se'
w ‘S 2 * Se realizb segquimiento a los. riesgos de 90% ?ealicer; las
- Q E : . corrupcion estalilecidos en &f plan anticorupcion .
D & 2 Diverigacion de los | e e . g revisiones y
& = ) S e Ly atericion @l ciudadano por parte de la dficing de "
= 2 < Mapasde iesgos | (s et interno {Ver. Inciso No. 2) definicion  de.
5 ?2_ @ Anstitucional y gor '- s - acciones que:
< =} 2 Procesos. ¥ Sus permitan realizar
g F peliticas [g gestion”  de.
= tiesges tal cual
o como 58
g2 conlemple.
o Es:  imporiante
Identificacion -dg que dentro de los
5 los factores gjercicios  de
= internos. ¥ dctualizacion de
5 externcs.de flesgo. fiesgos que: se
> o estan
S RG] S o desarraliandd
e A o * Fugron aprobados los- Andfisis. de “Contexto contemglen  las
<L, T b Estratégico, por parie de los lideres de procesos, niempen
LL 3 a Y L o recomendaciones
= . = para los siquienies: procesos:  Gestion realizadas por fa
é = ) Rissqds Financiera; -Gestibn Documental,  Gesfion Oficinade CE:: ntrol
w L= 5 sy -Disciplinatia, Gestién Alencidn ai Ciudadano, 80% R :
a FE) o identificados  por | 1 - _ 5, : fnterno  producto
— < ] SrG0eS0S e Tramiles y Servicios, Evaluacion Independiente, de s
2 7 % guedan afecta? el Gestion de lajlfo'rm_acidn- B \Co_m_unicacio_nes’_-,- evaluaciones
= = 2 cumpiimiehtb de Administracion dél Talento Humane, Gestion de pljntuélés '
= A Servicios de Informacidn y Soporte: Techologico, Lo
8 aQ ohjstivos; cen |- : matlon y-5ep nolgico. realizadas  para
3 : £ausas; esle  proceso.
% -descripcian: ¥ _
2 posibles impartante
= CONSECUENCias, Tealizat 3

publicagisn  dst
mapa en I3
pagina web

10
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clo

e recomienda
lener “en cuenta

Andlisis de! rigsgo

=
o Evaluacion  de denirc de. este
0 cantroles gjercicio de
© existentes actualizacidn la
z 2 g [valoracion  def revision completa
2 2 g fiesgo’ de los tiesgos de
Z &© o _ corupeion,
= o 3 Coniroles ambientales v
= .
= = g Mapa de Riesgos|, . . . .. do adualizacia 50% coniables _gu;:
L *.8 g de proceso Se conliniia en elapa de attualizacion, %% nos menciona €
= = ® nueve  modelo
o = - integrado  de
= 2 - planeacisn  y
8 = © gestién en  su
= =X < Mapa de- Riesgos relaglpn con I
3 Instituicional gestion de
=t fiésgos visto
8 desde los
= diferentes
sisternas.
L Las actividades
Actividades de implementadas,
‘sensibilizacion & se zustardn de
Io;_c,b'gn';pleaﬁos g acuerdo a los
sdbre la-cultura de i N
a-autoevaluacion. | * Por parte-de-la Oficina de Control Intemo en los: l(;r;zz;nlem?)sr i
__{meses de julic y septiembre de 2017 se ueva Po
implsmentaron 2 campafias. de sensibilizacion normatividad que
sobré la cultura del autocontrol orientada a la Co
. o . . _ ajusta los roles de
alfoevaluacion.  (Ver, Incisa  No. 2} las Oficha de

*Se realiza el estudio del nuevo Decreto 1499
que madifica lo toncerniente-al modelo integrado
de planeacién ¥ gestion, -@si como.-a la o
heramienta de  evaluacidn  FURAG. 85%

Controt interrio en
fos cuales se
encuentra’ el el

*Se fealiza el estudlio de la actualizacion MEC] " fortaleciiento de

o T ° i la cultura de
. o ¢ establecido en el Manyal Opsrativo-del Modelo Autocentiol.
Hemamientas de Integrado de Planeacion y Gestion en sut version ‘

Autoevaluacion |5 ahora ol de

*Se inicia el diigencianiiento’ del formulario g;i;’g”g:ﬂauefj;
FURAG que .dardr fa linea base para la ; .

implementacion del huevo modalo de planeacian instrumentos que
vassion - permilcsn o

- implementacion

del nbevo MECT y
su medicitn.
Estas actividades
téndrén una linea

Autogvduacion del control y gestion

MODULO DE CONTROL DE EVALUAGION Y SEGUIMIENTO
AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

11
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MODULO DE CONTROL DE EVALUACION'Y
SEGUIMIENTO

MODULO DE CONTROL DE EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

AUDITORIA INTERNA

‘Auditoria Interna

Procedimiento de
Auditoria Intema

Programa  Anual
de  Auditorfas
aprobado — Plan

de Auditorias

Informe. Ejecutivo
Anual de Contral
fntetrc de |
vigencia

* En‘relacion a las auditorias interrias de! Sisteiria
Integrado de Gestion, se encuentra 'en- analisis
de acuerdo al decreto. 1499 de 2017, respecto a
|as certificacionas de los sistemas de gestion. Lo

“gnterior, en acompafiamienta del Deparfamenta

Adminisfrativo. de la. Funcidn  Piblica,
*Se ha implementado de nianera adecuada €l
Plan-de Auditorias Anuat de la-oficina de controt

intemno, cumpliendo @ cabalidad con las
-atlividades programadas  en el periodo
.establecido. {Ver. Inciso No, 2)

100%

base 4 finalizar el
2017 mediante el

gjercicio’
adefantado por el
DAFP, que

permiiitan kN
efectiva
implemantacidn
en &l 2018.

Be.deben realizar
los ‘Ajustes
necesdrios  de.
acuerde a8 los
lingamientos
impartidos por el
Decreto 1499117
en los referante a
1os o
procedimientos
de auditorias de
Sistemas de
gaestion, asi como
ia obligatoriedad
6 no de la
presentacion  del
informa ejecutivo’
anual de. contrgl
intemo.

PLANES DE MEJORAMIENTO

Plan de Meforamiento.

Herramienlas de
Evaluacion
definidas para la
construccién  del
Plan -de
Mejoramiento,

Seguimient  al

cumplimiento  de

las acciones
defitidas en @l

plan de

mejoramieiito

*Se han realizado por parte de- |8 oficing de
control interno fos seguimientos 2 fos.Planes de
Mejoramiento suscrito conla Contraloria General
‘de la replblica. (Vér. inciso No. 2)
*Se inictd el seguimignto.al plan de mejoramignto
resultado de la auditoria reslizada por el Archivo

-General do fa Nacién. (Vér Indise Mo, 2)

*De igual forma se han generado planes de

‘mejoramiento resultados de las évaluaciones

adelantadas por {a oficina te control interrio en &t
periodo establecido. {Ver. Inciso No. 2)

100%

Se han realizado.
los seguimientos
¥ aceiones’
pertinentes  que
han "permitido 1a
gvaluadion de la
gestidn a través
de los planes ds.
mejoramients.

Es imporante
que. ‘s siga
impulsarido  fa-
suscripeion de los
plaries de’
mejoramiento
individual
prodicto e fas
evaluaciones de
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EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNICACION

INFORMACION ¥ COMUNICACACICN

Iderdificaciéon  de
las fuentes de
Informacian
externd

[nformacion y comunicacidn Interna-y Externa

Fuentes intémas
de. informacion;
Manuales, Aclas,
Actos '

Administrativos U
ofres .documentes
necssarios para la
gestion” de los
procesos, de facil
atcesn ¥
sistemaltizagion

Rendicton  anual
de cuentas.con fa
infervencidn de los
distintos grupos de
interés, veedurias
y citdadania

** Tablas de Refencion Docbmental: Se suscribio
-confrato Interadmiinistrativo No, 568 de 2017
entre el Ministerio y Servicios Postales
Nacionales 8.A, con el objetivo de elaborar las

Tablas de-Retencion Documental del Ministerio

de Ambierite y Desarrolio Sostenible, ademés.dé.

tres {3} instrumentos archivisticos; proyetto que

se genert enfases para el afio 2017 y afio 2018,

en beneficio para a Entidad y en concordancia
con lo dispuestoen la Ley General de Archivosy
Decreto 1080 da 2015,
*Se realizo el lanzamiento de fa Esirategia de
comunicacidn intema sectoriat. '

70%

-de gestion

desempefio

nstiticional, asf

como de las
mejoras  proplas
de los sistemas’

Mediante I
informacion
establecida enlas

Caractérizaciones
de procesos, as!
coma el andlisis

de  -confexios
realizados,  se
han identificado
las fuentes: de

‘informacion:
externa.

A través del
Sistema
Integrade  de
Gestion |y dal
Procesa o
Gestion.

Documiental  se
han realizado.

actividades
tendientes a
asegurar el

mangjo de fa

doéumentacion

generada al
interior’ de [a
entidad.

Aun cuando se
han réalizado
gjercicios de
rendicion de

cuentas-por parie
de  todas. las

dependencias del
MADS, se tiere
programado
realizar una
audiencia piiblica
de rendicion  de
cuentas.
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Tabla de
Retengin
Documental  de
acuérdc 2 Do
previslo -en la
normatividad

Politica y plan de
comunicaciones
establecido ¥
divilgado a lodos
los funcionarios

TODOS POR UN
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Se encuentra en
proceso el
‘levantariento. de
informacton para
ta actualizacion
‘de’ Jas, tablas de
retencion;

INFORMAGION. Y COMUNICACACION

EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNICAGION
Sisternas de Informagion y Comunicacion

Mangjo-
organizado o
sislemalizado de
la
corresporidencia

Arquifectura Empresarial (AE)
+ St gestiond el idicio &} curse def lenguaje para’
el modelamienio de arquitecturas-empresariales
Acchimate® dirigido a facilitadores.de calidad del
Ministerio.

+ Se: jncorpord .2l sistera de- gestion del
Ministerio un Procedimientd AE y 2 formatos.que

lo- _ complementan:
s El 1 de noviembre se realizé; un-Fallér practico
dg Arquitectura Empréesarial

+ El 2 de noviembre se.realizé la presentacion de:

fos. trabajos de los estudiantes “del curso de
Archimate® y la presentacion del caso de AE
para la mejora de PQRSD en el Ministerio, Esto
como  pae del 'Tercer Encuenfrc de
Modernizacion  Tecndldgica dél  -Séctor

Ambiental’. Lo -anterior con .apoye de la

Universidad Distrital Francisco José de Caldas y
la' Decanatufa de Ingenierfas de la Universidad
Auténoma, de Bugaramanga,
« Sa'continub.con la efaboraciéh de los estudios.
para la confratacion de 1a heramienta de
Arguitectura  Empresarial  del  Ministerio,
evaliando cuatro herramientas.

Es necesario que
una vez lanzada
la estrategia . de
coOmMuUNIcacion
‘internd; se
‘efmarquen  .en
ella: fanto  fa
polilicd como &l
plan e
comunicasionss”
que se genere, -

‘actividades  qie

apoyan ¥
-forzalecen el
manejo

organizado y
sistematizado de
ia -comunicacion,
entendido -desde
la
implamentacion
de  estalegias
“tecnoldgicas
como lo es la
‘Arguilectyra
empresarial, ‘asi
como el
forlalecimignto de
las competencias
de funcionarios

&n temas
relativos at
mangjo de fa
correspondencia
mediante’ el
“sistema - aplicado
-actualmenig.

14
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fay

HENTE

INFORMACION ¥ COMUNICACACION.

Sistemas de Informacitn y Comunicacion

Manejo
organizado  ©
sistematizado de
la-
correspondencia

ta Unidad Coordinadora -para ¢! ‘Gobiemo
Abierto def Sector Adminisirativo de Ambiente ¥
Desarrdllo Sostenible idefififico fa necesidad de

implementacion de 5 flujos en. el Sistema

Integrado de Gesfion Documental - SIGDMA

{Procesos judiciales, entes de controf, PQRSD, -

comunicaciones.  oficiales  con  flujo,
comunicaciones oficiales sin flujo); se proyectd
memorando dirigido a2 a8  deperdencias

responsable de los flujos citados, soficitando la-

proyeceion y publtcacrén de los procedlmlentos

en:el MADSIG. Con esta informacion'se hara Ja.

solici{ud al proveedor Indenova {proveedor de
servicios SIGDMA) para. la configuracion dé los
f[ulos en Ja herramienta,

45%

EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNICACION,

INFGRMACION'Y COMUNICACACION

Sistemas de Informacion ¥ Comunigation

Manejo

organizatio 0
sistematizado de
ios TECUrS0S
fisicos, humanos,

financleros ¥

tecnologicos

*« £l 4 de ggosto se realizd el 2 Tallerde datos
abiertos con &l liderazgo deta Oficina de TIC (3°
Café con Ja Eslrategia GEL). Ver

http:/fwww;minambiente.gov.cofindexphpitsmas -

-ecnologias-de-la-nformacion{3241-segundo-

taller-de-datos-abiertos- actwldadque -busca-

apm\.rechar—!os datos-del-sector-ambiental

« £} 29 de septiembre se realizd ef 4to Café.GEL
sobre la norma IS0 20000-1 Sistema de Gestion
de Servicios Tecnaldgdicos, fa norma 180.22301
Gestior de la Continuidad’ de! Negocio y el use
adecuado de fas tecnologias de la informacion.

* E{20 de octubre:la Jefatura de.la oficina realizd.

el Taller de Gobierno en Linea para-el Sector
Ambientat en las instalaciones del Ministerio con
& asistencia dé 34 servidores plblicos dé cinco
(5) -entidades del Sector,
Ver:

hitp:Hwdri minamibiente.gov.cofindex. phpftemas.

-tecnologias-de-la-informacion/3300-taller:de-
gobiemo-gn-linea-para-el-secior-ambiental

« Como parte de Iz oriéntacién en el uso’

atlecuado de tecniologias de la informacian y a
comunicacion,
charla el dla 18 de octubre-en €l auditorio del

Ministeric de Ambienie ¥ Desarrollo Sostenible.

(MADS) denominado. *Café GEL: contenidos
usables y-accesibles" en el que se dio a conoser
information acerca de esta femalica, Ver:
hitt:fwww. minambiente.govicofindex phpftemas
Jecnalogias-de-la-informacion/3346-cafe-con-

la-estrategia-gel-contenidos-usables-y-

fa Cficina TIC llevé a cabo una,

9%

Mediante fa

implementacion

de la Estrategia
Gobierno: &n
Linea se
prefende.

fortalecer los

‘mecanismos que

permitan un
mangjo
sistematizado de
los. ECUFSQs,
desde la
orientacion en &l
uso adecuado de
tecnologias de:la
informacion ¥
comunicagion.
Es pertinente que
se continfien las
aclividaties
enfocadas al
cumplimiento  de
0§ requisitos
legales sobre la

mplementacion

de dicha
estrategia.
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accesibiles _ _

» Desarrollos en Ja Escuela Virdual: se colocarar
en produccion los cursos programados para el
segundo semestre de‘la escugla virual, incluido
el de “Supervision.de contratos” y *Rendicién de
cueritas” y se posiulo al premio de-Alta Gerencia
de la Fungion plblica:
http.ffescueladeformacion:minambiente.gov:cafi
ndex.php - _ o
+ Be reaiizo un ajuste ‘al banner del Home del

porial ins_tiﬁrc':io_nai y se agrego {a sesidn de la
'Frase del dia” hitp:/Awww.minamblente.gov.co.
+ 5S¢ termind €] desarollo de . funciones de

webservices. de (a App 2 (Cambio Climético)y
de la App 1 {négocios verdes ) esta Ulima-se
presentd ‘en &l evento del Ministerio Blosxpo
2017.

+ Se avenzd en €l conograma. de
implementacion de la norma IS0 2000041 v fa
continuidad de negocie haje Ia norma [S0-
22301,

rLa postulacién de los 2 sellds de excelenciadel
Ministerio se reprogramd para el mes. de

novienibre debido & los ajustes. que debe Hader

AMLA en |a ventanilla VITAL (esta én pruehas)

para poder cumplir todos Jos criferios, del nivel 1,
+ App Red-Posconsumo se promocionia- en el

evehto Expo-estudiante. 2017, evento qus feunio

a mas de 65000 jovenes. bachillares
colombianos en Bogota.

EJE TRANSYERSAL INFORMACION Y-

GOMUNICACION

INFORMACION Y COMUNICACACION .

Sistemas de informacion y Comunicacion

Mecanismos  de
consuita con

distintos grupos de
interés ~ pera
dtener

informacidn sobre
necesidades
prioridades. en la
prestacion  del

sefvicio

*Seguridad- e Infraestucturas  Criticas

Cibérnéticas: Se .participd en las: retiniones

mensuales convocadas por el Comando

Corijunto-Cibernético de tas FFMM y &f MINTIC™

entre los meses de jutio ynoviembre del presente
afio. En sllas se continud-aportando al disefio del

Plan Nacional de Protéecidn y Defensa de las.
[nfraestruciuras Criticas.Cibeméticas Nationales:

(PNICCN). lgual se reportd el inventaric de

Infraestricturas Criticas Ciberrigticas del Sector

Ambiental, B _
*Gestion Sectorial: Entre el 1y &l 3 de noviembre

de 2017 se llevo a cabo el "Tercer Encuentro. de-

Modemizacion  Tecnolégica-  del  Sector

95%

'Es importante

]

{ue se use come
mecanismo e

consdlta las
enctlestas

aplicadas  que
pueden dar bases
sobre bas

necesidades: ylo
prioridades de los
grupes de interés
en cuanto a la
prestacidn.  de

‘Senvicios
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Medios de acceso
a la informacion
con que cuenia la
entidad

Ambigntal.
*SIAC: se continya con la implementacion v

parficipacion en los. diferente frentes:de frabajo
dél _ proyecto SIAC,

*Se contintia desarfoliando la propuesta para

Fortalecimiento de. la funcidn de fecnologias y
sistemas de informacién en el Ministerio; la cual
integrara -también el grupo' de manejo de

Jinformacion ambiental geogréfica de Ja Direccion

Técnica de  Ordenamiento  Teriitorial  y

Coordinacién del Sistema Ambiental — SINA.

9%

Desde la pare
tecnoiogica  se
han  establecido
herramientas de
fortalecimiento.

sobre la

seguiided: de la

Informacién  en

los medios dé

acceso. 2 la
informagién.

2. RESULTADOS DE ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO'Y EVALUACION REALIZADAS POR LA OFICINA DE
CONTROL INTERNO ENTRE EL 12 DE JULIO AL 11 DE NOVIEMBRE DE 2017,

» Seguimiento al sistema de metas SINERGIA. {Julio y Octubre)

En el informe presentado por-ésta Oficina, sobre ef seguimiento de las metas SINERGIA se evidencio que
se efectuaron los diligenciamientos que ésta Oficina sugirid en el corte al mes de Julio; y es por esto que a
corte del mes de Octubre, de los cuarenta (40) indicadores a cargo del MADS reportados en SINERGIA,
luego de que DAMCRA solicitara ia-exclusion de un indicador y que fuere aprobada por el DNP, doce (12)
indicadores presentan un avance superior al 90% en relacion. con las metas del cuatrienio; siente (7)
indicadores présentan un avance superior al 50% e inferior al 90% y; por Gltimo un total. de veintion (21)
indicadores cuentan con un avance inferior al 50% generando un retraso significativo en el cumplimiento
de lo proyectado para e} cuatrienio (2014 — 2018).

Se evidencia un avance considerable superior al 90%, frente al cumplimiento de los tiempos establecides
por el Departamento Nacional de Planeacion para realizar el reporte: cualitativo (mensual) de cada uno de
los indicadores a cargo del:MADS, lo.que evidencia mejores acciones de control y seguimientio por parte
de {a Oficina Asesora de Planeacion.

% Informe sobre las medidas de Au’steridad en el Gasto Publico (Julio y Octubre)
Se presentaron las siguientes observaciones:

Un Grupo de Trabajo del MADS, cuenta con tres lineas telefénicas de celular y una Oficina-con dos fineas;
teniendo en cuenta las persistentes recomendaciones que sobre la materia ésta Oficina ha venido dando,
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la Secretaria General impartid lineamientes medianie una _G"ircuiar Interna, respecto a la asignacion de
teléfonos, la cual & la fecha'se esta empezando a cumplir.

A.la fecha no se ha cumplido con lo-establecido en el Acuerdo 470 de 2011, del Concejo de Bogota yel
cumplimiento de'la Norina' NTC - 5926-1, en materia de funcionamienito de ascensores.

Luego de permanecer por més de un afic los funcionarios de {a Oficina de Planeacion en unas instalaciones:
arrendadas; a la fechd ellos fueron trasladados a las instalaciones del MADS, terminando asi el confrato
de-arrendamiento de la sede alterna.

Al problema de filtraciones que se habian reportado-por ésta Oficina de las terrazas del Ministerio, en éste
periodo se comenz0 a solucionar con la suscripcion del contrato de reparacion de las terrazas en cual a la
fecha del presente informe se encuentira en ejecucion.

> Arqueo de caja menor-constituida y reglamentada mediante Resolucién No. 0077 del 20 de
enero de 2017. (septiembre)

Se realiz6. arqueo a la caja menor del Despacho. del Ministro sobre el cual se évidencio que se presentan
deficiencias en el manejo de la misma, €n cuanto a la observancia de las normas que rigen la materia, y e
debido-control que se debe terier sobre las mismas. Se envio Informe Final.a fa Secretaria General con
copia al sefior Ministro.

Resuitado. del arqued realizado, se expide la Circular interna No. 32-008613 del 20'de octubre de 2017 por
parte de la Secretaria General, en &l cual se dan.los lineamientos sobre-el cumplimiento de los aspectos
contenidos en |3 Guia de cajas mienores del Ministerio.

> Evaluacion a la Ejecucion Presupuestal de las Dependencias del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo sostenible (septiembre )

Se recomendd a las dependencias gue no cumplieron la meta definlda hacer la debida gestion para cumplir
con lagjecucion de los recursos; Tener en-cuenta la Circular Externa No. 24 de 2017 de Colombia Compra
Eficiente, sobre fas prohibiciones para ejecutar recursos publicos durante el periodo previo a las elecciones
de 2018, seglin Ley de Garantias (Ley 996 de 2005); Concepto del DAFP del 25/10/17, en relacion con
restricciones y prohibiciones.consagradas en la Ley de Garantias; Decreto 1068 def 26/05/15'en cuanto. a
la constitucion de reservas presupuestales. y cuentas por pagar; Resclucion No. 593 06/12/2016 Marco
Normativo para Entidades de Gobierne en la determinacion de los saldos iniciales y la elaboracion'y
preseritacion de los primeros estados financieros bajo el nusvo marco de regulacion.
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» Actualizacion Hoja de Vida en el Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Pablico -
SIGEP {julio-octubre)

Se evidencid que la obligacion de incorporarlos documentos pertinentes atin no se'ha cumplido én forma
debida por parte dealgunos servidores. Se solicito- tomar las medidas del caso para que la informacion
requerida se incorpore en el SIGEP toda-vez que el plazo-definido ya vencié.

Atendiendo las recomendaciones dadas por la oficina. de’ Centrof interno, la Secretaria General emitio
Circular Interna No, 3:1-31-005741 solicitanda la actualizacion de |as hojas de vida en dicha plataforma-por
parte de todos los funcionarios-y contratistas.

> Seguimiento al Reporte obligatorio de Suscripcion y Evaluacién Acuerdos de Gestion
(agosto)

Mediante memorando OAC-8170-32-007952 de 30/08/2017 se solicitd a quienes correspondia, remitir los

soportes del cumplimiento de lo estipulado en fa norma. Asi:

- SUSCRIPCION ACUERDO DE GESTION (Scportes de la suscripcién det Acuerdo de Gestion:
Vigencia 2017)

- EVALUACION DE ACUERDOS DE GESTION (Soportes Vigencia 2016 (a Diciembre 31}, y Vigencia
2017 {(a Julio 31) '

- INFORMES AL CULMINAR LA GESTION

> Informe de cumplimiento Ley de Cuotas y reporte.(agosto)

Mediante memorando OAC-8170 -32-007799 del 23/08/2017 dirigido al Grupe Talento Humano, la Oficina
de Control Interno para hacer la verificacion del cumplimiento, aplicacion y reporte establecido en la Ley,
solicitd a ésa dependencia nos enviara el Informe de cumplimiento Ley de Cuotas y reporte

% Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas — 2017 (octubre)

Mediante memarando OAC-8170 -32-008498 del 11/10/2017 la-Oficina de Control Interne solicio al grupo
interno de apoyo constituido para lievar a cabo la- planeacion y ejecucion de la audiencia, manténer
informada a esta Oficina sobre las actuaciones realizadas de.acuerdo con-la Guia para fa Rendicién de
Cuentas dé la Adminisiracion Publica en lo que respecta a las etapas de. planificacion, ejecucion y
evaluacion. En consecuencia se solicitd se envien por-este medio los sopoites correspondientes.
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» Informe de verificacién del Sistema Unico de Informacién para la.Gestion Juridica del Estado
eKOGUI- (agosto)

Producte de la verificacion realizada nos es dado-concluir que se detectaron algunas diferencias entre lo.
registrado en el Sistema.eKOGU!, y lo reportado por fa Oficing Asesora Juridica de! Ministerio de Ambiernite
y Desarrollo Sostenible en cuanto a: Diligenciamiento de los datos basices en algunos procesos judiciales
y conciliaciones extrajudiciales; Calificacion del riesgo procesal y Calificacion de la provision contable.

Por lo anterior, se pudo evidenciar que el cumplimiento de las funciones del Administrador de la enfidad se
encuentra-en-el 98%, y los abogados estén cumpliendo con el 98% de las mimas, se recomienda a ia
Oficina Asesora Juridica realizar las verificaciones y ajustes a que haya lugar.
> Seguimiento Plan de Mejoramiento de la Evaluacion del Procedimiento “Administracién del
Fondo de Compensacién Ambiental ~ FCA” vigencia 2015. (Agosto)

Se concluye que se dio cumplimiento a las actividades propuestas por la Oficina Asesora de Planeaciéri
para el actual plan de mejoramiento.

> Informe de Evaluacién sobre Atencién de Quejas, Sugerencias y Reclamos Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible Primer Semestre de 2017. {julio)

-El Procedimiento Administracion de Cominicaciones Oficiales presenta debilidades en la ejecucion de sus
actividades.

-No se esta dando estricto cumplimiento a algunas de ias PQRSD que ingresan‘a |a entidad

-Algunas de las dependencias responsables de tramitar las PQRSD asignadas, no estan dandole el
correcto uso al SIGDMA _ _ _

-El software adquirido no suple el manejo integral que debe darse al procedimiento.

-No se esta dando-estricto cumplimiento a la normatividad apiicable para la gestion documental, afectando
asi la consolidacién de los expedientes tanto de manera fisica como electronica, y la trazabiiidad del mismo.

». Informe de verificacion al cumplimiento orden perentoria visita de inspeccién AGN con corte
-a los meses de Agosto y septiembre de 2017. (Octubre)

Esta Oficina terminado el plazo establecido en el informe socializado por &l equipo auditor del Grupo de
Inspeccion y Vigilancia del AGN al realizar el segundo seguimiento al cumplimiento de la orden perentoria
obtuvo respuesta por parte de la Secretaria General dondeinforma entre ofros aspacios que desde el grupo
de gestion documental ya se estructuro el estudio previo para celebrar un contrato de arrendamiento a fin
de proveer &l espacio téchicamente adecuado para albergar ¢l Archivo Central del Ministerio de Ambiente
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y Desarrollo Sostenible y los-archivos-de gestién antes mencionados, que cuente con la infraestructura
tecnica sefiala en las obligaciongs especificas del presente documento, asf como de los puestos de trabajo
paraque el perscnal del Grupo de Gestion Documental y de las areas técnicas realice las actividades de
intervencion archivistica _
De acuerdo lo anterior, esta Oficina recomenda-seguir con el plan establecido a fin de dar cumplimiento a
la ordenimpartida.
> Seguimiento al Plan de Mejoramiento - Evaluacién al Programa de Gestién Documental
Vigencia 2015. (Septiembre) '

Se realizé por parte de esta Oficina el seguimiento al mencionado PM, en esto momentos se encuentra en
proceso de ejecucion mediante la implementacion de. los instrumentos archivisticos, dichas actividades
tiene como fecha limite entre el 31-12-2017 y el mes de junio de 2018

» Informe de seguimiento gestion contractual Informacion reportada a la CGR por SIRECI
Trimestre 1%y 2° 2017

El control ejercida para la revision'y publicacion de informacion en los reportes presentados ante la
Contraloria esta presentando las-siguientes fallas:

-No existe coordinacion efectiva entre ef grupo de Contratos y el grupo de Presupuesto a |a ejecucion
presupuestal, se evidencian alin inconsistencias en la informacién de algunos valores reportados. {falla
recurrente e informada desdé la vigencia 2016),

No estan ejerciendo control eficiente en la validez y actualizacion de los datos de los procesos
contractuales en el repositorio de control, las actualizaciones contractuales (ejemplo: nembre de los
supervisores asignados y aciual) no estan siendo reflejados en el informe ante el ente de control.

-No presentan aclaracién en los valores reportados de los contrato/convenio, particularmente en los
convenios interadministrativos y de cooperacion intemacional, frente-al monto de los recursos que aporta
el Ministerio; presentan valores que generan sobreestimacion (persiste falla desde la vigencia 2016).

-No han efectuado fa depuracion de procesos de contratacion que no deben ser reportados en el trimestre
de presentacion.
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» Evaluacién y seguimiento al plan de aCCIOﬂ suscrito por la Direccion de Asuntos
Ambientales Sectorial y Urbana; Direccion de Gestion Integral del Recurso Hidrice; Oficina
de. Negocios Verdes Sostenibles y Oficina de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién, del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - MADS, para la vigencia,
2017. (Octubre)_

-Revisados los documenios presentados por la Direccion de Gestion Integral del Recurso Hidrico, se
evidenciaron debilidades en la documentacion y supervision del registro de- algunos sopories de las
actividades reportadas; lo que. impide -comprobar €l cumplimientc real de io programado frente a 1o
reportado.

-Algunos de los entregables e indicadores propuestos dentro del Plan de Accidn, no reflejan de forma:clara
el cumplimiento del objeto en las actividades establecidas por la Direccion.

-Para el periodo evaluado, las actividades objeto de seguimiento de la Direccion de Asuntos Ambientales
Sectorial y Urbana; la Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles; y la Oficina de Tecnologias de la
informacién y la-Comunicacion, s& ajustan a lo reportado de conformidad con los soportes presentados, y
coinciden con lo relacionado en ta matriz remitida & la Oficina de- Control Interno.

-Dentro de la muestra evaluada, las actividades regisiran un porcentaje de avance acorde con o
programado para la fecha de corte, objeto de seguimiento.

> Seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano. (Agosto)

Se presentaron las siguientes observaciones y recomendaciones:

-Incumplimiento de 2 actividades programadas en el pericdo evaluado y cumplimiento de 7
-Replantear las accione que ho.se cumplieron en el periodo.

-Es importante’ que siempre se reporten avances por parte: de las dependencias responsabies: de las
actividades aun cuando las mismas no se venzan en €l tiempo evaluado,

-Se encuentran en ejecucion 60 actividades las cuales se les hara el posterior seguimiento para verificar
su cumplimiento.

» Evaluacion del Mapa de Riegos de Corrupcion (Septiembre)

Se presentaron las siguientes recomendaciones:

_Es necesario realizar la actualizacion del tiempo de implementacion de la Acciones para la vigencia 2017
-Actualizar las fechas de ejecucitn de contrales de acuerdo a la vigencia activa.

_En cuanto al control de elaborar y documentar agenda. de- instrumentos: normativos no se evidencia
definicion al respecto de acuerdo a la consideracion planteada de hablarie con la Oficina Juridica,
-Se-hace necesario que estos riesgos identificados sean monitoreados:desde los liderazgos de procesos,
de tal manera que se revise o actualicen las acciones que permitan controlar el riesgo.

-Esimporlante analizar de riueve los contextas luego de cumplida una accion programada, asi como otros
‘controtes que puedan evitar el riesgo y ajuster el tiempo de fa implementacién de los mismos.
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-se-evidencio la materializacion de Un posible riesgo de corrupeion en un contrato de prestacion de servicios
intuitc personae, se recomienda que ¢l Grupo de Contratos de la Secretaria General, revise su mapa de
riesgos de corrupcion y haga los ajustes pertinentes.

5 Evaluacién al CONVENIO DE FINANCIACION CCO 1020 02D (Septiembre)

Se presentaron las siguientes recomendaciones:

-Confinuar con las actuaciones referentes al cierre de la vigencia 2016 con el fin que se cumplan con los
requisitos necesarios para la aprobacion y autorizacion del 3er desembolso por parte de la Agencia
Francesa de Desarrolio

-realizar revision para verificar cumplimiento de lo establecido en el Anexo 4.

- Revisar el cumplimiento del objetivo del proyecto dirigido a implementar el componente de planificacién
de la-Politica de Gestion Infegral del Recurso Hidrico.

> Disefo e implementacién de herramientas para el fomento de la cultura de autocontrol (julio
- Septiembre)

Se-disefiaron y publicaron 2 herramientas de sensibilizacion para el fortalecimiento de la Cultura de
Autocontrol enfocadas a realizar recordacion sobre las responsabilidades de los funcionarios en los temas:
relacionados con la gestion de procesos.

¥ Atencidn requerimientos Organismos de-Control

Se realizo el analisis y gestion de las solicitudes recibidas por parte de los Entes de Control tales como:
Contralorias, Procuraduria, Fiscalia, Personerias, Defensoria y oiras entidades.

Como parte de las actividades de la Oficina de Control, se realizo el seguimiento, control y verificacion al
ciclo y tramite de cada requerimiento atendido. Adicionalmente, se realizaron consultas y mesas de trabajo
ylo reunfones con los funcionarios responsables de las diferentes: dependencias de coordinar y dar
respuesta alos requerimientos.

De ofra parte, se remitié periddicamente un reporte. consolidado de los requerimientos a las dependencias,
como parte del seguimiento que realiza esta Oficina, en relacion con los plazos establecidos por los entes
de control, los vencidos, los que estan por vencerse y los que llegaron recientemente, con & fin de poder
alertar a Jas.dependencias de los requerimientos que estan a su cargo.

Como reporte especial, se realizo un corsolidado de los requerimientos con corte a junio de 2017, los
cuales del fotal de recibidos se distribuyen. por ente de control asi: Contralotia General de la Republica en
un 18%, Contralorias Territoriales 3%, Defensorta-del Pueblo 10%, Fiscalia General de la Nacidn 6%, Otras
Entidades 4%, Personerias 4%, Procuraduria General de fa Nacion 55%
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Distribucién Requerimientos Entes de Control - julio a noviembre de 2017

TOTAL DE REQUERIMIENTOS ATENDIDOS
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Respecto a dificultades en la-atencion a los requerimientos de-entes de control, se concluye que éstas se
presentan porias demoras e incumplimiento para emitir las respuestas por parte de algunas dependencias,
lo que impide su envio de manera oportuna; siendo esta situacion més evidente en respuestas due deben
ser elaboradas de manera integral por varias dependencias las cuales requieren de revision y aprobacion
por parte de los directivos. '

> Planes. de Mejoramiento suscritos ante la.Contraloria General de |a Republica

La Oficina de Control intema realizd seguimiento mensual sobre las acciones en vigencia mediante ja
remision de memorando a cada una de las depehdencias responsables de las acciones, recordando el
vencimiento de las mismas:y solicitando la remision de los soparies de las aclividades respectivas.

Se migro en este periodo un plan de mejoramiento, resultado de la auditoria regular vigencia 2016, Asi
mismo, dentro de la auditoria-regular vigencia 2016, la CGR avalo el cierre total de los siguientes planes’
de. mejoramiento: '

Auditoria especial Fondo de Compensaclon Ambiental.

Auditoria especial equidad de género y-diversidad

Auditoria especial golfe de Morrosquillo.

Auditoria especial cuenca Ubaté ~ Suarez.

Auditoria espeial partidas presupuestales comunidades indigenas.
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EI MADS en acompanamiento.de la Oficina de Control Interno emprendid las actividades tendientes para
la suscripcion y seguimiento de las acciones de mejoramiento ante la plataforma electronica SIREC
conforme con lo previsto en fa Resolucion Organica CGR 7350 de 2013,
De acuerdo a los seguimientos realizados, se consolids €l estado de cada uno de los planes de
mejoram:ento vigentes sobre €l cual se presenta el siguiente resultado con corte al 20 de- octubre de 2017

ESTADISTICAS DE AVANGE Y CIERRE PLANES DE MEJORAMIENTO (Corte 20110/2017)

No.
Plan de Meioramierito No. No de Acciones No, Acciones Estatlo del
' ¥ Hallazgos Acciones Cumplidas: Pendientés Plan
Programadas
1. BARCAZA CARGUE DE CARBON 3 ) 4 1 YIGENTE.
2. SENTENCIA T-154 4 8 4. 4 VIGENTE.

51 1 VIGENTE
5. AREAS PROTEGIDAS 3 12 8 4 VIGENTE
6. HIDROCARBUROS NO CONVENCIONALES 1 & 3 1 VIGENTE

11. AUDITORIA REGULAR 2014,

30

56

50

VIGENTE

14. AUDITORIA FONAM 2015 19 29 13 16 VIGENTE

15. AUDITORIA REGULAR 2015 41 73 48 25 WVIGENTE

16. AUDITORIA DELIMITACION PARAMOS z -4 2 2 VIGENTE

17. AUDITORIA REGULAR 2018 38 87 17 70 VIGENTE
TOTAL 239 437 30 136°
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emrtgrne.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA OC! RESPECTO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO

En términos generales, el Ministerio reporta una importante dinamica en su gestién. A continuacion se resaltan
entre ofras, |as siguientes fortalezas:

- Logros misionales como son: expedicion de niormas ambientales como [as de tasas tributarias de compensacion
ambiental

- Seguimiento sobre los compromisos misionales sobre PAZ.

- Lineamientos dados sobre los planes de contingencia para las épocas-de lluvia a nivel nacional.

- Lineas de accion institucional fortalecidas, especialmente para €l soporte integral del sectorambiental, y el avance
contintio en materia de tramites — simplificacion y dptima prestacion del servicio.

Dé otra pate, convendria el fortalecimiento de-algunios aspectos en Ja gestion institucional como:

- Fortalecer el proceso de Administracion de los riesgos en cuanto @ su actualizacion -y acciones para el
establecimiento de un buen manejo de los mismos.

- Fortalecimiento del sistema de informacion cori ef cual se realiza seguimiento a la correspondencia y se emiten
los documentos al interior de Ja entidad.

- Continuar con Plan establecido para e cumplimiento-de |a orden perentoria.dada por el Archivo General de la
Nacion,

- Mecanismos de control sobre el seguimienio a solicitudes v requerimientos. de los usuarios que deben ser
atendidos por la entidad en términos de tiempo y calidad.

- Respuestas a los requerimientos de los entes de-cantrol.

E\z’:c e 1O A
NATALIA BAQUERO CARDENAS
Jefe de Oficina de Control Interno-
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