ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
CONVEN!IOS DE ASOCIACION

1. OBJETO DEL CONVENIO:

Aunar esfuerzos tecnicos y administrativos entre el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el Fondo
Mundial para la Naturaleza - WWF con la finalidad de generar insumos para la actualizacion de informacién del
sitio Ramsar Delta del rio San Juan y e! Delta del rio Baudo, del sitio Ramsar Sistema Lacustre Chingaza y del
sitio Ramsar Sistema Delta Estuarino del Rio Magdalena, Ciénaga Grande de Santa Marta,

2. PARTES - ENTIDADES PUBLICAS

- MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE - MADS
- FONDO MUNDIAL PARA LA NATURALEZA - WWF

3. MARCO NORMATIVO

El articulo 355 de la Constitucidn Politica de Colombia autoriza la celebracion de contratos con entidades
privadas sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés
plblico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo,

Por su parte, el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, le permite a las entidades cualquiera sea su naturaleza y
orden administrativo asociarse con personas juridicas particulares mediante la celebracion de convenios de
asociacion para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones que les asigna
a aquéllas la ley. Altenor sefiala:

“ARTICULO 96. CONSTITUCION DE ASOCIACIONES Y FUNDACIONES PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES PROPIAS DE LAS ENTIDADES PUBLICAS CON
PARTICIPACION DE PARTICULARES. Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza
y orden administrativo podrén, con la observancia de los principios sefialados en el articulo
209 de fa Constitucion, asociarse con personas juridicas particulares, mediante fa celebracion
de comvenios de asociacion o la creacion de personas juridicas, para el desarrolfo conjunto de
actividades en refacién con los cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la ley.

Los convenios de asociacion a que se refiere ef presente articulo se celebraran de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se determinaré con
precision su objefo, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y todos aquefios
aspectos que se consideren pertinentesy...)".

La Corte Constitucional al analizar la constitucionalidad del citado articulo 96 de la Ley 489 de 1998, en
sentencia C - 671 de 1999 considerd que: “La autorizacion que en su inciso primero se oforga a entidades
estatales para que con observancia de los principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucion pueden
celebrar convenios de asociacion con personas juridicas de derecho privado o participen en la creacion de
personas juridicas de este caracter para desarrollar actividades propias de "los cometidos y funciones” que fa
ley asigna a las entidades estatales, no vulnera en nada la Carta Politica, por cuanto se trata simplemente de
un instrumento que el legislador autoriza utilizar para el beneficio colectivo, es decir, en inferés general y, en
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todo caso, con acatamiento a los principios que rigen la actividad administrativa del Estado. Si ef legisiador
auforiza la asociacion de entidades esiatales con personas juridicas parficulares con las finalidades ya
mencionadas, estableci6, en defensa de la transparencia del manejo de los dineros publicos, que los convenios
de asociacion a que se hace referencia seran celebrados "de conformidad con lo dispuesto en ef articulo 355
de la Constitucidn Politica”, lo que significa que no podra, en ningln caso pretextarse la celebracion de fos
mismos para otorgar 0 decretar auxilios o donaciones a favor de personas naturales o juridicas de derecho
privado, de una parte; vy, de ofra, el acatamienfo a la disposicion constitucional mencionada, impone la
celebracion de contratos con entidades privadas sin anirmo de fucro y de reconocida idoneidad, pero "con el fin
de impulsar programas y actividades de inferés pliblico acordes con ef Plan Nacional y los Planes Seccionales
de Desarrollo”, tal cual lo ordena el citado articulo 355 de la Carta Politica.”

Conforme lo anterior y teniendo en cuenta el objeto y la naturaleza juridica del convenio a suscribir, &sta
corresponde a la modalidad prevista en la Ley 489 de 1998, articulo 96 y la Constitucion Politica de Colombia,
articulo 355, asi como demas narmas aplicables sobre la materia.

4. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

De acuerdo con los estudios previos suscritos por el Jefe de la Direccion de Bosques, Biodiversidad y Servicios
Ecosistémicos del MADS, se relaciona a continuacion la necesidad a satisfacer por las partes:

La celebracidén del convenio de asociacidén objeto, busca contribuir con la conservacion de la diversidad
bioldgica y el use sustentable de los recursos naturales; propésito a fin con el Plan Estratégico para la Diversidad
Biolégica 2011-2020 y el Plan Nacional de Biodiversidad que esta enfocado a avanzar en el cumplimiento de
las Metas Aichi y los objetivos de la Politica Nacional de Gestion Integral de la Biodiversidad y sus Servicios
Ecosistémicos. Asi mismo tendra un complemento regional a parlir del establecimiento de acuerdos para el uso
sostenible, la preservacion y la restauracion de ecosistemas estratégicos como son los sites Ramsar.

L.a Convencidn scbre los Humedales de Importancia Internacional, llamada la Cenvencion de Ramsar, es un
tratado intergubernamental que sirve de marco para la accién nacional y la cooperacion internacional para la
conservacién y el uso racional de los humedales y sus recurses. Dicha Convencién tiene por objeto reconocer
las funciones ecologicas fundamentales de los humedales como reguladores de los regimenes hidrologicos,
como habitat de una fauna y flora caracteristicas, especiaimente de aves acuaticas y como recurso de gran
valor econdmico, cultural, cientifico y recreativo, de manera que se conserven y se impida en el futuro su
perdida.

Colombia adopta esta Convencion mediante la Ley 357 de 1997, por medio de la cual el pais adquiere
compromisos en torno a la conservacion y uso sustentable de los ecosistemas de humedal con especial énfasis
en los humedales de importancia intemacional Ramsar.

Adicionalmente, con este convenio se pretende atender los compromisos internacionales adquiridos por
Colombia con la Convencion RAMSAR vy ratificados a través de la Ley 357 de 1997, para fomentar la
canservacion de los humedales en su territorio incluides los de la Lista de Humedales de Importancia
Internacional, actualmente Colombia cuenta con seis (6) sitios Ramsar, de los cuales: el Delta del rio San Juan
y el Delta del rioc Baudo, el Sistema Estuarinc del Rio Magdalena — Ciénaga Grande de Santa Marta; y el
Sistema Lacustre de Chingaza, se adelantaran actividades para la actualizacion de informacion de estos sitios,
como hase de Jas acciones orientadas al conecimiento, conservacion y recuperacion de los humedales
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El presente convenio propende a la implementacion del Plan Nacional de Biodiversidad y de la Politica Nacional
de Humedales Interiores de Colombia en relacion con impulsar proyectos estratégicos para la conservacion y
el uso sostenible de los ecosistemas de humedal con especial atencion a los humedales de importancia
internacional Ramsar que permitan avanzar en la planificacion, zonfficacion y régimen de usos con criterios de
sostenibilidad en el pais, lo que aporta en la generacion de bienes y servicios ambientales no solo para el pais
sino para el mundo entero.

Conforme a la Ley 99 de 1993, e! Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible es el organismo rector de la
gestion del medio ambiente y de los recursos naturales renovables, y por tanto el encargado de impulsar una
relacion de respeto y armonia del hombre con la naturaleza y de definir, en los términos de la ley, las politicas
y regulaciones a las que se sujetaran la recuperacion, conservacion, proteccion, ordenamiento, manejo, uso y
aprovechamiento de los recursos naturales renovables y del medio ambiente de la Nacion, con el fin de asegurar
el desarrollo sostenible.

En concordancia con lo anterior, los numerales 1, 2, 13, 18 y 23 del articulo 5 de la Ley 99 de 1993 establecen
como funciones de este Ministerio: Formular la politica nacional en relacion con el medio ambiente ¥y los
recursos naturales renovables, y establecer las reglas y criterios de ordenamiento ambiental de uso del territorio
y de los mares adyacentes, para asegurar el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables
y del medio ambiente; Regular las condiciones generales para el saneamiento del medio ambiente, y &l uso,
manejo, aprovechamiento, conservacion, restauracion y recuperacién de los recursos naturales, a fin de
impedir, reprimir, eliminar o mitigar el impacto de actividades contaminantes, deteriorantes o destructivas del
entorno o del patrimonio natural; Definir la ejecucion de programas y proyectos que la Nacion, o ésta en asocio
con ofras entidades plblicas, deba adelantar para el saneamiento del medio ambiente o en relacién con el
manejo, aprovechamiento, conservacion, recuperacion o proteccion de los recursos naturales renovables y del
medio ambiente; y Adoptar las medidas necesarias para asegurar la proteccion de las especies de fauna y flora
silvestres y tomar las previsiones que sean del caso para defender las especies en via de extincién o en peligro
de serlo.

Conforme a lo anterior, en el articulo 16 del Decreto precitado sefialo las funciones para la Direccion de
Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y las
funciones de las mismas, las cuales tienen relacion con la conservacion, el uso sostenible, aprovechamiento,
manejo y restauracion de Ecosistemas Estratégicos y Bicdiversidad.

En este mismo sentido, el convenio requerido contribuye al cumplimiento de las funciones asignadas al
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible a través del Decreto 3570 de 2011, que como organismo rector
de la politica ambiental, le corresponde disefiar y formular fa politica nacional en relacién con el ambiente y los
recursos naturales renovables y establecer las reglas y criterios de ordenamiento ambiental de uso del territorio,
para asegurar su conservacion y el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables y del
ambiente; representar al Gabierno Nacional en ia ejecucion de tratados y convenios internacionales sobre
ambiente, recursos naturales renovables y desarrollo sostenible, entre otras.

Por Ultimo, resulta pertinente sefialar que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para apoyar las
actividades de interés piblico que desarrolla WWF, cuenta con las debidas partidas presupuestales que
desarrolfa el proyecto de inversion:
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PROYECTO DE P FUENTE DE LOS
INVERSION META CODIGO BPIN UN!DAD RECURSOS
FORTALECIMIENTO Estrategias para
DE LA GESTION fortalecer
INTEGRAL DE LOS | institucionalmente
BOSQUES, la gestién integral | 2014011000256 TaE CODIGO: 520-906-12-
BIODIVERSIDAD Y | de los bosques, |a : 11
SUS SERVICIOS bicdiversidad y
ECOSISTEMICOS A sus servicios
NIVEL NACIONAL ecosistémicos.

5. CONDICIONES DE IDONEIDAD Y EXPERIENCIA DE LA ENTIDAD PUBLICA

El Fondo Mundial para la Naturaleza - WWF, es una arganizacion sin &nimo de lucro que, particularmente en
Colombia adelanta acciones con miras a la proteccidn de ecosistemas. Asi como, la integracion de esfuerzos
en la creacion y el fortalecimiento de alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos en conjunto,
generando escenarios de interaccion y actuacion con las diferentes comunidades, para la promocion de la
conservacion y el uso sostenible de |a biodiversidad y los recursos naturales asegurando asi, el reconocimiento
de los servicios ambientales y ecoldgicos, tanto como el mejoramiento las condiciones de vida.

El Fondo Mundial para la Naturaleza conocida por WWF, cumple con |a idoneidad teniendo en cuenta que utiliza
una metfodologia de colaboracion con bases cientificas y un conjunto comin de métodos analiticos para
identificar la biodiversidad que se pretende conservar; para decidir donde y cémo conservar y para medir la
efectividad de la gestion. Su mision se relaciona de manera directa con el objeto de estudio, teniendo en cuenta
gue ellos buscan la preservacion de las plantas, animales y comunidades naturales que representan la
diversidad de vida en la Tierra, mediante la proteccién de las tierras y aguas que necesitan para sobrevivir.

WWE aborda su trabajo desde tres niveles: el local, el ecorregional y el internacional, integrando las acciones
desarrolladas en cada uno de ellos. En el ambito local hace énfasis en procesos de conservacion y
fortalecimiento de capacidades en paisajes prioritarios especificos con la participacion social; en el ecorregional,
trabaja en el fortalecimiento de los sistemas de areas protegidas que asegure una buena representacion de
todos los ecosistemas baja conservacion, las politicas pablicas, legislacion y practicas sectoriales para reducir
amenazas y deterioro; mientras que en la perspectiva intemacional pretende disminuir y detener los impactos
de las amenazas globales y las causas subyacentes de pérdida de la biodiversidad.

En Colembia, WWF ha establecido relaciones efectivas y duraderas y es reconocido y respetado como sccio.
Las alianzas con organizaciones del sector privado, entidades del gobierno, organizaciones comunitarias —tanto
étnicas como campesinas, otras ONG y fundaciones, posibilita un intercambio de saberes que tienen como
altimo fin la conservacién y el mejoramiento de la calidad de vida de mujeres y hombres, a través del desarralio
de propuestas y estilos de vida sostenibles. Respeto, honestidad, transparencia, responsabilidad y solidaridad
son, entre otros, los principios que WWF practica y comparte para el establecimiento de relaciones que se
afiancen, en el largo plazo, como alianzas estratégicas.
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WWE propende por la inversién en la capacitacion de la gente y las organizaciones en areas que les permita
no solo desempefiar un papel mas importante en las actividades de conservacion y desarrolio sostenible sino
tambien promover cambio de las actitudes de los humanos frente a su medio biofisico vy hacia una mejor
comprension y solucion a los problemas ambientales con el fin de optimizar los niveles de interlocucion,
participacion y ejercer més influencia en las personas que toman decisiones y en los formutadores de politicas,
lo cual exige un conjunto complejo de habilidades y diversidad de conocimientos, esto en el marco de una
gestion ambiental efectiva.

El soporte constitucional del presente convenio son los preceptos contenidos en el articulo 355 de la
Constitucion Politica de Colombia que permite la celebracion de los convenios de asociacion, pues pretende
apoyar las actividades propias de WWF con el propésito de impulsar proyectos que propendan per el desarrollo
y evaluacion de préacticas de conservacion; asi como estrategias de uso y manejo sostenible de Ia biodiversidad
lo cual es una actividad de interés publico.

6. ANALISIS DE CONTRATACIONES ANTERIORES DEL MINISTERIO

MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Node | Modalidad de Parte - entidad Objeto Valor Duracién Forma de Garantias
Contrato| seleccion publica Pago
99-2013 | Convenio de ! Fondo Mundial | Aunar esfuerzos para | $240.000.000| 6 meses El valortotal:el -szplimien:to: fnl‘]:gs
., i i convenio es de | sebre el aporte
Asociacion la implementacion de .
S L Al e e
aturaleza - ibilizacié - -10%
sensiblizacion y $200.000.000 | el aporte MADS (Plazg
WWF educacpn al . WWF més 4 meses)
consumidor, orientada $40.000000 | -Pagos de satarios
a promover habitos de prestaciones legates &
consumo sostenible a indemnizaciones
través del programa lzborales: 5% sobre &l
Soy Ecolombiano, ton aporte W‘DS {Plaza
énfasis en geslion de mas 3 afios)
residuos posconsurmo.
113-2013; Convenio de | Fondo Mundial | Impulsar las $192.000.000| Desde: El valor_totai;iel -Cgmplilmienltiu: SX'I/;S
g i CONVENIo es de sobre el apore
Asociacién estrategias de
pNa rla |a| articulacion en temas ;5!05/ 2013 :ﬂ’ﬁ; -SOUU-UUU (F:ZZ(; mdés ] :1;:2&8)
dturaleza - io climati asta: - Pagos ds salarios
de lcamblo cllm? fico $150.000.000 prestaciones legales ¢
WWF regional de entidades 3111172013 WWF indemnizacicnes
publicas, privadas y $42.000.000 laborales: 5% sobre el
scciales a fravés de 6, aporte MADS (Plazo
de los 8 nodos mas 3 afios)
regionales de cambio
climatico.
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7. DESAGREGACION DEL PRESUPUESTO

Descripcion

Cantidad

Vr Unitario

Tiempo
{meses)

Vr Total

MADS

WWF

Profesional Director del
Proyecto: Profesional en
ciencias naturales, con
titulo de postgrade en
modalidad especializacién
y experiencia profesional
relacionada en
planificacién y manejo de
ecosistemas. Con el perfil
descrito  la persona a
contratar se asimila a
Profesional grado 20
seglin el decreto 199 de
2014. Este valor es
multiplicado por un factor
salarial de 1,54 con el fin
de hacer la equivalencia a
una asignacidn para
contratista.

1

S 6.844.000

6,5

$ 44.486.000

S 44.486.000

Profesional  especialista
SIG:  Profesional en
ciencias ambientales, con
titulo de posgrado en
modalidad de
especializacion y
experiencia profesional en
SIG superior a 10 meses.
Con el perfil descrito el
contratista se asimila a
Profesional gradoe 16
segln el decreto 199 de
2014

$ 5.218.000

6,5

$ 67.834.000

$ 67.834.000

Profesional Hidrologia:
Profesional en ciencias
Sociales o ambientales,

$5.218.000

5,5

$ 28.699.000

$ 28.699.000
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Descripcion

Cantidad

Vr Unitario

Tiempo
{meses)

Vr Total

MADS

WWF

con titulo de posgrado en
madalidad de
especializacién y
experiencia  profesional
relacionada en hidrologia,
hidrdulica o hidrogeologia.
Con el perfil descrito el
contratista se asimila a
Profesional grado 16
segun el decreto 199 de
2014

Profesional social:
Profesional en ciencias
Sociales o ambientales,
con titulo de posgrado en
modalidad de
especializacién y
experiencia profesional en
aspectos sociecondmicos.
Con el perfil descrito el
contratista se asimila a
Profesianal grado 16
segln el decreto 853 de
2012

$5.218.000

$ 31.308.000

$31.308.000

Profesional  Bidtico 1:
Profesional en ciencias
ambientales, con titulo de
posgrado en modaiidad de
especializacion y
experiencia profesional en
flora superior a 10 meses.
Con el perfil descrito el
contratista se asimila a
Profesional gradoe 16
segun el decreto 853 de
2012

$5.218.000

6,5

$33.917.000

$33.917.000
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Descripcién

Cantidad

Vr Unitario

Tiempo
{meses)

Vr Total

MADS

WWF

Profesional Bidtico 2:
Profesional en ciencias
ambientales, con titulo de
posgrado en modalidad de
especializacidn y
experiencia profesional en
fauna superior a 10 meses,
Con el perfil descrito el
contratista se asimila a
Profesional grado 16
segln el decreto 199 de
2014

1

$ 5.218.000

6,5

$33.917.000

$ 33.917.000

Profesional  Bidtico  3:
Profesional en ciencias
ambientales, con titulo de
posgrado en modalidad de
especializacion y
experiencia profesional en
fauna superior a 10 meses.
Con el perfil descrito el
contratista se asimila a
Profesional grado 16
segln el decreto 199 de
2014

$ 5.218.000

6,5

$33.917.000

$33.917.000

Profesional inventario:
Profesional en ciencias
ambientales, con
experiencia profestonal en
aspectos ambientales.
Con el perfil descrito el
contratista se asimila a
Profesional grado 16
segun el decreto 199 de
2014

$5.218.000

6,5

$ 33.917.000

$33.917.00C
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Descripcion

Cantidad

Vr Unitario

Tiempo
(meses)

Vr Total

MADS

WWF

Profesional Andlisis de
informaciéon: Profesional
Profesional en ciencias
ambientales, con titulo de
posgrado en modalidad de
especializacién y
experiencia profesional en
Planificacion y Ordenacidn
del Territorio superior a 10
meses. Con el perfil
descrito el contratista se
asimila a  Profesional
grado 16 segun el decreto
199 de 2014

1

$ 5.218.000

5,5

$ 28.699.000

$ 28.699.000

Taileres de construccion
de acuerdos
comunidades

‘ton las

$ 800.000

10

$ 16.000.000

$ 11.000.000

$ 5.000.000

Transporte terrestre vy
acuatico para
desplazamiento de
profesionales ¥ las
comunidades para
participar en los talleres

$1.450.000

20

$ 29.000.000

50

$29.000.000

Logistica para garantizar la
participacién  de las
comunidades en el
proceso de construccién
de acuerdos

$ 1.800.000

$ 12.600.000

$ 10.600.000

$ 2.000.000

Insumos cartografia,
aerofotografias, imédgenes
satelitales o imdagenes de
radar

$3.706.000

$3.706.000

$ 2.623.000

$1.083.000

Materiales e insumos para
la elaboracion de los
documentos

$ 3.000.000

$ 3.000.000

$ 3.000.000
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Descripcién

Cantidad

Vr Unitario

Tiempo
{(meses)

Vr Total

MADS

WWF

Valor Total

$ 401.000.000

$ 330.000.000

$ 71.000.000

8. ANALISIS DE RIESGO

En razén a la naturaleza del objeto del convenio, el tiempo de ejecucion y el valor de los aportes, se presenta
la siguiente matriz de riesgos:

1
General

interno

Planeacién
Operacional

Se presenta
cuando la
definicion de Ila
necesidad vy el
objeto
establecido en el
estudio  previo,
no se ajusta a la
modalidad de
seleccidn
aplicable.

Retrasos en la
revision y ajuste
del estudio previo

por parte del
abogado a cargo
del tema.

Probable

Menor

Alto

Alta
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Se presenta
cuando la entidad
con la cual se
suscribe el|Retraso en el
convenio no|inicioc  de la
- __{firma el convenio | ejecucion del )
® o § % en el' plazo convenfc? y 5 .
~ S s |& g establecido  y/o | afectacién en el e = E;. §
S X *g ¢ |se retrasa en lallogro de los E. b=
O Q constitucién y | objetivos 12
presentacién de | satisfaccidn de la
las garantias que | necesidad.
amparan el
cumplimiento del
convenio.
Ocurre cuando se
presentan
retrasos o | Afectacion de la
incumplimientos | ejecucién del
en la entrega de|convenio,
los informes y/o]satisfaccidn de la
c = productos acargo | necesidad y
© e 0 & |de la entidad con | posible L 5
™ c g 2 o la cual se suscribe | incumplimiento - © 2 <
8 |% |& |¢ . B
T g el convenio, ofde las
cuando los | obligaciones vy
mismos no | actividades
corresponden a|pactadas en el
lo minimo | convenio.
solicitado en el
estudio previo. )
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Ocurre cuando se | Afecta el
presentan cumplimiento de
demoras por{las obligaciones
parte de  la]del contratante a
Entidad con la|cargo del
cual se suscribe el [ Supervisor  del
o . - 18]
- o < = |convenio en las|convenio, = |3 ° .
o= o . . [ o 2 B
- o = ] S |aprobaciones refacionadas con| & S -
. .. o
g |z | e g |previas de los|la aprabacion de 'g. k: = | =
wl
© |productos  y/o|productos yfo| =
informes informes, y
desarrollados por | genera retraso en
la entidad con lalel tramite de
cual se suscribe el | pago a favor de la
convenio. entidad ejecutora
Se presenta por la
expedicion de
normas que
) Genera una carga
impongan nuevos | | |
, adicional a las
o tributos, ist q @
— < s |, previstas ue| 5
© & |6 |5 |impuestos 0 ’ © 5 o | w
" o = o ® puede afectar a| 2 c =S
o = i = cargas . o o = @
o 5 @ B0 . cualquieraoalas| & =
io g |parafiscales, que £
dos partes del| =
pueden afectar el )
ep s convenio,
equilibrio
economico  del
convenio.
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Forma de Mitigarlo

Revision y  apoyo
juridico a las .
; Asesoria a las
dependencias  que .
- dependencias,
solicitan la ) Cada vez
. @ g revision y ajuste
confratacién, 2 = . fque se
o0 2 < © Grupo de { del Estudio
- s aclarando bs| & | & |& No , prasenta una
<T . =) = ad Contratos i Previo. .
= requisitos y la g |2 Constante solicitud  de
. ™ (7] e
aplicabilidad de cada| — | = o contratacion.
actualizacion
tna ge las normativa
modalidades de '
seleccion.
Verificando el
cumplimiento de
« Se establecen plazos Grupo de P Cada  vez
= . @ los plazos | que se
0 perentorios para el = Contratos .
i A . o 8 establecidos para | glabara  un
o~ < perfeccionamiento y| £ | & |2 No y o )
= gjecucion del|[® | & |@ Heccionamient CONVenio.
@ convenio. £ Entidad | PETIeCElonamien
& 0 y ejecucion del
CONVENIo.
Seguimiento y A través de la
ificacic verificacion  de
t venﬂcgqont (|je{ cumplimiento de Permanente
[uk} . .
& cumplimiento  de  los 2 Superviso | @ omises | ¥ PPEVI0 @ la
- lff_f COmpromisos 2 18 |& | No rdel |0 o 2 Hes. g | Xpedicicn
= pactados en el}r |5 | @ convenio || - P lazos | U1 recibo @
o . 1y
) convenio, £ P satisfaccion,
o establecides en
el convenic.
Revision y aprobacion A través de la
oportuna de  la @ . verificacion del | Conforme  a
” = Superviso .
%) documentacion ] supervisor, para |los  plazos
o . 2 = B No rdel - .
= < inherente  a  los| & |E |8 .| larevision previa | contractuale
= ) & convenio
productos e informes @ de los productos | s.
del convenio. - g informes.
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L o i i
< Apltcacmn. mme_dmta ° Permanente
E de las disposiciones = entidad | consulta y
- A < legales y ajuste de los | 2 2 = No N Permanente
L x . g |l | 8 MADS | actualizacion
= procesos internos de la o :
= . @ normativa.
& | entidad. =
Proyecté: @)Erika Pacla Robayo Castillo
Confratista
[ . !
Andee Jubidn Yewandez \olencin,
Reviso: Andrés Julidn Hernandez Valencia

Contratista: Asesor en Investigacion de Mercados y Andlisis Sectorial,

Aprobé: Diana Marcela Medina %
Jefe de Grupo de Contraltia.
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