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ANEXO TECNICO - PROPUESTA TECNICA

ESPECIFICACIONES TECNICAS

CONVOCATORIA PUBLICA CONCURSO DE MERITOS ABIERTO

L. Objeto: “Diagnosticar, definir y disefiar la Arquitectura Empresarial pera la gestion de
Tecnologias de la Informagion (T1) del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, bajo los
estandares y lineamientos definidos, establecidos y adoptados en el marco de referencia de la
Arquitectura Empresariat Tl y en el decreto 2573 de 2014, para la implementacion de la
estrategia de GEL, con el fin de preparar al MADS para adoptar ia marca o sello de excelencia
Gobierno en linea en el Ministerio en los niveles establecidos”,

fl. Marco Normativo de Cumplimientoy Otras Generalidades

Ei Oferente debera cumplir con la normatividad y las paoliticas y lineamientos, relacionados
con el sector TIC en el pais tales como:

a. Decreto 2573 de 2014 "Por el cual se establecen los lineamientos generales de la
Estrategia de Gobierno en linea, se reglamenta parcialmente la Ley 1341 de 2009 y se
dictan otras disposiciones”.

b. Manual de Gobierno en Linea en la Uitima version.

¢. Articulo 227 de la Ley 1450 de 2011, que dispone, que para el ejercicio de sus
competencias las entidades plblicas y los particulares que cumplen con funciones
pUblicas deberan poner a disposicion de la Administracion PUblica, bases de datos de
acceso permanente y gratuito con la informacion que producen y administran.

lll. Obligaciones Del Contratista:

El contratista se comprometera a cumplir, ademas de las obligaciones inherentes al idoneo
cumplimiento del objeto coniractual las derivadas y las que surgen de la invitacion, con las
siguientes:

A. Obligaciones Generales:

o Cumplir con el objeto del contrato de manera responsable e idénea, realizandolo de
acuerdo con las condiciones pactadas en el contrato, y las previstas en los estudios y
documentos previos, pliegos, propuesta y deméas documentos que los integran.

o Acatarla Constitucion, la ley, las normas legales y procedimentales establecidas por el
Gobierno Nacional, y por el MADS.

e Cumplir con las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral en Salud y
Pension, Parafiscales y Sistema General de Riesgos Laborales, cuando haya lugar a
ello, y presentar los documentos respectivos que asi lo acrediten, conforme lo
establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, en la Ley 828 de 2003, la Ley 1562
de 2012, el decrefo 723 de 2013 y demas normas que regulen la materia.

o Suscribir el contrato dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la fecha de
expedicién del acto de adjudicacion del contrato, y realizar dentro de los tres (3) dias
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habiles siguientes las gestiones necesarias para legalizacion del mismo. En caso de no
hacerlo la Entidad considera que ha desistido del proceso contractual Yy procedera
conforme al Articulo 30 numeral 12 de la Ley 80 de 1993,

e Presentar los informes y productos, de conformidad con lo establecido en el contrato.

» Utilizar los formatos del Sistema de Gestion de Calidad y demas, aprobados por la
Entidad.

e Constituir las garantias pactadas.

o Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia, al Supervisor del
contrato.

o Guardar total reserva de la informacion que por razon del servicio y desarrollo de sus
actividades obtenga. Esta es de propiedad del MADS y solo salvo expreso
requerimiento de autoridad competente podra ser divulgada.

o Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del contrato le imparta el MADS, a
través del supervisor del contrato.

o Desarrollar las actividades y productos materia del contrato, bajo los principios,
lineamientos y directrices trazadas en el Sistema de Gestion de Calidad y en el Modelo
Estandar de Control Interno del MADS.

Obligaciones Especificas:

Dar cumplimiento a las especificaciones presentadas en el Anexo Téchico.

Disponer de la infraestructura administrativa, financiera, técnica, tecnologica, operativa y
de recurso humano ofrecida en su propuesta, durante toda Ia vigencia del contrato, de
acuerdo con el plan de cargas establecido en el Anexo Técnico, garantizando el
cumplimiento integral de todas las obligaciones del contrato.

Garantizar que el personal presentado por el oferente seleccionado no sera cambiado
durante la ejecucion del contrato, a menos que el Ministerio autorice su cambio por un
profesional de condiciones iguales o superiores al que se va a reemplazar, previa
comunicacion por escrito y evaluacion de la hoja de vida del candidato. El contratista no
podra realizar el cambio antes de recibir la autorizacion del Ministerio. En todo caso el
Ministerio se reservara el derecho de aceptar o no a los candidatos. El Ministerio, si lo
considera necesario, podra solicitar al contratista el reemplazo de cualquier integrante que
haga parte del equipo de trabajo, sin que los cambios de personal requeridos y autorizados
afecten el plazo de ejecucion del contrato.

El CONTRATISTA debera presentar fos productos e informes cumpliendo |a totalidad de
|las caracteristicas y exigencias definidas en el Anexe Técnico gue hace parte integral del
presente documenta.

Entregar los productos de conformidad con la metodologia descrita en el Anexo Tecnico,
para cada una de fas etapas.

Presentar al supervisor del contrato dentro de los cinco (05) dias calendario siguiente a fa
aprobacion de la garantia Ginica, El Plan Operativo de trabajo con su respectivo cronograma
y Plan de Inversiones detallado para las actividades a desarroliar en ejecucion del Contrato
y un documento que presente la descripcion metodolégica del desarrollo de cada una las
actividades de como se dara cumplimiento con los Obligaciones del contrato,

Elaborar actas 0 memorias de todas y cada una de las reuniones realizadas en el marco
del trabajo (espacios de didlogo con diferentes actores, espacios de refroalimentacion,
talleres de socializacion y talleres de asistencia técnica, entre otros).

Elaborar el documento que relacione toda la informacién oficial ¥ no oficial que se haya
podido compilar o registrar frente al proceso. El cual incluya el nombre de la institucion
que ha generado la informacion, lugar en donde se encuentra, fecha de andlisis o registro
de la informacion, autores, entre otros.
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Cumplir con los terminos exigidos y requeridos por el Ministerio para la entrega de los
productos e informes parciales y/o finales.

Obtener toda |a informacion necesaria y relacionada con el objeto def contrato, para que
pueda cumplir con todas las obligaciones contractuales, toda vez que la apreciacion de las
dificultades que puedan surgir u otros costos necesarios para la ejecucion satisfactoria del
contrato, no lo exime de la responsabilidad de cumplimiento.

Dar cumplimiento a los objetivos, alcance, metodologia, y a cada una de las actividades
de acuerdo con las etapas y cronograma establecidos en el Anexo Técnico, documento
que forma parte integral del contrato.

Designar dos {2) delegados para conformar el comité técnico de seguimiento al confrato.
Realizar el diagnostico, la definicion, y el disefio de la Arquitectura Empresarial en gestion
de Tl, en el marco de referencia AE, emitido por MINTIC y en cumplimiento de los plazos
establecidos en el Decreto 2573 de 2014 para el Ministerio.

Realizar el analisis de cumplimiento normativo, en los seis (6) dominios definidos en el
marco de referencia AE, emitido por MINTIC y de acuerdo con el Decreto 2573 de 2014
Realizar el diagnéstico, auditoria y documentar los aspectos que se deben considerar,
corregir, proyectar o mejorar para la definicion de la arquitectura objetivo.

Planear, conceptualizar y documentar la Arquitectura Empresarial de Tl para el MADS en
términos de:

o LaArquitectura de Negocio en gestion de Tl que incluya por lo menos: Modeln
operativo, Gobierno de Datos, Gobierno de Tl en el Ministerio, Continuidad del
Negocio.

o LaArquitectura de Informacién que incluya por lo menos: En termines de cada
una de las categorias de datos (Maestros, operativos, analiticos, metadata y
contenido}.

o La Arquitectura de Aplicaciones que incluya por lo menos: caracteristicas de
las solucicnes existentes y el catdlogo de las aplicaciones. Asi como, el
Diagrama de integracién entre las aplicaciones y los procesos.

o La Arquitectura de infraestructura tecnologica que incluya por lo menos:
principios y politicas referentes a la infraestructura y todo lo relacionado con
seguridad de la informacion.

Realizar y documentar el andlisis de |a brecha existente, mediante los artefactos definidos
por &l marco de trabajo TOGAF y/o el marco de referencia AE emitido por MINTIC
Realizar y documentar las Oportunidades y soluciones respecto de Tl mediante los
artefactos definidos por el marco de trabajo TOGAF y/o el marco de referencia AE emitido
por MINTIC.

Planear y proponer el Mapa de ruta que incluya analisis de escenarios, el detalle de todas
las iniciativas y proyectos de corto y mediano plazo.

Capacitar con fines de certificacion en TOGAF & CERTIFIED y Boucher para certificacion
a seis (6) funcionatios indicados por el supervisor del contrato. La capacitacion se debera
desarrollar en la ciudad de Bogota en las instalaciones del Ministerio o en la sede del centro
autorizado, y deberé tener una duracién minima de sefenta y dos {72) horas, distribuidas
en jornadas pactadas, en el horario y fechas indicados por el supervisor

Validar y documentar los requerimientos de Arquitectura Empresarial en gestion Ti, con
respecto del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI) del Ministerio
dando cumplimiento con 1a normas 1S027001.

Asistir a las reuniones de coordinacidn que planifique el supervisor del contrato.

Dar cumplimiento a los objetivos, alcance, metodologia y cronograma de actividades
establecidos en el plan del proyecto para el desarrolto del contrato.

Entregar al MADS todos los productos que surjan de |a ejecucion del contrato.
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25. Concuirir con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible a la liquidacion formal del
contrato

26. Mantener la confidencialidad de toda la informacion manejada en el desarrollo del contrato,
la cual podra ser suministrada o divulgada por solicitud de los organismos de control y
vigilancia o a terceros previa autorizacion escrita por parte del MADS, en el ultimo caso.

27. Obtener toda la informacién necesaria y relacionada con el objeto del contrato, que Ie
permita cumplir con todas las obligaciones confractuales, toda vez que la apreciacion de
las dificultades que puedan surgir u otros costos necesarios para la ejecucion satisfactoria
del contrato, no lo exime de la responsabilidad de cumplimiento.

28. Acoger las recomendaciones y observaciones del MADS en desarrolio del contrato.

29. Presentar informes de avance que le solicite el supervisor del contrato, siempre dentro de
la naturaleza del objeto contractual y obligaciones pactadas.

IV.  ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS DE LOS SERVICIOS REQUERIDOS:

Los aspectos técnicos basicos, se estructuraron contemplando la exigencia del ofrecimiento de
condiciones basicas y minimas, con base en las cuales los proponentes deben formular sus
ofertas, de tal forma que las mismas deberan enmarcarse a todas las exigencias y
requerimientos minimos que se establecen en el pliego de condiciones.

Elrequisito de la presentacion de las condiciones técnicas basicas, que se detallan en el mismo
y que se consideran como de obligatorio ofrecimiento por parte de los proponentes son factores
de hebilitacion.

Documento. Requisito 1. Aval de la propuesta

De acuerdo a lo sefialado en el articulo 20 de la Ley 842 de 2003, “Las propuestas que se
formulen en fas licitaciones y concursos abierfos por entidades pblicas del orden nacional,
seccional o focal, para la adjudicacion de contratos cuyo objeto implique el desarrofio de fas
actividades catalogadas como ejercicio de la ingenieria, deberan estar avalados, en todo caso.
cuando menos, por un ingeniero inscrito y con tarjeta de matricula profesional en Ia respectiva
rama de fa ingenieria’.

La propuesta para ser considerada, debera estar avalada por un profesional en ingenieria de
Sistemas, que posea tarjeta profesional con la respectiva constancia de vigencia {Copnia).

En el caso de las personas juridicas proponentes extranjeras, la propuesta debera estar avalada
por un profesional en ingenieria de Sistemas, que tenga matricula profesional en Colombia con
la respectiva constancia de vigencia {Copnia).

El proponente persona natural debera contar siempre con la citada Tarjeta Profesional con la
respectiva constancia de vigencia y en consecuencia en ningln caso habra lugar al aval para
una propuesta formuiada por un proponente persona natural. Siempre que el integrante de un
proponente plural fuere una persona natural que vaya a ejecutar ingenieria, debera contar con
la citada Tarjeta Profesional.

En acatamiento a lo dispuesto por los articulos 6° y 11 de la Ley 842 de 2003 {reglamentaria
del ejercicio de la Ingenieria, sus profesiones afines y auxiliares), en todos los casos debera
adjuntarse a la propuesta fotocopia de la tarjeta profesional acompafiada de la fotocopia o
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certificacion de vigencia de la tarjieta profesional del proponente persona natural o del
representante legal de la perscna juridica proponente o del representante del consorcio o union
temporal proponente, segun fuere el caso, o, cuando fuere necesario, del profesional que
suscriba o avale la propuesta con la respectiva constancia de vigencia.

Conforme lo anterior, toda propuesta debe venir acompanada de aval. Para ello el proponente
debera presentar el respectivo aval (abano) siguiendo el contenido del Formato Anexo

Documento. Requisito 2. Certificado de inscripcin, calificacion y clasificacion en el
Registro Unico de Proponentes — RUP.

Teniendo en cuenta lo establecido en la circular externa No 12 del 5 de mayo de 2014 de
Colombia Compra Eficiente, el servicio objeto del contrato esta identificade con las siguientes
clasificaciones:

GRUPO SEGMENTO FAMILIAS CLASE PRODUCTO DESCRIPCION
80  Servicios  de | (10) Servicios de | 15 Servicios de | 07- Servicios de | Asesoramiento en
[F] Servicios | Gestion, servicios | Asescriay gestion | consulioria  de | asesoramiento tecniologias de la
profesionales de negocios y | sobre tecnologias | informacisn
empresa y servicios administracion de la i~formacién
administrativos corporaliva
[F} (80) Servicios de | (10) Servicios de | 16 Gerencia de | 04- Planificacidn o | Planificacién  de
Servicios Gestion, Servicios | Asesoriay gestion | proyeclos administracion de | proyectos de Tl
Profesionales de prayecios
Empresas y Servicios [
Administratives i

Nota 1: El certificado del Registro Unico de Proponentes que adjunte el proponente, debera
estar vigente y en firme hasta el momento previo a la adjudicacion.

Nota 2: Cuando el propenente sea un Consorcio o Unidn Temporal, para la verificacion de
cumplimiento de los requisitos exigidos por la Entidad en el RUP, todos los miembros deberan
acreditar la inscripcion y clasificacion en el Registro Unico de Proponentes.

Nota 3: Las personas extranjeras naturales o juridicas sin domicilio en Colombia, no tienen la
obligacion de inscribirse en el RUP, segin lo establece el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007
modificado por el articulo 221 del Decreto 019 de 2012. En razén a lo anterior y con el fin de
realizar la verificacion de requisitos habilitantes dichas personas deberan diligenciar los anexos
del pliego de condiciones.

Dacumento- Requisito 3. EXPERIENCIA MINIMA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

El proponente debera acreditar su experiencia en el Registro Unica de Proponentes - RUP-,
bajo las siguientes condiciones minimas:

Los proponentes deberan acreditar experiencia especifica en contratos cuyo objeto se relacione

con el disefio yfo definicidn de la arquitectura empresarial TI, y/o elaboracion de planes
estratégicos de tecnologias de la informacion y las comunicaciones, con minimo tres (3) y hasta
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cinco (5) contratos y cuya sumatoria sea igual o superior al 200 % del valor def presupuesto
total del presente proceso. Los contratos deberan haberse ejecutado en los Gltimos cinco afnos
anteriores a la fecha del cierre del proceso de seleccion.

NOTA: DICHOS CONTRATOS DEBERAN ESTAR DEBIDAMENTE REGISTRADOS E
INSCRITOS EN EL REGISTRO UNICO DE PROPONENTES CON LA CLASIFICACION
EXIGIDA EN EL PLIEGO DE CONDICIONES.

Cuando las experiencias registradas en el RUP expresen su valor en délares, se tendra en
cuentala TRM a la fecha en que se celebro el contrato certificado.

Cada experiencia se analizara por separado, en caso de tratarse de contratos adicionales, el
valor adiciotial se convertira en salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV), a la
fecha de firma del contrato adicional y se sumara al valor del contrato principal.

Para verificar el valor de los contratos certificados, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible realizara la conversion a salarios minimos legales mensuales vigentes SMLMV del
valor de la oferta y del valor del contrato que se encuentra registrado en el RUP, para lo cual se
hara la conversion al valor def SMLMV del afio de celebracion del respectivo contrato.

ANG VALOR SMMLY:
2005 § 381.500.00
2006 § 408.000.00
2007 $433.700.00
2008 $461,500.00
2009 $ 496.900,00
2010 $ 515.000.00
2011 $ 535.600,00
2012 § 566.700,00
2013 5 589.500,00
2014 5 616.000.00
2015 § 644.350.00

Nota 1: En el caso de proponentes plurales (Uniones Temporales o Consorcios), la experiencia
se acreditara conjuntamente, no obstante lo anterior el integrante que tenga mayor participacion
dentro del consorcio o union debera acreditar por lo menos el 50% de la experiencia especifica
requerida en el presente proceso de seleccion, y los demas integrantes deberan completar el
50% restante. En todo caso la sumatoria de la experiencia de los contratos acreditados por los
integrantes del consorcio o unién temporal debera ser sea igual o superior al valor del 200% del
presupuesto total del presente proceso.

Cuando el proponente acredite experiencia en donde haya participado en union temporal o
consorcio, se debera indicar el nimero de integrantes y el correspondiente porcentaje real de
participacion y se le acreditara en la verificacion su porcentaje real de participacion dentro de la
Union Temporal o Consorcio.

Nota 2: En el caso que el proponente haya participado en procesos de fusion o escision
empresarial, debe tomar para estos efectos, exclusivamente los confratos o el porcentaje de los
mismos, que le hayan asignado en el respectivo proceso de fusion o escision, para ello debe
aportar el certificado del Contador Plblico o del Revisor Fiscal (si la persona juridica tiene
Revisor Fiscal) que asi lo acredite.



El proponente debera acreditar la experiencia requerida para este proceso de seleccion
mediante el registro Unico de proponentes (RUP) con el lleno de Ios requisitos exigidos y con el
clasificador de |as naciones unidas en el tercer nivel que se establece en el presente documento
y en los pliegos de condiciones.

Ngta 3: En cuanto a personas naturales extranjeras domiciliadas en Colombia y personas
juridicas extranjeras con sucursal en el pais: Debera acreditar este requerimiento como lo
haria una persona juridica de origen Nacional. En cuanto a personas naturales y persona
juridicas privadas extranjeras no inscritas en el RUP por no tener domicilio o sucursal en
el pais: El requisito exigido es el mismo, pero debera ser aportado mediante certificaciones de
contratos. Sin embargo, es necesario, tener en cuienta, que todos los documentos otorgados en
el exterior para acreditar lo dispuesto en este numeral, deberén presentarse legalizados en 2
forma prevista en el Codigo de Procedimiento Civil y el Articulo 480 del Codigo de Comercio. Si
se tratare de documentos expedidos por autoridades de paises miembros del Convenio de La
Haya de 1961, se requerira Gnicamente de la Apostille.

El Ministerio de Ambiente y Desarrcllo Sostenible solo tendré en cuenta la experiencia que se
encuentre debidamente INSCRITA EN EL REGISTRO UNICO DE PROPONENTES Y QUE
CUMPLA CON LAS CARACTERISTICAS TECNICAS EXiGIDAS EN EL PLIEGO DE
CONDICIONES, para lo cual se requiere que el proponente acompafie su propuesta con las
certificaciones escritas de cada uno de los contralos que pretenda acreditar. La(s)
certificacion(es) aportada(s), deben contener como minimo la siguiente informacion:

o Nombre o razén social de la empresa o entidad contratante, direccion, teléfono y
nombre de la persona que expide la certificacion.

o Persona o empresa a la que certifican y el numero de identificacion.

o Objeto del contrato.

o Porcentaje de participacion en el Consorcio o Union Temporal, si la certificacion se
expide para un contrato ejecutado bajo alguna de estas figuras.

o Valor del contrato (incluido IVA de ser el caso). (Conversion 2 SMMLV) Si la certificacian
se expide en pesos la entidad efectuara dicha conversion.

o Fecha de suscripcion e iniciacion.

o Fecha de terminacion (deben estar ejecutados antes del cierre del presente proceso de
seleccion)

o Constancia de recibido a satisfaccién por el contratante o que de la certificacion se
infiera el cumplimiento o ejecucion del contrato.

o Firma y cargo del funcionario que expide la certificacion, que debera ser el
representante legal o la persona encargada.

Si la certificacion incluye varios contratas, se deberan indicar los requisitos agui exigidos por
cada uno de ellos.

Si la certificacion incluye el contrato principal con sus adiciones, prorogas modificaciones y
otros si, se entendera como un solo contrato certificado.

Aquella experiencia que califiquen el cumplimiento del contrato como "malo”, "regular”, o
gxpresiones similares que demuestren o que indiquen que durante su ejecucion fueron sujetas
a multas o sanciones debidamente impuestas por la administracion o que a las mismas no se
les haya hecho efectiva la clausula penal estipuladas en los contratos, no se aceptaran por e
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
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Nota 4: No se acepta ningln otro documento para acreditar la experiencia. NO SE ACEPTAN
AUTO CERTIFICACIONES, ACTAS PARCIALES, FACTURAS RADICADAS O CUENTAS DE
COBRO.

Nota 5: LO ANTERIOR SE ESTABLECE TENIENDO EN CUENTA LO DETERMINADO POR
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, Y EN RAZON A QUE DATOS COMO EL ANO DE
EJECUCION NO SE ENCUENTRAN EN EL REGISTRO UNICO DE PROPONENTES, PORLO
TANTO SE REQUIEREN LAS CERTIFICACIONES PARA LA VERIFICACION DE
CUMPLIMIENTO DE LA EXPERIENCIA REQUERIDA EN EL PLIEGO DE CONDICIONES.

Para tal efecto el oferente diligenciaré el formulario en el cual se consignara la informacion sobre
la Experiencia que pretenda hacer valer para el cumplimiento de los requisitos establecidos en
el pliego de condiciones.

En el evento en que la experiencia requerida se haya obtenido en pais distinto a Colombia, para
efectos de certificarla debera adjuntar la certificacion respectiva que debera cumplir con los
requisitos establecidos en este documento.

Adicionalmente, si la certificacion se encuentra en idioma distinto al castellano, debera
adjuntarse ademas del documento en idioma extranjero, la traduccion simple del documento.
St el proponente resulta adjudicatario para firmar el contrato debe presentar |a traduccion oficial
al castellano de los documentos presentados en idioma extranjero. La traduccion oficial debe
ser el mismo texto presentado para acreditar los requisitos habilitantes.

Nota 6: En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 874 del Codigo de Comercio, en
concordancia con el articulo 28 de la Ley 9 de 1991, el articulo 3 del Decreto 1735 de 1993 y la
Resolucion No. 8 de 2000, madificada por la Resolucién & de 2006, emanada del Banco de la
Republica, el valor en pesos colombianos del contrato o contratos celebrados en moneda
distinta ser4 el de |a fecha de su suscripcion o firma de acuerdo con la tasa de cambio oficial
que indigue el Banco de la Repubiica. :

Si una propuesta no acredita los requisitos técnicos subsanables exigidos y luego de solicitados
NO fueron subsanados o aclarados en la oportunidad concedida para ello y/o contintian las
inconsistencias, EL MINISTERIO determinara que la propuesta NO CUMPLE TECNICAMENTE
(NO HABILITADO TECNICAMENTE).

EQUIPO MINIMO DE TRABAJO

Conociendo que el desarrollo de estudios que orienten el diagnostico, definicion y disefio de la
Arquitectura Empresarial para la gestién de Tecnologias de la Informacion (T1) del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, bajo los estandares y lineamientos definidos, establecidos y
adoptados en el marco de referencia de la Arquitectura Empresarial Tl yen el decreto 2573 de
2014, para la implementacion de la estrategia de GEL, con el fin de preparar al MADS para
adoptar la marca o sello de excelencia Gobiemo en linea en el Ministerio en los niveles
establecidos; se requiere de un grupo de expertos con experiencia en el desarrollo de dichos
modelos de gestidn.

En ese sentido, el proponente debera ofrecer un equipo interdiscipfinario como equipo de trabajo
para el desarrollo del contrato, certificando la formacion (segun aplique), experiencia,
habilidades, cargo, funciones y tiempo de dedicacién de las personas que conformaran dicho
equipo. Para el efecto, debera presentar la hoja de vida, las certificaciones de estudios {cuando
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aplique} y de experiencia laboral correspondientes. El equipo minimo requerido nor el Ministerio

es el siguiente:

Requisitos habilifantes del Equipo Minimo de Trabajo:

Equipo de No. Profesion Experiencia Dedicacién
trahajo cantidad
Gerente del Uno (1) Profesional universitario en General 60%
proyecto Ingenieria de Sistemas o Minimo cinco {5! afios de
ingenierta industrial o afines, experiencia profesional
especializacion en Gerencia | contada a pariir de la fecha de
de Proyectos, y/o o MBA - expedicion de |a tarjeta
Master in Business yfo ofro profesional
tipo de especializacién o Especifica
maestria siempre y cuando Minimo cuatro (4) afios en
presente gerencia o ceordinacion o
certificacion PMI Y/O direccion de proyectos de
Certificacién TOGAF nivel 1 | Arquitectura Empresarial de Tl
yfa nivel 2 y certificar al menos tres (3)
proyectos finalizados.
Arquitecto UNQ {1) Profesional en Ingenieria de General 100%
Empresarial Sistemas con estudios de Mirimo cince (5) afios de
Lider postgrado a nivel de experiencia profesional
especializacién o maestria en | contada a partir de la facha de
areas afines con la expedicion de la tarjeta
Arquitectura Empresarial y profesional
Certificacion TOGAF nivel 2 Especifica
Minimo dos (3) afios en
desarrollo de proyectos de
arquitectura empresarial de Tl
y cerfificar al menos dos (2)
proyectos finalizados
Arquitecto de UNG {1) Profesional universitario en General 100 %
Informacion, Ingenieria de Sistemas Minimo Cuatro (4) afios de
Profesional de experiencia profesional
Estrategia contada a partir de |z
expedicién de |a tarjeta
profesional
Especifica
Minimo Dos (2) afios de
experiencia en definicion,
disefio y metodologias de
planes esiratégicos de
fecnologia, gestion del cambio
de Tl y/o participacion en
disefios yfo desarrollos de
Arquitectura empresarial de Tl
y certificar al menos dos {2}
proyectos finalizados.
Arquitecto de UNG (1) Profesional universitario en General 100 %
Aplicaciones e Ingenieria de Sistemas Minimo Cuatro {4} afios de
integracion experiencia profesicnal
centada a partir de fa
expedicién de la tarjeta
profesional
Especifica
Minimo Bos {2} afios de
experiencia en las siguientes
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tematicas: Anélisis, disefio y
desarrollo de software;
Integracién de Aplicaciones y
manejo de Arquitecturas
orientadas a Servicios (SQA),
disefio de integracion y
replicacion de datos y
certificar al menos dos {2)
proyectos finalizados.

Arquitecto de
Infraestructura,
seguridad y
Gobierno

Una (1)

Prafesional universitario en
Ingenieria de Sistemas,
Ingenieria de
Telecomunicaciones.

General
Minimo Cuatro {4) afios de
experiencia profesional
contada a partir de la
expedicion de la tarjeta
profesional
Especifica
Minime Dos (2) afios de
experiencia en las siguientes
tematicas: Dimensicnamiento
0 evaluacién de
infraestructura tecnologica, o
arquiteciura de tecnologia,
sistemas de redes y seguridad
informatica, soporte y
manitenimiento de equipos
informaticos y certificar al
menos dos (2) proyectos
finalizados

100%

" Documentador
y Control de
Calidad

Dos (2)

Profesional universitaric en
ingenieria de sistemas o
Ingenieria industrial

Experiencia profesional
especifica de minimo dos (2)
Afios en la ejecucion de

100%

proyectos que involucren la
documentacion ylo
aseguramienta de calidad
relacionada con arquitectura
empresarial de Tl, y/o de
Procesos Estratégicos, y/o
procesos de Tl y/o gestion de
procesos y certificar al menos
dos (2} provectos finalizados.

En el evento que el contratista necesite realizar el reemplazo de algun integrante del equipo de
trabajo aprobado por el Ministerio, éste Gltimo evaluara fa hoja de vida del candidato quien
debera tener, como minimo, los mismos requisitos presentados para la verificacion de la
propuesta o superiores por quien se va a reemplazar. En todo caso el Ministerio se reservara el
derecho de aceptar o no a los candidatos que el contratista proponga.

El nlimero de perscnas propuestas debera incluir la totalidad de las personas que trabajaran de
manera permanente en la ejecucion del proyecto en forma directa (equipo bésico de
responsables), conforme a la propuesta técnica.

En ef evento que el contratista necesite realizar el reemplazo de algin integrante del equipo
de trabajo aprobado por el Ministerio, éste Ultimo evaluara la hoja de vida del candidato quien
debera tener, como minimo, los mismos requisitos presentados para la verificacion de la
propuesta o superiores por quien se va a reemplazar. En todo caso el Ministerio se reservara
el derecho de aceptar o no a los candidatos que el contratista proponga.
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El nimero de personas propuestas debera incluir |a totalidad de las personas que trabajaran
de manera permanente en la ejecucion del proyecto en forma directa (equipo basico de
responsables), conforme a la propuesta técnica.

Documentos para acreditar la formacidén académica y la experiencia del equipo de
trabajo

Para la verificacion de todos los perfiles del equipo minimo de trabajo, el propenente debera
anexar fotocopias legibles de toda la documentacién que acredite los requisitos de formacion
académica y experiencia de cada uno de los integrantes del equipo de trabajo minime.

Para acreditar la formacion académica de cada uno de los miembros del equipo minimo de
trabajo, el proponente debera presentar con su propuesta los siguientes documentos:

o Copia del acta de grado yfo diploma de grado profesional.

o Copia de |a tarjeta 0 matricula profesional vigente, si aplica y expedida por el COPNIA
0 la entidad competente.

o Copia del documento de convalidacion de los titulos obtenidos en el exterior, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes sobre la materia, segun
corresponda.

o Copia de la cédula de ciudadania.

o Copia de las certificaciones obtenidas y exigidas como formacion académica y como
experiencia requerida.

Para la verificacion de la experiencia de cada uno de los miembros del equipo minimo de
trabajo, el proponente debera presentar las respectivas certificaciones de experiencia, las
cuales deberan incluir como minimo;

) Nombre o razdn social del contratante.
) Nombre o razon social del contratista.

}  Objeto del Contrato.
)
)

0 O

Funciones u obligaciones desempefiadas

Fecha de iniciacion (Dia, mes y afio} y de terminacion (Dia, mes y afio) del contrato o
plazo del contrato.

Direccion y teléfono del contratante.

Firma e identificacién {(nombre) de la persona que suscribe la certificacion y quien debe
estar debidamente facultada para expedirla certificacion.

D

@

LAS COPIAS DE CONTRATOS, ACTAS DE LIQUIDACION, REFERENCIAS
COMERCIALES, ETC., SOLO SE ACEPTARAN COMO DOCUMENTOS ACLARATORIOS
DE LA CERTIFICACION, EN DONDE SE RELACIONE LOS CONTRATOS PRESENTADOS
Y NO COMO DOCUMENTOS PARA ACREDITAR LA INFORMACION EXIGIDA EN LA
MISMA.

Normas generales para los profesionales que conforman el equipo de trabajo:
El contratista conformara el equipo de trabajo con el personal profesional y operativo que
considere necesario, adicional al equipo minimo requeride. No obstante solo sera objeto de

evaluacion aquellos factores adicionales al personal profesional minimo requerido de
conformidad con el pliego de condiciones.
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PPara que las propuestas sean tenidas en cuenta en la verificacion de requisitos habilitantes,
resulta necesario que TODOS los miembros del equipo minimo de trabajo cumplan con los
requisitos minimes sefalados.

La experiencia corresponde a aquella que presente el profesional en el papel original o
copia de quien certifica contada a partir de la fecha de obtencion del titulo de pregrado (con
excepcion de lo estipulado en el articulo 12 de la Ley 842 de 2003).

Para la verificacion de la experiencia del personal propuesto no se tendra en cuenta la
experiencia profesional simultanea, es decir que no se contara el tiempo traslapando
experiencias que se presenten y que hayan sido obtenidas de manera simultanea, salvo
cuando se refiera a contratos que no hayan requerido su participacion en un 100%.

Si- un profesional presenta como experiencia especifica Ordenes de Prestacion de
Servicios con continuidad del objeto para el mismo beneficiario se contabitizara como un
solo proyecto.

*Minimo” se refiere al requisito minimo que debe soportar el director o los expertos, por lo
cual el solo cumplimiento de este requisito no puntua; por el contrario, en el evento de no
cumplir con alguno de los perfiles la expresion de interés sera considerada NO HABIL.

Los Gnicos documentos validos para certificar la experiencia especifica de los
profesionales son las certificaciones expedidas por el empleador o contratante. Las
certificaciones que acrediten experiencia de los profesionales expedidas porun empleador,
deberan contener como minimo la siguiente informacion:

Nombre o razén social de la entidad o firma contratante.

Nombre del profesional parte del equipo de trabajo, y nimerco de identificacion)
Objeto y/o descripcion del contrato. Acreditando que el proponente ha celebrado,
contratos cuyc objeto o labor acredite la experiencia exigida. (Funciones
Desempefiadas por parte del contratista).

Objeto y nombre del proyecto en el cual participo.

Fecha de suscripcion del contrato (dd/mm/aa).*

Fecha de terminacion def contrato (dd/mm/aa) *

Las certiticaciones deberan estar firmadas por el representante legal, o la
autoridad competente encargada de expedir este tipo de certificaciones.

Direccion y teléfono del contratante.

Fecha de elaboracion de la certificacion.

ANENENEN ESRNEN

ANEN

7. Lapresentacion del personal minimo requerido sera obligatoria para el proponente.

8. El valor de la oferta debera incluir los costos inherentes a la obligacion de mantener
durante la ejecucion de los trabajos y hasta la entrega total de los mismos a satisfaccion
del Ministerio, todo el personal idoneo y calificado que se oferte.

9. Una vez el Ministerio apruebe el personal minimo propuesto, éste no podra ser
modificado durante la ejecucion del proyecto, a menos que exista una justa causa o
fuerza mayor comprobable, la cual debera ser sustentada ante el Ministerio, para su
evaluacion y posterior aprobacién o rechazo. En caso de aprobarse el cambio, el
personal debera reemplazarse por uno de igual o mejor categorta que el presentado en
la propuesta, para lo cual el contratista debera presentar por lo menos dos candidatos
idoneos.

12
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10. El contratista estd obligado a emplear en la ejecucion de los trabajos, el personal
profesional: Director y los profesionales aprobados por el Ministerio, quienes deberan
suscribir todos los informes y estudios en sus respectivas areas.

11. El Contratista se obliga a que todos y cada uno de los profesionales, incluido el Director
del Proyecto, necesarios para la ejecucion del proyecto estén disponibles en persona
cada vez que el Ministerio lo requieran, so pena de considerarse como causal de
incumplimiento del contrato, sancionable de conformidad con ef contrato y la Ley

12. Para la prestacion del servicio el contratista deber& contar con los elementos que
considere necesarios para el dptimo desarrollo del objeto contractual.

13. Para la conformacion del equipo de trabajo, se podran incluir los profesionales y
demas personal de apoyo que el proponente considere necesario; sin embargo solo
seran objeto de evaluacidn y calificacién los integrantes del equipo adicional ofertado.

14. El proponente debera adjuntar a su propuesta las hojas de vida del personal a involucrar
(las hojas de vida deben estar firmadas en original por cada uno de los postutados),
soportandola con los siguientes documentos para comprobar la veracidad:

o Acreditar los estudios de pregrado y postgrado mediante fotocopia de los diplomas
respectivos o acta de grado.

o En cumplimiento del articulo 12 de la Ley 842 de 2003 que reza “EXPERIENCIA
PROFESIONAL. Para los efectos del ejercicio de la ingenieria o de alguna de sus
profesiones afines o auxiliares, la experiencia profesional solo se computaré a partir
de la fecha de expedicion de la matricufa profesional o del certificado de inscripcion
profesional, respectivamente. Todas las matriculas profesionales, certificados de
inscripcion profesional y certificados de matricula oforgados con anterioridad a la
vigencia de la presente ley conservan su validez y se presumen auténticas.”, para el
ejercicio de la ingenieria, la experiencia se computara a partir de la expedicion de la
matricula profesional. Para las demas profesionales se computara la experiencia a
partir de |a fecha de grado o de la expedicion de la tarjeta profesional para las
profesiones para las cuales asi se encuentre reglamentado y de conformidad con el
articulo 229 del Decrete 019 de 2012, a partir de |a terminacion de materias, para
quienes acrediten la certificacidn de la institucion correspondiente de la terminacion
del pénsum acadéemico.

o Para los profesionales mencionados anteriormente deben presentar fotocopia de la
tarjeta profesional.

o Acreditar la experiencia especifica con certificacion del empleador donde se haya
desempefiado como empleado y/o contratista. Las certificaciones de experiencia
deberan estar relacionadas con las funciones que seran ejecutadas por |a persona
que conformara el equipo de trabajo y contener los requisitos minimos establecidos
anteriormente.

Nota 1: Para efecto de contabilizar los afios de experiencia que se verificaran, se sumaran los
intervalos laborados una sola vez, es decir, los tiempos trastapados solo se contaran una vez.
De no especificarse las fechas de la experiencia con dia, mes y afno, se tomara el Ultimo dia de
cada mes.

Nota 2: La experiencia profesional de los miembros del equipo de trabajo minimo, se
contabilizara a partir de Ia fecha de grado o de la expedicién de la tarjeta profesional para las
profesiones para las cuales asi se encuentre reglamentado y de conformidad con el articulo 229
del Decreto 019 de 2012, a partir de |a terminacién de materias, para quienes acrediten la
certificacion de la institucion correspondiente de la terminacion del pénsum académico.

- Deigual forma, se aclara que el articulo 229 del Decreto 019 de 2012, determind que para
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las profesiones relacionadas con el sistema de seguridad social en salud, la experiencia
profesional se computara a partir de la inscripcion o registro profesional.

Respecto a las profesiones de Ingenieria y afines, la Corte Constitucional a través del
Sentencia C-296 del 18 abril de 2012, declard exequible el Articulo 12 de la Ley 842 de
2003, que establece que la experiencia profesional adquirida para el ejercicio de la
ingenieria, de sus profesiones afines y de sus profesiones auxiliares, solo se computara a
partir de la expedicion de la Matricula Profesional - autorizacion estatal del respectivo
ejercicio.

Nota 3. Si la experiencia de los integrantes del equipo de trabajo ha sido adquirida con el
oferente debe aportar los siguientes documentos:

Copia de la certificacion expedida por la firma contratista en mencion, que acredite las
funciones desarrolladas por el profesional como parte del equipo de trabajo para el
mencionado contrato y los proyectos y empresas donde ha participado, asi como la fecha
de su suscripcion.

Copia del contrato, en virtud del cual el profesional, prest6 o presta sus servicios para la
firma contratista.

Nota 4. No se tendran en cuenta certificaciones expedidas por el profesional para si mismo, ni
cuentas de cobro o facturas.

Nota 5. Dentro de la propuesta presentada, cada profesional se debe proponer para un solo rol
so pena de rechazo de la misma.

Nota 6. El personal que se vincule para la ejecucion del contrato dependera administrativamente
del contratista y no tendra vincule laboral con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
La entidad se reserva el derecho de solicitar el cambio de cualquier integrante del equipo
minimo de trabajo, en los siguientes eventos:

Por autorizacion o solicitud de Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible por
intermedio del supervisor del contrato designado por ésta, cuando advierta que el
desarollo de sus actividades no es satisfactoria, 0 sus actuaciones atentan contra la
buena relacion con el contratante, o cause algin impacto negativo a la Entidad.

Por fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados.

En el evento de enfermedad o vacaciones serd remplazado y solo por el tiempo
necesaric.

Para autorizar el remplazo, se debera presentar al Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible una persona que cumpla con los requisitos minimos solicitados en el Pliego
de Condiciones, y que acredite la formacién académica y la experiencia en iguales o
mejores condiciones a la de |a persona a sustituir.

En caso de requerirse remplazo del recurso humano, se debera contar con la aprobacion
por escrito del supervisor del contrato asignado por parte del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

El contratista conformara el equipo de trabajo con el personal profesional y operativo que
considere necesario, adicional al equipo minimo requerido. No obstante, sélo se evaluara
el personal profesional del equipo de trabajo minimo y el adicional objeto de calificacion.
Para la prestacion del servicio, el contratista debera contar con las equipos de computo

y la infraestructura técnica que considere necesarios para el éptimo desarrollo del objeto
contractual.
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Nota 7. En el evento que se determine que uno de los miembros del equipo de trabajo
presentado por el proponente pueda estar incurso en un conflicto de intereses, el MINISTERIO
podré solicitar el cambio de esta persona por otro que cumpla con un perfil equivalerte o
superior en términos de la puntuacion para dicho cargo.

Nota 8. Para todos los integrantes del equipo de trabajo se debera adjuntar una carta de
intencion (firmada en original}, mediante la cual, cada profesional se comprometa a trabajar en
el desarrollo del objeto y alcance del contrato, cumpliendo los requerimientos establecidos en
el anexo técnico del presente estudio.

Nota 9. El proponente es autdnomo para establecer el nimero de personas a utilizar en el
desarrollo de la consultoria de acuerdo con el enfoque y organizacion que dé a la misma. Sin
embargo, para efectos de la evaluacidn sélo se tendrén en cuenta los perfiles profesionales
establecidos.

Nota 10. De no especificarse las fechas de la experiencia con dia, mes y afio, se tomara el
utimo dia de cada mes como fecha de inicio y el primer dia de cada mes como fecha de
terminacion.

Nota 11: Documentos Otorgados En Ef Exterior

Los documentos otorgados en el exterior que no estén en idioma espariol deberan presentarse
acompanados de una traduccion oficial a dicho idioma. Los documentos otorgados en el exterior
deberan presentarse legalizados o apostillados en |a forma prevista en las normas vigentes
sobre la materia, en especial lo contenido en el Cadigo de Procedimiento Civil, articulo 480 del
Codigo de Comercio y en la Resolucion 7144 del 24 de octubre de 2014 proferida por el
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia.

Nota 12: Consularizacion

De conformidad con lo previsto por el articulo 480 del Céodigo de Comercio, “los documentos
otorgados en el exterior se autenticaran por los funcionarios competentes para ello en el
respectivo pais, y la firma de tales funcionarios lo seré a su vez por el cansul colombiano o, a
falta de este, por el de una nacion amiga, sin perjuicio de lo establecido en convenios
internacionales sobre el régimen de los poderes.”

Tratandose de sociedades, expresa ademas el citado articulo del Codigo de Comercio que “al
autenticar los documentos a que se refiere este articulo los consules haran constar que existe
la sociedad y ejerce su objeto conforme a las leyes del respectivo pais. (C.P.C. articulo 65)".
Surtido el tramite sefialado en ef presente numeral, estos documentos deben ser presentados
ante el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia (Oficina de legalizaciones) para la
correspondiente legalizacion de fa firma del consul y demés tramites pertinentes.

Nota 13: Apostille

Cuando se trate de documentos de naturaleza publica otorgados en el exterior, de conformidad
con lo previsto en la Ley 455 de 1998, no se requerira del tramite de Consularizacion sefialado
en este numeral, siempre que provenga de uno de los paises signatarios de la Convencion de
L.a Hayadel & de octubre de 1961, sobre abelicién del requisito de legalizacion para documentos
publicos extranjeros, aprobada por la Ley 455 de 1998. En este caso solo seré exigible la
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apostille, framite que consiste en el certificado mediante el cual se avala la autenticidad de la
firma y el titulo a que ha actuadoe la persona firmante del documento y que se surte ante ia
autoridad competente en el pais de origen. L.os documentos privados seran objeto de apostille.

Lo documentos otorgados en el exterior que no estén en idioma Espafiol proveniente de paises
signatarios de la Convencion de La Haya, deberan ser presentados acompafiados de una
traduccion a este idioma, la cual podra ser aficial en los términos del Codigo de Procedimiento
Civil o efectuada por traductor o interprete no oficial pero cumpliendo el tramite del Apostille.

Los documentos otorgados en el exierior que no estén en idioma espafiol y que provengan de
paises NO signatarios de la Convencion de La Haya deberan presentarse con la respectiva
legalizacion y se acompaiiaran de una traduccion oficial a este idioma.

En el evento en que los documentos otorgados en el exterior no cumplan con lo sefialado en
esta nota, no seran tenidos en cuenta.

Nota 14: Convalidacion de titulos

En ejercicio de lo senalado en el Articulo 26 de la Constitucion Politica de Colombia, el Decreto
1082 de 2015, los proponentes que presenten dentro de su equipo de trabajo personas que
hayan cursado carreras profesionales o postgrados en el exterior, deberan presentar los titulos
debidamente convalidados de acuerdo con Io establecido en la Resolucion del Ministerio de
Educacion 21707 de 2014.

Nota 15: De conformidad con lo establecido en el Articulo 7 de la Ley 842 de 2003, podran ser
matriculados en el Registro Profesional de Ingenieros y obtener tarjeta profesional, para poder
ejercer la profesion en el territorio nacional, quienes hayan obtenido el titulo académico de
Ingeniero en cualquiera de sus ramas, otorgado por Instituciones de Educacion Superior que
funcionen en paises con los cuaies Colombia haya celebrado tratados o convenios sobre
reciprocidad de titulos, situacion que debe ser avalada por el {CFES o por el organismo que se
determine para tat efeclo.

Asi mismo, quienes hayan adquirido el titulo académico de Ingeniero en cualquiera de sus
ramas, oforgado por Instituciones de Educacién Superior que funcionen en paises con los
cuales Colombia no haya celebrado fratados o convenios sobre reciprocidad de titulos; siempre
y cuando hayan obtenido la homologacion o convalidacion del titulo académico ante las
autoridades competentes, conforme con las normas vigentes sobre la materia.

Nota 16: Los titulos académicos de postgrado de los profesionales matriculados no serén
susceptibles de inscripcion en ¢l registro profesional de ingenieria, por lo tanto, cuando se
necesite acreditar tal calidad, bastard con la presentacion del titulo de postgrado respectivo,
debidamente otorgado por universidad o institucion autorizada por el Estado para tal efecto. Si
el titulo de postgrado fue otorgado en el exterior, solo se aceptara debidamente consularizado
0 apostillado de acuerdo con las normas que rigen la materia.

Nota 17: De acuerdo con lo sefialado en el articulo 23 de la Ley 842 de 2003, quien ostente el
titulo académico de ingeniero o de profesion auxiliar afin de las profesiones aqui reglamentadas,
esté domiciliado en el exterior y pretenda vincularse bajo cualquier modalidad contractual para
ejercer temporalmente la profesidn en el territorio nacional, debera obtener del Consejo
Profesional Nacional de Ingenieria, Copnia, un permiso temporal para ejercer sin matricula,
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segun el caso, el cual tendra validez por un afio. En este evento, Unicamente para estas
personas no sera obligatorio presentar la convalidacion de los titulos obtenidos en el exterior.

Nota 18: Todos los titulos obtenidos en el extranjero deberan ser convalidados ante el Ministerio
de Educacion Nacional, toda vez que de conformidad con lo sefalado en el Guia Practica para
la Convalidacion de Titulos Profesionales en Colombia publicada en la pagina WEB del
Ministerio de Educacion Nacional, "La existencia de convenios internacionales no exonera al
interesado del tramite correspondiente”.

Documento- Requisito 4: INFORMES Y PRODUCTOS:

El proponente debera presentar propuesta técnica ajustada a cada una de las etapas previstas
para la consultoria y atendiendo la enfrega de los informes y productos que se sefialan a

continuacion:

. B! contratista debera presentar a la supervision del Ministerio los siguientes infarmar
. productos, en medio fisico y magnético:

Tierapo de
Fase Productos entregables entrega
; Alosbhdias
Pl s Documento del Plan Operativo, metodologia vy | calendario e "~
' Planeacion o . ‘
organizacion para el desarrollo del contrato suscripcion del
acta de inici
1.1. Documento de Andlisis de la Situacién Actual de la |
Estrategia de Tl
1.2, Documento de Anafisis de la Situacion Actual del
Gobierno de Tl
1.3. Documento de Analisis de la Situacion Actual de la ;
Informacion y los Sistemas de Informacion, Identificacion | A 1os 30 dias
1. Diagnéstico | de Necesidades calend-rio del |
1.4. Documento de Analisis de la Situacion Actual de los |  acta de inicio ¢

Informes  ylo
productos

Servicios Tecnologicos, Identificacion de Necesidades

15, Documento de Andlisis de la Situacion
Actual de Uso y apropiacién de T!, e Identificacion de
Necesidades

1.6.Primer informe de avance de las actividades del
proyecto

del Contrato

2. Definicién y
Construccion

2.1 Estrategia de Tl

2.1.1. Documento que contenga la ldentificacion de las
necesidades en el corto, mediano v largo plazo ( revision
PTIC, Politicas TI, Mapa de ruta, oferta de servicios de
Tl, Tablero de Indicadores)

2.1.2. Portafolio de Proyectos

2.1.3. Plan Estratégico de TIC ajustado

2.14. Realizar un estudio costo / beneficio del Plan
Estratégico de Tl propuesto y sustentar la viabilidad de
su implantacion o gjecucion.

215. Plan de Mantenimiento y Sostenibilidad del
PETIC

Alos A0 dias

calendarin de!

acta de inizio
del confaty

17
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|2.1.6. Modelo de Estrategiade TI

2.2 Gobiernode TI;

2.2.1. Documento definicion de Procesos de T vy
Estructura Organizacional de Tl

2.2.2. Documento con fa Alineacion de TI Con Procesos
y Servicios de la Organizacion

2.2.3. Modelo de Gobiemo de TI

| 2.3. Segundo Informe de avance de las actividades

del proyecto

24, Informacion:

241 Documento de Arquitectura Conceptual de
Informacion

2.4.2. Modelo de Gestion de Informacion

2.5. Sistemas de Informacion:

2.5.1. Documento de Caracterizacion de Sistemas de
Informacion

25.2. Portafolio de Proyectos de Sistemas de
Informacién

2.5.3. Modelo de Gastién de Sistemas de Informacién

2.6. Tercer Informe de avance de las actividades del
proyecto

A los 90 dias

calendario del
acta de inicio
del contrato

27 Servicios Tecnolégicos:

27.1. Documento de Arquitectura de Servicios
Tecnoldgicos

2.7.2. Portafolio de proyectos de servicios tecnoldgicos

2.7.3. Modelo de gestion de servicios tecnologicos

2.8 Uso y Apropiacion:

2.8.1. Documento con la definicion de la estrategia

2.8.2. Documento con la Definicion de estandares y
lineamientos para el Uso y Apropiacion de Tl

2.9. Cuarto informe de avance de actividades del
proyecto

2.10. Informe de recomendaciones para la
implementacion de los dominios de la Arquitectura
Empresarial en gestion Tl en el MADS.

Alos 120 dias

calendario del
acta de inicio
del confrato

3
.Seguimiento y
© cierre del
proyecto dela
arquitectura
empresarial

3.1. Informe final del proyecto disefiado

3.2. Matniz de seguimiento a obligaciones contractuales
debidamente soportada.

3.3. Repositorio  de  arguitectura con  toda |a
documentacion version final debidamente validada y
aprobada.
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del cambio y en la metodologia TOGAF en su ultima
version incluyendo Boucher para seis (6} funcionarios del
MADS.

3.5. Informes y actas del proceso de definicion v disefio
de la Arquitectura empresarial Tl conforme al cronograma :
inicial y plazos 10 de diciembrr |
3.6. Entregar el plan de mantenimiento y soporte de [a de 2015
Arquitectura Empresarial aplicada en el Ministerio, para
asegurar la continuidad de la misma en la entidad

3.7. Entregar plan de monitoreo y control de
funcienamiento e implementacion de la AE aplicada en e
Ministerio, con el objetivo de mantener su continua
mejora

Para todos los informes, se deben entregar una (1) copia impresa_y tres (' copfas
digitales. De igual manera, todos los documentos deben venir en formato ¢'s iicrosc?t .

Office y en PDF.

Se firma en Bogota D.C.,

S
% =

ARTHA LUCIA QUIROZ SANTA
Jefe Oficina de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Eiaboi¢ Rosangela Corso, Rafael Femando Castafieda Profesicnales especializades OTIC
Reviso. Mariha Lucia Quiroz Jefe y Alfredo Ariza - Asesor Oficina OTIC
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