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ESTUDIO DEL SECTOR

OBJETQ: El MADS requiere diagnosticar, definir y disefiar, 1a Arquitectura Empresarial para la gestién
de Tecnologias de la Informacién (T1) del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, bajo los
estandares y lineamientos definidos, establecidos y adoptados en el marco de referencia y en el
decreto 2573 de 2014, para la implementacion de la estrategia de Gobierno en linea, con el fin de
preparar al MADS para adoptar la marca o sello de excelencia Gobierno en linea en Colombia en los
niveles establecidos.

Dando alcance conforme a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2.015 se debe
realizar durante la etapa de planeacion el analisis necesario para “conocer el sector relativo def proceso de
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de
Riesgo™... Se expone la siguiente informacion.

A. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

A.1. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Productos (bien, obra o servicios) incluidos dentro del sector: De acuerdo a la investigacion realizada se
evidencid que en el documento: "Ciasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas" los servicios
relacionados con el presente objeto del proceso contractual son: Servicios de disefio & ingenieria de sistemas
instrumentados de control - Servicios de programacion de sistemas operativos - Servicios de planificacion de
sistemas - Servicios de sistemas y administracion de componentes de sistemas - Servicio de analisis de
sistemas - Servicio de administracién de aplicaciones de software - Software de mesa de ayuda o centro de
llamadas (call center) - Software de adquisiciones - Software para oficinas - Software de calendario y
programacion de citas - Software de integracion de aplicaciones de empresas - Software de seguridad y
proteccion - Software de creacion y edicion de paginas web - Software de desarrollo de plataformas web -
Servicios de disefio de sitios web www - Proveedores de motores de busqueda en la web - Servicios de
hospedaje de operacion de sitios web - Blogs - Wikis - Redes sociales.

Agentes que componen el sector (Macro): Los agentes que componen el sector para el objeto def proceso en
mencion, se evidenciaron los siguientes:

- Entidades del Secter Publico

- Mercado de empresas de servicios para la prestacion de servicios de consultoria para el desarrollo de
herramientas web en Colombia.

- La sociedad civil
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- La academia
- y las Entidades Internacionales.

Gremios y asociaciones que parficipan en el sector; De acuerdo al Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible las agremiaciones y entidades del sector son:

Camara de comercio de Informéatica y Telecomunicaciones -CCIT-,

Asociacion Colombiana de Ingenieros- ACIEM;

Asociacion Colombiana de Ingenieros de Sistemas -ACIS-;

Asociacién Colombiana de Usuarios de Internet -ACUI-;

Asociacion Nacional de Medios de Comunicacion-ASOMEDIOS:

- Federacion Colombiana de la Industria de Software y Tecnologias Informativas Relacionadas -FEDESOFT-

Variables econémicas que afectan el sector: De acuerdo al informe No.150 de FEDESARROLLO de 2.014
lamado Tendencia Econdmica, las variables econémicas identificadas y relacionadas con el objefo del
proceso de contratacién mencionado al inicio del presente documento son:

- Tasa de Ocupacion: Es la relacion porcentual entre fa poblacian ocupada (OC) y el nimero de
personas que integran la poblacion en edad de trabajar (PET).
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La anterior grafica presenta el comportamiento de Ia tasa de ocupacion durante los (ltimos cinco afios.

El informe de Fedesarrollo describe que, pese a que la oferta laboral se incrementd sustancialmente en los
uitimos doce periodos, la tasa de desempleo registrd un minimo historico. Este hecho se explica por el ingente
0 enorme aumento en el total de ocupados (857 mil), que llevd a que la tasa de ocupacion aumentara en 1,5
pps, por encima de la variacién registrada en la TGP, En noviembre de 2.014, Ia tasa global de parficipacion
se ubicd en 65,4%, 1,1 pps por encima de {a cifra registrada doce meses atras, Lo anterior estuvo asociado a!
incremento del 3,1% en la poblacion econdomicamente activa (PEA).
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Tasa de Desempleo; las tasas de empleo y desempleo, calculadas por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) son indicadores de Ia evolucion en el tiempo de,
respectivamente, la proporcion de personas que, estando en edad de trabajar, se encuentran ocupadas y de
la proporcion de personas que, teniendo la intencién de trabajar, se puedan emplear.
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La anterior grafica presenta el comportamiento de la tasa de desempleo Nacional y urbano de trece ciudades
y areas metropolitanas. De acuerdo al informe presentado por Fedesarrollo a diciembre de 2.014; en
noviembre, la tasa de desempleo nacional se ubico en 7,7%, alcanzando la cifra mas baja de esta variable
desde que se lieva registro. Respecto al mes de noviembre del afio pasado, |a tasa de desempleo se redujo
en 0,8 pps o puntos porcentuales. La caida en la tasa de desempleo obedecié a un notable incremento del
4% en el total de ocupados, siendo ésta la variacion anual mas alta registrada desde agosto de 2.012.

- Inflacion: Analisis del comportamiento de los precios en Colombia y las medidas adoptadas por el
Banco de la Repuiblica en el frente cambiario y monetario, orientadas a garantizar la estabilidad de precios y
apoyar la politica macroeconémica en materia de crecimiento del producto y el empleo.
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La anterior grafica presenta el comportamiento de la Inflacion por componentes: Los transables, No
transables, Regulados y Alimentos. Tal como se describe en el informe presentado por Fedesarrollo a
diciembre de 2.014: en este mismo mes el componente que presento la mayor inflacion fue el de regulados,

con un registro de 4,84%, explicado por el incremento anual en los precios de los combustibles y los servicios
3
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Cadena de produccion y distribucion (como se elabora la prestacion del servicio general): La Gerencia o
Direccion en las organizaciones precisan ver el panorama completo, necesitan de una vision que combine la
estrategia, la Arquitectura Empresarial, los sistemas de informacion y los dominios de la tecnologia., que
alinee las inversiones de Tl con las metas empresariales. Es esencial la creacion de una plataforma para la
colaboracion de los grupos de interés de tecnologia del negocio. Administrar la complejidad para lograr la
transformacion. Las aplicaciones, los sistemas y las plataformas actuales tienen interdependencias complejas
que desafian la mejora de la capacidad de Ti. La estrategia en la Arquitectura Empresarial es esencial para
lograr transformaciones exitosas y duraderas. Por su parte, E.G.Nadhan, especialista de HP Enterprise
Services, parficipante en The Open Group, comparte en el blog de transformacion empresariai de la compafia
sus cinco ‘tips’ para los arquitectos de informacion: - Establezca sus principios. Los principios fundamentales
de Arquitectura Empresarial deben servir como una base solida, apoyada en el sentido comin y en las
mejores practicas. - Aplique una sélida gobemanza. Muchos proyecios de Arquitectura Empresarial fracasan
porque, aungue estan muy bien disefiados, fallan en la gobernanza, o no comprometen en ella a todas las
partes interesadas. - Aseglrese de la alineacion de objetivos. Después de establecer fa vision de la
arquitectura, deben alinearse el negocio (0 la razon de ser de una entidad), el area de T y las demas
instancias o divisiones de a organizacion. - Haga un plan de evaluacién continua. Tenga en cuenta el
comportamiento de los usuarios, las tendencias del mercado, la evolucion tecnologica y todo lo que pueda
influir, positiva o negativamenle, en un proyecto de Arquitectura Empresarial. - Estandarice. Abordar los
requerimientos de la organizacion a partir de estandares de todo tipo ayuda a que las respuestas sean mas
agiles y tengan un menor margen de error. El esquema TOGAF y la arquitectura de SOA (Arquitectura
Orientada a Servicios) son algunos de los caminos por seguir. Lo anterior es de acuerdo a la publicacion
CIO@gov elaborada por el MinTic para los ClO publicos de Colombia No.2, diciembre de 2.013.

A.2. ASPECTO TECNICO

Los Cambios tecnologicos (tecnologia y uso de_software actualizado acorde a los servicios a prestar) y
Amplitud de la oferta de caracteristicas de los productos; "El tema de arquitectura empresarial no es de
tecnologia, es estratégico”, aclara la viceministra de Tl Maria Isabel Mejia Jaramille, guien ve en Yos CIO una
pieza fundamental en el engranaje de esta premisa: “Es necesario que la alta direccién reconozca a sus
lideres de tecnologia en el mismo nivel de las demas areas directivas y que tengan una dependencia directa
de la alta gerencia, no slo para entender mejor sus necesidades sino para, incluso, influir en sus decisiones.
Muchos se han quedado —ya sea por falencias propias o por falta de reconocimiento institucional— en simples
proveedores de servicios tecnologicos y la idea es dar un salto a que gjerzan un rol ransformador en las
organizaciones’. Los beneficios de la Arquitectura Empresarial venden el gjercicio por si mismo: informacion
de calidad para toma de decisiones, politicas plblicas més pertinentes, informacion complementaria de otras
instituciones, mejora de la eficiencia y eficacia de los sistemas que soportan los servicios, articular y orientar
la forma en que las instituciones prestan servicios en linea, entre otros. “Hay que meterse en las entrafias de

la entidad y ser conscientes de que esto demandara transformaciones y cambios que pondran a prueba &
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cada persona del sector piblico”, dice Jorge Bejarano, quien considera que el ‘front-end’ —que lidera el
programa de Gobierno en Linea- ha sido un éxite probado, pero en este momento &l pais demanda fortalecer
su ‘back office’ para poder dar un saito cualitativo en los servicios al ciudadano, y la interoperabilidad es el
mayor de los desafios. Finalmente, es necesario que el marco de referencia de Arquitectura Empresarial
funcione y se despliegue a nivel sectorial e institucional, por lo que se requiere liderazgo para su
implementacion. Por esta razon se busca definir la figura def GCIO, Government Chief Information Officer. Y
concluye Bejarano: "El factor cultural sera sin duda el mayor reto del marco de referencia, pues es uno de los
que mayor resistencia generan a esta nueva dinamica que el Estado colombiano decidié emprender”.?

A.3. REGULATGRIO

Regqulacion del bien, obra o servicio y Regulacién de los proveedores v compradores

ORGANISMO

MISION |

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Ser la entidad publica encargada de definir fa politica Nacional Ambiental
y promover la recuperacion, conservacion, proteccion, ordenamiento,
manejo, use y aprovechamiento de los recursos naturales renovables, a
fin de asegurar el desarrollo sostenible y garantizar el derecho de tocdos
los ciudadanos a gozar y heredar un ambiente sano.

Ministerio de Tecnologia de la Informacion y las
Comunicaciones - MINTIC -

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciongs
promueve el acceso, uso efectivo y apropiacion masivos de las TIC, a
traves de politicas y programas, para mejorar la calidad de vida de cada
Colombiano y el incremento sostenible del desarrolio def pais.

Superintendencia de Sociedades

Contribuir a la preservacion del orden piblico econémico por medio e
las funciones de fiscalizacién gubernamental sobre las saciedades
comerciales y ejercer las facultades jurisdiccionales previstas en la ley,
tanto en el ambito de la insolvencia como en el de los conflicts
societarios.

Camara de Comercio de Bogota

Fomentar la creacién de empresas, defender los intereses de los
comerciantes e industriales y ser un organismo asesor y consultor del
Gobierno.

Comisién  Reguladora de Telecomunicaciones
Comisidn Reguladora de Telecomunicaciones -
CRT-

Como organismo regulador de comunicaciones en Golombia, la CRC
cumple la misién de promover la competencia y la inversion mediante la
construccidén de mercados competitivos, con & fin de proteger a los
Usuarios y generar condiciones que permitan la conectividad para que la
poblacion tenga acceso a la sociedad de la informacion.

? hilp:/fwww.mintic.ov.co/iestionti/6 1 3/articles-5322 Revista pdl.pdf
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Requlacién de precios: De acuerdo a la investigacién realizada para el proceso de contratacién de  los
servicios de para la realizacion de fas herramientas web, la regulacion de precios se establece de acuerdo a
la dindmica de oferta de las empresas existentes del mercado al que pertenecen.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA
El articulo 3 del decreto 2573 de 2.014, define Arquitectura Empresarial como “una practica estratégica que
consiste en analizar infegralmente las entidades desde diferentes perspectivas o dimensiones, con ef
proposito de obtener, evaluar y diagnosticar su estado actual v establecer fa transformacién necesaria. El
objetivo es generar valor a través de las Tecnologias de fa Informacion para que se ayude a materializar la
vision de la entidad”. También define Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial para la gestion de
Tecnologias de {a Informacién como el "modelo de referencia puesto a disposicion de fas instituciones del
Estado colombiano para ser utifizado como orientador estratégico de las arquitecturas empresariales, tanto
sectoriales como institucionales. £f marco establece fa estructura conceptual, define lineamientos, incorpora
fejores practicas y orienta fa implementacion para lograr una administracion publica méas eficiente,
coordinada y transparente, a fravés del fortalecimiento de la gestion de fas Tecnologias de la Informacién.”
Para atender la obligacion dispuesta en esta norma y las demas que regulan la implementacion de la
estrategia de Gobiemo en linea, el Ministerio requiere disefiar, definir e implementar la Arquitectura
Empresarial para la gestién de Tecnologias de la Informacion.
El componente principal de la contratacion solicitada pertenece al sector de servicios. Este sector difiere de
los demés sectores productivos en términos de produccion, distribucién y estructura de costos. La principal
diferencia es que el sector servicios es intensivo en mano de obra y para el caso de temas medioambientales,
especialmente calificada.

B.1. Proveedores:

Teniendo en cuenta el objeto y las actividades a desarrollar, el proceso de contratacion se va a realizar
mediante concurso de méritos abierto, el cual permite la presentacion de diversos proponentes que deben
cumplir los criterios de seleccion previstos.

Con el fin de establecer las condiciones comerciales, precios de mercado y actividades estandar, se consultd
en el SECOP encontrando que:

o Debido al crecimiento de Proveedores especializados en consultorias de este tipo, podemos
deducir que contaremos con pluralidad de oferentes con la idoneidad y experiencia necesaria para
cumplir las condiciones del contrato.

« En algunas entidades se ha utilizado la modalidad de contratacion directa de Profesionales
especializados para llevar a cabo la implementacion de la Arquitectura Empresarial,
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Algunos de los oferentes que han participado en procesos similares o han manifestado su interés en participar
son;

GPPG Consultoria SAS
Asesoftware

BexTechnology SA

Universidad de los Andes

Adicional a los anteriores, puede presentarse cualquier persona natural o juridica con suficiente idoneidad y
experiencia segin lo solicitado, y que acredite en el Registro Mercantil y Registro Unico de Proponentes
poseer el objeto social y actividad econémica directamente relacionada con el objeto del contrato. Para
establecer los valores de mercado se solicitaron propuestas a algunas de estas empresas, con las
especificaciones propias de las necesidades del Ministerio. El resultado se muestra en el apartado de
conclusiones del presente documento.

B.2. Dinamica de Produccion:

Debido a la naturaleza del servicio, el proveedor debe acreditar el conocimiento y empleo del marco de trabajo
TOGAF (en espafiol, Esquema de Arquitectura de Open Group) el cuat es un esquema de Arquitectura
Empresarial gue proporciona un enfoque para el disefio, planificacion, implementacion y gobiemo de una

arquitectura empresarial de informacién.

En el estudio de mercado se pudo establecer que la duracion promedio para la ejecucion de este tipo de
proyectos con alcance similar, tiene una linea de tiempo de entre seis y ocha meses. En el caso del Ministerio,

el plazo estimado de ejecucion del contrato es de seis (6) meses.
Se compone basicamente de cuatro (4) fases:
¢ Planeacion: Definicion del plan y el cronograma de tfrabajo propuesto para llevar a cabo la
consultoria. Asi mismo, debe realizar una descripcion detallada de la metodologia Togaf y PMI a
emplear para la ejecucion del proyecto
o Diagnoéstico: Levantamiento del estado de la situacion actual del Ministerio entorno a los seis
dominios establecidos por el Marco de referencia de Arquitectura Empresarial
o Definicion y Construccién: Construccién de una arguitectura objetivo o TG - BE, con una visién a
cuatro (4) afios
e  Acompafamiento, en la Inpiementacion de ia Arquitectura Empresarial

Considerando la naturaleza del contrato, el mayor componente lo tiene el recurso humano especializado. Ei

equipo de trabajo interdisciplinario solicitado lo componen:
o {Gerente del proyecto
o Arquitecto Empresarial Lider
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o Arquitecto de Informacion, Profesional de Estrategia

s Arquitecto de Aplicaciones e integracion

o Arquitecto de Infraestructura, seguridad vy Gobierno

o Documentador y Control de Calidad (2)
Las exigencias minimas de los perfiles de los profesionales responsables de la consultoria se establecen en los
pliegos de condiciones.
Las actividades a realizar se ejecutaran en la ciudad de Bogots, D.C.

B.3. Indicadores Financieros:

Para la verificacion de la capacidad financiera y organizacional, la entidad tomara la informacion que refleje el
RUP actualizado en el marco del decreto 1082 de 2.015 con informacion financiera en firme a 31 de
Diciembre de 2.014. Para el caso de los Consorcios o Unidn Temparales, cada uno de los miembros del
Consorcio 0 Union deben deberan presentar el RUP.

B.3.1. Indicadores para medir la Capacidad Financiera:

Los indicadares de capacidad financiera, buscan establecer unas minimas condiciones que refigjan la salud
financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento, estas condiciones muestran la aptitud
del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato.

Los indicadores financieros establecidos en el presente proceso se enmarcan en el Decreto 1082 de 2.015 asi
como en los lineamientos dados por Colombia Compra Eficiente.

Para establecer fos margenes solicitados, se toman como referencia los estados financieros publicados en el
Sistema de Informacion y Reporte Empresarial “SIREM" de la Superintendencia de Sociedades con corte a
Diciembre 31 de 2.013, los codigos ClIU K7210 “Consultores en equipo de informatica” y "K7220 "Consultores
en programas de informatica, elaboracion y suministro de programas de informéatica”.

Activo Coﬁriehte /- G

= sumatona de los.indicadores de liquidez de cada uno

Se- aplicara fa fomula del indicador, mediante la

LIQUIDEZ _ I A >=:_1_'f. ide los mtegrantes y el resutado se divide en el
Pasivo.Corriente 1+ :
AR A . |nimero. de mtegranie_s. El resultado debe cumplir
| con el margen solicitado
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(Se aplicard la formula del indicador, mediante la
sumatoria de tos indicadores de endeudamiento de

<= AL 0,70 céda uno de los integrantes vy el resultado se divide
| en el namero de integrantes. El resultado debe
cumplir con el margen solicitado

NIVEL DE Pasivo Total / Activo
ENDEUDAMIENTO | Total

|86 aplicara la formula ‘del indicador, mediante fa
* |'sumatoria de los-indicadores de razén de cobertura

RAZON DE Utildad Overacions B SO e e s T
COBERTURA DE t_l[ld&d O_pe_raczlona_lf b g f'.de“inte‘re'??ves-dé catia iIn6 de Tos Integrantes y ol
Gastos de Infereses | ' resultado-se-divide en-el nimero de integrantes. El

INTERESES

w re_s'ui_tadqfdebe t_f:umplir_con el margen solicitado

En el caso del indicador de cobertura de intereses, como lo sefiala el Manual de Colombia Compra Eficiente,
puede haber empresas gue no presentan obligaciones financieras y por ende no incurren en gastos
financieros, es decir el denominador es cero (0) y no seria posible calcular el indicador, por lo tanto el
proponente que no tiene obligaciones financieras resulta habilitado. Los oferentes cuyos gastos de intereses
sean cero (0), no podran calcular el indicador de razén de cobertura de intereses. En este caso el oferente
cumple el indicador, salve que la utilidad operacional sea negativa, caso en el cual NO cumple con el
indicador de cobertura de intereses.

NOTA 1: Cuando el proponente no cumpla con alguno de los indicadores de la capacidad financiera, la
propuesta sera considerada como NO HABILITADA, por lo tanto no continua en el proceso de seleccion.

Nota 2: La fuente de informacion para la verificacion de los indicadores financiera sera el RUP debidamente
actualizado en el marco del Decreto 1082 de 2.015, con informacion en firme a 31 de diciembre de 2.014.

B.3.2. Indicadores para medir la Capacidad Organizacionak:

La capacidad organizacional es |a apfitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del
contrato en funcién de su organizacion intema. Los indicadores establecidos por la Entidad en el presente
proceso se enmarcan en el Decreto 1082 de 2.015, que definio los siguientes indicadores de rentabilidad para
medir la capacidad organizacional de un proponente.

_ f'Se.zzépI_i'éa'ré iag-fé_r'rh__uf_a dél_ indicador, mediante la sumatoria de

Hla rentabilidad del patrimonio de cada uno de los integrantes y
- yel resultado se divide en el niimera de integrantes, El resultado
. | debe cumplir con el'margen solicitado '

Utitidad _
~ Operacional / -
Patrimonio = "1

RENTABILIDAD |
DE
PATRIMONIO
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Se aplicara la formula del indicador, mediante la sumatoria de

Utilidad -
RENTABILIDAD o ”ed:c'onalf 520,05 la rentabilidad del activo de cada uno de los integrantes y el
: racl =, . , )
. DEL ACTIVO p, resultado se divide en el nimero de integrantes. El resultado
; Activo Total

debe cumplir con el margen solicitado

NOTA 1: Cuando el proponente no cumpla con alguno de los indicadores de la capacidad organizacional, la
propuesta sera considerada como NO HABILITADA, por lo tanto no continua en el proceso de seleccion.
NOTA 2: La fuente de informacion para la verificacién de los indicadores financiera sera el RUP debidamente
actualizado en el marco del Decreto 1082 de 2.015, con informacion en firme a 31 de diciembre de 2.014.

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

C.1. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA

Para esta modalidad de contrato se sugiere dar aplicacion al procedimiento correspondiente CONCURSO DE
MERITOS ABIERTOS ya que el 100% de los contratos historicos y de otras entidades Io hacen por esta misma,
segun al numeral 3 del articulo 2 de [a ley 1150 de 2.007, numeral 2 del articulo 32 de la ley 80 de 1.993.
“Concurso de méritos. Corresponde a la modalidad prevista para la seleccion de consultores o proyectos, en
la que se podran utilizar sistemas de concurso abierto o de precalificacion. En este titimo caso, fa conformacion
de la fista de precalificados se haré mediante convocatoria pablica, permitiéndose establecer listas limitadas de
oferentes utilizando para el efecto, entre ofros, criterios de experiencia, capacidad itelectual y de organizacion
de jos proponentes, segin sea ef caso. De conformidad con las condiciones que sefiale ef reglamento, en
desarrolio de estos procesos de seleccion, Jas propuestas técnicas o de proyectos podran ser presentadas en
forra anbnima ante un jurado plural, impar deliberante y calificado

C.2. AUTORIZACIONES PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDAS PARA SU EJECUCION:

o Nombre o razén social de la empresa o entidad contratante, direccién, teléfono y nombre de la persona
que expide la certificacion.

o Persona o empresa a la que certifican y el nimero de la certificacion.

e Objeto del contrato. Acreditando que el proponente ha celebrado, contratos cuyo objeto o labor
acredite la experiencia exigida.

= Porcentaje de participacion en el concurso o union temporal, si la certificacion se expide para un
contrato ejecutado bajo algunas de estas figuras.

o Valor del contrato {incluido IVA de ser el caso). {Conversién a SMMLVY) Si la certificacion se expide en
pesos la entidad efectuara dicha conversion.

o Constancia de recibo de satisfaccion por el contratante o que de la certificacién se infiera al
cumplimiento o ejecucién del contrate.
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= Firmay cargo del funcionario que expide la certificacion.

o Personal,

e Propuesta Técnica.
e Experiencia de la Organizacién.

C.3. ANALISIS DE EXIGENCIA DE GARANTIAS:
Se deberia exigir al contratista seleccionado, la garantia con las siguientes condiciones:

CLASE DE RIESGO

% SOBRE EL VALOR

VIGENCIA

Cumplimiento del Contrato

Del valor Total del contrato incluido
20% | IVA

Plazo de ejecucion del contrato y
(6) meses mas

Calidad y Correcto Funcionamiento de los bienes

Del valor Total del contrato incluido
20% |[IVA

Plazo de ejecucién del contrato y
(1) afio mas

Calidad del servicio prestado

Del valor Total del contrato incluido
20% | IVA

Plazo de ejecucion del contrato y
(6) meses mas

Pago de Salarios prestaciones sociales legales e

indemnizaciones

Del valor Total def contrato incluido
5% |IVA

Plazo de ejecucion del contrato v
seis (6) meses mas

Responsabilidad civil extracontractual

Por valor equivalente a 200 SMLMVY

Termino de ejecucidn del contra*~ |

El contratista deberia restablecer el valor de la garantia cuando este se haya visto reducido por razén de
reclamaciones efectuadas por la entidad. De igual manera, en cualquier evento en gue se aumente o adicione
el valor def contrato o se prorrogue su término, el contratista debera ampliar el valor de la garantia otorgada o

ampliar su vigencia, segln sea el caso.

D. CONCLUSIONES:

- Teniendo en cuenta las variables analizadas se estima el presupuestc que se debe tener
disponible para la contratacion el cual tiene un valor de $318°478.107 (IVA incluido).
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Prepard: ohn Alvarez
Contratista.

Natalia Aguirre
Contratista.

=
G Alvarez

Contratista.

[ o Y !
Badids Jolidn Hemander Volemd,
Reviso y Proyecto: Andrés Julidn Herndndez Valencia
Contratista: Asesor en Investigacidon de Mercados y Andlisis Sectorial.

Aprobd: Diana Marcela Medina&
Jefe de Grupe de Contiatos.
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