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ESTUDIOS PREVIOS

CONVOCATORIA PUBLICA CONCURSO DE MERITOS ABIERTO

En cumplimiento a lo dispuesto por el Estatutc General de la Contratacion Publica,
especialmente fo establecido en los numerales 7 y 12 (modificado por el articulo 87 de la Ley
1474 de 2011) del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de
1993, el numeral 3 de! articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, los Articulos 219 y siguientes del
Decreto 0019 de 2012, y los articulos 2.2.1.1.2.1.1 y 2.2.1.2.1.3.1 y siguientes del Decreto 1082
de 2015, a continuacion se presentan los estudios previos, que sirven de soparte para adelantar
un proceso de seleccion y la consecuente celebracién del contrato requerido.

1. ANALISIS SOBRE LA CONVENIENCIA DE REALIZAR LA CONTRATACION Y
DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER

La Arquitectura Empresarial de Tl es una metodologia de mejora continua basada en un
enfoque integral, que permite mantener actualizada la estructura de informacion organizacional,
integrando procesos, informacion/datos, aplicaciones e infraestructura tecnologica en seis
dominios: Estrategia, Gebierno, Informacion, Sistemas de informacion, Servicios tecnoldgicos y
Uso y apropiacion.

La importancia de la Arquitectura Empresarial (AE) se basa en un respaldo desde lo estrategico
hasta lo operacional. Esto permite apalancar las metas de negocio con decisiones sistemnaticas
que buscan informacion confiable en tiempo real.

Los actores principales relevantes para la definicion y aplicacion del disefio de la arquitectura
empresarial de Tl en la entidad son:

v Entidades: Son los actores que deben estar en continua evolucion y mejora.

v Ciudadanos: actorzs que miden el mejoramiento de las entidades y proveen la
retroalimentacion.

v Empresas o sector productivo: aportan su experiencia y modelos operativos.

v Academia: Contribuye con la educacion e investigacion y aportar nuevas mecanicas
para aplicacion.

Para que el Estado colombiano pueda proveer e implementar el modelo de Arquitectura
Empresarial de Tl en todas sus entidades, es pertinente hacer uso de las siguientes fases de
desarrollo minimas: Elaboracion del diagnostico, definicion de un modelo de Arquitectura
Empresarial de Ti, definicion y aplicacion del modelo de gobierno TI, aplicacion del modelo de
arquitectura de T1 y definicion y aplicacion de un modelo de uso y apropiacion.

los beneficios que la entidad puede obtener al desarrollar € implementar la arquitectura
empresarial de Tl son entre otros los siguientes:

v Identificar oportunidades de integracion y reliso de aplicaciones y recursos en toda la
organizacion.

v Optimizar los procesos de la entidad.
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v Conocer el estado ideal al que podria llegar la organizacion, y el papel de la tecnologia
para soportar los procesos de negocio necesarios para alcanzarlo.

v Realizar la trazabilidad entre los procesos de la entidad, datos, aplicaciones e
infraestructura tecnoldgica.

" Impuisar el desarrollo de Tl de la organizacién, pues es evidente la importancia de la
tecnologia y sus recursos en el cumplimiento de la misién.

v" Conocer el estado ideal al que podria llegar la organizacion, y el papel de la tecnologia
para soportar 10s procesos de negocio necesarios para alcanzarlo.

v" Brindar herramientas para optimizar los procesos de compra y contratacion de T, lo
que permite la reduccion de tiempos, costos y riesgos en la toma de decisiones.

v’ Agilizar y simplificar la planeacion y la ejecucion de los recursos de la entidad.

v Mejorar la interaccion entre las distintas dependencias o divisiones de la organizacion,
pues hay claridad en las reglas del juego. Este beneficio se extiende a las ofras
entidades del sector.

La dinamica en la competitividad organizacional conforma un escenario comdn en e que las
empresas se ven en la obligacion de desarrollar iniciativas para implementar mejoras e
innovaciones en sus modelos de negocio, con una orientacién de apoyo y cumplimiento de sus
objetivos estratégicos. Es por esto que las entidades deben comprometerse con Ia definicion e
implementacion de soluciones que den soporte a esta agenda de cambios, que en la mayoria
de los casos es muy acelerada.

Ante lo anterior, El Ministerio TIC, impulsa el concepto de arquitectura empresarial en todo el
Estado, mediante capacitacion, entrega de herramientas y recursos, y ala vez con la creacion
de un marco de referencia de obligatorio cumplimiento: “Marco de referencia de arquitectura
empresarial para la gestion de tecnologias de informacion (Ti), a adoptar en la instituciones del
sector publico colombiano.”, el cual establece los lineamientos y estandares para que las
instituciones pablicas gestionen las Tl de manera eficiente y transparente y con alta calidad.

Para el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible es de caracter prioritario y obligatorio
aplicar el concepto de arquitectura empresarial de Tl en todos sus niveles misionales y
administrativos, para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos, de una forma eficiente,
transparente y con participacion ciudadana.

El' Gobierno Nacional, expidio el Decreto 2573 de diciembre de 2014, y ordenc a las entidades
de Orden Nacional, implementar las actividades establecidas en el Manual de Gobiemo en
Linea; es por ello, que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible debera asegurar desde
el afio 2015, las siguientes metas:

Componente 2015 2016 2017 2018 2019 2020

TIC para Servicios 90% 100% | Mantener | Mantener | Mantener | Mantener
100% 100% 100% 100%

TIC para el Gobierno abierto 90% 100% | Mantener | Mantener | Mantener | Mantener
100% 100% 100% 100%

TIC para la Gestation 25% 50% 80% 100% | Mantener | Mantener
100% 100%
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Seguridad y privacidad de fa 40% 80% 80% 100% Manténer Mantener
informacidn 100% 100%

Adicionalmente, el mismo Decreto, definio el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial
para la gestion de Tecnologias de Informacién, el cual establecio la estructura conceptual,
definié lineamientos, incorporé mejores practicas y orientd la impletmentacion para lograr una
administracion publica coordinada a través del fortalecimiento de las Tecnologias de
Informacion.

En diciembre de 2012, el Ministerio adelanté el Plan Estratégico de Tecnologia (PETIC), el cual
incluyd un diagnostico de |a situacion de la tecnologia en el MADS, especificando el nivel de
cubrimiento por parte de los sistemas de informacidn a los procesos misionales de la entidad,
de esta forma, en la formulacion estratégica se establecio el portafolio de proyectos relacionado
con Tl (Relacién de proyectos de tecnologias de la informacion, a desarrollar en el corto 'y
mediano plazo en el MADS, de acuerdo con lo encontrado en la fase de diagnostico y analisis
de requerimientos) que permitirian asegurar un mejor cubrimiento de las TIC. Asi mismo, el
PETIC incorporé recomendaciones respecto al gobierno de TIC y a los procesos de gestion de
la Oficina TIC.

Por otro lado, el Ministerio de la TIC ha venido frabajando durante los dltimos afios en el
fortalecimiento de uso y aplicacién de la tecnologia de Informacion en el sector Gobiemo, en
pro de una gestion mas efectiva y transparente hacia la ciudadania, estabieciendo la Estrategia
GEL y el marco de referencia para la arquitectura empresarial de Tl para el Gobiemno.

De acuerdo con los requerimientos del MINTIC, las entidades del gobierno nacional, entre las
cuales se encuentra el MADS, deberan implementar las actividades establecidas en el Manual
de Gobierno en linea y de Arquitectura Empresarial, durante las vigencias de 2015 a 2020
principalmente, con el propésito de adoptar la marca o sello de excelencia Gobierno en linea en
Colombia, conforme al siguiente cuadro segln el articulo 13 del decreto 2573 de 2014.

Componente | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 !
TIC para Servicios Nivel 1, | Nivet 2, segdn | Mivel 3, segtin | Mantener Mantener segin
segun mapa | maparuta mapa ruta segun  mapa | maparuta
ruta ruta
TC  para el Nivel 1, | Nivel 2, segln | Nivel 3, segin | Mantener Mantener segun
Gobierno abierto sequn mapa | mapa futa mapa ruta segin  mapa | maparuta
ruta futa
TIC  para la Nivel 1, segun | Nivel 2, segun | Nivel 3, segun | Mantener segun
gestion mapa ruta mapa ruta mapa ruta mapa ruta

o MAPADE RUTA

Por lo expuesto, el Ministerio requiere efectuar el diagnostico, definicion y disefio de  la
Arquitectura Empresarial para la gestion de Tecnologias de la Informacion (T} del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, bajo fos estandares y lineamientes definidos, establecidos y
adoptados en el marco de referencia de Arquitectura Empresarial y en el Decreto 2573 de 2014,
para la implementacion de la estrategia de Gobiemo en linea, con el fin de preparar al MADS
para adoptar la marca o sello de excelencia Gobierno en linea en el Ministerio en los niveles
establecidos, asi como la revision, actualizacion y completitud del PETIC para cumplir con las
directrices del decreto 2573 de 2014, tal como se ha explicado anteriormente.

! Decretn 2877 de W14, Ariculo 1L Mapa de rutn de Gobicrio an Jinea 10 Minislerie de Teenobogias b Informiacian y Conmnicacivnes, delinini un mapa ita e
wombendra: 1 Survicios v (rdmaes priovizados para ser dispuesios en lmea, 2. Preeyedtos Qe meomament s par T pesiidn inslilsoonal < it nsitonmal aim el ise de
madws cleetrinicos, que 1os sujelns obligadas dehorim implomeitar, 11 as demds aconones que requicran privrizarse para pasilicar b oferia p {u domanda de CGobivipo en
Jinea erin Dase on e sefialads en s componenies que (rata of presente Doercto, il mapa se (ubliars doning de s seis (6] meses siginles a b expedicien del presely
secrete ¥ pedra ser actualizado periddicamente.
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Lo anterior, conforme al siguiente proyecto de Inversidn Nacional;

Nombre del Proyecto de | DISENO INTEGRACION Y FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS
inversion DE INFORMACION DEL SECTOR DE AMBIENTE Y DESARROLLO
] SOSTENIBLE, A NIVEL NAGIONAL

Caodigo BPIN 2012011000339

Con la contratacion, la Oficina de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién busca dar
cumplimiento al plan de accién aprobado para la vigencia 2015 asi:

Meta del proyecto . Modelo de Arquitectura Empresarial de T| para el MADS
AP1.Disefiar, definir, ajustar, mantener e implementar la Arquitectura Empresarial
Actividad principal para la gestion de Tecnologias de la Informacian {T1) del Ministerio de Ambiente ¥
Desarroilo Sostenible.
1. Definir y disefiar la Arquitectura Empresarial para la gestion de
Tecnologias de la Informacién (TI) del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Actividades Sostenible.
desagregadas 2. Implementar los dominios definidos en la Arquitectura Empresarial para
la gestion de Tecnologias de la Informacion (T1) del Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible

Asi mismo, la contratacion se encuentra incluida en el Plan Anual de Adquisiciones

La ejecucion del presente proceso de seleccion se desarolla en el marco de los principios de
economia, eficacia, transparencia, oportunidad y responsabilidad, asi como en los que rigen la
funcion publica (art. 209 C.P}, en busca de la optimizacion del recurso publico y a idoneidad de
la informacion requerida para la correcta ejecucion de los proyectos.

Asuvez el articulo 2.2.1.2.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, dispone que las entidades estatales
deben seleccionar a sus contratistas a través del concurso de méritos para la prestacion de
servicios de consultoria de que trata el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993.

2. OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES:

2.1. Objeto: "Diagnosticar, definir y disefiar la Arquitectura Empresarial para la gestion de
Tecnologias de la Informacion (T1) def Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, bajo los
estandares y lineamientos definidos, establecidos y adoptados en el marco de referencia de Ia
Arquitectura Empresarial Tl y en el decreto 2573 de 2014, para la implementacién de la
estrategia de GEL, con el fin de preparar al MADS para adoptar la marca o sello de excelencia
Gobierno en linea en el Ministerio en los niveles establecidos”

2.2 Clasificacion UNSPSC
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Segmento Familia Grupo Producto Descripeion
80.- Servicios de | 10- Servicios 15.- Servicios (07 -Servigios de Definicién de AE en
Gestion, Servicios | de asesoriade | de consultoria asesoramiento sobre gestion Tl
Profesionales de gestion de negacios y tecnologias de la
Empresay administracion informacidn
Servicios corporativa
Administrativos
[F) Servicios 180} Servicios (10) Servicios 16 Gerencia de 04- Planificacién o
de Gestion, de Asesoria y proyeclos administracion de
Servicios gestian proyectos
Profesionales
de Empresasy
Servicios
Administrativos

Cédigos:

UNSPSC 80101507 Producto: Servicios de asesoramiento sohre tecnologias de la

informacion.

UNSPSC 80101604- Producto: Gerencia de Proyectos.

2.3. Marco Normativo de Cumplimiento y  Otras Generalidades

El Oferente debera cumplir con la normatividad y las politicas y lineamientos, relacionados

con el sector TIC en el pais tales como:

a. Decreto 2573 de 2014 “Por el cual se establecen los lineamientos generales de la
Estrategia de Gobierno en linea, se reglamenta parcialmente la Ley 1341 de 2008 y se

dictan otras disposiciones”.

b. Manual de Gobierno en Linea en |a (ltima version.

¢. Articulo 227 de la Ley 1450 de 2011, que dispone, que para el ejercicio de sus
competencias las entidades publicas y los particulares que cumplen con funciones
plblicas deberan poner a disposicion de la Administracion Plblica, bases de datos de
acceso permanente y gratuito con la informacion que producen y administran.

2.4. Obligaciones del contratista

2.4.1. Generales

1. Cumplir con el objeto del contrato de manera responsable e idonea, realizandolo de
acuerdo con las condiciones pactadas en el confrato, y las previstas en los estudios y
documentos previos, pliegos, propuesta y demas documentos que los integran.

[

Gobierno Nacional, y por el MADS

Acatar la Constitucion, la ley, las normas legales y procedimentales establecidas por el

3. Presentar ios informes y productos, de conformidad con lo establecido en el contrato.
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4. Cumplir con las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral en Salud y
Pension, Parafiscales y Sistema General de Riesgos Laborales, cuando haya lugar a ello,
y presentar los documentos respectivos que asi lo acrediten, canforme lo establecido en el
articulo 50 de la Ley 789 de 2002, en la Ley 828 de 2003, la Ley 1562 de 2012, el decreto
723 de 2013 y demas normas que regulen la materia.

5. Suscribir el contrato dentro de los dos (2) dias hébiles siguientes a Ia fecha de expedicion
del acto de adjudicacion del contrato, y realizar dentro de los tres (3) dias habiles siguientes
las gestiones necesarias para legalizacion del mismo. En caso de no hacerlo la Entidad
considera que ha desistido del proceso contractual y procedera conforme al Articulo 30
numeral 12 de la Ley 80 de 1993.

6. Reportar al supervisor, de manera inmediata, cualquier novedad o anomalia que pueda
afectar la ejecucion del contrato.

7. Guardar total reserva de la informacion que por razon de sus obligaciones y desarrolio de
sus actividades obtenga. Esta es de propiedad del MINISTERIO v solo salvo expreso
requerimiento de autoridad competente podra ser divulgada.

8. Utilizar los formatos del Sistema de Gestion de Calidad y demas, aprobados por la Entidad.

9. Acatar las instrucciones que durante el desarrolio del contrato fe imparta EL MINISTERIQ,
a través del supervisor del contrato.

10. Constituir las garantias pactadas.

11. Desarrollar las actividades, informes y productos materia del contrato, bajo los principios,
lineamientos y directrices trazadas en el Sistema de Gestion de Calidad y en el Modelo
Estandar de Control Intemno del MINISTERIO.

2.4.2. Especificas

1. Dar cumplimiento a las especificaciones presentadas en el Anexo Téchico.

2. Disponer de la infraestructura administrativa, financiera, técnica, tecnoldgica, operativa y
de recurso humano ofrecida en su propuesta, durante toda Ia vigencia del contrato, de
acuerdo con el plan de cargas establecido en el Anexo Técnico, garantizando el
cumplimiento integral de todas las obligaciones del contrato.

3. Garantizar que el personal presentado por el oferente seleccionado no serd cambiado
durante la ejecucion del contrato, a menos que el Ministerio autorice su cambio por un
profesional de condiciones iguales o superiores al que se va a reemplazar, previa
comunicacion por escrito y evaluacion de la hoja de vida del candidato. El contratista no
podra realizar el cambio antes de recibir la autorizacion del Ministerio. En todo caso el
Ministerio se reservara el derecho de aceptar o no a los candidatos. El Ministerio, st lo
considera necesario, podré solicitar al contratista el reemplazo de cualquier integrante que
haga parte del equipo de trabajo, sin que los cambios de personal requeridos y autorizados
afecten el plazo de ejecucion del contrato.

4. EI CONTRATISTA debera presentar los productos e informes cumpliendo la totalidad de
las caracteristicas y exigencias definidas en el Anexo Técnico que hace parte integral del
presente documento.

5. Entregar los productos de conformidad con la metodologia descrita en el Anexo Técnico,
para cada una de las etapas.

6. Presentar al supervisor def contrato dentro de los cinco (05) dias calendario siguiente a la
aprobacion de la garantia dnica, El Plan Operativo de trabajo con su respectivo cronograma
¥ Plan de Inversiones detallado para las actividades a desarrollar en ejecucion del Contrato
y un documento que presente la descripcién metodologica del desarrollo de cada una las
actividades de como se dara cumplimiento con los Obligaciones del contrato.

7. Elaborar actas o memorias de todas y cada una de las reuniones realizadas en el marco
del trabajo (espacios de diélogo con diferentes actares, espacios de retroalimentacion,
talleres de socializacion y talleres de asistencia técnica, entre otros).

8. Elaborar el documento que relacione toda la informacién oficial y no oficial que se haya
podido compilar o registrar frente al proceso. El cual incluya el nombre de la institucion

6
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que ha generado la informacidn, lugar en donde se encuentra, fecha de anélisis o registro

de la informacion, autores, entre otros.

Cumplir con los términos exigidos y requeridos por el Ministerio para la entrega de los
productos e informes parciales y/o finales.

Obtener toda la informacién necesaria y relacionada con el objeto del contrato, para que
pueda cumplir con todas las obligaciones contractuales, toda vez que la apreciacion de las
dificultades que puedan surgir u ofros costos necesarios para la ejecucion satisfactoria del
contrato, no lo exime de la responsabilidad de cumplimiento.

Dar cumplimiento a los objetivos, alcance, metodologia, y a cada una de las actividades
de acuerdo con las etapas y cronograma establecidos en el Anexo Técnico, documento
gue forma parte integral del contrato.

Designar dos (2) delegados para conformar el comite tecnico de seguimiento al contrato.
Realizar el diagndstico, la definicion, y el disefio de la Arquitectura Empresarial en gestion
de T, en el marco de referencia AE, emitido por MINTIC y en cumplimiento de los plazos
establecidos en el Decreto 2573 de 2014 para el Ministerio.

Realizar el anélisis de cumplimiento normativo, en los seis (6) dominios definidos en el
marco de referencia AE, emitido por MINTIC y de acuerdo con el Decreto 2573 de 2014
Realizar el diagnéstico, auditoria y documentar los aspectos que se deben considerar,
corregir, proyectar o mejorar para la definicion de la arquitectura objetivo.

Planear, conceptualizar y documentar la Arquitectura Empresarial de Tl para el MADS en
terminos de:

o La Arquitectura de Negocio en gestion de T1 que incluya por lo menos: Modelo
operativo, Gobierno de Datos, Gobierno de Tl en el Ministerio, Continuidad del
Negogcio.

o La Arquitectura de Informacién que incluya por lo menos: En términos de cada
una de las categorias de datos {Maestros, operativos, analiticos, metadata y
contenido).

o La Arquitectura de Aplicaciones que incluya por lo menos: caracteristicas de
las soluciones existentes y el catdlogo de las aplicaciones. Asi como, el
Diagrama de integracion entre las aplicaciones y los procesos.

o La Arquitectura de infragstructura tecnoldgica que incluya por lo menos:
principios y politicas referentes a |a infraestructura y todo lo relacionado con
seguridad de la informacidn.

Realizar y documentar el analisis de la brecha existente, mediante los artefactos definidos
por el marco de trabajo TOGAF y/o el marco de referencia AE emitido por MINTIC
Realizar y documentar las Oportunidades y soluciones respecto de Ti mediante los
artefactos definidos por el marco de trabajo TOGAF y/o el marco de referencia AE emitido
por MINTIC.

Planear y proponer el Mapa de ruta que incluya anélisis de escenarios, el detalle de todas
las iniciativas y proyectos de corto y mediano plazo.

Capacitar con fines de certificacion en TOGAF 9 CERTIFIED y Boucher para certificacion
a seis (6) funcionarios indicados por el supervisor del contrato. La capacitacion se debera
desarrollaren la ciudad de Bogota en las instalaciones del Ministerio o en la sede del centro
autorizado, y debera tener una duracién minima de setenta y dos (72) horas, distribuidas
en jomadas pactadas, en el horario y fechas indicados por el supervisor

Validar y documentar los requerimientos de Arquitectura Empresarial en gestion Tl, con
respecto del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI) del Ministerio
dando cumplimiento con la normas [S027001.

Asistir a las reuniones de coordinacion que planifique el supervisor del contrato.

Dar cumplimiento a los objetivos, alcance, metodologia y cronograma de actividades
establecidos en el plan del proyecto para el desarrollo del contrato.

Entregar al MADS todos los productos que surjan de la ejecucion del contrato.

Concurrir con el Ministerio de Ambiente y Desarrallo Sostenible a la liquidacion formal del
contrato
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26. Mantener la confidencialidad de toda la informacion manejada en el desarrollo del contrato,
la cual podra ser suministrada o divulgada por solicitud de los organismos de control y
vigilancia o a terceros previa autorizacion escrita por parte del MADS, en el Gltimo caso.

27. Obtener toda la informacién necesaria y relacionada con el objeto del contrato, que le
permita cumplir con todas ias obligaciones contractuales, toda vez que la apreciacién de
las dificultades que puedan surgir u otros costos necesarios para la gjecucion satisfactoria
del contrato, no lo exime de la responsabilidad de cumplimiento.

28. Acoger las recomendaciones y observaciones del MADS en desarrollo del contrato,

29. Presentar informes de avance que le solicite el supervisor del contrato, siempre dentro de
la naturaleza del objeto contractual y obligaciones pactadas.

2.5. Obligaciones del Ministerio

1. Suministrar la informacién y documentos necesarios que requiera el contratista para el
cabat cumplimiento del objeto del contrato.

2. Realizar los pagos correspondientes previa certificacion de cumplimiento suscrita por el
Supervisor del Contrato en las condiciones pactadas.

3. Ejercer la supervision del contrato para verificar el cumplimiento de las obligaciones del
contratista.

4. Designar cuatro (4) representantes de ia Oficina TIC, dos representantes (2) delt Grupo
de Sistemas, un (1) representante de la Oficina Asesora de Planeacién, dos
representantes (2) de las areas misionales para conformar el comité técnico de
seguimiento al contrato.

5. Delegar 5funcionarios de la Oficina TICs, para participar en las reuniones de seguimiento
para evaluar los avances en las actividades del contrato y dar los lineamientos necesarios
para el desarrollo del mismo.

6. Aprobar el plan de trabajo, el de inversiones y el documento que describe la metodologia
que presente el contratista por parte del Supervisor del Contrato

7. Suscribir el acta de liquidacion del contrato, una vez se haya recibido a satisfaccion todos
los productos requeridos en la Ficha técnica.

8. El Ministerio podré servir como mediador entre una entidad plblica o privada y el
contratista para faciiitar o agilizar el acceso a la informacién en los casos en que las
requlaciones en fa materia lo permitan. No obstante, se debe aclarar que la
responsabilidad de la adquisicion de la informacién necesaria para el correcto desarrollo
del contrato recae exclusivamente sobre el contratista y en mngUn caso se aceptara como
justificacion para el no cumplimiento de las obligaciones contractuales la falta de acceso
a la informacidn.

9, Liderar las reuniones de coordinacion con el fin de impartir los lineamientos necesarios para
el desarrollo de la consultoria y para evaluar los avances en las actividades del contrato,

10.  Revisar oportunamente de acuerdo al cronograma propuesto, el contenido de los productos
y documentos sefialados en el contrato.

1. Evaluar los productos entregados y realizar las recomendaciones pertinentes, para que se
hagan los ajustes si a ello hubiere lugar.

12. Realizar a través del supervisor la revision final de los productos entregados y efectuar las
recomendaciones pertinentes para la implementacion (si a ello hay lugar) de los resultados
de la consultoria. (De lo anterior quedara evidencia escrita).

2.6. Forma de pago
EL MINISTERIO pagara al CONTRATISTA asi:

1. Un primer desembolso del veinte por ciento (20%) del valor del contrato, contra entrega
del primer informe (numeral 1.6), los informes y productos establecidos en cuadro de
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informes y productos entregables de la Fase de Planeacién Yde Iaﬂ Fase 1; Diaghéstico.
a los veinte (20) dias calendario de la firma del acta de inicio, previa aprobacion del
Supervisor del Contrato.

2. Un segundo desembolso del veinte por ciento (20%) del valor del contrato, contra entrega
del segundo informe (numeral 2.3) y los informes y productos de los numerales 2.1.
Estrategia de Tl y 2.2. Gohierno de Tl definidos en la Fase 2. Definicion y Construccion,
establecidos en cuadro de informes y productos entregables, a los sesenta (60) dias
calendario de la firma de! acta de inicio del contratg, previa aprobacién del Supervisor del
Contrato.

3. Un tercer desembolso del veinte por ciento (20%) del valor del contrato, contra entrega del
tercer informe (numeral 2.6) y los informes vy productos de los numerales 2.4. Informacion
y 2.5. Sistemas de Informacién definidos en la Fase 2. Definicion y Construccion,
establecidos en cuadro de informes y productos entregables, a los noventa {(30) dias
calendario de la firma del acta de inicio del contrato, previa aprobacion del Supervisor del
Contrato.

4, Un Cuarto desemboiso del veinte por ciento (20%) del valor del contrato contra entrega
del cuarto informe {numeral 2.9} y los informes y productos de los numerales 2.7. Servicios
Tecnolagicos, 2.8. Uso y Apropiacion y 2.10 Informe de recomendaciones definidos en la
Fase 2. Definicibn y Caonstruccion, establecidos en cuadro de informes y productos
entregables a los ciento veinte  (120) dias calendario de la firma del acta de inicio del
contrato, previa aprobacion del Supervisor del Contrato.

5. Un lltimo desembolso del veinte por ciento (20%) del valor del contrato &l 20 de Diciembre
de 2015 contra entrega del Informe Final (numeral 3.1} y los informes y productos definidos
en la Fase 3. Seguimiento y Cierre del Proyecto de Arquitectura empresarial, establecidos
en cuadro de informes y productos entregables, previa aprobacién del Supervisor del
Contrato.

2.7. Requisitos para el pago:
Para el pago se requiere de la presentacion de los siguientes documentos:

a. Informe de Recibido a Satisfaccion e informe periddico de supervision.

b. Copia del recibo o constancia de pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral
en Salud y Pension, Parafiscales y Sistema General de Riesgos Laborales, la cual debera
corresponder a lo legaimente exigido.

¢. Factura respectiva, si el contratista esta obligado a facturar.

Sin perjuicio de lo anterior, queda entendido que la forma de pago supone la entrega real y

efectiva de los informes y/o productos pactados y del cumplimiento de las obligaciones
generales y especificas.

En todo caso, l0s pagos estan sujetos a los desembolsos de la Direccion del Tesoro Nacional y
a la correspondiente programacion de PAC.

2.8. Plazo:

El plazo de ejecucion sera hasta el 20 de Diciembre de 2015, previo cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y gjecucion del contrato.
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2.9.  Lugar de ejecucion;

Las actividades a realizar se ejecutaran en la ciudad de Bogota D. C. en la Sede del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

2.10. Seguimiento:

La supervision y control de la ejecucion del contrato estara a cargo de:

(Cargo  JefedelaOfcna ¢
‘Dependencia  OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA
| - COMUNICACION

Debera en el ejercicio de sus funciones observar lo dispuesto en el articulo 4 y el numeral 1°
del articulo 26 de la Ley 80 de 1993 y los articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011, la circular
8300-3-37982 del 07 de noviembre de 2013 y el manual de contratacion de |a entidad.

El supervisor no podra adoptar decisiones que impliquen la modificacion de los términos y
condiciones previstas en el contrato, las cuales Unicamente podran ser adoptadas por el
ordenador del gasto y el contratista, mediante la suscripcion de las correspendientes
modificaciones al contrato.

La supervision consiste en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico,
sobre el cumplimiento del objeto del contrato. En ese sentido quien ejerza la supervision se
encuentra facultado para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrolio de
la ejecucion contractual y es responsable por mantener a la entidad informada de los hechos y
circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados en conductas punibles, o
que puedan poner en riesgo el cumplimiento del contrato.

El supervisor entre otras funciones tendra las siguientes:

1. Verificar que la afiliacién al sistema general de riesgos laborales del contratista, se surta
como minimo un dia antes del inicio de la ejecucion del contrato, conforme lo previsto en el
articulo 6° del Decreto 723 de 2013.

2. Verificar el pago de los aportes del sistema de seguridad social en salud, pension, riesgos
laborales y/o aportes parafiscales si a ello hubiere lugar, conforme a los términos del
contrato.

3. Vigilar la realizacion de las actividades del contrato conforme a lo establecido en el contrato.

4. Solicitar oportunamente cualquier modificacion del contrato e indicar las circunstancias de
tiempo, modo y lugar que la justifica.

5. Presentar el informe periddico de supervision, en el que conste la verificacion de la gjecucion
del contrato conforme ios productos yio informes del mismo.

En caso de que se requiera, proyectar el acta de liquidacion del contrato. El supervisor

presentara un informe final y el recibo a satisfaccion de los productos e informes, por cada uno

de los pagos realizados al Contratista.

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION -
FUNDAMENTOS JURIDICOS

El presente proceso de contratacion corresponde a un proceso de concurso de méritos abierto,
en razon a la naturaleza del objeto a contratar y a las caracteristicas de los servicios requeridos.

De conformidad con fo establecido en el numeral 2 del articulo 32 de |a Ley 80 de 1993, se
prevé los contratos de consultoria como aquellos que celebren las entidades estatales referidos
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a los estudios necesarios para la gjecucion de proyectos de inversion, estudios de diagnodstico,
prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias
técnicas de coordinacion, control y supervision vy los articulos 2.2.1.2.1.3.1. y 2.2.1.2.1.3.2. del
Decreto 1082 de 2015 y demas normas aplicables, complementarias, adicionales y
reglamentarias que le sean concordantes.

4.  VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Por la suma de hasta TRESCIENTOS DIECIOCHO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y
OCHO MIL CIENTO SIETE PESOS M/CTE ($318.478.107) incluidos todos los costos directos
e indirectos y los impuestos, tasas y contribuciones que conlleven la celebracion y ejecucion del
contrato que resulte del presente proceso de seleccion, conforme con el estudio del sector.

Para efectos de ia retencion en la fuente por renta EL MINISTERIO procedera de conformidad
con la normatividad tributaria vigente, y en caso de que no haya lugar a ello, el proponente
debera remitirse a la norma que lo excluye o le otorga la exencion.

Los proponentes seran responsables de informarse € inclur en su propuesta toda tasa,
refribucién, impuesto o gravamen que corresponda y/o del cual sea responsable y el
MINISTERIO no aceptara reclamacion alguna por estos conceptos.

El valor final del contrato corresponderé a la prestacion efectiva y real del servicio o entrega de
los bienes. En caso de terminacién anticipada, cesidn o suspension del contrato, solo habra
lugar al pago proporcional de los servicios efectivamente prestados.

5. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA
OFERTA MAS FAVORABLE

51. REQUISITOS HABILITANTES

De conformidad con lo establecido en el articulo 6 de fa Ley 1150 de 2007, modificado por el
articulo 221 del Decreto ~ Ley 019 de 2012, EL MINISTERIO verificara en cada propuesta, el
cumplimiento de los requisitos minimos que acrediten su capacidad juridica, financiera,
técnica, de experiencia y las condiciones de organizacién aqui previstos, los cuales tienen
por objeto establecer si las propuestas cumplen con las condiciones y requisitos exigidos, de tal
forma que NO OTORGAN PUNTAJE y son verificados como requisitos habilitantes para la
participacion en el proceso de seleccion.

La verificacién de los requisitos minimos habilitantes se basara en la documentacion,
informacion y anexcs correspondientes, por lo cual es requisito indispensable consignar y
adjuntar toda la informacion detallada que permita su anélisis.

A continuacion se sefalan los requisitos habilitantes para |a evaluacion de las propuestas:

51.1.  CRITERIOS DE HABILITACION Y VERIFICACION JURIDICA:
Los requisitos habilitantes juridicos seran los establecidos en los pliegos de condiciones.
51.2. CRITERIOS DE HABILITACION Y VERIFICACION FINANCIERA:

Los requisitos habilitantes financieros seran los establecidos en los pliegos de condiciones.
11
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5.1.3. CRITERIOS DE HABILITACION Y VERIFICACION TECNICA MiNIMA:

Los aspectos tecnicos basicos, se estructuraron contemplando la exigencia del ofrecimiento de
condiciones basicas y minimas, con base en las cuales los proponentes deben formular sus
ofertas, de tal forma que las mismas deberan enmarcarse a todas las exigencias y
requerintientos minimos que se establecen en el pliego de condiciones.

El requisito de la presentacion de las condiciones técnicas basicas, que se detallan en el mismo
y gue se consideran como de obligatorio ofrecimiento por parte de los proponentes son factores
de habilitacion.

Documento. Requisito 1. Aval de la propuesta

De acuerdo a lo sefialado en el articulo 20 de la Ley 842 de 2003, “Las propuestas que se
formulen en las licitaciones y concursos abiertos por entidades publicas del orden nacional,
seccional o local, para la adjudicacion de contratos cuyo objeto impligue el desarroflo de las
actividades catalogadas como ejercicio de la ingenieria, deberéan estar avalados, en todo caso,
cuando menos, por un ingeniero fnscrito y con tarjeta de matricula profesional en la respectiva
rama de la ingenieria’.

La propuesta para ser considerada, debera estar avalada por un profesional en ingenieria de
Sistemas, que posea tarjeta profesional con la respectiva constancia de vigencia {Copnia).

En el caso de las personas juridicas proponentes extranjeras, la propuesta debera estar avalada
por un profesional en ingenieria de Sistemas, que tenga matricula profesional en Colombia con
la respectiva constancia de vigencia (Copnia).

El proponente persona natural debera contar siempre con la citada Tarjeta Profesional con la
respectiva constancia de vigencia y en consecuencia en ninglin caso habra lugar al aval para
una propuesta formulada por un propanente persona natural. Siempre que el integrante de un
proponente plural fuere una persona natural que vaya a ejecutar ingenieria, debera contar con
la citada Tarjeta Profesional.

En acatamiento a lo dispuesto por los articulos 6° y 11 de la Ley 842 de 2003 {reglamentaria
del ejercicio de la Ingenieria, sus profesiones afines y auxiliares), en todos los casos debera
adjuntarse a la propuesta fotocopia de fa tarjeta profesional acompariada de la fotocopia o
certificacion de vigencia de la tarjeta profesional del proponente persona natural o del
representante legal de la persona juridica proponente o del representante del consorcio o union
temporal proponente, segln fuere el ¢caso, o, cuando fuere necesario, del profesional gue
suscriba o avale la propuesta con la respectiva constancia de vigencia.

Conforme lo anterior, toda propuesta debe venir acompaiiada de aval. Para ello el proponente
debera presentar el respectivo aval {abono) siguiendo el contenido del Formato Anexo

Documento. Requisito 2. Certificado de inscripcién, calificacion y clasificacion en el
Registro Unico de Proponentes — RUP.

Teniendo en cuenta lo establecido en la circular externa No 12 del 5 de mayo de 2014 de
Colombia Compra Eficiente, el servicio objeto del contrato esta identificado con las siguientes
clasificaciones:

12
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GRUPO SEGMENTO FAMILIAS CLASE PRODUCTO DESCRIPCION ;
80 Semvicios de | (10) Servicios de | 15 Servicios de | 07- Servicios de | Asesoramiento en |
[F] Servicios | Gesticn, servicios | Asesoriay gestion | consultoria  de | asescramiento tecnologias de Iz
profesionales de negocios y | sobre tecnolegias | Informacion
EMPIESA y SEvicios administracion de la informacién
administratives corporativa
(] (80) Servicios de | {10} Servicios de | 16 Gerencia de | 04- Planificacion o | Planficacion de
Servicios Gestion, Servicios | Asesoriay gestion | proyectos administracion de | proyectos de Tl
Profesicnales de proyectos
Empresas y Servicics
Adrinistrativos

Nota 1: El certificado del Registro Unico de Proponentes que adjunte el proponente, debera
estar vigente y en firme hasta el momento previo a la adjudicacion.

Nota 2: Cuando el proponente sea un Consorcio o Unién Temporal, para la verificacidn de
cumplimiento de los requisitos exigidos por la Entidad en el RUP, todos los miembros deberan
acreditar la inscripcion y clasificacion en el Registro Unico de Proponentes.

Nota 3: Las personas extranjeras naturales o juridicas sin domicilio en Colombia, no tienen la
obligacion de inscribirse en el RUP, segin lo establece el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007
modificado por el articulo 221 del Decreto 019 de 2012, En razon a lo anterior y con el fin de
realizar Ia verificacion de requisitos habilitantes dichas personas deberan diligenciar los anexos
del pliego de condiciones.

Documento- Requisito 3. EXPERIENCIA MiNIMA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

El proponente debera acreditar su experiencia en el Registro Unico de Proponentes - RUP-,
bajo las siguientes condiciones minimas:

Los proponentes deberan acreditar experiencia especifica en contratos cuyo objeto se relacione
con el disefio y/o definicion de la arquitectura empresarial T\, y/o elaboracion de planes
estratégicos de tecnologias de la informacion y las comunicaciones, con minimo fres (3) y hasta
cinco (5) contratos y cuya sumatotia sea igual o superior al 200 % del valor del presupuesto
fotal del presente proceso. Los contratos deberdn haberse ejecutado en los Gltimos cinco afios
anteriores a la fecha del ciere del proceso de seleccion.

NOTA: DICHOS CONTRATOS I?EBERAN ESTAR DEBIDAMENTE REGISTRADOS E
INSCRITOS EN EL REGISTRO UNICO DE PROPONENTES CON LA CLASIFICACION
EXIGIDA EN EL PLIEGO DE CONDICIONES.

Cuando las experiencias registradas en e RUP expresen su valor en dolares, se tendra en
cuenta la TRM a la fecha en que se celebro el contrato certificado.

Cada experiencia se analizara por separado, en caso de tratarse de contratos adicionales, el
valor adicional se convertira en salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV), a 1a
fecha de firma del contrato adicional y se sumara al valor del contrate principal.

Para verificar el valor de los contratos certificados, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible realizara la conversion a salarios minimos legales mensuales vigentes SMLMV del
valor de la oferta y del valor def contrato que se encuentra registrado en ef RUP, para lo cual se
har4 la conversion ai valor del SMLMV del afio de celebracion del respectivo contrafo.

ANO [ VPLOR SWMEV
2005 $ 381.500.00
2006 $408.000.00
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2007 §433.700.00
2008 $461.500.00
2009 $ 496.900,00
2010 § 615.000.00
2011 § 535.600,00
2012 $566.700,00
2013 $ 569.500,00
2014 $616.000.00
2015 $ 644.350.00

Nota 1: En el caso de proponentes plurales (Uniones Temporales o Consorcios), la experiencia
se acreditara conjuntamente, no obstante lo anterior el integrante que tenga mayor participacion
dentro del consorcio o unitn debera acreditar por lo menos el 50% de la experiencia especifica
requerida en el presente proceso de seleccion, y los demas integrantes deberan completar el
90% restante. En todo caso la sumatoria de la experiencia de los contratos acreditados por los
integrantes del consorcio o unién temporal debera ser sea igual o superior al valor del 200% del

presupuesto total def presente proceso.

Cuando el proponente acredite experiencia en donde haya participado en unién temporal o
consorcio, se debera indicar el nimero de integrantes y el correspondiente porcentaje real de
participacion y se le acreditara en la verificacion su porcentaje real de participacion dentro de la
Union Temporal o Consorcio.

Nota 2: En el caso que el proponente haya participado en procesos de fusion o escision
empresarial, debe tomar para estos efectos, exclusivamente los contratos o el porcentaje de los
mismos, que le hayan asignado en el respectivo proceso de fusién o escision, para ello debe
aportar el certificado del Contador Pablico o del Revisor Fiscal {si la persona juridica tiene
Revisor Fiscal} que asi lo acredite.

El proponente deberé acreditar la experiencia requerida para este proceso de seleccion
mediante el registro (nico de proponentes (RUP) con el lleno de los requisitos exigidos y con el
clasificador de las naciones unidas en el tercer nivel que se establece en el presente documento
y en los pliegos de condiciones.

Nota 3: En cuanto a personas naturales extranjeras domiciliadas en Colombia Yy personas
juridicas extranjeras con sucursal en el pais: Debera acreditar este requetimiento como lo
haria una persona juridica de origen Nacional. En cuanto a personas naturales y persona
juridicas privadas extranjeras no inscritas en el RUP por no tener domicilio o sucursal en
el pais: Ef requisito exigido es el mismo, pero debera ser aportado mediante certificaciones de
contratos. Sin embargo, es necesario, tener en cuenta, que todos los documentos otorgados en
el exterior para acreditar lo dispuesto en este numeral, deberan presentarse legalizados en |a
forma prevista en el Codigo de Procedimiento Civil y el Articulo 480 del Cédigo de Comercio. Si
se tratare de documentos expedidos por autoridades de paises miembros del Convenio de La
Haya de 1961, se requerira Unicamente de la Apostille.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible stlo tendra en cuenta la experiencia que se
encuentre debidamente INSCRITA EN EL REGISTRO UNICO DE PROPONENTES Y QUE
CUMPLA CON LAS CARACTERISTICAS TECNICAS EXIGIDAS EN EL PLIEGO DE
CONDICIONES, para lo cual se requiere que el proponente acompaiie su propuesta con las
certificaciones escritas de cada uno de los contratos que pretenda acreditar. La(s)
certificacion(es) aportada(s), deben contener como minimo la siguiente informacion:

o Nombre o razon social de la empresa o entidad contratante, direccion, teléfono y
nombre de fa persona que expide la certificacion.

o Persona o empresa ala que certifican v el niimero de identificacion.

14
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Objeto del contrato.

o Porcentaje de participacion en el Consorcio 0 Unidn Temporal, si la certificacion se
expide para un contrato ejecutado bajo alguna de estas figuras.

o Valor del contrato (incluide IVA de ser et caso). (Conversion a SMMLY) Sila certificacion
se expide en pesos la entidad efectuara dicha conversion.

o Fecha de suscripcion e iniciacion.

o Fecha de terminacion (deben estar ejecutados antes del cierre del presente proceso de
seleccion)

o Constancia de recibido a satisfaccion por el contratante o que de la certificacion se
infiera el cumplimiento o ejecucion del contrato.

o Firma vy cargo del funcionario que expide la certificacion, que debera ser el
representante legal o la persona encargada.

Si la certificacion incluye varios contratos, se deberan indicar los requisitos aqui exigidos por
cada uno de eilos.

Si la certificacion incluye el contrato principal con sus adiciones, promogas modificaciones v
otros si, se entendera como un solo contrato certificado.

Aquella experiencia que califiquen el cumplimiento del contrafo como "maio”, "regular’, o
expresiones similares que demuestren o que indiquen que durante su ejecucion fueron sujetas
a multas o sanciones debidamente impuestas por la administracién o que a las mismas no se
les haya hecho efectiva la clausula penal estipuladas en los contratos, no se aceptaran por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Nota 4: No se acepta ningln otro documento para acreditar la experiencia. NO SE ACEPTAN
AUTO CERTIFICACIONES, ACTAS PARCIALES, FACTURAS RADICADAS O CUENTAS DE
COBRO.

Nota §: LO ANTERIOR SE ESTABLECE TENIENDO EN CUENTA LO DETERMINADO POR
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, Y EN RAZON A QUE DATOS COMO EL ANO DE
EJECUCION NO SE ENCUENTRAN EN EL REGISTRO UNICO DE PROPONENTES, POR LO
TANTO SE REQUIEREN LAS CERTIFICACIONES PARA LA VERIFICACION DE
CUMPLIMIENTO DE LA EXPERIENCIA REQUERIDA EN EL PLIEGO DE CONDICIONES.

Para tal efecto el oferente diligenciara el formulario en el cual se consignar la informacion sobre
la Experiencia que pretenda hacer valer para el cumplimiento de los requisitos establecidos en
el pliego de condiciones.

En el evenio en que la experiencia requerida se haya obtenido en pais distinto a Colombia, para
efectos de certificarla debera adjuntar 1a certificacion respectiva que deberd cumplir con los
requisitos establecidos en este documento.

Adicionalmente, si la certificacién se encuentra en idioma distinto al castellano, debera
adjuntarse ademas del documento en idioma extranjero, la traduccion simple del documento.
St el proponente resulta adjudicatario para firmar el contrato debe presentar |a traduccion oficial
al castellano de los documentos presentados en idioma extranjero. La traduccion oficial debe
ser el mismo texto presentado para acreditar los requisitos habilitantes.

Nota 6: En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 874 del Cédigo de Comercio, en
concordancia con el articulo 28 de la Ley 9 de 1991, el articulo 3 del Decreto 1735 de 1993 y Ia
Resolucién No. 8 de 2000, modificada por la Resolucion 6 de 2006, emanada del Banco de la
Republica, el valor en pesos colombianos del contrato o contratos celebrados en moneda
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distinta sera el de la fecha de su suscripcién o firma de acuerdo con la tasa de cambio oficial
que indique el Banco de la Repiblica.

Siuna propuesta no acredita los requisitos técnicos subsanables exigidos y luego de solicitados
NQ fueron subsanados o aclarados en la oportunidad concedida para ello y/o continGan las
inconsistencias, EL MINISTERIO determinara que la propuesta NO CUMPLE TECNICAMENTE
(NO HABILITADO TECNICAMENTE).

EQUIPO MINIMO DE TRABAJO

Conociendo que el desarrollo de estudios que orienten el diagnostico, definicién y disefio de la
Arquitectura Empresarial para la gestion de Tecnologias de la Informacion (T1) del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, bajo los estandares y lineamientos definidos, establecidos y
adoptados en el marco de referencia de la Arquitectura Empresarial Tl y en el decreto 2573 de
2014, para la implementacion de la estrategia de GEL, con el fin de preparar al MADS para
adoptar la marca o sello de excelencia Gobiemo en linea en el Ministerio en los niveles
establecidos; se requiere de un grupo de expertos con experiencia en el desarrollo de dichos
modelos de gestion.

En ese sentido, ef proponente debera ofrecer un equipo interdisciplinario como equipo de trabajo
para el desarmollo del contrato, certificando la formacion (segiin aplique), experiencia,
habilidades, cargo, funciones y tiempo de dedicacion de las personas que conformaran dicho
equipo. Para el efecto, debera presentar la hoja de vida, las certificaciones de estudios (cuando
aplique) y de experiencia laboral correspondientes. El equipo minimo requerido por el Ministerio
es el siguiente:

Requisitos habilitantes del Equipo Minimo de Trabaijo:

Equipo de No. Profesion Experiencia Dedicacion
trabajo cantidad
Gerente del Uno (1) Profesional universitario en General 60%
proyecto Ingenieria de Sistemas o Minimo cinco (5) afios de
ingenieria industrial o afines, experiencia profesianal
especializacion en Gerencia | contada a partir de la fecha de
de Proyectos, y/o 0 MBA - expedicién de Ia tarjeta
Master in Business y/o otro profesicnal
fipo de especializacidon o Especifica
maestria siempre y cuando Minima cuatro (4) afos en
presente gerencia o coordinacion o
certificacion PMI Y/O direccién de proyectos de
Gertificacion TOGAF nivel 1 | Arquitectura Empresarial de Tl
yfo nivel 2 y certificar al menos tres (3)
proyectos finakzados.
Arquitecto UNC (1) Profesicnal en Ingenieria de General 100%
Empresarial Sistemas con estudios de Minimo cinco (5} afios de
Lider postgrado a nivel de experiencia profesional
especializacion o maestria en | contada a partir de la fecha de
areas afines con la expedician de la tarjeta
Arquitectura Empresarial y profesional
Certificacion TOGAF nivel 2 Especifica
Minimo dos (3) afios en
desarrollo de proyectos de
arguitectura empresarial de T
y certificar al menos dos (2)
proyectos finalizados
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Arguitecto de
Informacidn,

Profesional de
Estrategia

UNO{1)

Profasional universitario en
Ingenieria de Sistemas

General
Minima Cuatro (4) afios de
experiencia profesional
contada a partir de la
expedicion de la tarjeta
profesional
Especifica
Minimo Dos (2) afios de
experiencia en definicidn,
disefio y metadologias de
planes esfratégicos de
tecnologia, gestion del cambio
de Tl y/o participacian en
disefios y/o desarrolles de
Arquitectura empresarial de Tl
y certificar al menos dos {2}
proyectos finalizados.

Arquitecto de
Aplicaciones e
integracién

UNO {1)

Profesional universitaric en
Ingenieria de Sistemas

General
Minimo Cualro (4) afios de
experigncia profesional
contada a partir de la
expedicidn de la tarjeta
profesional
Especifica
Minimo Dos (2) afios de
gxperiencia n las siguientes
tematicas: Andlisis, disefio y
desarrollo de software;
Integracién de Aplicaciones y
manejo de Arquitecturas
orientadas a Servicios (SOA),
disefio de integracion y
replicacion de datos v
cerlificar al menos dos (2)
proyectos finalizados.

100 %

Arquitecto de

Infraestructura,

seguridad y
Gobierno

Uno (1)

Profesional universitario en
Ingenieria de Sistemas,
Ingenieria de
Telecomunicaciones.

General
Minimo Cuatro {4) afios de
experiencia profesional
contada a partir de |a
expedicion de a tarieta
profesional
Especifica
Minimo Dos {2} afios de
experiencia en las siguientes
tematicas: Dimensionamiento
o evaluacidn de
infraestructura tecnologica, o
arquitectura de tecnologia,
sistemas de redes y seguridad
informatica, soporte y
mantenimiento de equipos
informéticos y certificar al
menos dos (2) proyectos
finalizados

100%

Documentador
y Control de
Calidad

Dos (2}

Profesional universitario en
ingenieria de sistemas o
Ingenieria industrial

Experiencia profesional
especifica de minimo dos {2}
Afios en la ejecucion de
proyectos gue invalucren la
documentacion yfo
asequramiento de calidad
relacionada con arquitectura
empresarial de Ti, y/o de
Procesos Estratégicos, yfo

procesos de Tl y/o gestion de

100%
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procesos y cert|f icar al menos
dos {2) proyectos finalizados.

En el evento que el contratista necesite realizar el reemplazo de algin integrante del equipo de
trabajo aprobado por el Ministerio, éste Gitimo evaluara la hoja de vida del candidato quien
debera tener, como minimo, los mismos requisitos presentados para la verificacion de la
propuesta o superiores por quien se va a reemplazar. En todo caso el Ministerio se reservara el
derecho de aceptar o no a los candidatos que el contratista proponga.

El nimero de personas propuestas debera incluir Ia totalidad de las personas que trabajaran de
manera permanente en la ejecucion del proyecto en forma directa (equipo basico de
responsables), conforme a la propuesta técnica.

En el evento que el contratista necesite realizar el reemplazo de algun integrante del equipo
de trabajo aprobado por el Ministerio, éste Ultimo evaluara la hoja de vida def candidato quien
debera tener, como minimo, los mismos requisitos presentados para la verificacion de la
propuesta o superiores por quien se va a reemplazar. En todo caso el Ministerio se reservara
el derecho de aceptar o no a los candidatos que el contratista proponga.

E! nimero de personas propuestas debera incluir la totalidad de las personas que trabajaran
de manera permanente en la ejecucion del proyecto en forma directa (equipo basico de
responsables), conforme a la propuesta técnica.

Documentos para acreditar la formacién académica y la experiencia del equipo de
trabajo

Para la verificacion de todos los perfiles del equipo minimo de trabajo, el proponente debera
anexar fotocopias legibles de toda la documentacion que acredite los requisitos de formacion
academica y experiencia de cada uno de los integrantes del equipo de trabajo minimo.

Para acreditar la formacion académica de cada uno de los miembros del equipo minimo de
trabajo, el proponente debera presentar con su propuesta los siguientes documentos:

o Copia del acta de grado y/o diploma de grado profesional.

o Copia de la tarjeta o matricula profesional vigente, si aplica y expedida por el COPNIA
0 la entidad competente.

o Copia del documento de convalidacion de los titulos obtenidos en el exterior, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes sobre la materia, segun
corresponda.

o Copia de la cédula de ciudadania.

o Copia de las certificaciones obtenidas y exigidas como formacién académica y como
experiencia requerida.

Para la verificacion de la experiencia de cada uno de los miembros del equipo minimo de
trabajo, el proponente debera presentar las respectivas certificaciones de experiencia, las
cuales deberan incluir como minimo:

Nombre o razon social del contratante.

Nombre o razon social del contratista.

Objeto del Contrato.

Funciones u obligaciones desempenadas

Fecha de iniciacion (Dia, mes y afio) y de terminacion (Dia, mes y afio) del contrato o
plazo del contrato.

f) Direccion y teléfono del contratante.

[ BT & g«
et gt e S Nt
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g) Firma e identificacion (nombre) de 1a persona que suscribe Ié certificaéién .y quie‘n.d'ébe-
estar debidamente facultada para expedirla certificacion.

LAS COPIAS DE CONTRATOS, ACTAS DE LIQUIDACION, REFERENCIAS
COMERCIALES, ETC., SOLO SE ACEPTARAN COMO DOCUMENTOS ACLARATORIOS
DE LA CERTIFICACION, EN DONDE SE RELACIONE L.OS CONTRATOS PRESENTADOS
Y NO COMO DOCUMENTOS PARA ACREDITAR LA INFORMACION EXIGIDA EN LA
MISMA.

Normas generales para los profesionales que conforman el equipo de trabajo:

El contratista conformaré el equipo de trabajo con el personal profesional y operativo que
considere necesario, adicional al equipo minimo requerido. No obstante solo sera objeto de
evaluacion aquellos factores adicionales al personal profesional minimo requendo de
conformidad con el pliego de condiciones.

1. Paraque las propuestas sean tenidas en cuenta en la verificacion de requisitos habilitantes,
resulta necesario que TODOS los miembros del equipo minimo de trabajo cumplan con los
requisitos minimos sefalados.

2. La experiencia corresponde a aquella que presente el profesional en el papel original o
copia de quien certifica contada a partir de la fecha de obtencion del titulo de pregrado {con
excepcion de lo estipulado en el articuio 12 de la Ley 842 de 2003).

3. Para la verificacién de |a experiencia del personal propuesto no se tendré en cuenta la
experiencia profesional simultanea, es decir que no se contara el tiempo traslapando
experiencias que se presenten y que hayan sido obtenidas de manera simultanea, salvo
cuando se refiera a contratos que no hayan requerido su participacion en un 100%.

4. Si un profesional presenta como experiencia especifica Ordenes de Prestacion de
Servicios con continuidad del objeto para el mismo beneficiario se contabilizara como un
solo proyecto.

5. "Minimo" se refiere al requisito minimo que debe soportar el director ¢ los expertos, por lo
cual el solo cumplimiento de este requisito no puntia; por el contrario, en el evento de no
cumplir con alguno de los perfiles la expresion de interés sera considerada NO HABIL.

6. Los (nicos documentos vélidos para certificar la experiencia especifica de los
profesionales son las cerlificaciones expedidas por el empleador o contratante. Las
certificaciones que acrediten experiencia de los profesionales expedidas por un empleador,
deberén contener como minimo ta siguiente informacion:

v" Nombre o razén social de la entidad o firma contratante.

v Nombre del profesional parte del equipe de trabajc, y nimero de idenfificacion)

v Objeto ylo descripcidn del contrato. Acreditando gue el propenente ha celebrado,
contratos cuyo objeto o labor acredite la experiencia exigida. (Funciones
Desempenadas por parte del contratista).

Ohjeto y nombre del proyecto en el cual participé.

Fecha de suscripcion del contrato (dd/mm/aa).”

Fecha de terminacion del contrato (dd/mm/aa).”

L.as certificaciones deberan estar firmadas por el representante legal, o la
autoridad competente encargada de expedir este tipo de certificaciones.

Direccidn y teléfono del contratante.

Fecha de elaboraciaon de la certificacion.

SSENENEN

NN
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La presentacion del personal minimo requerido sera obligatoria para el proponente.

El valor de |a oferta debera incluir los costos inherentes a fa obligacian de mantener

durante la ejecucion de los trabajos y hasta la entrega total de los mismos a satisfaccion

del Ministerio, todo el personal idoneo y calificado que se oferte.

9. Una vez el Ministerio apruebe el personal minimo propuesto, éste no podra ser
modificado durante la ejecucion del proyecto, a menos que exista una justa causa o
fuerza mayor comprobable, la cual debera ser sustentada ante el Ministerio, para su
evaluacion y posterior aprobacion o rechazo. En caso de aprobarse el cambio, el
personal debera reemplazarse por uno de igual o mejor categoria que el presentado en
la propuesta, para lo cual el contratista debera presentar por lo menos dos candidatos
idoneos.

10. El contratista esta obligado a emplear en la ejecucion de los trabajos, el personal
profesional: Director y los profesionales aprobados por el Ministerio, quienes deberan
suscribir todos los informes y estudios en sus respectivas areas.

11. El Contratista se obliga a que todos y cada uno de los profesionales, incluido el Director
del Proyecto, necesarios para la ejecucion del proyecto estén disponibles en persona
cada vez que el Ministerio lo requieran, so pena de considerarse como causal de
incumplimiento del contrato, sancionable de conformidad con el contrato y la Ley

12. Para la prestacion del servicio el contratista debera contar con los elementos que
considere necesarios para el optimo desarrollo del objeto contractual.

13. Para la conformacion del equipo de trabajo, se podran incluir los profesionales y
demas personal de apoyo que el proponente considere necesario; sin embargo solo
seran objeto de evaluacion y calificacion los integrantes del equipo adicional ofertado.

14. El proponente debera adjuntar a su propuesta las hojas de vida del personal a involucrar

(las hojas de vida deben estar firmadas en original por cada uno de los postulados),
soportandola con los siguientes documentos para comprobar la veracidad:

o Acreditar los estudios de pregrado y postgrado mediante fotocopia de ios diplomas
respectivos o acta de grado.

o En cumplimiento del articulo 12 de la Ley 842 de 2003 que reza "EXPERIENCIA
PROFESIONAL. Para los efectos del ejercicio de la ingenieria o de alguna de sus
profesiones afines o auxiliares, la experiencia profesional solo se computaré a partir
de la fecha de expedicion de la matricula profesional o def certificado de inscripcion
profesional, respectivamente. Todas las matriculas profesionales, certificados de
inscripcion profesional y certificados de matricula otorgados con anterioridad a ia
vigencia de la presente ley conservan su validez y se presumen auténticas.”, para el
ejercicio de la ingenieria, la experiencia se computara a partir de la expedicion de la
matricula profesional. Para las demés profesionales se computara la experiencia a
partir de la fecha de grado o de la expedicion de la tarjeta profesional para las
profesiones para las cuales asi se encuentre reglamentado y de conformidad con el
articulo 229 del Decreto 019 de 2012, a partir de la terminacion de materias, para
quienes acrediten la certificacion de la institucion correspondiente de la terminagion
del pénsum académico.

> Para los profesionales mencionados anteriormente deben presentar fotocopia de la
tarjeta profesional.

o Acreditar la experiencia especifica con certificacion del empleador donde se haya
desempefiado como empleado y/o contratista. Las certificaciones de experiencia
deberan estar relacionadas con las funciones que seran ejecutadas por la persona
que conformara el equipo de trabajo y contener los requisitos minimos establecidos
anteriormente.

o ~

Nota 1: Para efecto de contabilizar los afios de experiencia que se verificaran, se sumaran los
intervalos laborados una sola vez, es decir, fos tiempos traslapados solo se contaran una vez.
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De no especificarse las fechas de la experiencia con dia, mes y afo, se tomara el ultimo dia de
cada mes.

Nota 2: La experiencia profesional de los miembros del equipe de trabajo minimo, se
contabilizara a partir de la fecha de grado o de la expedicidn de |a tarjeta profesional para las
profesiones para las cuales asi se encuentre reglamentade y de conformidad con el articulo 229
del Decreto 019 de 2012, a partir de Ia terminacion de materias, para quienes acrediten la
certificacion de la institucién correspondiente de la terminacién del pénsum académico.

- Deigual forma, se aclara que el articulo 229 del Decreto 019 de 2012, defermind que para
las profesiones relacionadas con el sistema de seguridad social en salud, la experiencia
profesional se computara a partir de la inscripcion o registro profesional.

- Respecto a las profesiones de Ingenieria y afines, la Corte Constitucional a través del
Sentencia C-296 del 18 abril de 2012, declard exequible el Articulo 12 de la Ley 842 de
2003, que establece que la experiencia profesional adquirida para el ejercicio de la
ingenieria, de sus profesiones afines y de sus profesiones auxiliares, s0lo se computaraa
partir de la expedicion de la Matricula Profesional - autorizacion estatal del respectivo
ejercicio.

Nota 3. Si la experiencia de los integrantes del equipo de trabajo ha sido adquirida con e
oferente debe aportar los siguientes documentos:

- Copia de la certificacion expedida por la firma contratista en mencion, que acredite las
funciones desarrolladas por el profesional come parte del equipo de trabajo para el
mencionado contrato y los proyectos y empresas donde ha participado, asi como la fecha
de su suscripcion.

- Copia del contrato, en virtud del cual el profesional, presto o presta sus servicios para la
firma contratista.

Nota 4. No se tendran en cuenta certificaciones expedidas por el profesional para si mismo, ni
cuentas de cobro o facturas.

Nota 5. Dentro de {a propuesta presentada, cada profesional se debe proponer para un solo rol
s0 pena de rechazo de la misma.

Nota 6. El personal que se vincule para fa ejecucion del contrato dependera administrativamente
del contratista y no tendra vinculo [aboral con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
La entidad se reserva el derecho de solicitar el cambic de cualquier integrante del equipo
minimo de trabajo, en los siguientes eventos:

- Por autorizacion o solicitud de Ministeric de Ambiente y Desarrollo Sostenible por
intermedio del supervisor del contrato designado por ésta, cuando advierta que el
desarrollo de sus actividades no es satisfactoria, 0 sus actuaciones atentan contra la
buena relacidn con el contratante, o cause algin impacto negativo a la Entidad.

- Por fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados.

- En el evento de enfermedad o vacaciones serd remplazado y solo por el tiempo
necesario.

- Para auterizar el remplazo, se debera presentar al Ministerio de Ambiente y Desarrolio
Sostenible una persona que cumpla con los requisitos minimos solicitados en el Pliego
de Condiciones, y que acredite la formacién académica y la experiencia en iguales o
mejores condiciones a la de la persona a sustituir.

- Encaso de requerirse remplazo del recurso humanao, se debera contar con la aprobacion
por escrito del supervisor del contrato asignado por parte del Ministerio de Ambiente y
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Desarrolio Sostenible.

- Elcontratista conformara el equipo de trabajo con ef personal profesional y operativo que
considere necesario, adicional al equipo minimo requerido. No obstante, solo se evaluara
el personal profesional del equipo de trabajo minimo y el adicional objeto de calificacion,

- Para fa prestacion del servicio, el contratista debera contar can ios equipos de computo
y la infragstructura técnica que considere necesarios para el dptimo desarrolio del objeto
contractual.

Nota 7. En el evento que se determine que uno de los miembros del equipo de trabajo
presentado por el proponente pueda estar incurso en un conflicto de intereses, el MINISTERIO
podra solicitar el cambio de esta persona por otro que cumpla con un perfil equivalente o
superior en términos de la puntuacién para dicho cargo.

Nota 8. Para todos los integrantes del equipo de trabajo se debera adjuntar una carta de
intencion {fimada en original), mediante la cual, cada profesional se comprometa a trabajar en
el desarrollo del objeto y alcance det contrato, cumpliendo los requerimientos establecidos en
el anexo técnico del presente estudio.

Nota 9. El proponente es auténomo para establecer el ndmero de personas a utilizar en el
desarrollo de ta consultoria de acuerdo con el enfoque y organizacian que dé a la misma. Sin
embargo, para efectos de la evaluacion sélo se tendran en cuenta los perfiles profesionales
establecidos.

Nota 10. De no especificarse las fechas de la experiencia con dia, mes y ano, se tomara el
Ultimo dia de cada mes como fecha de inicio y el primer dia de cada mes como fecha de
terminacién.

Nota 11: Documentos Otorgados En EI Exterior

Los documentos otorgados en el exterior que no estén en idioma espafiol deberan presentarse
acompaiiados de una traduccion oficial a diche idioma. Los documenios otorgados en el exterior
deberan presentarse legalizados o apostiflados en la forma prevista en las normas vigentes
sobre la materia, en especial lo contenido en el Cadigo de Procedimiento Civil, articulo 480 del
Codigo de Comercio y en la Resolucion 7144 del 24 de octubre de 2014 proferida por el
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia.

Nota 12: Consularizacion

De conformidad con lo previsto por el articulo 480 del Codigo de Comercio, “los documentos
otorgados en el exterior se autenticaran por los funcionarios competentes para ello en el
respectivo pais, y la firma de tales funcionarios lo seré a su vez por ef consul colombiano o, a
falta de este, por el de una nacién amiga, sin perjuicio de lo establecido en convenios
internacionales sobre el regimen de los poderes.”

Tratandose de sociedades, expresa ademés el citado articulo del Codigo de Comercio que “al
autenticar los documentos a que se refiere este articulo los consules haran constar Que existe
la sociedad y ejerce su objeto conforme a las leyes del respectivo pais. (C.P.C. articulo B65)".
Surtido el tramite sefialado en el presente numeral, estos documentos deben ser presentados
ante el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia (Oficina de legalizaciones) para la
correspondiente legalizacion de la firma del consul y demas tramites pertinentes.
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Nota 13: Apostille

Cuando se trate de documentos de naturaleza publica otorgados en el exterior, de conformidad
con lo previsto en la Ley 455 de 1998, no se requerira del tramite de Consularizacion sefialado
en este numeral, siempre que provenga de uno de los paises signatarios de la Convencion de
LaHayadel 5 de octubre de 1961, sobre abolicion del requisito de legalizacion para documentos
publicos extranjeros, aprobada por la Ley 455 de 1998. En este caso solo sera exigible la
apostille, tramite que consiste en el certificado mediante el cual se avala la autenticidad de la
firma v el titulo a que ha actuado la persona firmante del documento y que se surte ante la
autoridad competente en el pais de origen. Los documentos privados seran objeto de apostills.

Lo documentos otorgados en el exterior que no estén en idioma Espafol proveniente de paises
signatarios de la Convencién de La Haya, deberan ser presentados acompanados de una
traduccion a este idioma, la cual podra ser oficial en los términos del Codigo de Procedimiento
Civil 0 efectuada por traductor o interprete no oficial pero cumpliendo el tramite del Apostilie.

Los documentos otorgados en el exterior que no estén en idioma espafol y que provengan de
paises NO signatarios de la Convencion de La Haya deberan presentarse con la respectiva
legalizacion y se acompafiaran de una traduccion oficial a este idioma.

En el evento en que los documentos otorgados en el exterior no cumplan con lo sefialado en
esta nota, no seran tenidos en cuenta.

Nota 14: Convalidacion de titulos

En ejercicio de lo sefialado en el Articulo 26 de la Constitucion Politica de Colombia, el Decreto
1082 de 2015, los proponentes que presenten dentro de su equipo de trabajo personas que
hayan cursado carreras profesionales o postgrados en el exterior, deberan presentar los titulos
debidamente convalidados de acuerdo con lo establecido en la Resolucion del Ministerio de
Educacién 21707 de 2014,

Nota 15: De conformidad con lo establecido en el Articulo 7 de la Ley 842 de 2003, podran ser
matriculados en el Registro Profesional de Ingenieros y obtener tarjeta profesional, para poder
ejercer la profesion en el territorio nacional, quienes hayan obtenido el titule académico de
Ingeniero en cualquiera de sus ramas, ctorgado por Instituciones de Educacion Superior que
funcionen en paises con los cuales Colombia haya celebrado tratados o convenios sobre
reciprocidad de titulos, situacion que debe ser avalada por el ICFES o por el organismo que se
determine para tal efecto.

Asi mismo, quienes hayan adquirido el titulo academico de Ingeniero en cualquiera de sus
ramas, otorgado por Instituciones de Educacion Superior que funcionen en paises con los
cuales Colombia no haya celebrado tratados o convenios sobre reciprocidad de titulos; siempre
y cuando hayan obtenido la homologacion o convalidacitdn del titulo académico ante las
autoridades competentes, conforme con las normas vigentes sobre la materia.

Nota 16: Los titulos académicos de postgrado de los profesionales matriculados no seran
susceptibles de inscripcion en el registro profesional de ingenieria, por lo tanto, cuando se
necesite acreditar tal calidad, bastara con la presentacicn del titulo de postgrado respectivo,
debidamente otorgado por universidad o institucion autorizada por el Estado para tal efecto. Si
el titulo de postgrado fue otorgado en el exterior, solo se aceptara debidamente consularizado
0 apostillado de acuerdo con las normas que rigen la materia.

Nota 17: De acuerdo con lo sefalado en el articulo 23 de la Ley 842 de 2003, quien ostente el
titulo académico de ingeniero o de profesidn auxiliar afin de las profesiones aqui reglamentadas,

23



Ly TODOS POR W
= NUEVO PAIS

PAZ BQUHOAND EDUCACION

LA MR AME

ENTE

este domiciliado en el exterior y pretenda vincularse bajo cualquier modalidad contractual para
efercer temporalmente la profesion en el territorio nacional, debera obtener del Consejo
Profesional Nacional de Ingenieria, Copnia, un permiso temporal para ejercer sin matricula,
segun el caso, el cual tendra validez por un afio. En este evento, Gnicamente para estas
personas no sera obligatorio presentar la convalidacion de los titulos obtenidos en el exterior.

Nota 18: Todos los titulos obtenidos en el extranjero deberan ser convalidados ante el Ministerio
de Educacion Nacional, toda vez que de conformidad con lo sefialado en el Guia Practica para
la Convalidacion de Titulos Profesionales en Colombia publicada en la pagina WEB del
Ministerio de Educacion Nacional, "La existencia de convenios internacionales no exonera al
interesado def tramite correspondiente”,

Documento- Requisito 4: INFORMES Y PRODUCTOS:

El proponente debera presentar propuesta técnica ajustada a cada una de las etapas previstas
para la consultoria y atendiendo la entrega de los informes y productos que se sefalan a

continuacion:

~ El contratista debera presentar a Ia supervision del Ministerio los siguientes informes y |

Informes  ylo
productos

productos, en medio fisico y magnético:

Servicios Tecnoldgicos, Identificacion de Necesidades

15. Documentc de Analisis de la Situacion
Actual de Uso y apropiacion de Ti, e Identificacion de
Necesidades

1.6.Primer informe de avance de las actividades dsl
proyecto

Tiempo de
Fase Productos entregables entrega
Alos 5 dias
. Documento del Plan Operativo, metodologia v | calendario de la
Planeacion o L
: organizacion para el desarrollo del contrato suscripcion del
acta de inicio
1.1. Documento de Andlisis de la Situacion Actual de la
Estrategia de Tl
1.2. Documento de Andlisis de la Situacién Actual del
Gobiemo de Tl
1.3. Documento de Anélisis de la Situacion Actual de Ia
Informacion y los Sistemas de Informacion, Identificacion | A jos 30 dias
1. Diagnéstico | de Necesidades calendario de! |
: 1.4. Documento de Andlisis de la Situacion Actual de los |  acta de inicio

del Contrato

2. Definicién y
' Construccion

2.1 Estrategia de Tt

2.1.1. Documento que contenga la Identificacion de las
necesidades en el corto, mediano y largo plazo ( revision
PTIC, Politicas T, Mapa de ruta, oferta de servicios de

Tl, Tablero de Indicadores)
2.1.2. Portafolio de Proyectos

2.1.3. Plan Estratégico de TIC ajustado

2.14. Realizar un estudio costo / beneficio del Plan
Estratégico de T propuesto y sustentar la viabilidad de
su implantacion o ejecucion.

21.5. Plan de Mantenimiento y Sostenibilidad del

PETIC

Alos 60 dias

calendario del

acta de inicio
ded contrato
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|2.1.6. Modelo de Estrategia de Tl

] 2.2 Gobierno de Tl

2.2.1. Documento definicion de Procesos de Tl y
Estructura Organizacional de Tl

2.2.2. Documento con la Alineacién de Tl Con Procesos
y Servicios de la Organizacion

2.2.3. Modelo de Gobierno de TI

2.3. Segundo Informe de avance de las actividades
dei proyecto

2.4. Informacién:

|

24.1. Documento de Arquitectura Conceptual de
Informacion

2.4.2. Modelo de Gestidn de Informacion 1 :
| | Alos 90 dies -
12.5. Sistemas de Informacién: calendario del

acta de inicio |

2.5.1. Documento de Caracterizacion de Sistemas de
Informacion

del contrato

252 Porafolic de Proyectos de Sistemas de
Informacion

2.5.3. Modelo de Gestidn de Sistemas de Informacion

proyecto

2.6. Tercer Informe de avance de las actividademsm de!

27 Servicios Tecnoldgicos:

271 Docuements de Arquitectura de Servicios
Tecnolbgicos

2.7.2. Portafolio de proyectos de servicios tecnolagicos

] 2.7.3. Modelo de gestion de servicios tecnolégicos

Alos 120 dies

2.8 Uso y Apropiacién:

calendario de!

\ 2.8.1. Documento con la definicidn de la estrategia

acta de inicio
del contrato

2.8.2. Documento con la Definicion de estandares y
lineamientos para el Uso y Apropiacion de T!

2.9. Cuarto informe de avance de actividades del
| proyecto

2.10. Informe de recomendaciones para la
implementacion de los dominios de la Arquitectura
Empresarial en gestién Tl en el MADS.

3
Seguimiento y
cierre del
proyecto de la
arquitectura
empresarial

3.1. Informe final del proyecto disefiado

3.2. Matriz de seguimiento a ehligaciones contractuales
debidamente soportada.

3.3 Repositorio  de  arquitectura con foda la
documentacion version final debidamente validada y
aprobada.

3.4. Capacitacion los funcionarios definidos en gestion
del cambio y en la metodologia TOGAF en su Ultima

10 de diciembrr |
de 2015
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version incluyendo Boucher para seis (6} funcicnarios del
MADS.
3.5. Informes y actas del proceso de definicion y disefio
de [a Arquitectura empresarial Tl conforme al cronograma
inicial y plazos
3.6. Entregar el plan de mantenimiento y soporte de la
Arquitectura Empresarial aplicada en el Ministerio, para
asegurar fa continuidad de la misma en la entidad
3.7. Entregar plan de monitoreo y control de
funcionamiento e implementacion de la AE aplicada en el
Ministerio, con el objetivo de mantener su continua
mejora

 Para todos fos informes, se deben entregar una (1) copia impresa v tres (3) copias

| digitales. De iqual manera, fodos los documentos deben venir en formato de Microsoft

' Office y en PDF.

5.2.  CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE:
5.2.1. FACTORES PUNTUABLES DE EVALUACION:

El MINISTER!O efectuara la escogencia de la propuesta mas favorable para la entidad de
conformidad con lo establecido en el articulo 5° de la Ley 1150 de 2011, modificado por el
articulo 88 de la Ley 1474 de 2011, razén por la cual, se le adjudicara el contrato al oferente
que obtenga el mayor puntaje, de acuerde a los siguientes factores:

Una propuesta se considerard con aptitud para ser calificada, cuando cumple con los
requerimientos habilitantes, relacionados con la capacidad juridica, financiera — capacidad de
organizacion-, tecnica- experiencia- exigida en este estudio previo y el pliego de condiciones.

Cumplidos dichos requerimientos, las propuestas se calificaran sobre un total de 100
puntos, asi:

Experiencia especifica del p;;f)znente, adicional a la 30
minima requerida (Firma consultora)

Experiencia especifica adicional del Equipo de trabajo 50
Apovo a la Industria Nacional 10
Publicaciones técnicas ylo cientificas del equipo de 10
trabajo

NOTA. El proponente se hace responsable por los documentos aportados, con los que pretenda
acreditar experiencia tanto de la firma como del equipo de trabajo para la obtencion de puntaje,
toda vez que para que este sea asignado, los documentos deben cumplir con |a totalidad de las
exigencias del pliego de condiciones, y debe indicarse que se aportan para ponderacion.

En este concurso de méritos abierto, para la presentacion de la propuesta técnica se tendran
en cuenta los siguientes factores de calificacion:
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a) EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE, ADICIONAL A LA MiNIMA REQUERIDA
(Maximo 30 puntos)

Experiencia especifica adicional a la minima requerida del proponente en relacion directa con
los servicios previstos en los requerimientos técnicos y proporcionales al alcance y tipo de los
mMismos, asi:

e No Contrafos |
O Adicionalesa " L.
E_XP_en_e,fgglla_es_pgpm_(;ad o8 minimos | _-_SOPpntOS_
T | habllitantes |
Se le asignard puntaje adicional a los 3 30
propenentes que presenten certificaciones 2 20
de contratos relacionados con la definicion,
ylo diseno y/o implantacion de arquitectura 1 10
empresarial de Tl.

* Se recalca que la experiencia adicional se debe acreditar con |as certificaciones respectivas y
deberan contener los datos minimos exigidos en el acapite de Experiencia especifica habilitante
del proponente en cuanto al contenido de las certificaciones.

** S se trata de experiencia adquirida en el exterior, para efectos de certificarla debera adjuntar
la certificacion respectiva que deberd cumplir con los requisitos establecidos en este
documento. Adicionalmente, si la certificacion se encuentra en idioma distinto al casteliano,
deberd adjuntarse ademés del documento en idioma extranjero, la traduccion simple del
documento. Si el proponente resulta adjudicatario para firmar el contrato debe presentar la
traduccion oficial al castellano de los documentos presentados en idioma extranjero. La
traduccion oficial debe ser el mismo texto presentado para acreditar los requisitos habilitantes.

b) EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL EQUIPQ DE TRABAJO (Maximo 50 puntos)

Este puntaje se asignara al equipo, siempre y cuando cumpla con los siguientes requisitos:

Experiencia Profesional Especifica Adicional a la Minima |
£ Requerida ‘
=
= o]
= = » B E
S S o @ 22 g E
aom — 7, J— [=]
@ = ? 2 G R T - Z

Cargo 29 =g 3 =83 ) g
Cr (=3

o o~ 3o TR D @ =
o £ T ® m Yo w 3 2,
‘G G = >"5 p=t Q 1]
< — & E © s = £ =
K] » 8.2 P = - 3
y £ g E Eagr® £ e

o g e c o &

o & w3 oy

o™
Gerente del Proyecto 4 afios 3 8 13 13
A.rqwtecto Empresarial 3 aios 5 4 8 8

Lider
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Arguitecto de
Informacién, Profesional 2 afios 2 4 7 7
de Estrategia

Arguitecto de
Aplicaciones e 2 affos 2 4 7 7
integracion

Arquitecto de
Infraestructura, 2 afics 2 4 7 7
seguridad y Gobierno

Documentador y Control

de Calidad 2 afios ! 2 4 4

Documentador y Control L

de Calidad 2 afios 1 2 4 4
TOTAL 50

Las cerfificaciones’ aportadas para acreditar la experiencia de los integrantes del equipo de
frabajo, deberé contener fa misma informacion solicitada para la acreditacion de experiencia
minima del EQUIPO DE TRABAJO.

APOYO INDUSTRIA NACIONAL (10 PUNTOS)

Apoyo a la Industria Nacional: En cumpiimiento con o sefialado en la Ley 816 de
2003 reglamentada por el Decreto 2473 de 2010, “por medio de la cual se apoya a la industria
nacional a través de la contratacion pablica” y, en aplicacion de lo establecido en el Articulo
2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 de 2015, el MINISTERIO debe conceder trato nacional a:

1. Los oferentes, bienes y servicios provenientes de Estados con los cuales Colombia
tenga Acuerdos Comerciales, en los términos establecidos en tales Acuerdos
Comerciales.

2. A los bienes y servicios provenientes de Estados con los cuales no exista un

Acuerdo Comercial pero respecto de los cuales el Gobierno Nacional haya
certificado que los oferentes de Bienes y Servicios Nacionales gozan de trato
nacional, con base en la revision y comparacion de la normativa en materia de
compras y contratacion publica de dicho Estado; la cual debera acreditar conforme
a la normatividad vigente mediante certificacion expedida por el Ministerio de
Relaciones Exteriores.

3. A los servicios prestados por oferentes miembros de la Comunidad Andina de
Naciones, teniendo en cuenta la regulacion andina aplicable a la materia.

A los proponentes cuyos servicios sean prestados por una persona natural cien por ciento
(100%) nacional, o residente en Colombia, o se encuentre en la situacion del paragrafo del
articulo 1 de la Ley 816 de 2003, o sea una persona juridica constituida de conformidad con la
legislacién colombiana obtendra 10 puntos.

Lo anterior debe ser sefialado por el Representante Legal del proponente mediante el
diligenciamiento del ANEXO RESPECTIVO

Dicha manifestacion debe presentarse con la oferta, so pena de no oforgarse el respectivo
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puntaje por este aspecto. En cumplimiento de lo dispuesto por eI;racuIB 2mdgla i\_ey4816mag
2003, los puntajes que se asignaran en ¢ada uno de los son presentados en el siguiente cuadre:

PROTECCION A LA INDUSTRIANACIONAL | PUNTAJE MAXIMO
Ofrece servicios 100% nacionales o extranjeros que aplican 10
principio de reciprocidad.
Ofrece servicios extranjeros sin aplicacion del principio de 5

reciprocidad y tienen componente nacional,

¢} CALIFICACION A LAS PUBLICACIONES TECNICAS Y CIENTIFICAS DEL EQUIPO
DE TRABAJO {10 PUNTOS)

PUBLICACIONES TECNICAS Y CIENTIFICAS NO. PUNTAJE
PUBLICACIONES
Se le asignara puntaje adicional a los proponentes {integrantes 2 o mas 10
del equipo de frabajo) gue cuenten con publicaciones técnicas
ylo cientificas enfocados en definicidn, disefio y/o implantacion 1 5
de arquitectura empresarial TI y/o desarrollo de planes
estratégicos de tecnologias de informacidn y comunicaciones.

El oferente podra acreditar las publicaciones técnicas y cientificas que tanto el Gerente del
Proyecto o alguno de los integrantes del equipo minimo requerido, hayan realizado, sea en
calidad de autor o coautor en temas relacionados con el objeto del presente proceso de
seleccion mediante |a presentacion de:

3.3,

o Relacion de libros, capitulos, estudios, ensayos y articulos publicados con su respectivo

ISBN (libros) o ISSN (revistas).

= |acaratulay el indice de libros publicados por editoriales autorizadas legalmente.
= Lacaratula, el indice y las paginas pertinentes de ensayos o articulos de caracter técnico

o cientifico publicados en revistas especializadas nacionales o internacionales.

REGLAS PARA EL DESEMPATE:

De acuerdo a lo sefialado en el Articulo 2.2.1.1.2.2.9. del Decreto 1082 de 2015, en caso de
empate en el puntaje total de dos o mas ofertas, EL MINISTERIO escogerd el oferente que
tenga el mayor puntaje en el primero de los factores de escogencia y calificacion establecidos
en los pliegos de condiciones del presente Proceso de Contratacidn. Si persiste el empate,
escogers al oferente que tenga el mayor puntaje en el segundo de los factores de escogencia
y calificacion establecidos en ios pliegos de condiciones del presente Proceso de Contratacion
y asi sucesivamente hasta agotar la totalidad de los factores de escogencia y calificacion
establecidos en los pliegos de condiciones.

Si persiste el empate, la Entidad Estatal debe utilizar las siguientes reglas de forma sucesiva y
excluyente para seleccionar el oferente favorecido, respetando los compromisos adguiridos por
Acuerdos Comerciales:

1. Preferir Ia oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios
extranjeros.
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2. Preferir las ofertas presentada por una Mipyme nacional.

3. Preferir la oferta presentada por un Consorcio, Unin Temporal o promesa de sociedad futura
siempre que:

3.1. Esté conformado por al menos una Mipyme nacional que tenga una participacion
de por lo menos el veinticinco por ciento (25%);

3.2. La Mipyme aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia
acreditada en la oferta; y

3.3. Nila Mipyme, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados,
socios 0 accionistas de los miembros del Consorcio, Union Temporal o promesa de
sociedad futura.

3.4. Prefetir |a propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones
estabiecidas en la ley que por lo menos el diez por ciento (10%) de su némina esta en
condicion de discapacidad a la que se refiere la ley 361 de 1997. Si la oferta es
presentada por un Consorcio, Unién Temporal o promesa de sociedad futura, el
integrante del oferente que acredite que ¢l diez por ciento (10%) de su ndmina esta en
condicion de discapacidad en los términos del presente numeral, debe tener una
participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el Cansorcio, Union
Temporal o promesa de sociedad futura y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%)
de la experiencia acreditada en la oferta.

3.5. De continuar el empate, se desempatara por medio de sorteo, utilizando el sistema
de balotas en el cual se empleara una bolsa oscura, con un nimero de baiotas mayor
al nimero de oferentes empatados y de las cuales una tendra caracteristicas diferentes
a las demas, todo lo cual se informara en el momento de la diligencia y quedara
registrado en un acta suscrita por los interesados y los funcionarios del Ministeric que
se designen para ello. El sorteo se hara en presencia de los representantes de los
oferentes empatados, los cuales serén avisados respecto de la fecha y hora det sorteo.
El sorteo se llevara a cabo de acuerdo con el orden de presentacion de las ofertas el
dia de cierre de la presente convocatoria, para Io cual quien tenga el primer registro de
entrega de oferta, tendra el primer turno de escoger balota y asi sucesivamente, hasta
que alguno de los participantes extraiga la balota de caracteristicas diferentes, que le
dara el derecho de adjudicacion

El ofrecimiento de bienes y/o servicios de origen nacional debera realizarse por escrito en el
momento de presentacion de la propuesta y en todo caso hasta el momento del cierre del
proceso.

La Condicion de Mipyme debera invocarse y acreditarse de manera expresa y por escrito en el
momento de presentacion de la propuesta y en todo caso hasta el momento del cierre del
proceso.

En el caso de Consorcios 0 Uniones Temporales, se tendra en cuenta para cumplir este
requisito gue al menos uno de los integrantes lo acredite.
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5.4 RECHAZO DE LA PROPUESTA:
Se rechazaran aquellas propuestas que se encuentren en cualquiera de los siguientes casos:

1. Cuando e! oferente se encuentre incurso en causal de inhabilidad o incompatibilidad
establecida en la Constitucion Politica y a Ley.

2. Cuando no se anexen a la propuesta al momento del cierre, el documento de
conformacion del consorcio o de la unién temporal.

3. Cuando un oferente o integrante de la unién temporal o consorcio no tenga dentro de su
objeto sacial 1a actividad que sera contratada por el Ministerio.

4. Cuando el proponente, una vez requerido por el Ministeric, no allegue los documentos,
las aclaraciones yfo explicaciones, en el lapso establecido para tal evento. En gjercicio
de esta facultad no se podran subsanar documentos que constituyan factores de
escogencia.

9. Cuando el proponente no cuiente con fa clasificacion en el RUP, de acuerdo a lo solicitado
por la entidad

6.  Cuando se determine que el precio ofertado es artificialmente bajo.

7. Cuando el oferente se encuentre reportado en el Boletin de Responsables Fiscales de la
Contraloria General de la Replblica de conformidad con el articulo 60 de la Ley 610 de
2000.

8. Cuando el Oferente sobrepase los valores considerados por la entidad para establecer el
presupuesto oficial.

9. Cuando el oferente se encuentre reportado con antecedes en el reporte del SIRI de la
Procuraduria.

10. Cuando se presenten varias ofertas por parte del mismo proponente (por si o por
interpuesta persona) o cuando el proponente tenga intereses en ofra persona juridica que
también se presente al proceso de seleccion, es decir, cuando se trate de propuestas
que correspondan a sociedades gue tengan socios comunes, excepto cuando se trate de
sociedades anénimas abiertas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 5 de!
Decreto No. 679 de 1994, lo cual se acreditard mediante certificacion del Revisor Fiscal
de la respectiva sociedad.

11.  Cuando se presente una propuesta en lugar, fecha y hora diferentes a las sefialadas en
el pliego de condiciones.

12, Cuando el proponente se encuentre en mora en el pago de aportes al Sistema Integral
de Seguridad Social y Parafiscales, de acuerda con lo establecido en el articulo 50 de |a
Ley 789 de 2002,

13.  Cuando el proponente presente documentos con informacion inexacta o haya tratado de
interferir o influenciar indebidamente en la evaluacion de las propuestas o en la
adjudicacion del contrato.

14.  Enel caso en que se comprobare que el Proponente este en situaciones que conlieven
a presentar un conflicto de interés frente al Ministerio que pueda obtener algin beneficio
para si o para un tercero de la informacién a la que va a tener acceso a traves de la
suscripcion del Contrate;

15.  Las demas contempladas en la Consfitucion Nacional, la Ley y en el pliego de
condiciones.

6. ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

De conformidad con |as disposiciones del articulo 4° de la ley 1150 de 2007 y de los articulos,
2211161, 221.1.186.3 y el numeral 2° del articulo 2.2.1.2.5.2. del Decreto 1082 de 2015;
con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia
Compra Eficiente, procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion.
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Posteriormente, se identifican y describen los riesgos, segin el tipo y la etapa del proceso de
contratacion en ia que ocurre. Luego, se evalian los riegos teniendo en cuenta su impacto y su
probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta
los controles existentes y el contexto de los mismos, asi: La siguiente matriz presenta el
analisis de riesgos:

Se presenta por factores de Afecta el cumplimiento de las
w| ol 5|3 P . . chligaciones del contratista, lal o | S
5| €15 | & |oden poblico que impidan el . . S| 5| ol o
~— ||l 83|33 satisfaccion de lanecesidadyfo | 2 | &8 | = | 2
S| = | 8 | g Jnomal desarollo del contrato posibies retiasos en el plazo de SIEB[=]=
w9 (Disturbios civiles) A P =
ejecucion del contrate.
Se presenta por la expedicion de
o |nomas gue impongan nueves | Genera una carga adicional 2| o
] o | & | % ; =
S| 2|8 £ |tributos, impuestos o cargas | las revistas, gue puedeafectar| 8 | 6§ | o | @
Y] 2 ] = 5 G _8 = 212
T | ¥ | 8 | o |parafiscales, que pueden afectar | a cuslquierao ales dospartes | £ | 2 | [ @
Sla] el g q 2| =
“ | = lel equiliio econdmico  de! | del contrato. E
centrato.
Afeclacién de |a ejecucién del
contrato, satisfaccién de la
© | Qourre cuando se presentan necesidad osible
@ - .
% | 2 | 5 | ® |dafios ocasicnados por eventos || o y P 3
s|E|1 5|5 incumplimiento de las| o | ® | o | @
212|238 causados porla naturaleza sin la obligaciones y  actividades S| 8|lT|8
i ’% = |intervencion o voluntad - del actadas en el contrato, posible =
& | hombre P . P
afectacion  del  wvalor  del
contrato.
Afecta el cumplimiento de las
A . S abligaciones del contratista, ta
8| o ! & | 8 |réerdda de la Confidencialidad, | O gacon ‘ 2|8
=S| E |5 | B , ‘ satisfaccion de la necesidad, la Z| €| 8w
<« 8| & | g2 |Inegidady Disponibilidad de la operacion del Ministeio o 12| & | & | B |
= e
G 1D | & 5 |informacion, bera HITISIENO © s1g|=
P seguridad de la informacion del | =
MADS

Fuente: hitplwww colombiacompra. gov.cossitesfdefault/files/manuales/201309 1omanualderissaos.ndf Pagina 4

Tabla de Mitigacion Riegos

: Lxp
Determinacién de cambiar & .
. | ‘ o | 5 Contratista A partir de la
A |el lugar de la aclvidad, | 5 | 8 | o . .
- = : B IE|® No Supervisor del ocurrencia del
= aplazamiento o suspension gl &
. ] canirato evento
de la misma. =
< o .
| Aplicacién inmediata de las gz Permanente
~ | 8 5 disposiciones  fegales yf o | 8 | o Mo CONTRATISTA | consulta ¥ Permanent
. o = ks . iy
= £ fauste de los procesos| & | E, [ B MADS actualizacion ©
& | internos de la entidad. £ normativa.
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o | RE ‘ 8 | E | © No las  obligaciones | Permanente
= £ | oelimpacto S E-S ks MADS establecidas en el
o [22)
a = contrato
o . Verifican I
= Aplicacion inmediata de las - e |pal do ¢
= nomas y estandares de | 2 | 8 cumplimiento  de
=¥ = y R ERE No CONTRATISTA 1las obligacicnes | Permanente
= seguridad de la| & S, | m A
= . . o & establecidas en el
Q informacian. £
& conirato.

7. GARANTIAS DEL PROCESO DE CONTRATACION

El consultor se compromete a constituir dentro de los tres (3) dias habiles al perfeccionamiento del
contrato a constituir a favor del MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE, entidad
identificada con NIT 830.115.395-1, una garantia Unica a favor de Entidades Estatales, de acuerdo con
la modalidad de garantia que para el efecto seleccione EL CONTRATISTA, que ampare los riesgos
derivados de! incumplimiento de las obligaciones del contrato y que a continuacion se enumerar:

Garantia Porc::ntaje Sobre el valor Plazo
(%) , T o )
Cumplimiento 25 Del valor total del contrato, Flazo de ejecucidn del contrato
,,,,,,,,,,,,,,,, incluida VA el Y B mESES MaS
F’ago de salarios y Del valor fotal del contrato
prestaciones sociales | 5 incluido IVA Plazo de ejecucion y 3 afios
& indemnizaciones mas
laborales. R o
Calidad del servicio 30 Del vaiqr totgl del confrato, Plazo de ejecucion del Contrato
incluido VA~ | y 8 meses mas
: Responsabilidad Civil Por el termino de Ejecucmn det
Extracontractual 200 SMLMY contrato

EL CONTRATISTA debera restablecer el valor de la garantia cuando éste se haya visto reducido por
razon de las reclamaciones efectuadas por la entidad contratante. De igual manera, en cualguier evento
en que se aumente ¢ adicione el valor del contrato o se prorrogue su termino, el contratista debera
ampliar el valor de la garantia otorgada o ampliar su vigencia, segin el ¢caso. Una vez iniciada la
ejecucion del contrato, en caso de incumplimiento del contratista de la obligacion de obtener la
ampliacion de la garantia o de la obligacion de obtener su renovacion o de la obligacion de restablecer
su valor o de aquella de otorgar una nueva garantia que ampare el cumplimiento de las obligaciones
que surjan por razén de la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato, |2 entidad contratante podré
declarar la caducidad del mismo.

8. CLAUSULAS SANCIONATORIAS Y COSTOS A CARGO DEL CONTRATISTA:

Las partes dentro del libre ejercicio de la autenomia de su voluntad, expresamente pactan el siguiente
acuerdo de orden econdmico:
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En caso de incumplimiento de las obligaciones por parte del CONTRATISTA, EL CONTRATISTA debera
pagar a EL MINISTERIO, a titulo de sancién penal pecuniaria una suma equivalente al veinte por ciento
(20%) def valor total del contrato, cuyo monto se imputara al de los perjuicios definifivos que sufra EL
MINISTERIO por tal incumplimiente. Las partes pactan que esta sancién penal tiene caracter parcial,
que no extingue ni compensa las obligaciones confractuales a cargo de EL CONTRATISTA y que es
compatible con el cobro definitivo de perjuicios que por via judicial o extrajudicial debiera hacer EL
MINISTERIO, en caso de incumplimiento del contrato por EL CONTRATISTA . Esta sancion penal
pecuniaria se pagara mediante compensacion con las sumas debidas a EL CONTRATISTA y en caso
de insuficiencia de saldos para cubrir este valor se cancelaran directamente por EL CONTRATISTA.

La mora o incumplimiento, se entienden referidos al incumplimiento de las obligaciones sustanciales
relativas al objeto del contrato o de cualquier otra obligacion de caracter formal. Es entendido y aceptado
por las partes que el contrato presta mérito ejecutivo y que Io estipulado en el constituye compromiso
irevocable de pago a favor de EL MINISTERIO si se presenta cualquiera de las situaciones pactadas.

9.  INDICACION SOBRE S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN
ACUERDO COMERCIAL VIGENTE PARA COLOMBIA:

Entidad Presupuesto del | Excepcion Proceso de
E.tatal Proceso de | Aplicable al | Contratacion cubierto
incluida Contratacién superior | Proceso de | por el  Acuerdo
al valor del Acuerdo | Contratacion Comercial
Comercial
Canada Si Si No 8i
Chile Si Si No 8i
Estados Unidos Si Si No Si
El Salvador Si Si No Si
Guatemala Si Si No Si
Honduras Si Si No Si
Estados AELC Si No Si No
México Si Si No Si
Unién Europea Si No Si No

Tomado: winw, cee_manual_acuerdos_comerciales web pof

Se firma en Bogota D.C.,

MARTHA LUCIA QUIRCZ SANTA
Jefg Oficina de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Elabor Rosangsla Corso, Rafael Fermando Castafieda Frofesionales especializados OTIC
Reviso: Maitha Lucia Quiroz Jefe y Alfreds Ariza - Asesor Cficina OTIC
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