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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
CONVENIO DE ASOCIACION
1. OBJETO DEL CONVENIO:

Aunar esfuerzos para disefiar y poner en marcha un Plan Especial de Salvaguardia con
relacion a practicas y manifestaciones culturales raizales en su convivencia con el mar, con
participacién de organizaciones, instituciones del orden nacional y local y poblacién del
archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina

2. PARTES - ENTIDADES PUBLICAS

* MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
s ASOCARS

3. MARCO NORMATIVO

A continuacién se presenta el estudio previo conforme a lo dispuesto en el articulo 103 de la Constitucion
Politica de Colombia, los articulos 6 y 95 de la Ley 489 de 1998, para la celebracion de un convenio
interadministrativo
*Articulo 113. Son Ramas del Poder Publico, la legislativa, la ejecutiva, v fa judicial.
Ademas de los drganos que las infegran existen ofros, auténomes e independientes, para el
cumplimiento de fas demés funciones def Estado. Los diferentes érganos def Estado tienen funciones
separadas pero colaboran arménicamente para la realizacion de sus fines.
Articulo 6°. Principio de coordinacion. En virtud def principio de coordinacion y colaboracion, las
autoridades administrativas deben garantizar fa armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones
con el fin de lograr los fines y cometidos estatales.

Por su parte el articulo 95 de la Ley 489 de 1998, prescribe que:

Articulo 95. Asociacion entre entidades publicas. Las entidades publicas podran asociarse con el fin
de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que
se halien a su cargo, mediante Ia celebracion de convenios interadministrativos o la conformacion de
personas juridicas sin animo de lucro.

Conforme lo anterior y teniendo en cuenta el objeto y la naturaleza juridica del convenio a suscribir, &sta

corresponde a la modalidad prevista en la Ley 489 de 1998, articulo 95, asi como demas normas aplicables
sobre la materia,

4. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:
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Para el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible es conveniente la celebracion de un
convenio de asociacion con el objeto mas adelante referenciado por cuanto se requiere
aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y operativos para llevar a cabo las
actividades necesarias para promover la conservacion y uso sostenible de los recursos y
ecosistemas marinos, costeros e insulares, articulando y coordinando los procesos locales
de las instituciones publicas y privadas, regionales y nacionales para el logro de objetivos
nacionales en materia marina costero.

Asl las cosas, el marco normativo del citado convenio es el siguiente:

Que el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucidn Politica dispone que: “(...) £
Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos
de los respectivos presupuesfos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo de
lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés
publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrolio. {...)"

Que de conformidad con el Articulo 96 de la Ley 489 de 1998, las entidades estatales podran
asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracién de Convenios de
Asociacion para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y
funciones que les asigna a aquellas la ley, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 355
de la Constitucion.

Que el Gobierno Nacional mediante los Decretos 777 de 1992 y 1403 de 1992, reglamentd lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucién Politica, precisando los
requisitos y formalidades necesarias para la celebracion de éstos convenios.

En este sentido, ASOCARS viene realizando desde el afio 2012 iniciativas para dar
respuesta a la multiplicidad de necesidades de las comunidades campesinas, pescadores,
pobladores urbanos, a traves de la formacion y asistencia en diferentes campos como son
el social, econdémico y ambiental a las autoridades ambientales, y comunidades locales, o
cual le permite tener un conocimiento directo del contexto regional y los desafios a las
cuales se enfrenta el tema marino costero en las diferentes zonas del pais.
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En particular, en la planificacion de la gestion marino costera, el MINISTERIQ ha avanzado
en la concertacion y puesta en marcha de agendas ambientales con diferentes
comunidades indigenas, negras y sectores econdmicos para mejorar el didlogo intercultural
en aras de una gestién ambiental y de desarrollo territorial intercultural, en la perspectiva
de prevenir conflictos socio ambientales en territorios de grupos étnicos, e incorporar la
- vision propia de las comunidades en la gestidn del territorio.

Las funciones que desarrolla el MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO
SOSTENIBLE y las misiones institucionales de ASOCARS, buscan contribuir a la
construccion de una practica de respeto a los derechos colectivos de las comunidades, a la
resolucion pacifica de conflictos, al logro de la convivencia equitativa y democratica y al
desarrollo propio, a través de procesos colectivos de reflexion de los desafios ambientales
en el territorio, que propende por un didlogo intercultural para incluir la visién cultural en la
planificacién ambiental y ordenamiento del territoric marino costero y el uso sostenible de
sus recursos. Todo lo cual se encuentran en concordancia con la defensa de los intereses
colectivos propuestos como el Buen Gobierno para la gestion ambiental que incide en la
PROMOCION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA Y EL CAPITAL SOCIAL dentro del
Plan Nacional de Desarrolio.

Asi las cosas, el presente convenio esta desprovisto de cualquier interés particular, pues la
pretension fundamental es impulsar el programa de interés publico y social a cargo de
ASOCARS denominado “fortalecimiento institucional FIN' el cual busca formular e
implementar una estrategia de reconocimiento de la gestién regional adelantada por las
CAR, a partir del diagnéstico de la percepcién institucional de las asociadas frente a los
grupos de interés para la gestion ambiental, acorde con el Plan Nacional de Desarrollo
‘PROSPERIDAD PARA TODOS" 2.010-2.014, que tiene como objetivo estratégico, la
promocion de la participacién ciudadana y el capital social, al igual que busca propender
por politicas afirmativas que reconocen y valoran la diversidad cultural y la superacién de
la inequidad y la marginacion social.

Igualmente, con la celebracién del convenio de asociacién se busca contribuir al
cumplimiento del Plan de Nacional de Desarrollo en relacién con el fortalecimiento de la
autoridad ambiental marina, en cabeza de las Corporaciones Autonomas Regionales o de
Desarrollo Sostenible (art.208 Ley 1450), como condicién necesaria para avanzar en la
planificacion ambiental de las Unidades Ambientales Costeras y de esta manera contribuir
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a la disminucién de los conflictos de uso, condiciones de riesgo por procesos de erosion
costeray aprovechamiento de los recursos naturales de los ecosistemas marinos y costeros
tanto para la poblacién alli asentada como para las distintas actividades econémicas.

Igualmente, en las “Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2010 — 2014’ que hoy forma
parte de la Ley 1450 de 2011, dice que el objetivo de la politica ambiental es garantizar la
recuperacion y el mantenimiento del capital natural y de sus servicios ecosistémicos como
soportes del bienestar y el crecimiento econémico; admite la importancia de asegurar que
el crecimiento de los diversos sectores cumpla con parametros de sostenibilidad; la
propuesta de regionalizacion parte de reconocer las caracteristicas biogeogréficas y los
servicios ambientales asociados para el desarrollo de las varias regiones; propone metas
de conservacion y uso de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos y de gestion integral
del recurso hidrico. De manera especifica, en el capitulo V| “Sostenibilidad ambiental y
prevencion del riesgo” se sefialan los componentes y estrategias a cargo del sector de
Ambiente y Desarrollo Sostenible a saber:

Capitulo Componente Area tematica
I, Sostenibilidad  Gestién ambiental a. Biodiversidad y sus servicios
ambiental y integrada y ecosistémicos.
prevencion del compartida b. Gestion integral del recurso hidrico.
riesgo c. Gestion ambiental sectorial y urbana.
d. Cambio climatico, reduccidn de ia

vulnerabilidad y  adaptacién vy
estrategia de desarrollo bajo en
carbono.

e. e) Buen gobiermo para la gestién
ambiental.

Asi mismo, las politicas publicas formuladas y ejecutadas por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, requieren fortalecer los procesos sociales de participacién ciudadana
para garantizar que las intervenciones publicas en las regiones con gran riqueza en
biodiversidad y diversidad cultural redunden en beneficioc de una gestion ambiental
intercuftural y mejoren la capacidad regional de las autoridades ambientales en la
comprension de sus cosmovisiones culturales.
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En este sentido, es fundamental y conveniente el apoyo conceptual, metodolégico y
logistico de ASOCARS por su experiencia de trabajo, capacidad técnica, profesional y
reconocimiento en las diferentes zonas del palfs, razén por la cual es la entidad no
gubernamental sin animo de lucro idonea, para acompafar una reflexion colectiva, apoyar
a las autoridades ambientales en su gestién para la conservacion y uso sostenible de los
ecosistemas marino costeros e insulares y sus recursos asociados.

Al respecto, el MINISTERIO se encuentra facultado para realizar convenios de asociacion
teniendo en cuenta que dentro de sus funciones de la Entidad est4 la de coordinar con otras
instituciones oficiales o privadas, dedicadas a estas materias, el planeamiento y ejecucion
de sus programas como se dispone en el Decreto 3570 de 2.011, y que se requiere dar
continuidad y atencion al Plan de Accion de la Direccién de Asuntos Marinos, Costeros y
Recursos Acuaticos en particular al cumplimiento de la siguientes actividades
desagregadas.

v" 1. Adoptar la Guia técnica para el ordenamiento y manejo integrado de la
Zona Costera

v' 2. Ejecutar acciones técnicas y financieras para la formulacién de los

POMIUACS

3. Formulacién implementacién de protocolos de monitoreo

4. Asistir técnicamente en la Implementacion de los protocolos de

Restauracion de ecosistemas marinos y costeros

6. Consolidar el PMA y el MDS del AMP

9. Adoptar e implementar el plan de recursos acuaticos

12, Seguimiento a las medidas y estrategias de manejo y conservacién de

los recursos acudticos presentes en los ecosistemas marinos, costeros e

insulares de Colombia.

v 19. Socializacién de la norma de vertimientos y reglamentacién del
monitoreo de aguas y sedimentos marinos

v 21. Desarrollar medidas de adaptacion con manglares, corales y playas.

v" 26. Adopcion y socializacion de la politica de desarrollo sostenible

ANEN

SNENEN

Colombia a lo largo de sus 3.000 Km. de litorales en los dos océanos y en sus sistemas
insulares, presenta diversos y productivos tipos de ecosistemas marino-costeros del tropico,
los cuales estan dotados de una gran capacidad para proveer bienes y servicios que
sostienen las crecientes actividades econdémicas, asi como los diversos usos tradicionales
de las comunidades locales. En la zona costera, los multiples usos de! territorio como el
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desarrollo agroindustrial, urbano, turistico, demografico, portuario, entre otros no son
siempre compatibles y algunas veces excluyentes unos de los otros, generandose conflictos
por uso y acceso a los recursos naturales que han potenciado el deterioro ambiental de los
ecosistemas marinos y costeros,

Al respecto, la Carta de 1991, consagra el derecho al goce de un ambiente sano, no como
un derecho constitucional fundamental, sino como un derecho y un interés constitucional
de caracter colectivo. Asi mismo establece la proteccion del medio ambiente como un tema
de interés publico a saber:;

“Es deber del Estado proteger la biodiversidad e integridad del ambiente,
conservar las areas de especial importancia ecoldgica y fomentar la educacion
para ef logro de estos fines™.

Con el fin de atender las situaciones de degradacién de las zonas marino costeras y
atendiendo a las funciones asignadas en la Ley 99 de 1993 relacionadas con la formulacion,
concertacion y adopcion de las politicas orientadas al ordenamiento ambiental de! territorio
costero y de los mares adyacentes, el Ministerio de Ambiente y Desarrolio Sostenible —
MADS, promovié desde mediados de 1996 la construccion de la Politica Nacional Ambiental
para el Desarrollo Sostenible de los Espacios QOceanicos y las Zonas Costeras e Insulares
de Colombia (PNAOCI) hasta lograr su adopcién a través del CONPES 3164 “Politica
Nacional Ambiental para el desarrollo Sostenible de los Espacios Oceénicos y las Zonas
Costeras e Insulares de Colombia” de mayo de 2002. Dicha polftica cuenta con un enfoque
ecosistémico y propone “generar las directrices para el manejo integrado y desarroflo
sostenible de las zonas costeras colombianas, que permifa mediante el ordenamiento
ambiental del territorio, un desarrollo arménico de las actividades socioeconémicas
productivas y el mejoramiento de la calidad de vida para los habitantes costeros”.

En atencion a la problematica que se presenta en materia de degradacién de los
ecosistemas marino costeros, afectando los diversos y productivos tipos de ecosistemas
continentales y marino-costeros del Trépico, los cuales estdn dotados de una gran
capacidad para proveer bienes y servicios que sostienen las crecientes actividades

1 Artlculo 79

Calle 37 No. 8 - 40
Conmutador {(571) 3323400
www.minambiente.gov.co
Bogota, Colombia



TODOS PORUN
NUEVO PAIS

y PAZ EQUIDAD EDUCACION

MINAMBIENTE

econdmicas, asi como los diversos usos tradicionales de las comunidades locales, el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y ASOCARS a través del convenio 058 de
2012, realizaron un andlisis de la situacién presentada evidenciando que se requiere
fortalecer la capacidad institucional de las autoridades ambientales que ejercen como
autoridad marino-costera.

Teniendo en cuenta la problematica descrita, el interés publico que reviste el medio
ambiente y lo previsto en las bases del Plan Nacional de Desarrollo, se evidencia entonces
la necesidad de fortalecer las capacidades de las autoridades ambientales, en torno al
ordenamiento de la zona costera y el ejercicio de la autoridad ambiental marino - costera,
a fin de disminuir los conflictos por los multiples usos que se desarrollan en el territorio
marino costero, no siempre compatibles con sus posibilidades, asi como también, disminuir
los riesgos, y en Ultimas garantizar el acceso equitativo a los recursos naturales de los
ecosistemas marinos y costeros tanto para la poblacidn alli asentada como para las
distintas actividades que se desarrollen, a través de la formulacion de una politica nacional
integradora para zonas marinas y costeras que de lineamientos para la solucion de las
principales amenazas a la biodiversidad marina y costera.

La Ley 99 de 1993 por “Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena
el Sector Puiblico encargado de la gestién y conservacion del medio ambiente y los recursos
naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental —SINA y se dictan otras
dispasiciones” determind, entre otras, las funciones y competencias tanto del Ministerio
como de las Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollos Sostenible - CARs en
materia ambiental a nivel nacional y regional.

En este sentido, determinc el &mbito de gestién de cada una de las entidades ambientales
en el territorio colombiane, siendo clara que la jurisdiccion y competencia en el territorio
marino colombiano se encontraba a cargo del Ministerio del Medio Ambiente (hoy Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible) y de la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del
Archipieiago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, especificamente el territorio del
departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, el mar territorial
y la zona econdmica de explotacién exclusiva generadas de las porciones terrestres del
archipiélago.
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Es asi como a partir del 2011, las 11 Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo
Sostenible del Pacifico y del Caribe Continental asumen la competencia y jurisdiccién en
el territorio marino y se configura una nueva institucionalidad ambiental en el territorio
marino, dénde son autoridad las CARs en el territorio definido por la Ley 1450 de 2011,
Parques Nacionales Naturales en la administracion de las dreas que conforman el Sistema
Nacional de Parques Nacionales Naturales de Colombia, el ANLA en lo relacionado a
temas de licenciamiento ambiental y el Ministerio en el resto del territorio marino al igual
gue en los temas que son de caracter privativo de esta entidad.

Ser autoridad en el territorio marino implica para el Ministerio adelantar las funciones
determinadas en los articulos 5 de la Ley 99 de 1993 y 2 del Decreto 3570 de 2011, lo que
implica que el Ministerio ejercera en este territorio funciones como ente formulador de
politicas e instrumentos normativos, al igual que ejecutor de estas mismas. Por su parte,
las Corporaciones Autdnomas Regionales y de Desarrollo Sostenible deberan ejercer en
este territorio las funciones de las que trata el articulo 31 de la Ley 99 de 1993.

Teniendo en cuenta que el Ministerio a través de la Direccién de Asuntos Marinos, Costeros
y Recursos Acudticos tiene propuesto avanzar en el ordenamiento de los ecosistemas
marinos y costeros a través de las denominadas Unidades Ambientales Costeras asi como
prestar asistencia técnica a las CARs costeras para ejercer sus funciones de autoridad
marina a través de la implementacién de medidas de manejo para especies claves
priorizadas al igual que para ecosistemas estratégicos, la implementacién de medidas para
evitar la degradacion de a través de la reducir la contaminacién y mejorar la resiliencia de
los ecosistemas para adaptarse a los procesos de cambio global y la formulacién de un
plan de accidn de la politica de desarrollo sostenible para las zonas marinas y costeras de
este pais, el convenio de asociacion referido en el presente estudio previo, contribuye con
el cumplimiento de las actividades del plan de accién de la Direccidon. En este sentido se
espera avanzar en:

1. Incorporar dentro del ordenamiento ambiental del territorio los ecosistemas marinos,
costeros e insulares: Respecto al componente de ordenamiento ambiental del
territorio y dandole continuidad a lo establecido en el Decreto 1120 de 2013, por &l
cual se reglamentaron las Unidades Ambientales Costeras — UAC- y las comisiones
conjuntas, al igual que el procedimiento para formular los Planes de Ordenaci6n y
Manejo Integrado de las Unidades Ambientes Costeras -POMIUAC y teniendo en
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cuenta los avances en la formulacién de los POMIUACS de las Unidades
Ambientales Costeras se requiere durante el 2015 continuar con los procesos y los
planes de trabajo establecidos por los Comités Técnicos y las Comisiones Conjuntas
de las Unidades Ambientales Costeras de la Alta Guajira, la Vertiente Norte de la
Sierra Nevada de Santa Marta, del Rio Magdalena, complejo Canal del Dique -
Sistema Lagunar de la Ciénaga Grande de Santa Marta y la Llanura Aluvial del Sur.

Asi mismo, teniendo en cuenta que se cuenta con la propuesta de guia técnica para
el ordenamiento de la zona costera, se requiere socializar y capacitar la misma con
las diferentes autoridades ambientales que intervienen en el proceso de ordenacion.

Disenar, coordinar v fortalecer programas de conservacion y restauracién de

ecosistemas marinos, costeros e insulares: En este sentido, el Ministerio ha
avanzado en la elaboracion de los protocolos para la restauracién y monitoreo de
ecosisternas marino costeros particularmente de manglares los cuales debe ser
actualmente implementados por las diferentes autoridades ambientales regionales.
En este sentido, se requiere fortalecer los procesos de monitoreo de cada region
por medio del establecimiento de parcelas permanentes para medir el estado y la
presion de areas de manglar de forma continua y permanente y asistir técnicamente
a las CAR'S en la implementacién del protocolo de restauracién ecoldgico de
manglares PREM.

Las actividades descritas anteriormente estan enmarcadas en el Programa Nacional
de Manglares formulado en el 2002 con el fin de “Adeflantar accicnes para lograr el
uso sustentable de los ecosistemas de manglar de Colombia, procuran- do la
participacion directa y permanente de las comunidades asociadas a éstos,
considerandolos como espacio de vida a través de la conservacion y restauracion
de los mismos y el fortalecimiento de la generacion de alternativas productivas,
sociales, econdmicas y ecolégicamente adecuadas”.

Respecto al Plan de Manejo del Area Marina Protegida y el Modelo de Desarrollo
Sostenible de los Archipiélagos del Rosario y San Bernardo, se requiere avanzar con
las comunidades y las autoridades incorporadas en la Sentencia en la fase de
preconsulta, que permitird construir a través de talleres y reuniones construir el
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proyecto de consulta y el acuerdo metodolégico para el desarrollo de la misma, que
permitira en el 2016 poder adoptar estos instrumentos.

Formular e implementar medidas de manejo para la conservacion de los recursos
hidrobiolégicos: Para el manejo de recursos hidrobiolégicos, el Ministerio con apoyo
de diferentes entidades ha formulado planes de manejo y conservacién para
recursos amenazados como es el caso de los tiburones, rayas y gquimeras; los
mamiferos marinos; las especies migratorias; las tortugas marinas y el caracol pala,
algunos de los cuales se encuentran regulados internacionalmente a través de
convenciones como CITES. En este sentido, se tiene que asegurar la
implementacién de estos planes a través de acciones que se adelantaran por parte
de las diferentes autoridades en el marco de sus competencias y funciones; como
también el seguimiento de medidas y estrategias de manejo y conservacion de los
recursos acuaticos presentes en los ecosistemas marinos, costeros e insulares de
Colombia. Asi mismo, se deberan implementar medidas para la adopcion del Plan
de Recursos Hidrobioldgicos del pais.

Implementar el Programa Nacional para la Investigacion, Prevencion, Reduccién y
Control de Fuentes Terrestres y Marinas de Contaminacién al Mar — PNICM: En el
marco de las funciones otorgadas por la Ley 99 de 1993 al Ministerio, la Direccién
de Asuntos Marinos, Costeros y Recursos acuéaticos debe formular en coordinacién
con las demas direcciones del Ministerio, una reglamentacion especifica pata definir
la calidad de aguas marinas al igual que los limites de vertimientos al medio marino,
las cuales posteriormente deberan ser implementadas por las diferentes autoridades
ambientales. En el afo 2014 se obtuvo las versiones preliminares de la Norma de
Vertimientos al Mar y la de Uso y Calidad de Agua, propuestas que actualmente
estan en revisidn y aprobacion de las Direcciones internas del MADS y que
reguieren una segunda fase de discusién, analisis y ajuste de estas propuesta en
nuevos espacios de construccion con las autoridades como con los sectores que
tendran que incorporarlas dentro de sus procesos, proyectos y programas.
Adicionalmente se requiere ajustar lineamientos de monitoreo de aguas y
vertimientos, el cual sera de igual forma construido con diferentes actores en
espacios de discusion, de expertos, de andlisis, técnicos, entre otros.
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Lo anterior esta enmarcado en el Programa Nacional de Investigacién, Evaluacion,
Prevencion, Reduccién y Control de fuentes terrestres y marinas de contaminacién
al mar, el cual cuenta con un plan de accién para la vigencia 2014-2019.

Implementar Medidas de adaptacidén basadas en ecosistemas: E! Ministerio viene

adelantado acciones para desarrollar una estrategia que permita abordar los
procesos de erosion costera y riesgo desde una perspectiva integral y ambiental,
incluyendo nuevos desarrollos conceptuales alrededor de tema como es todo el
componente de mejorar fa resiliencia de los ecosisternas marinos y costeros para
prevenir y mitigar estos impactos. En este sentido, se ha determinado unos sitios
estratégicos de intervencion en la jurisdiccién de Corpoguajira, Corpamag, CVS y
Corpouraba en el Caribe Colombianc. En este sentido, y teniendo en cuenta el
proceso que se adelanta con el Banco de Desarrolio de Alemania — KFW- y el
Ministerio de Ambiente de Alemania para implementar medidas de adaptacion
basada en ecosistemas, se prevé que una vez formalizado el acuerdo entre ambos
gobiernos (Alemania — Colombia) sera necesario realizar coordinadamente con las
cuatro CARS mencionadas anteriormente, el MADS y KFW el plan operativo para la
ejecucién de las actividades previstas para los proximos 5 afios as! como la
realizacion de talleres y actividades en las zonas de trabajo que permitan priorizan
las medidas que se implementaran en cada uno de los sitios seleccionados.

Implementacion _de procesos de integracién y coordinacién de diferentes
mecanismos y espacios de participacion en el manejo costero, marino e insular_a
nivel internacional nacional, regional y local: Atendiendo a las funciones asignadas
en la Ley 99 de 1993 relacionadas con la formulacién, concertacion y adopcion de
las politicas orientadas al ordenamiento ambiental del territoric costero y de los
mares adyacentes, el Ministeric de Ambiente y Desarrollo Sostenible —-MADS,
promovié desde mediados de 1996 la construccion de la Politica Nacional Ambiental
para el Desarrollo Sostenible de los Espacios Oceanicos y las Zonas Costeras e
Insulares de Colombia (PNAOCI) hasta lograr su adopcion a través del CONPES
3164 "Politica Nacional Ambiental para el desarrolfo Sostenible de los Espacios
Ocednicos y las Zonas Costeras e Insulares de Colombia” de mayo de 2002. Dicha
politica cuenta con un enfoque ecosistémico y busca “Propender por el desarrolio
sostenible de los espacios ocednicos y las zonas costeras, que permita mediante su
manejo integrado, contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién
colombiana, al desarroflo armdnico de las actividades productivas y a la

Calle 37 No. 8 - 40
Conmutador (571) 3323400
www.minambiente.gov.co
Bogota, Colombia



TODOS PORUN
NUEVO PAIS

| PAZ EQUIDAD EDUCACION

) MINAMBIENTE

conservacion y preservacion de los ecosistemas y recursos marinos y costeros”. Lo
establecido en la politica es el marco de gestion de todas las autoridades con
competencias en la zona costeras y en este sentido, su implementacién depende
del liderazgo del Ministerio y de la capacidad de las autoridades ambientales para
poder llevar a cabo las acciones y metas definidas en la misma.

El Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, establece la necesidad de actualizar e
implementar una politica nacional integrada para el desarrollo de los espacios
oceanicos Yy las zonas costeras e insulares de Colombia; para lo cual durante el
2013, el Departamento Nacional de Planeacion adelanté una evaluacion a la Politica
Nacional Ambiental para el Desarrollo Sostenible de los Espacios Oceénicos y las
Zonas Costeras e Insulares de Colombia, formulada por el Ministerio en el afio 2000.
La DAMCRA a través del convenic 103 de 2013 con ASOCARS vy con el
acompanamiento de las Oficina Asesora de Planeacién, realizé el documento de
iniciativa de politica, la identificacién de actores y la propuesta de cronograma para
la fase de preparacion de acuerdo a lo establecido en el Sistema de Gestién de
Calidad ~-MADSIG- del Ministerio. En el marco del convenio de asociacién 165 de
2014, junto con la Corporacién Ecoversa se avanzé en la construccién de un
documenito propuesta de la Politica nacional integrada para el desarrolio sostenible
de los espacios oceanicos y las zonas costeras e insulares de Colombia. Sin
embargo y con el fin de consolidar esta propuesta como un politica de desarrollo
sostenible y la necesidad de la integralidad y la intersectorialidad, se requiere
generar espacios con las diferentes entidades del Gobierno Nacional (Ministerios,
DIMAR, departamentos administrativos), regionales (Gobernaciones, CARs) y
locales (municipios, establecimientos plblicos ambientales) y los miembros de la
Comision Colombiana det Océano con el fin de socializar, retroalimentar y consolidar
la propuesta de politica para el desarrollo sostenible de las zonas ocednicas,
costeras e Insulares de Colombia al igual que la propuesta de plan de accién para
su implementacion construida de manera concertada con todos los actores
responsables de la implementacion de la politica.

Con el fin de poder realizar todas las actividades enmarcadas dentro de las funciones de
autoridad ambiental en el territorio marino — costero de las diferentes autoridades y teniendo
en cuenta el del Ministerio al mismo tiempo como el ente rector de la politica ambiental en
estas zonas, se considera necesario suscribir un convenio de asociacién para promover el
manejo y conservacion de la biodiversidad marina, costera e insular. Para este fin se
considera a ASOCARS como el aliado estratégico, toda vez que es una entidad sin animo
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de lucro, constituida por 33 Corporaciones Auténomas Regionales, cuya finalidad principal
de la Asociacion es “promover el posicionamiento de la autoridades ambientales regionales,
en el marco del régimen de autonomia otorgado por fa Constitucién Politica” y su objeto
principal “es desarrolfar actividades encaminadas a contribuir con ef fortalecimiento de las
Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, a través de la
articulacion y representacion ante las diferentes entidades piiblicas y privadas, nacionales
e internacionales, y la gestién de convenios y contratos para la ejecucién de proyectos,
que promuevan el cumplimiento de las funciones ambientales establecidas por la

Constitucion Politica y la ley a las asociadas, en beneficio de la sostenibilidad ambiental del
Pais”.

Para formulacion del Plan Operativo 2015, desde la Direccién Ejecutiva de ASOCARS se
hizo un analisis de los servicios que ASOCARS esta en capacidad de ofrecer, entre los que
destacé la celebracion de nuevos convenios dentro del programa estratégico denominado
Fortalecimiento Institucional (FIN), en tal sentido, en sesi6n ordinaria y ampliada de la Junta
Directiva celebrada el pasado 21 de enero en Medellin, se presenté el convenio DAMCRA
2015, el cual esta encaminado a dar continuidad en el fortalecimiento institucional de las
Corporaciones para la implementacion de las competencias en materia marino costera.

Los objetivos especificos de ASOCARS, son los siguientes:

a) Realizar actividades tendientes a acompanar a los asociados en el desarrollo de

las funciones legales que les corresponden, siempre en procura de la sostenibilidad
y mejoramiento del sistema corporativo.

b) Prestar asesoria a los asociados en las tematicas técnicas, juridicas,
administrativas y financieras.

g) Promover la integracién de los asociados, con entidades afines, de nivel nacional
e internacional, con el fin de fomentar el intercambio de experiencias en materia
técnico-ambiental, juridica y administrativa.

h) Contribuir a la unificacién de criterios, desarroilo y ejecucién de politicas y
optimizacion de recursos, para la ejecucién de las politicas ambientales.
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i} Desarrollar actividades que faciliten la participacidon de los asociados en la
elaboracion de las politicas ambientales nacionales e internacionales.

|} Efectuar contratos, convenios, acuerdos y alianzas estratégicas con entidades
plblicas y privadas nacicnales e internacionales que propendan por el cumplimiento
del objeto de la Asociacién.

n) Prestar servicios de consultoria, capacitacion, asesoria, a las entidades asociadas
y a las entidades publicas y privadas, en desarrollo y concordancia con el objeto
social.

p) Prestar servicios de disefio, conceptualizacion, facilitacion, ejecucion y
sistematizacion de talleres y espacios de construccidén colectiva de objetivos,
espacios de didlogo, espacios de socializacidn y otros afines, desarrollando las
actividades preparatorias, durante y posteriores para garantizar el correcto
cumplimiento de los mismos.

q)Ejecutar proyectos a través de la suscripcidon de convenios y contratos que
promuevan el cumplimiento de las funciones ambientales establecidas por la
Constitucion Politica y la ley a las asociadas o la sostenibilidad ambiental del pais.

r) Las demas que la Asamblea General determine.

Durante los afos 2012, 2013 y 2014 ASOCARS ha aunado esfuerzos con el Ministerio con
el fin de desarrollar diferentes actividades tendientes a posicionar el tema marino al interior
de las Autoridades Ambientales y fortalecer el ejercicio de la autoridad ambiental a través
de diferentes estrategias (Convenios 058-2012, 103 — 2013 y 156-2014). En particular,
durante el 2015 se espera poder abordar otras tematicas y darle continuidad a procesos ya
iniciados en afios anteriores que han permitido avanzar en los procesos de ordenamiento
ambiental del territorio marino, validacion de protocolos para la restauracion y monitoreo de
ecosistemas estratégicos come manglares y construccion de proyectos de norma y realizar
socializaciones de diferentes actos administrativos.

Del articulo 355* de la Constitucion Politica de Colombia, se desprenden unos requisitos
minimos para que el Gobierno Nacional, y en éste caso el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Territorial, pueda celebrar contratos con las entidades sin animo de lucro, asi:

2 Reglamentado mediante el Decreto 777 de 1992, modificado posteriormente por los Decretos 1403 de 1992 y 2459 de 1993,
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« Concurrencia del objeto social de la entidad sin animo de lucro con la entidad del
estado: El objeto de ASOCARS, claramente busca promover el cumplimiento de las
funciones ambientales establecidas en la Constitucién Politica en beneficio de la
sostenibilidad ambiental del pais.

« Naturaliza juridica de la persona con quien se contrata (privada sin animo de lucro
y de reconocida idoneidad)

« La finalidad del convenio es la de impulsar programas y actividades de interés
publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de desarrollo, en este
sentido con la celebracion del convenio se busca contribuir al cumplimiento del Plan
de Nacional de Desarrollo en relacidon con el fortalecimiento de la autoridad
ambiental en el territorio marino, en cabeza de las Corporaciones Auténomas
Regionales o de Desarrollo Sostenible (art.208 Ley 1450), como condicidn necesaria
para avanzar en la planificacion ambiental de las Unidades Ambientales Costeras y
la declaratoria y gestidn de areas protegidas y de esta manera contribuir a la
disminucién de los conflictes de uso, condiciones de riesgo por procesos de erosion
costera y actividades sectoriales y aprovechamiento de los recursos naturales de
los ecosistemas marinos y costeros tanto para la poblacion alli asentada como para
las distintas actividades econdmicas.

5. DESAGREGACION DEL PRESUPUESTO

El valor del convenio asciende a la suma de MIL QUINIENTOS QCHENTA Y SEIS
MILLONES OCHENTA Y UN MIL SETECIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS
{$1.586.081.768) M/CTE, discriminados asi:

a. Por parte del Ministeric de Ambiente y Desarrollo sostenible la suma de MIL
TRESCIENTOS CUARTENA MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL
OCHOCIENTOS PESOS ($1.340.569.800) M/CTE en efectivo.

b. Por parte de ASOCARS la suma de DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES
QUINIENTOS ONCE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS
($240.511.968) M/CTE representados en especie.
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Direccién del
convenio
{director
ejecutivo

ASCCARS)

dedicacion

parcial del
15%

Director del
convenio

15%

$12,719.175

$15.263.01
0

$15.263.01
)

12

Coordinacién
Administrativ
at
(Carresponde
ala
dedicacion
parcial del
tiempo del
equipe
administrativ
o requerido
parala
operacidn del
proyecto -
30%)

Adninistrativ
os ASCCARS

30%

$12.164.000

$29.193.60
0

$29.193.60
0

1.3

Contador
(tiempo
parcial del
contador de
ASOCARS
paralos
temas
contables -
30%)

Contador
ASOCARS

30%

$3.250.000

$7.800.000

$7.800.000

1.4

Ingeniero de
sistemas
{tiernpo

parcial del
ingeniero de
sistemas de

ASOCARS -

30%)

Ingenietro de
sistemas
ASQCARS

30%

$2.500.000

$6.000.000

$6.000.000

15

Facilitador
{Profesional
con

Facilitador
ASOCARS

50%

$3.500.000

$14.000.00
o]

$14.000.00
0
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dedicacién
parcial de
tiempo v
presencial -
50%)

Profesionales
CAR costeras | Profesionales $127.487.6 §127.4876
1.6 ™

grado 13 - CAR 1 50% 8 $2.655.992 o 4

50%

Coordinador
Administrativ
o del
cenvenio,
profesional Coordlnafior 1 100% 8 $5.450.000 $43.600.00 $43.600.00

con cenvenio ] ]
especializacié
ny 48 meses
de
expertencia

1.7

Asistente
administrativ
o para el
conrvenio,
18 profesional Asistente L 100% s $4.500.000 $36.000.00 $36.000.00
con 0 0
especializacid
ny 36 meses
de
experiencia

Asesor
técnico del
convenio, !
19 | profesional Asesor 1 100% 8 s6550000 | 520000 $52.400.00
. técnico 0 0
con maestria
y B0 mases de
expertencia

Facilitador,
profesional
con
dedicacidn
total de
110 | tiempa, con Facilitador 1 100% 2 $3.500.000
especializacié
ny 24 meses
de
expertencia
en facifitacidn

$28.000.00 $28.060.00
] 0
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.. APORTE ASOCARS

 Efectiv’

OBJETIVO 1, Conservar la biodiversidad
2.1 | marina, costera e insular y sus servicios
acosistémicos
Talleres para adoptar la guia
2.1 técnica‘pa_ra el ordenamiento a 1 20 $188.503 $15.080.24 $13.680.24 $1.400.000
1 ¥ manejo integrado de la Zona 0 0
Costera (4 talleres x 1 dia)
Talleres y visitas para avanzar
2.1. | enel proceso de formulacidn 5135.722.1 %127.322.1
i . X A
2 de 4 POMIUACS, 3 talleres por z 2 0 $188.503 60 60 $8.400.000
tada UAC (12 talleres x 2 dias)
Talleres formulacidn e
1. I tacidn d tocol 30.160.4 27.360.48
2.1, [imp ementacién de protocolos a ) 20 $188.503 $ 8 $27.3 $2.800.000
3 | de monitoreo de manglares o] 0
{4 talteres x 2 dias)
Talleres implementacion de
los pratocalos de
.1 .620.36 220,
241 Restauracion de acosistemas 2 2 30 $188.503 522 %20 4 s21 2020 36 $1.400.000
marinos y costeros (2 talleres
x 2 dias}
Talleres socializacidn del PMA
- A01,20 72.601.
251 y el MDS del AMP CRSE {4 4 2 50 $188.503 $75 ‘t] s 00 2 $2.800.000
talferes x 2 dias)
Talleres de capacltacién a bas
Corporaciones en la
1. 930.54 1.830.
251 implementacién delplan de 3 2 30 $188.503 933 a 53 030 4 $2.100.000
recurses acudticos {3 tatleres x
2 dias}
Reuniones de seguimiento a
las medidas y estrategias de
1. 135,722.1 127.322.1
2?1 manejo y conservacidn de los 12 2 30 $188.503 3 ‘0 $ 60 2 $8.400.000
recursos acudticos (12
reuniones x 2 dias)
22 QBJETIVO 2. Mejorar la
"™ | calidad de las aguas marinas
1l de socializacién de ia .240. ,140,
22, | Talteres de socializacion 3 2 a0 siegspy | 4524072 SH3.14072 | ) 100,000
1 norma de vertimientos y 1] o]
reglamentacion del monitoreo
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de aguas y sedimentos
marinos {3 talleres x 2 dias)

OBIJETIVQ 3. Reducir el riesgo asociadu a la pérdida de Biodiversidad y sus

23 ) !
Serviclos Ecasistémices marinos, costeros e insulares

Talleres construccion
participativa de Yas estrategias
23, | ?desaroliarentas $67.86L.08 $64.711.08
1 Corperaciones beneficiarias 3 3 a0 $188.503 a o
del proyecto de Medidas de
Adaptacidn - KFW (3 talleres x

3 dias}

$3.150.000

Visitas a las Corporaciones
heneficiarias del proyecto de
90.481.44 §2.081.44
3 Medidas de Adaptacién - 12 2 20 $188.503 $ a $ o
KFW, 3 visitas por cada CAR

{12 visitas x 2 dias)

$8.400.000

OBIETIVO 4. Fartalecer la institucionalidad y la erganizacion
2.4 publica, privada y social para el manejo maring, costero e
insular

Talleres de socializacion y
retroalimentacién de la
propuesta de politica para el
45,240,72 43.140.72
1 desarrollo sostenible de las 3 2 40 $188.503 5 0 ¢ o
10nas ocednicas, costeras e
Insulares de Colombia (3

talleres x 2 dias}

$2.100.000

QBJETIVO 1. Consarvar la biodiversidad
3.1 | marina, costera e insular y sus servicios
ecoslstdmicos

Tiguetes talleres para

3.1. | adoptar la guia técnica para el
1 ordenamiento y manejo

integrade de la Zona Costera

[4 talleres - 3 regionales y 1 en

4 1 2 $960.065 $7.680.520 $7.680.520
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Gastos de viaje talleres para
adoptar la guia técnica para el
ordenamiente y mangja
integrado de fa Zona Costera
(4 talleres - 3 regionales y 1
en Bogota - x 1 dia por taller x
2 profesionales ASOCARS)

$260.000

$2.080.000

$2.080.000

3.1

Tiquetes talleras para avanzar
en gl proceso de formulacidn
de 4 POMIUACS, 3 talleres por
cada UAC {12 tafleres x 2
profesionales de ASOCARS x 3
profesionales CAR)

12

$960.065

$57.603.90
0

$57.603.90
¢

Gastos de viaje takleres
avanzar en gl proceso de
farmulacién de 4 POMIUACS,
3 talleres por cada UAC {£2
talleres x 2 dias taller x 2
profesional de ASQCARS x 3
profesionales CAR)

12

$260.000

$31.200.00
Q

$31.200.00
0

Tiquetes talleres formulacidn
e implementacién de
protocoles de monitoreo de
manglares (4 talleresx 2
profesionales de ASGCARS x 2
profesionales CAR)

$960.065

$15.361.04
0

$15.361.04
0

Gastos de viaje talleres
formulacién e
implementacion de protocolos
de monitoreo de manglares (
4 talleres x 2 dias taller x 2
profesionales de ASOCARS x 2
profesionales CAR})

$260.000

$8.320.000

$8.220.000

3.1

Tiquetes talleras
implementacién de los
protocolos de Restauracidn de
ecosisternas rmartnos y
costeros {2 talleres x 2
profesionales de ASQCARS x
2 profesionales CAR}

$960.065

$7.680.520

$7.680.520

Gastos de viaje talleres
implementacidn de los
protacolos de Restauracion de
BLosistemas marinos y
costeros (2 talleres x 2 dias
taller x 2 profesionales de

8260.000

$4.160.000

54.166.000
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ASOCARS x 2 profesionales
CAR)

Tiguetes talleres socializacion
del PMA y el MDS del AMP (4
talleres x 2 profesionales de
ASOCARS)

4 1 2 $960.065 $7.680.520 $7.680.520

Gastos de viaje talleres
socializacion del PMA v el
MDS del AMP {4 talleres x 2 4 2 2 $260.000 54,160,000 $4,160,000
dias de taller x 2 profesionales
de ASQCARS)

Tiquetes talleres da
capacitacion a las

Corporaciones en la $34.562.34 $34.562.34
implementacidn del plan de 3 1 12 $960.065 [¥] 0
recursos acudticos (3 talleres x

1 profesional x 12 CAR)

Gastos de viaje talleres de
capacitacién a las
Carparaciones en la
implementactén del plan de
recursos acuaticos (3 talleres x
1 profesional x 12 CAR}

3 1 12 $260.000 $9.360.000 $9.360.000

Tiquetes reuniones de
seguimiento a las medidas y
estrategias de manejo y
conservacién de fos recursos 12 1 2 $960.065
acuaticos (12 reuniones x 2
dias x 2 profesionales
ASOCARS)

523.041.56 523.041.56
1} ]

Gastos de viaje reuniones de
seguimiento a las medidas y
estrategias de manejo y
censervacion de los recursos 12 2 2 $260.000
acuaticos (12 reuniones x 2
dias x 2 profesionales
ASOCARS )

$12.480.00 $12.480.00
o] 0

OBJETIVO 2. Mejorar la
calidad de las aguas marinas

Tiquetes talleres de
socializacién de la norma de
vertimientos v reglamentacidn
del monitoreo de aguas y 3 1 2 5960.065 $5.760.390 $5.760.390
sedimentos marinos (3
talleres x 2 profesionales de
ASDCARS)
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Gastas de viaje talleres de
socializacidn de la norma de
vertimientos y reglamentacién
del monitoreo de aguas y 3 2 2 $260.000 $3,120.000 $3.120.000
sedimentos marinos (3
talleres x 2 dias tafler x 2
profesionales de ASOCARS)

OBJETIVO 3. Reducir el riesgo asociada a la pérdida de Blodiversidad ¥ sUs
Servicios Ecosistémicos marinos, costeros e insulares

Tiquetes talleres construccién
participativa de fas estrategias
adesarroltar en las
Corperaciones beneficiarias $34.562.34 534.562.34
del proyecto de Medidas de 3 1 L 3960.063 0 i
Adaptacién - KFW {3 talleres
% 1 prefesional por
Corporacidn x 12 CAR)

Gastos de viaje talleres
construccion participativa de
las estrategias a desarrollar en
las Corporaciones
beneficiarias del proyecto de 3 2 12 $260.000
Medidas de Adaptacion - KFwW
{3 talleres x 2 dias de taller x 1
profesional por Corporacion x
12 CAR)

$18.720.00 $18.720.00
o 0

Tiquetes visitas a las

Cerporaciones beneficiarias

del proyecto de Medidas de $23.041.56 $23.041.56
2 A

Adaptacion - KFW, 3 visitas 12 1 $960.065 0 Q

por cada CAR (12 visitas x 2

prafesionales de ASQCARS)

Gastos de viaje visitas alas
Corporaciones benefictarias
del proyecto de Medidas de
Adaptacion - KFW, 3 vigitas 12 1 2 $260.000 $6.,240.000 $6.240.000
por cada CAR {12 visitas x 1
dia x 2 profesionales de
ASOCARS)

OBIETIVO 4. Fortalecer la institucionalidad y ta organizacién puiblica, privada y
social para el manejo marino, costero e Insular

Tiguetes talleres de
socializacién y
retroalimentacién de la
propuasta de politica para el
desarrolto sostenible de las
zonas ocednicas, costeras e
Insulares de Colombia {3
talleres x 2 dias)

3 1 2 $960.065 $5.760.390 $5,760.390
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$3.120.000

4.1

Descripeion

OBJETIVOQ 1. Conservar la bio

rsidad
marina, costera e Insular y sus servicios
ecosistémicos

2.1

Instalacién de las parcelas
permanentes de monitoreo de
manglares en cada una de las
dreas de jurisdiccion en las 12
CARs costeras. La asistencia
técnica se realizard teniendo
en cuenta las siguientes
necesidades:

L. Reuniones preparatorias
para ka instalacién de las
parcelas
2. Logistica para la instalacidn
de las parcelas (Transportes
acudticos y terrestres,
alimentacién, alojamiento)

3. Material de trabajo

12

$153.£00.000

$153.000.0
00

$153.000.0
Q0
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Asistir técnicamente la
instalacidn de un area de
restauracion de manglares en
el Pacifico. La asistencia
técnica se realizard teniendo
&n cuenta las siguientes
necesidades;

2L 1. Reuninnes preparatorias 1 8 $29.963.620 $29.963.62 $29.963.62
2 ) : 0 Q
para ta instalacién de las
parcelas

2. Logistica para la instalacidn
de las parcelas {Transportes
acudticos y terrestres,
alimentacidn, alojamiento)

3. Material de trabajo

OBJETIVO 1, Conservar la biodiversidad marina, costera e insular y sus servicios

5.1
ecosistémicos

Material divalgativo para la

implementacién de las

medidas de mangjo para la 2500 $7.000
canservacidn de los recursos

$17.500.00 $17.500.00

hidrobiolégicos

R
specie. . I

©-

0
5 (3 -

$359.744.2 | (o | S160.000.0 $109.744.2
26 0e 16

1 RECURSO HUMANO

$0
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$697.461.1 5654.411.1 | $43.050.00
2 | LOGISTICA TALLERES 00 50 o0 o 50
3 | TIQUETES Y GASTOS DE VIAIE sszséges.o 50 5325é395'0 a0 40

*Nota: los viaticos, viajes y gastos, seran destinados unicamente para el personal
encargado de la ejecucidn del presente convenio.

6. ANALISIS DE RIESGO

En razon a la naturaleza del objeto del convenio, el tiempo de ejecucién y el valor de los

Se presenta

cuando la definicion
de la necesidad y el
objeto establecido
en el estudio
previo, no se ajusta
a la modalidad de
seleccion aplicable.

Hetrasos en la
revision y ajuste del
estudic previo por
parte del abogado a
cargo del tema,

i
General
Internc
Planeacion
Operacional
Probable
Menor
Alio
Alta

Calle 37 No. 8 - 40
Conmutador (571) 3323400
www.minambiente.gov.co
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Se presenta
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cuandc la entidad
con la cual se
suscribe el | Retraso en el inicio
convenio no firma|de la ejecucién del
_ 5 © |el convenio en el|convenio yi @
o g § | g |plazo establecido|afectacion en el § 5 |lo |a
S |€ |8 § |yloseretrasaenlallogro de los| © s |8 |8
O |d |5 | & |constitucion y | objetivos y| £ =
O | © |presentacion de las | satisfaccién de la| —
garantias gus | necesidad.
amparan el
cumplimiento  del
convenio.
Ocurre cuando se
presentan retrasos
0 incumplimientos | Afectacion de la
en la entrega de los | ejecucién del
informes y/o | convenio,
_ c | @ |productos a cargo satisfaccion de la
= g |2 S |de Ia entidad con la [ necesidad y posible 2 5 {o |
= g &’:,‘ g cual se suscribe el |incumplimiento de 2 EEU z iz
0] w ir o |convenio, o cuando |las obligaciones y| o
© llos mismos no|actividades
corresponden a lo|pactadas en el
minimo  solicitado | convenio.
en el estudio
previo.
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Ocurre cuando se | Afecta
presentan demoras | cumplimiento de las
por parte de la|obligaciones  del
Entidad con la cual | contratante a cargo
se suscribe  el|del Supervisor del
c | ©® [convenio en las|convenio, © o
€ |2 |8 |& |aprobaciones relacionadas conla|§ | R |eo |=
< [€ |8 |2 |8 |previas de los|aprobacion de|d [8& |B |8
o |E |8 |5 & |8 [= |=
0] = ir o | productos y/o | productos ylo| g =
O linformes informes, y genera| —
desarrollados por la | retraso en el tramite
entidad con |la cual | de pago a favor de
se suscribe el}la entidad gjecutora
convenic. contratista.
Se presenta por la
expedicién de
normas que | Genera una carga
° impongan nuevos | adicional a las o
B © 8 ‘s |tributos, impuestos | previstas, que| o .
o |2 |5 |8 |8 |o cargas | puede afectar a| § g 218
& |5 8 % parafiscales, que|cualquiera o afas| 3 | (@ |@
W | o |pueden afectar el|dos partes del| E
equilibrio convenio,
econdmico del
convenio.

Forma de Mitigarlo
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Revision vy apoyo
juridico a las Asesoria a las
dependencias quel @ dependencias, Cada vez que
L) . b= . - -
solicitan [a contratacion, | & c revision y ajuste [se presenta
o) o @ ] o Grupo de . o
0O |aclarando los requisitos | o = = No del Estudio |una solicitud
- < . =} E 3 Contratos .
= |y ta aplicabilidad de| g S Previo. Constante | de
cada una de las|E |8 actualizacién contratacion.
modalidades de normativa.
seleccién.
Verificando el
cumplimiento  de
« |Se establecen plazos L Grupo de ||4e plazos | Cada vez que
T |perentorios para el|o |8 | o No Contratos | ggraplecidos para | $€ €labora un
~ S |perfeccionamiento y| @ (F | & y el convenio.
. ' - D] I N
c&) ejecucion del convenio. @ ASOCARS perfgccnorllgmlento
£ y ejecucion del
convenio,
. A través de la
Seguimiento Y verificacion  defp o
¢ VBI’IfICIaCIIOFI o % Supervisor cumplimiento  da revio a Ig
© |cumplimento de lasf . | g | N P I las  obligaciones | Provi0
o |G |obligaciones pactadas| 5 |= | & 0 de del contratista. en | €XPedicion
O | en el convenio x & |@ convenio ’ del recibo a
D : B los plazos | o isfaccion
= establecidos en el '
convenio,
Revisidon y aprobacion Através de la
oportuna de la 2 . verificacion del
® P y = Supervisor : Conforme a
< |documentacién o 8 - No del supervisor, para | lazos
<+ | Q |inherente a bs| 8 |E | & .| larevisién previa P
o] ) o 5 | @ convenio contractuales.
cé) productos e informes G de los productos e
del convenio. £ informes.
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Aplicacion inmedia
P nmediata 2 Permanente
o |1as disposicicnes g consulta v
0 T |legales y ajuste de los| £ = o No [ASOCARS o, Permanente
<< : @ = o actualizacién
O procesos internos de laf o 5 |@ .
O ; & normativa.
0 entidad. o
< —_—
Cordialmente,
Aprobé: Andrea Ramirez

Directora DAMCRA
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